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Abstract 
Considering the importance of education and educational structures in creating 
and developing individual and social identity, as well as the importance of a 
faculty member in this identity building, The present study is designed to 
implement the competency model of an identity-builder faculty member from 
the perspective of the Supreme Leader. In this mixed method study, In the 
qualitative section The text of his remarks and lectures regarding the faculty 
members of the universities in the meeting with these people and other 
occasions were examined, In order to identify the merits of an identity-builder 
faculty member. The results of the thematic analysis of his speech show that the 
competency model of an identity-builder faculty member is a three dimensional 
model included attitude competencies (With the components of commitment, 
religiosity and self-confidence), Functional competencies (with educational and 
research components) and Strategic competencies (with the components of soft 
warfare command, transformation, and culture). In the quantitative section, in 
order to prioritize the identified dimensions and components, quantitative 
content analysis method was used. The results show the importance of the 
competencies of an identity-builder faculty member from the perspective of the 
Supreme Leader of the Islamic Republic of Iran in arrangements include: 
strategic competencies, Functional competencies, and attitude competencies. 
 
Keywords: Identity, Identity building, Faculty members Competencies, 

Identity-builder faculty member Competencies, Supreme 
Leader Statements. 
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    :چکیده

هاي یک  ویژگی که آنجایی ازهویت فردي و اجتماعی اهمیت دارد و ه آموزش و ساختارهاي آموزشی در ایجاد و توسع

هـاي   طراحی الگوي شایستگی منظور به«سازي مهم است، پژوهش حاضر  عضو هیئت علمی دانشگاه نیز در این هویت

هاي ترکیبی  پژوهشه انجام شده است. این مطالعه در دست» اي االله خامنه ه آیتساز از دیدگا یک عضو هیئت علمی هویت

هاي ایشان  ساز، متن بیانات و سخنرانی هاي هیئت علمی هویت گیرد که در بخش کیفی براي شناسایی شایستگی قرار می

است. نتایج بررسی سخنان ایشان ها بررسی شده   ها و دیگر مناسبت با اعضاي هیئت علمی دانشگاه  ، در دیدارباره نیدرا

عد را شـامل  ساز، سه ب هاي یک عضو هیئت علمی هویت با روش تحلیل مضمون نشان داده است که الگوي شایستگی

هـاي   اي (بـا مؤلفـه   هاي وظیفه باوري و خودباوري)؛ شایستگی هاي تعهد، دین هاي نگرشی (با مؤلفه شود: شایستگی می

سـازي). در   آفرینـی و فرهنـگ   هاي فرماندهی جنگ نرم، تحول هاي راهبردي (با مؤلفه آموزشی و پژوهشی)؛ شایستگی

شده، از روش تحلیل محتوا استفاده شده اسـت کـه نتـایج     هاي شناسایی بندي ابعاد و مؤلفه بخش کمی با هدف اولویت

انـد از:   اي عبارت  خامنهاالله ساز از دیدگاه آیت هاي یک عضو هیئت علمی هویت دهد، ترتیب اهمیت شایستگی نشان می

  هاي نگرشی. اي و شایستگی هاي وظیفه هاي راهبردي، شایستگی شایستگی
 

 یعلم ـ ئـت یعضـو ه  يها یستگیشا ،یعلم ئتیه ياعضا يها یستگیشا ،يساز تیهو ت،یهو :واژگان اصلی

  .يا خامنه یدعلیس ساز، تیهو
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  مقدمه 

بـوده   خیدر طول تـار ماعی ندان اجتي اندیشمها از دغدغه یکجامعه، ی افراد تیاز هوپرسش 

؛ انـد  دهکرپژوهش و تحقیق  وضوعزوایاي گوناگون این مه بسیاري دربار نظران صاحباست و 

عنـوان یکـی از نتـایج تسـریع فراینـد       هـاي فراملـی بـه    گیري هویت کنونی، شکله در دوراما 

هـا   فناوري ه از اینهاي ارتباطی و گسترش استفاد شدن، در اثر توسعه روزافزون فناوري جهانی

مثابه ابزاري بـراي ایجـاد    سازي را به )، هویت1389در گوشه و کنار جهان (بیات و آزادواري، 

نظـران و   روي صـاحب   هماهنگی و کنترل اجتماعی، به موضوعی مهم و چالشی گسترده پیش

 ,Brewer & Yukiها در سراسر جهان تبدیل ساخته اسـت (  دانشمندان این حوزه و نیز دولت

عنوان ابزار اصـلی قـدرت و اسـاس     در دنیاي کنونی از فرهنگ و هویت به؛ زیرا )137 :2007

برخوردار ه موفق در مدیریت جهانی را جامعه شود و اندیشمندان، جامع مدیریت جهان یاد می

  ).1395، دیگراندانند (دلسوز و  از فرهنگ و هویت متمایز و توانا در ترویج آن می

هـاي مهـم بـوده اسـت و      اسلامی نیز یکی از دغدغه ز انقلابران پس اسازي در ای هویت

عنـوان یکـی از    سـازي را همـواره بـه    دولت، هویت ژهیو بهنهادهاي برآمده از انقلاب اسلامی، 

سـازي   )، چراکـه هویـت  1395محمـدي،   انـد (گـل   هاي خود دنبـال کـرده   اهداف و مسئولیت

و افـزایش همـدلی بـراي    ه زندگی بخشی ب یراهکاري براي همگرایی جامعه، معن طرف کیاز

عنـوان راهبـردي بـراي معمـاري رفتـاري       هاي مشترك است و در طول تاریخ بـه  تحقق آرمان

، ایـران پـس از انقـلاب    دیگـر  طـرف  از) و 1395، دیگرانجوامع بشري مطرح بوده (دلسوز و 

فرهنگ  سازي انیهاي ایدئولوژیک نسبت به جه اسلامی، الگو و فرهنگی برآمده از ناخرسندي

زا و متمایز از خویش در مقابل  هویت آمریکایی است که تلاش دارد فرهنگ و هویتی درون و

، 1»هابرماس«ه ). همچنین به گفت1385زا ایجاد نماید (ساعی،  هاي تحمیلی و برون سازي هویت

مبانی سکولار فرهنگ و هویت غربی چیزي جز سردرگمی در جهان مذهبی برجاي نخواهـد  

اي احساس هویت نکـرد،   اگر جامعه«اي،  االله خامنه ) و به تعبیر آیت1389رماس، اشت (هابگذ

برخورداري از هویت دینی، ملی ... شود راحتی مغلوب می به ،آمیز در مقابل صداهاي بلند تحکم

  .)20/3/1397 اي، بیانات، (خامنه» دهد و انسانی به جامعه احساس عزت و ایستادگی می

                                                       
1. Habermas 
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ساز در ابعاد فردي و ملـی را   ترین عوامل هویت از مهمان، یکی پژوهشگر نظران و صاحب

 ;Pavlenko, 2003; Norton, 2006آموزش و چگـونگی ارائـه آن در جامعـه معرفـی کـرده (     

Nunan & Choi, 2010; Norton & McKinney, 2011; Idris & et al., 2012; Măduţa, 

سازي و ایجاد تعادل بـین   ویتوانان، هویژه ج هو ارتقاي حس هویت در افراد جامعه، ب )2014

الخصـوص   هاي آموزشی علـی  عنوان یکی از انتظارات اصلی از نظام هویت ملی و جهانی را به

 یهـای  آموزشـی زیرسـاخت   مهر نظا، دیگر سوي از). 1397اند (قمري،  ها مطرح ساخته دانشگاه

هـاي   مؤلفـه  ارکـان و  علمـی از  اعضاي هیئـت و دهند  یمل را تشکی آناساسی دارد که ارکان 

انتقال دانش، ایجاد بینش و افـزایش مهـارت   ه هستند که وظیف نظام آموزش دانشگاهیاساسی 

 ـازا). McGee, 2023نظام آموزش عالی بـه عهـده دارنـد (    چهارچوبدر  را دانشجویان ، رو نی

 شـگاه، بـه  هـاي اصـلی دان   عنوان یکی از دارایـی  شایستگی و بالندگی اعضاي هیئت علمی، به

 ,.de Carvalho-Filho & et alمحوري در محافل دانشگاهی تبـدیل شـده اسـت (   موضوعی 

2020; Steinert & et al., 2019.(  

 ،آموزش عالی مهاي نظا جایگاه خطیر اعضاي هیئت علمی در پیشبرد رسالتدر ایران نیز 

 جامعـه  انسانی تربیت نیروي در راستاياعضاي هیئت علمی  هاي توجه به شایستگیضرورت 

آموزش به چالشی عمده در نظام و پاسخگویی به نیازهاي جامعه را  تحولات جهانیمنطبق با 

؛ زیـرا  )1393؛ فرهنگـی و فراسـتخواه،   1386، دیگـران تبدیل ساخته است (فرهادیان و عالی 

روند و توانمنـدي   می شمار بهآموزشی کشور  ماصلی و مهم نظا لاعضاي هیئت علمی از عوام

تعبیر  ) و آنان به1373قارون، داشته (بر عملکرد آموزش عالی تأثیر مستقیم  ها آنشایستگی و 

تربیت فرهنگی و اخلاقی و «) نقشی حیاتی در 20/3/1397 اي، بیانات، (خامنهاي  االله خامنه آیت

گیري اخلاقی و معنـوي و تلطیـف روحـی و دمیـدن روح      جهت«و ایجاد » دانشجویان یتیهو

  بر عهده دارند.» ي کشورجوان دانشجوه عدر مجمو احساس هویت

هـا، دانـش،    هـاي لازم در قالـب مهـارت    از شایسـتگی اعضاي هیئـت علمـی   برخورداري 

گـردد (نظـرزاده    ها را موجب مـی  هایی که عملکرد برتر در شغل آن ها، صفات و انگیزه ارزش

در  ت بسـیاري ، مطالعـا ) اهمیت بسیاري دارد. با توجه به ایـن اهمیـت  1395، دیگرانزارع و 

اعضاي هیئت علمـی طراحـی و اجـرا شـده      ازیموردنهاي  منظور شناسایی شایستگی کشور به

)؛ 1389هـا (نـورایی،    : تأثیر هوش هیجانی اعضاي هیئت علمی بر عملکـرد آن ازجملهاست؛ 

هاي اعضاي هیئت علمـی جهـت تحقـق رسـالت دانشـگاهی (سـلیمی و        شناسایی شایستگی
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المللـی   شایستگی اعضـاي هیئـت علمـی در تعـاملات بـین     ی الگوي ؛ شناسای)1394، دیگران

هاي اعضـاي هیئـت علمـی دانشـگاه      )؛ تدوین مدل شایستگی1395، دیگران(نظرزاده زارع و 

اي اعضـاي هیئـت    نقش مدیریت دانش در توسعه شایستگی حرفه)؛ 1396اسلامی (سنگري، 

ئت علمی در نظام دانشـگاه  هاي هی یی شایستگارزیاب )؛1397(دیبایی صابر،  ها علمی دانشگاه

  ).1395، دیگرانی (هاشمی و آزاد اسلام

هاي اعضاي هیئت علمی روشـن   هاي مرتبط با شایستگی ادبیات و بررسی پژوهشه مطالع

بخشـی بـه دانشـجویان در دانشـگاه در      سازي و هویت رغم نقش حیاتی هویت کند که علی می

المللی و با  هاي ملی و بین یران در عرصهاسلامی اجمهوري  انداز پیشبرد اهداف و تحقق چشم

 اي، بیانـات،  (خامنـه هـا   سـازي در دانشـگاه   اي بـر هویـت   االله خامنـه  وجود تأکید فراوان آیـت 

ــات، 3/8/1387 ــات، 20/3/1397؛ بیانـ ــات، 29/3/1395؛ بیانـ ــات، 23/5/1385؛ بیانـ ؛ بیانـ

تـوجهی   سـاز   ویـت ت علمی هعضو هیئ هاي یک )، تاکنون به شناسایی شایستگی13/8/1385

بنابراین، با توجه به اهمیت ؛ راستا به انجام نرسیده است ایننشده و تلاشی شایسته و بایسته در

االله  آیته نقش یک عضو هیئت علمی در ایجاد هویت فردي و ملی در دانشجویان و تأکید ویژ

 اضـر در پـی  ، پـژوهش ح هـاي کشـور   سازي در دانشـگاه  اي به موضوع هویت و هویت خامنه

ساز از هاي یک عضو هیئت علمی هویتالگوي شایستگی«پاسخگویی به این پرسش است که 

  »هایی برخوردار است؟اي از چه ابعاد و مؤلفهاالله خامنه دیدگاه آیت

  . ادبیات نظري1

  سازي . تعریف هویت و هویت1- 1

آن یاد شده  جزئیه از یا حقیقت ، عبارتی است که در مفاهیمی مانند تشخص، شناسنامه»هویت«

طورکلی معطوف به کیستی فرد و براینـد   و به خودشناسی، ساختار و محتوا بخشیده است و به

 هویت گسترده، دید یک در). 1395، دیگرانچیستی فرهنگی هر فرد یا جامعه است (دلسوز و 

 حقیقت کلیطور به و ها تمدن ها و فرهنگ ها، سنت مکاتب، جوامع، محتواي و معنا حقیقت، بیانگر

میرزاپور ها، روحیات ( ها، ویژگی مجموعه نگرشه کنند نییتعاست. هویت همچنین  امور معناي و

) که آن 1396، دیگراناست (جمشیدي و  یک جامعه یا فرد یک شخصیت ) و1398، دیگرانو 

یت یز، هوبرخی ن ).1396، دیگران(احمدپور و سازد  ها و جوامع متمایز می را از سایر افراد، گروه

با  معمولاًاند که محصول زندگی اجتماعی است و  را نوعی ادراك یا خود ادراکی تعریف کرده
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). Tajfel, 1981; Barker, 2004گیـري احساسـی همـراه اسـت (     هاي داوري و موضـع  ارزش

از اند که در جریان آن درك افـراد   سازي را از این دیدگاه نوعی معناسازي تعریف کرده هویت

شود تا دیگر اعضاي جامعه نیز  زبان بازنمایی و بر زبان آورده میه واسط بهران خود و دیگکیستی 

  ).1395محمدي،  درکی مشترك از آن پیدا کنند (گل

 هــايهــا و نظر ســازي و بررســی دیــدگاه ادبیــات مربــوط بــه هویــت و هویــته مطالعــ

فـردي و اجتمـاعی   ر ابعـاد  توان د یدهد که این مفاهیم را م اندیشمندان در این حوزه نشان می

تواند عنصري تعریف گردد که معرف کیسـتی   عد فردي، هویت میبررسی و مطالعه کرد. در ب

و چیستی هر فرد در بافت زمان و مکان یعنی تاریخ، فرهنگ و جامعه است (نجاتی حسـینی،  

 ـ آفرینـی مهـم در    مثابه نقش اي هویت به االله خامنه ). از دیدگاه آیت1382  ه خویشـتن افتخـار ب

ــه ــات، (خامن ــد   23/3/1395 اي، بیان ــر صــداهاي بلن ــزت و ایســتادگی در براب )، احســاس ع

عـد اجتمـاعی   کنـد. همچنـین، هویـت از ب    ) عمل می20/3/1397اي، بیانات، (خامنهآمیز  تحکم

ها و مشخصاتی تعریف شود که در یـک اجتمـاع وجـود دارد،     اي از ویژگی تواند مجموعه می

آورد و حـس تمـایز اعضـاي آن نسـبت بـه سـایر        جـود مـی  آن بـه و  بسـتگی در احساس هم

  ).1398(مرسلپور،  زدیانگ یبرماجتماعات را 

هـاي   ترین سطح هویت در تمـامی نظـام   مشروع حال نیدرعهویت ملی که فراگیرترین و  

هـاي پیرامـون خـود و     فرایند پاسخگویی آگاهانـه یـک ملـت بـه پرسـش      درواقعاجتماعی و 

هاي برگرفته از هویـت تـاریخی یـک     ه سیاسی، اقتصادي، فرهنگی و ارزشیگاجا کننده نییتع

ها، فرهنگ و  خواسته اي از اعتقادات، باورها، )؛ مجموعه1398، دیگرانمیرزاپور و ملت است (

دهـد (احمـدپور و    اي جغرافیایی افراد را به هم پیونـد مـی   تاریخ مشترك است که در محدوده

به باور مشترکی است که اعضاي جامعه را به یکدیگر  ن وابستهوجودیت آ) و م1396، دیگران

  ).1383متصل ساخته و خواستی مشترك براي تداوم زندگی مشترك اجتماعی است (میلر، 

 کـه  جمعـی  روح یا فرهنگ از است عبارتبر اساس این دیدگاه، هویت ملی و اجتماعی 

 همـراه  خودآگاهی نوعی با همواره و رود یم شمار به جامعه يریگ شکل روند و تاریخ نمادي از

 عنایت نهایتدر و نمودن تعقل ورزیدن، عشق شدن، بودن، احساس صورت به که معمولاً است

 ـآ). 1396، دیگران(جمشیدي و  شود یم نمایان خویشتن آدمی به فطري اي نیـز   خامنـه  االله تی

یـک ملـت   » رهـاى ا و رفتاها و آرزوه ـ ها و باورها و خواست فرهنگه مجموع«هویت ملی را 
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معـرف و مـدافع منـافع ملـی آن ملـت و       ) که18/8/1385 اي، بیانات، (خامنهکند  توصیف می

ه مؤلف ـایشان، هویت ملی ایرانیـان از سـه    ازنظر). 31/3/1396 اي، بیانات، (خامنهجامعه است 

ا ملّتـی  م ـ«مهم، یعنی عقبه تاریخی، عقبه اسلامی و عقبه انقلابی تشکیل شـده اسـت؛ چراکـه    

مسلمانی ما، عمق تاریخی ما . این هویت ما است .دار در تاریخ و انقلابی لمان، ریشههستیم مس

اي،  (خامنـه » دهـد  عنصر اصلی است که هویت ملّت مـا را تشـکیل مـی     و انقلابی بودن ما سه

  .)22/03/1396 بیانات،

  . شایستگی2- 1

متفـاوت   چندگانه و و جملاتیر معانی ، این مفهوم د1»شایستگی«در ادبیات مربوط به عبارت 

هاي علمی و رویکردهاي متفاوت پژوهشـگران،   توصیف و تعریف شده است. علاوه بر زمینه

عبـارت   رای ـزتواند با ماهیت خاص این عبـارت ارتبـاط یابـد؛     یکی از عوامل این موضوع می

یـق،  ارت، علادانش، مه ـها،  ها و توانایی بالقوه، ارزش شایستگی معمولاً مفاهیمی مانند ویژگی

بـار   این مفهوم را نخستین  .)Khoshouei & et al., 2013(گردد  ها را شامل می ها و نگرش ایده

هاي بالا و عملکرد برتـر   انگیزه هاي شخصیتی مرتبط با ) براي توصیف ویژگی1995» (وایت«

ط است د با محیبه معنی تعامل اثربخش یک فر» شایستگی«استفاده کرد. ازنظر این پژوهشگر، 

  ).1391نیا و هوشیار،  حیم(ر

هاي یک فرد تعریف شده است که موجبـات   ترین ویژگی عنوان مهم شایستگی همچنین به

آورد. ایـن   ارائه عملکرد بالا و باکیفیت را در شغل، شرایط کـاري یـا روابـط وي فـراهم مـی     

اعی یـا  هـاي اجتم ـ  تواند انگیـزش، مهـارت، رفتارهـا و تصـورات فـردي، نقـش       ها می ویژگی

 Ebrahimzadeh & etسـازد (  اي از دانش باشد که عملکرد متمایز فرد را ممکن مـی  جموعهم

al., 2017هایی) فردي باشد که  ها (دانش، مهارت و ویژگی تواند معرف توانایی می ). شایستگی

ن گی همچنـی انجامـد. شایسـت   به ایجاد تمایز بین افراد توانا براي انجام کار و افراد نـاتوان مـی  

) Spencer, 2004کند ( بینی می هایی است که عملکردي بالا را براي افراد پیش ویژگیمجموع 

تواند به هرگونه، دانش، مهارت، توانایی یا کیفیت شخصی اطلاق گردد که از  و درمجموع، می

  ).1395خانی،  نژاد و عیسی شود (قربان طریق رفتار نشان داده و منجر به تعالی عملکرد می

                                                       
1. Competency 
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  پژوهششینه . پی2

هاي اعضاي هیئت علمی مطالعاتی بسیار در داخـل و خـارج از کشـور     در ارتباط با شایستگی

  اند. از دیدگاهی متفاوت به بررسی این موضوع پرداخته هرکدامطراحی و اجرا شده است که 

هاي اعضاي هیئت علمـی را در سـه محـور     ) در پژوهش خود شایستگی1390ساز ( چیت -

 مورد مطالعه قرار داده است.» ها مهارت«و » اهیانش و آگد«، »گرشن«اصلی 

منظور شناسایی اعضاي هیئـت علمـی در    اي که به ) در مطالعه1393فرهنگی و فراستخواه ( -

این افـراد را در سـه دسـته     ازیموردنهاي  هاي مجازي طراحی و اجرا شد، شایستگی محیط

مطالعه و بررسی » صیرشد شخ« و» اي فهرشد حر«، »هاي ساختن اجتماع علمی شایستگی«

 اند. کرده

هاي محوري اعضاي هیئت علمی در دانشـگاه اسـلامی را    ) مدل شایستگی1396سنگري ( -

هـاي   مهـارت «، »هاي فنی مهارت«اند از:  بر شش شایستگی اصلی بنا نهاده است که عبارت

و  »شخصـیتی  هـاي  ویژگـی «، »فـردي  هـاي میـان   مهـارت «، »هاي رهبـري  مهارت«، »ادراکی

 ».ها ارزش«

اعضاي هیئت علمی را در ابعادي مانند  ازیموردنهاي  یستگی) شا1395( هاشمی و همکاران -

  اند. هاي کارکردي، مهارتی، ارزشی، نقشی و فردي مورد ارزیابی قرار داده شایستگی

  مطالعات انجام شده در خارج از کشور:

هـاي کـاربردي را    شگاهعلمی دان عضاي هیئتهاي ا ) الگوي شایستگی2009( 1»کیویان و کین«  - 

، »هـاي تعـاملی   شایسـتگی «، »هاي فـردي  هاي مربوط به ویژگی شایستگی«اصلی ه در چهار دست

 اند. مطالعه و بررسی کرده» هاي آموزشی شایستگی«و » هاي تحقیق و توسعه شایستگی«

 ا و مراکزه دانشگاهلازم براي مدرسان و اعضاي هیئت علمی   )، شایستگی2009( 2»پفیانکو« -

را شایستگی یادگیري معرفی کرده و در پژوهش خود این شایسـتگی   21آموزشی در قرن 

یادگیري بـراي  «، »یادگیري براي عمل کردن«، »یادگیري براي دانستن«ه را در ابعاد چهارگان

 است. نمودهمطالعه و بررسی را » یادگیري براي باهم زندگی کردن«و » بودن

هـاي   منظـور شناسـایی الگـوي شایسـتگی     ) در کشور آمریکا بـه 2011( 3»و همکارانمیلر « -

                                                       
1. Qiuyan & Qin 
2. Pefianco 
3. Milner & et al. 
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اعضـاي هیئـت     ی این کشـور، شایسـتگی  علوم پزشکهاي  اعضاي هیئت علمی در دانشگاه

، »شایسـتگی شـناختی  «، »شایسـتگی اجتمـاعی  «دانسته اسـت:   مؤلفهعلمی را شامل چهار 

 ».یستگیشافرا«و » شایستگی عملکردي«

شده در خـارج از   هاي انجام یئت علمی در پژوهشبراي اعضاي ه مزهاي لا شایستگی از دیگر

  ):1396توان به موارد زیر اشاره کرد (به نقل از سنگري،  کشور می

هـاي یـادگیري، مـدیریت فراینـد تـدریس و       هاي تدریس و آموزش، شایسـتگی  شایستگی -

آموزشـی   ياه وانین و سیاستآموزش، استفاده از فناوري، حل مسائل دانشجویان اجراي ق

)Ragan & et al., 2012؛( 

شایستگی و توانایی همکاري با سایر اعضاي هیئت علمی، توانایی ارائه مشاوره، شایستگی  -

 )؛Hyatt & Williams, 2011هاي پژوهشی و آموزشی ( ی، شایستگیرسان خدمت

و  تیپذیري، خلاق لیتفردي، مسئو هاي بین محوري، مهارت ، نتیجهمؤثرتفکر منطقی، تعامل  -

  ).Wangyi & et al., 2006نوآوري (

  پژوهش. روش 3

ه پژوهش حاضر ازنظر طـرح، آمیختـه اکتشـافی (کیفـی و کمـی) و ازلحـاظ هـدف، در زمـر        

آمیختـه بـا اسـتفاده از ترکیـب دو     هـاي پژوهشـی    گیرد. طـرح  هاي کاربردي قرار می پژوهش

. با توجـه  )1398هرندي،  نارسند (بازرگ می هاي تحقیق کمی و کیفی به انجام مجموعه روش

ها از  ساز)، داده هاي یک عضو هیئت علمی هویت به اینکه در مرحله نخست (شناسایی ویژگی

هاي کمی  ) از دادهشده ییشناساهاي  بندي شایستگی نوع کیفی هستند و در مرحله دوم (اولویت

بخـش کیفـی    .خته اکتشافی اسـت در این پژوهش آمیپژوهش ، درنتیجه روش شود یماستفاده 

انجـام  تحلیل محتواي کمی و بخش کمی با روش  1»تحلیل مضمون«پژوهش حاضر با روش 

  گرفته است.

  . تحلیل مضمون1- 3

ی و گـزارش الگوهـاي معنـایی    ده ـ سـازمان مند براي شـناخت،   روشی نظام» تحلیل مضمون«

دلیل کـاربردي   بررسی است و به هاي مورد ها و رهنمودهاي موجود در داده (مضامین) اندیشه

هـاي کیفـی تبـدیل شـده اسـت       هاي تحلیـل داده  ترین روش منعطف بودن، به یکی از رایج و

                                                       
1. Thematic analysis 
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)Braun & Clarke, 2012 ( که هدف از آن یافتن مضامین (الگوهاي معنایی) بااهمیت و جذاب

 & Maguireدر متون و مطالب مورد بررسی در راستاي پاسـخ بـه پرسـش پـژوهش اسـت (     

Delahunt, 2017( براون و کلارك«. در پژوهش حاضر، روش پیشنهادي) «مورد استفاده 2006 (

  کند: می معرفی 1شکل اي به شرح  قرار گرفته است که تحلیل مضمون را فرایندي شش مرحله

  

  : مراحل روش تحلیل مضمون)1شکل (
  

  . تحلیل محتواي کمی2- 3

هـا،   محتواي نامـه  در خواهند بوداقآن، پژوهشگران  تحلیل محتوا روشی است که با استفاده از

متن دیگـري را تحلیـل کننـد     هر نوعها، قوانین و  ها، اشعار، سخنرانی ها، مجلات، کتاب مقاله

بندي کلی به دو روش تحلیـل محتـواي    تحلیل محتوا در یک دسته ).1395(قائدي و گلشنی، 

تواي ). در تحلیل مح1392ر و شکرانی، پو شود (جانی کمی و تحلیل محتواي کیفی تقسیم می

رود، هدف  می کار بههاي ارتباطی  کمی که براي تشریح عینی، منظم و کمی محتواي آشکار پیام

هاي موضـوعی در اسـناد و مـدارك مـورد بررسـی اسـت        گیري حجم (شمارش) مقوله اندازه

 هدش ـ ییشناسـا هـاي   گیبندي شایست منظور اولویت ). در پژوهش به1393، دیگرانالهی و  (فتح

  هاي الگو) از روش تحلیل محتواي کمی استفاده شده است. (در قالب ابعاد و مؤلفه

  هاي پژوهش . یافته4

  هاي بخش کیفی . یافته1- 4

اي در ارتباط  االله خامنه هاي آیت منظور طراحی الگوي پژوهش، متن سخنرانی در بخش کیفی به

ها بررسی شد. در این  بتد و سایر مناساربا این اف  قاتها در ملا با اعضاي هیئت علمی دانشگاه

عبـارت مـرتبط بـا موضـوع پـژوهش از بیانـات ایشـان         160فرایند، در مرحله نخست، ابتدا 

استخراج و در مرحله دوم ضمن تحلیل این عبـارات کدگـذاري صـورت گرفـت. خلاصـه و      

  ارائه شده است.» 1شماره «اي از این فرایند در جدول  نمونه
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اي در ارتباط با  االله خامنه عبارات و مضامین مستخرج از بیانات آیتي از ا : نمونه)1(جدول 

  موضوع پژوهش (مراحل نخست و دوم تحلیل مضمون)

  کدهاي اولیه  تاریخ  عبارت  ردیف

1  

هاي انسانی، براي بشریت که  علم اگر براي انسان، براي آرمان

کنـد و   یـدا مـی  غایت آن، رسیدن به خدا است باشد، معنـی پ 

ها را به تفکر در این باب دعـوت   دانشگاههاي علمیه و  هزحو

  .کنم می

27/9/1360  
معتقد به باورهاي 

  دینی

2  
کنید، مواظب باشید  ها تدریس می شما برادرانی که در دانشگاه

  .که فضاي دانشگاه را آشفته نکنند
18/6/1369  

حراست از آرامش 

  دانشگاه

3  

یمـی کـه خـداي    ظعش، این اقیانوس علم و تحقیق و کاو در

در  يکـاو  تعال در برابر انسان قرار داده است و قدرت ژرفم

توانید پیش بروید  این اقیانوس را هم به انسان داده، هر چه می

  .یابی کنید و عمق

  اهتمام به رشد علمی  23/5/1385

...  ...  ...  ...  

...  ...  ...  ...  

158  

 لشـی اچفضـاي  ه کننـد  ایتاساتید باید همواره مـدافع و هـد  

 و باشـند  اسـلامی  انقـلاب  مبانی و اهداف يسو ها به دانشگاه

  !دشو حمایت انقلاب مخالف هاي گرایش از نباید وجه هیچ به

29/3/1395  
 و انقلاب به تعهد

  آن اعتقادي مبانی

159  

ه بـین بـه حـال و آینـد     دانشجویانِ خود را امیدوار و خـوش 

و آشـنا بـه    یهاي داخل ـ ظرفیت ها و کشور، معتقد به توانایی

  !عیت کشور تربیت کنیدموق

20/3/1397  
 نفس اعتمادبهه توسع

  ملی

160  

مـا در کشـور مسـائل     .پرداختن به حل مسائل اصلی اقتصـاد 

تواننـد روي   هـا مـی   اقتصاد داریم؛ دانشـگاه ه فراوانی در زمین

  .کار کنند و حل کنند ها نیا

28/8/1398  

حساسیت نسبت به 

یازهاي مسائل و ن

  کشور
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هـاي اولیـه و مشخصـی     ادامه و در مرحله سوم، تلاش شده است این کدها به مضمون رد

بـازبینی و تـلاش شـده اسـت خـرده       جادشـده یاهـاي   تبدیل شود. در مرحله چهارم مضمون

در  مطـرح هاي  هاي پایه) متمایز، غیرتکراري و مشتمل بر مجموعه ایده هایی (مضمون مضمون

ایـن مراحـل، در جـدول     ياه ـ ي از اقداما شود. نمونه ییمتن اصلی شناسا هاي مختلف بخش

  ارائه شده است.» 2شماره «

  مراحل سوم و چهارم تحلیل مضمون هاي اي از اقدام : نمونه)2(جدول 

  هاي پایه مضمون  هاي اولیه مضمون  هاي پایه مضمون  هاي اولیه مضمون  هاي پایه مضمون  هاي اولیه مضمون

  ي دینیساز فرهنگ

گ نهتوجه به فر

معنویت در دین و 

  دانشگاه

  سازي ملی هویت
 نفس اعتمادبهتوسعه 

  ملی دانشجو
  وحدت اندیشی

حراست از 

  آرامش دانشگاه

  سازي نظریه
جسارت و خلاقیت 

  علمی

افزایش روحیه 

  پژوهشگري

شکوفاسازي 

استعدادهاي 

  دانشجو

اهتمام به رشد 

  علمی
  جهاد علمی

  ایجاد روحیه انقلابی
 یانقلاب سازي جریان

  دانشگاه در

تربیت دانشجویان 

انقلابی و متعهد به 

  کشور

 نفس اعتمادبهتوسعه 

  ملی دانشجو

تزکیه و طهارت 

  روحی

برخورداري از 

تزکیه و طهارت 

  روحی

  

 اصـول  بـه  هـا  آن و تلخیص ترکیب یعنی مضامین این بندي دسته با پنجم،ه مرحل سپس در

 در مـتن،  از آمده دست به هاي مضمون خرده هک ترتیب این به ترسیم شد، مضامینه شبک تر، کلی

کـه در جـدول    اسـتخراج گشـت   اصلی هاي مضمون و بندي طبقه منسجمی و هاي مشابه گروه

هاي عضو  شایستگی«ها زیربناي ایجاد مضمون فراگیر  اینه قابل مشاهده است. هم» 3شماره «

مضـامین،   شبکه صحت از ناطمینا از س، پتیدرنها اند. را تشکیل داده» ساز هیئت علمی هویت

  تدوین شد. در مرحله ششم گزارش نهایی

  اي االله خامنه ساز از دیدگاه آیت هاي یک عضو هیئت علمی هویت : الگوي شایستگی)3(جدول 

  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضمون فراگیر

  

  

  

  

  تعهد  شیهاي نگر شایستگی

  ه انقلاب و مبانی اعتقادي آنب دتعه

  تعهد به کشور

  تعهد سازمانی

  التزام شغلی
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  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضمون فراگیر

  

  

  

  

  

  

عضو هیئت  هاي شایستگی

  ساز علمی هویت

  باوري دین

  معتقد به باورهاي دینی

  داشتن بصیرت دینی

برخــورداري از تزکیــه و طهــارت   

  روحی

  خودباوري
  خودباوري علمی

  خودباوري ملی

  اي هاي وظیفه شایستگی

  آموزشی

  نشجویانتعداد داساشکوفاسازي 

  آموزش مبتنی بر نیاز جامعه

  دلسوز دانشجو بودن

  يشاگرد پرور

  پژوهشی

  علمیه داشتن قدرت و بنی

  داشتن بصیرت علمی

  داشتن جسارت و خلاقیت علمی

  بنیادي تحقیقات به توجه

  کشور علمی نقشه به متعهد و آشنا

  راهبردي هاي شایستگی

  سازي گنهفر

  جامعه فرهنگ شناخت

 در معنویـت  و دین فرهنگ به توجه

  دانشگاه

 در علمـی  گفتمـان  تسـلط  بـه  توجه

 ها دانشگاه

  ملی دانشجویاننفس  اعتمادبه توسعه

ــعه  ــهتوسـ ــس اعتمادبـ ــردي  نفـ فـ

  دانشجویان

  فرماندهی 

  جنگ نرم

  شناسی دشمن

  کشوره آیند به امیدوار

  دانشگاه آرامش زا حراست

  دانشگاه در انقلابی سازي جریان
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  مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان  مضمون فراگیر

  يزیاستکبارست

  آفرینی تحول

  امیدآفرینی

  حل مسائل و رفع نیازهاي کشور

  نوآوري و خلاقیت ترویج

  جهاد علمی

  

  هاي بخش کمی . یافته2- 4

  بندي ابعاد الگو . اولویت1- 2- 4

منظـور   شاهده اسـت، در بخـش کمـی پـژوهش بـه     م لبقا» 1شماره «که در نمودار  گونه همان

بنـدي   بهتر براي اولویـت  عبارت هاي الگوي پژوهش و به و شاخص ها مؤلفهبندي ابعاد،  اولویت

بـا اسـتفاده از    اي، االله خامنـه  ساز از دیـدگاه آیـت   هاي یک عضو هیئت علمی هویت شایستگی

 ـ لهمقو نخسته مرحل اصول و رهنمودهاي تحلیل محتواي کمی، در مربـوط  ه ها یا مضامین پای

  به هر شایستگی در بیانات ایشان شمارش شد
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  یک از ابعاد الگوي پژوهشهرهاي مربوط به  : محاسبه فراوانی مقوله)1(نمودار 
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 اقـدام گردیـد  هاي الگو  از مؤلفه هرکدامدر مرحله دوم، نسبت به محاسبه فراوانی تجمعی 

  قابل مشاهده است.» 2شماره «ار که در نمود

تعهد دین باوري خودباوري پژوهشی آموزشی
تحول 

آفرینی

فرهنگ 

سازي

فرماندهی 

جنگ نرم

فراوانی تجمعی 19 13 4 21 18 34 31 17

0
10
20
30
40

  

  هاي الگوي پژوهش : محاسبه فراوانی تجمعی مؤلفه)2(نمودار 
  

فراوانـی  ه ، محاسـب »3شـماره  «ها، بـر طبـق نمـودار     پس از محاسبه فراوانی تجمعی مؤلفه

 3مراجعـه بـه نمـودار    مشخص شـد.   وبعاد در الگاه تجمعی هر بعد نیز انجام و از این راه رتب

االله  سـاز از دیـدگاه آیـت    هاي یک عضـو هیئـت علمـی هویـت     گویاي این است که شایستگی

؛ 82 هاي راهبردي با کسب فراوانی تجمعـی  اند از: شایستگی اولویت عبارت ترتیب بهاي  خامنه

 ب فراوانیسکي نگرشی با ها و شایستگی 39اي با کسب فراوانی تجمعی  هاي وظیفه شایستگی

 درصد. 36تجمعی 

شایستگی هاي نگرشی شایستگی هاي وظیفه اي شایستگی هاي راهبردي

فراوانی تجمعی 36 39 82

0

50

100

  

: محاسبه فراوانی تجمعی ابعاد مختلف الگو و تعیین رتبه و اولویت هر بعد در )3(نمودار 

  الگوي پژوهش
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  در ابعاد مختلف ها مؤلفهبندي  . اولویت3- 4

یـین اهمیـت   بنـدي و تع  تبعد، اولوی یک از ابعاد الگو، در گامهرپس از تعیین رتبه و اولویت 

  ابعاد مختلف به انجام رسید.ه دهند لیتشکهاي  از مؤلفه هرکدامنسبی 

  هاي راهبردي هاي شایستگی بندي مؤلفه . اولویت1- 3- 4

هاي راهبردي  هاي بعد شایستگی قابل مشاهده است، مؤلفه» 4شماره «که در نمودار  گونه همان

 :انـد از  اهمیـت عبـارت   ترتیب بهاي  هاالله خامن تز دیدگاه آیساز ا یک عضو هیئت علمی هویت

  سازي و فرماندهی جنگ نرم. آفرینی، فرهنگ تحول

تحول آفرینی فرهنگ سازي فرماندهی جنگ نرم

فراوانی تجمعی 34 31 17

0

10

20

30

40

  

هاي راهبردي یک عضو  هاي شایستگی : محاسبه فراوانی تجمعی و اولویت مؤلفه)4(نمودار 

  ساز هیئت علمی هویت
  

  اي وظیفه يها شایستگی هاي بندي مؤلفه . اولویت2- 3- 4

االله  سـاز از دیـدگاه آیـت    اي یک عضو هیئت علمی هویت هاي وظیفه هاي بعد شایستگی مؤلفه

  ).5اند از: پژوهشی و آموزشی (نمودار شماره  اهمیت عبارت ترتیب بهاي  خامنه

پژوهشی آموزشی

فراوانی تجمعی 21 18

16

18

20

22

  
  

ک عضو اي ی وظیفه هاي شایستگیهاي  : محاسبه فراوانی تجمعی و اولویت مؤلفه)5(نمودار 

  ساز هیئت علمی هویت
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  هاي نگرشی هاي شایستگی بندي مؤلفه . اولویت3- 3- 4

هاي نگرشـی   هاي بعد شایستگی قابل مشاهده است، مؤلفه» 6شماره «گونه که در نمودار  همان

از: انـد   اهمیـت عبـارت   ترتیب بهاي  االله خامنه ساز از دیدگاه آیت یک عضو هیئت علمی هویت

  ودباوري.باوري، خ نیتعهد، د

تعهد دین باوري خودباوري

فراوانی تجمعی 19 13 4

0

5

10

15

20

  

هاي نگرشی یک عضو  هاي شایستگی ): محاسبه فراوانی تجمعی و اولویت مؤلفه6نمودار (

  ساز هیئت علمی هویت
  

  گیري و تبیین الگو . بحث، نتیجه5

اي ه ـ که شایسـتگی  دهد می  در این مطالعه نشان شده يگردآورهاي  نتایج حاصل از تحلیل داده

انـد از:   عبـارت  ترتیـب  بـه اي  االله خامنـه  سـاز از دیـدگاه آیـت    هیئت علمـی هویـت   یک عضو

  هاي نگرشی. اي و شایستگی هاي وظیفه هاي راهبردي، شایستگی شایستگی

  هاي راهبردي . شایستگی1- 5

یک عضـو   هاي منظور شناسایی الگوي شایستگی اي، به االله خامنه بر اساس واکاوي بیانات آیت

شایسـتگی   تـرین  مهـم هـاي راهبـردي    شایسـتگی  سـاز از دیـدگاه ایشـان،    علمی هویت تهیئ

هایی است که فرد  ها و توانمندي هاي راهبردي، معرف شایستگی است. شایستگی ارتباط نیدرا

هـاي عملیـاتی و    اندازها متعهد و از واقعیت سازد با دیدي بلندمدت، نسبت به چشم را قادر می

خـود را درك کنـد و بـا نگـاهی     ه هاي اصلی مجموع ارزشمأموریت و  آگاه باشد وراهبردي 

آفرینی مناسبی در مجموعه خـود   هاي مختلف، نقش ها و بخش نگرانه به روابط بین فعالیت کل

گونـه کـه در    همـان  ).1398، دیگـران داشته، مسیر تحقق اهداف را تسهیل نماید (اسماعیلی و 

سـاز از   ک عضو هیئـت علمـی هویـت   هاي ی تگیسید، الگوي شاده نشان می» 2شماره « شکل
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اصلی است کـه  ه مؤلفسه ه هاي راهبردي، دربرگیرند اي در بعد شایستگی االله خامنه دیدگاه آیت

  سازي. آفرینی، فرماندهی جنگ نرم و فرهنگ اند از: تحول عبارت ترتیب به

  

  ساز هویتهاي شایستگی راهبردي یک عضو هیئت علمی  : مؤلفه)2(شکل 
  

  آفرینی . تحول1- 1- 5

 تـرین  مهـم آفرینی را یکی از  اي گویاي این است که ایشان تحول االله خامنه واکاوي بیانات آیت

هـاي   آفرینی در اندیشـه  دانند و این تحول ساز می هاي یک عضو هیئت علمی هویت شایستگی

کلاس یـا در  در  ستادا«یشان ، ازجمله اینکه به باور اردیگ یمهاي مختلفی را در بر  ایشان جنبه

امید به آینـده را بایسـتی در جـوان    و  آزمایشگاه یا در کارگاه آموزشی تأثیر خیلی زیادي دارد

 ،با امید بخشـیدن  ،با امید دادن«کنند  ) و سفارش می3/7/1387 اي، بیانات، (خامنه »کند تزریق

اي،  (خامنـه  !»هدامید به آینفضاي کلاس را، فضاي محیط درس و دانشگاه را فضاي امید کنید؛ 

هـاي مقابلـه بـا     یکی از روشاي  االله خامنه آیتامیدآفرینی از دیدگاه  پس ؛)8/6/1388 بیانات،

  ).8/6/1388 اي، بیانات، (خامنه دشمنان است

االله  آفـرین از دیـدگاه آیـت    ساز تحـول  هاي یک عضو هیئت علمی هویت از دیگر مشخصه

زهـاي کشـور اسـت. ایشـان همـواره      و رفع نیا لبه حل مسائ اي، توجه و اهتمام نسبت خامنه

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »سعی کنیـد دانشـگاه را درگیـر مسـائل اجتمـاعی کنیـد      «کنند  توصیه می

دانشگاه خودش را از «دانند که  را به این معنی می» درگیر شدن با مسائل کشور«) و 8/3/1398

مسـائل واقعـی و   دانشـگاه،   ياي کشـور بـرا  ه مسائل کشور جدا نداند و مسائل کشور، چالش

  ).20/3/1397 اي، بیانات، (خامنه »حقیقی و اصلی باشد
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سـاز از   علمی هویت ئتیعضو ههاي یک  ترویج خلاقیت و نوآوري نیز از دیگر مشخصه

آفرینـی در نظـر گرفتـه شـود.      تحـول ه تواند زیرمجموع ـ است که میاي  االله خامنه آیتدیدگاه 

اي،  (خامنه »استاد باید مدافع خلاقیت و نوآوري و ابتکار باشد« هکاین باورند درواقع ایشان بر 

  ).17/10/1383 بیانات،

اي جهاد علمی را یکی از مشخصات بارز یک عضو  االله خامنه بر اساس تحلیل بیانات، آیت

آفرینـی را بـه وجـود آورد؛ زیـرا      تواند موجبات تحـول  دانند که می ساز می هیئت علمی هویت

 اي، بیانـات،  (خامنـه  ارکان پیشـرفت باشـد   ترین مهمتواند، یکی از  میتولید علم  زنظر ایشان،ا

 لیتبد» کنندگی در علم به رویکرد تولید علم رویکرد مصرف«بنابراین، لازم است ؛ )3/7/1387

  ).20/03/1397 اي، بیانات، (خامنه شود

راه تولیـد   معتقدند در دانند و می ، ایشان تولید علم را نیازمند تلاش و جدیتدیگر طرف از

ی و محول کردن کار به یکدیگر جایز نیسـت؛ حرکـت جهادگونـه بایـد     یآسا نبلی و تنت«علم 

) و این حرکت جهادگونه در حوزه علوم انسـانی بایـد بـه    3/7/1387 اي، بیانات، (خامنه »کرد

اي،  منـه اخ( »عقبـیم  نیانسـا  علـوم ه زمین در«ما  چراکهتر مورد توجه قرار گیرد،  صورتی جدي

نیازمند آن هستیم که یک تحول بنیادین در علوم انسانى در کشور به «) و 4/1394/.13 بیانات،

صـحیح انسـان خواهـد    ه کنند وقتى صحیح و مفید و تربیت علوم انسانى آن«؛ زیرا »وجود بیاید

؛ ایـن  دشینى الهى باب بود و به فرد و جامعه نفع خواهد رساند که بر اساس تفکّر الهى و جهان

علوم انسانى در وضع کنونى وجود ندارد؛ روى این بایستى کار کرد، فکـر   يها وز در دانشامر

  .)11/04/1393 اي، بیانات، (خامنه »دکر

کنند که حرکت دانشگاه در مسیر تولید علم تا رسیدن  اي توصیه می االله خامنه بنابراین، آیت

خیلى باید تلاش کرد؛ خیلى باید مجاهدت «باید حفظ شود و در این راه  گاه مطلوب میبه جای

ه اي از وظایف در طی این مسیر بر عهد )؛ که بخش عمده11/4/1393 اي، بیانات، (خامنه »کرد

ولیت سنگین روشنگري و جهـاد  ئمس«ها باید  و آن است» اساتید متعهد، دانشگاهی و روحانی«

  ).12/3/78 اي، بیانات، (خامنه »بیش از پیش بر دوش خود احساس کنندفکري و علمی را 

  سازي . فرهنگ2- 1- 5

» فرهنـگ «ترین ویژگی تمـایزبخش حیـات انسـانی از حیـات غیرانسـانی را       اندیشمندان مهم

هـا اسـت (گیوریـان و     اند که دربرگیرنده عناصري همچـون هنجارهـا، باورهـا و ارزش    نامیده
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دهد، ایشان فرهنـگ را در زمـره    اي نیز نشان می االله خامنه بیانات آیت ). واکاوي1392ذاکري، 

ه در داخل دانشگاه بـه مسـئل  «دانند و باور دارند که  موضوعات در محیط دانشگاه می ترین مهم

). ایشـان همچنـین یکـی از    3/11/1388 اي، بیانـات،  (خامنـه  »فرهنگ خیلـی بایـد پرداخـت   

سـازي را   سـاز در راسـتاي فرهنـگ    ئـت علمـی هویـت   هاي لازم براي یک عضو هی شایستگی

فرهنـگ  «سـازي بایـد    کنند که براي فرهنگ شناخت فرهنگ حاکم بر جامعه دانسته، تأکید می

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »بشناسیم و بدان مسلّح شـویم  یدرست خویش را بهه اصیل حاکم بر جامع

27/9/1360.(  

یکی » ملینفس  اعتمادبه توسعه«دهد که  می اي همچنین نشان االله خامنه بررسی بیانات آیت

سازي به آن عمل نمایند  وظایفی است که استادان دانشگاه باید در راستاي فرهنگ ترین مهماز 

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »نفـس ملـی را بایـد در دانشـجو زنـده کـرد       اعتمادبـه « فرمایند کـه  و می

 کننـد  یـاد مـی  » ظیفه بزرگ و تـاریخی و«عنوان  ملی به نفس اعتمادبه) و از توسعه 23/5/1385

  ).12/3/1378 اي، بیانات، (خامنه

نفـس   هاي توسعه اعتمادبـه  یکی از جنبهاي  االله خامنه آیتهاي  طبق تحلیل بیانات و اندیشه

کنند که  ملی در دانشجویان، ایجاد احساس هویت ملی در آنان است و در این راستا توصیه می

کـه افتخـار کنـد کـه      باورهاي ملی خودش پایبند کرد؛ طـوري  باید جوان را به هویت ملی و«

اي احسـاس   اگر جامعه«). چراکه در دنیاي امروز 13/8/1385 اي، بیانات، (خامنه »ایرانی است

برخـورداري از  ؛ امـا  شـود  راحتی مغلوب می آمیز به هویت نکرد، در مقابل صداهاي بلند تحکم

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »دهد عزت و ایستادگی می هویت دینی، ملی و انسانی به جامعه احساس

20/3/1397.(  

ــار  ــه در کن ــدي در راســتاي   توســعه اعتمادب ــی در دانشــجویان، توانمن ــعه نفــس مل توس

سـاز از   هاي یک عضو هیئت علمی هویت فردي دانشجویان نیز از دیگر مشخصه نفس اعتمادبه

تربیت فرهنگی و هـویتی  «هم استادان هاي م اي است و یکی از مسئولیت االله خامنه دیدگاه آیت

وان ج«کنند که  است و سفارش می» جوان دانشجوه و دمیدن روح احساس هویت در مجموع

  ).20/3/97 اي، بیانات، (خامنه »بار بیاورید تیهو را با

یک عضـو هیئـت    هاي دیگر توجه به فرهنگ دین و معنویت در دانشگاه، از دیگر ویژگی

بلکـه   علمى دانشجو نیسـت ه رود فقط تغذی آنچه از استاد انتظار می«ساز است و  علمی هویت
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 اي، بیانـات،  (خامنـه  »معنوى او هم از استاد متوقّع اسـت  تیمعنوى او و شخصه یتقویت روح

ها را بسیار  فکر دینی در دانشگاه يارتقاه مسئل«کنند که  ). ایشان همچنین تأکید می11/4/1393

خلأ فکري براي دانشجوي ما و روشنفکر دانشگاهی مـا بـه    دجدي باید گرفت و مراقب باشی

هـا از   دانشـگاه  در علمـی  گفتمان تسلط به توجه). 7/9/1386 اي، بیانات، (خامنه »وجود نیاید

االله  سازي اسـت و آیـت   ساز در راستاي فرهنگ دیگر مشخصات یک عضو هیئت علمی هویت

بـت کننـد کـه گفتمـان علـم و گفتمـان       قهمـه مرا «کنند،  اي در بیانات خود سفارش می خامنه

 !»هـا همچنـان حـاکم باشـد     پیشرفت علمی و گفتمان پیشـرفت عمـومی کشـور بـر دانشـگاه     

  ).15/5/1392 اي، بیانات، (خامنه

  . فرماندهی جنگ نرم3- 1- 5

بـار اسـتادان    انـد و نخسـتین   ها و باورهـا تعریـف کـرده    را جنگ ایده» جنگ نرم«اندیشمندان 

ــام بــرده و مــدیران ســابقه یعلــوم سیاســه برجســت انــد.  دار ســازمان ســیا و پنتــاگون از آن ن

از  تیحما عدمهدف آن متقاعد کردن هرچه بیشتر مردم براي  ترین مهمنظران معتقدند  صاحب

اي در  االله خامنـه  ). واکاوي بیانات آیـت 1395، دیگرانپور و  نظم و نظامی خاص است (جلال

ساز، روشنگر این است که ایشان یکـی   ت علمی هویتئهاي یک عضو هی ارتباط با شایستگی

ها و وظایف اساتید دانشگاه را فرماندهی و هدایت جامعه در جنگ نرم  شایستگی ترین مهماز 

 اي، بیانـات،  (خامنـه  کننـد » آفرینـی  فرمانـدهی و نقـش  «بایـد در ایـن مسـیر     دانند کـه مـی   می

29/3/1395.(  

 شناسـی  فرمانـدهی جنـگ نـرم را دشـمن     هـاي اصـلی   ایشان همچنین، یکی از مشخصـه 

بـر  [را]  مسئولیت در مقابله با توطئـه دشـمنان   نیتر بزرگ«) و 11/4/1393 اي، بیانات، (خامنه

  ).6/7/1378 اي، بیانات، (خامنه دانند می» دوش خود دانشگاهیان چه اساتید و چه دانشجویان

مبارزه با دشمن در جنـگ   هاي روش ترین مهمرا یکی از » حفظ وحدت«اي  االله خامنه آیت

هـاي لازم در   را از شایستگی» استکبارستیزي«) و 29/9/1391 اي، بیانات، (خامنه اند نرم دانسته

اعضاي هیئت علمی در مسیر فرماندهی جنگ نرم مطـرح سـاخته، در بیانـات خـود توضـیح      

ها مرتبط  آن داند؛ با هاي مسلمان را منافع خودش می جمهوري اسلامی منافع ملت«دهند که  می

 ـکنـد؛ ا  کند، از ملـت فلسـطین دفـاع مـی     کند؛ از مظلوم دفاع می ها دفاع می است، از آن  هـا  نی

توانـد در ایـن میـدان     بایستی برجسته شود. دانشجو و دانشگاهی مـی  ها نیهاست و ا شاخص
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  ).24/9/1387 اي، بیانات، (خامنه »آفرین باشد نقش

سـاز   هایی است که یک عضو هیئت علمی هویت یکشور از دیگر ویژگه آیند به امیدواري

اي امیـدواري   االله خامنـه  در راستاي فرماندهی جنگ نـرم بایـد از آن برخـوردار باشـد و آیـت     

 اي، بیانـات،  (خامنه دانند دانشجویان به آینده کشور را نیز در گرو امیدواري اساتید دانشگاه می

ساز در جایگاه یـک فرمانـده    هویت یهاي یک عضو هیئت علم ). از دیگر ویژگی31/3/1396

دانشـگاه اسـت و ایشـان     آرامـش  از حراسـت مندي به حفـظ و   جنگ نرم، توانمندي و علاقه

کنید، مواظب باشید که فضاي  ها تدریس می شما برادرانی که در دانشگاه«فرمایند:  باره می دراین

به اساتید دانشـگاه توصـیه    ن). همچنی18/6/1369 اي، بیانات، (خامنه »دانشگاه را آشفته نکنند

دانشگاه را مرکز جولان «کاري در دانشگاه پرهیز کنند و  زدگی و سیاسی کنند که از سیاست می

). البتـه  11/4/1393 اي، بیانـات،  (خامنـه  دننده »هاى سیاسى قرار هاى جناح سیاسى و فعالیت

 ـ    زدگـی و   سیاسـت  اایشان دانستن سیاست و داشتن بصـیرت سیاسـی را امـري لازم و آن را ب

زده بـودن و   سیاست دانستن و سیاسی بودن، غیـر از سیاسـت  «دانند:  کاري متفاوت می سیاسی

  ).17/10/1383 اي، بیانات، (خامنه »کاري بد است کار بودن است. سیاسی سیاسی

متصف بودن یک عضـو  اي  االله خامنه آیتهایی است که  سازي انقلابی نیز از ویژگی جریان

اساتید انقلابی بایستی همت کننـد تـا در داخـل دانشـگاه     «دانند:  به آن لازم می اهیئت علمی ر

). ایشـان  8/3/1398 اي، بیانـات،  (خامنـه  »سازي کنند؛ این به نظرم خیلـی مهـم اسـت    جریان

را از وظایف اسـاتید دانسـته و   » جریان انقلابی و فکري و اسلامی در دانشگاه«همچنین ایجاد 

 تبدیل ها دانشگاه رایج جریان فرهنگی اساتید مؤمن و متعهد باید به و يفکر جریان«معتقدند: 

  ).8/3/1398 اي، بیانات، (خامنه »شود

  اي هاي وظیفه . شایستگی2- 5

هایی است کـه اثربخشـی یـک عضـو هیئـت       اي، معرف مجموعه قابلیت هاي وظیفه شایستگی

هاي یک عضو هیئـت   ایستگیشساز به آن وابسته است. این دومین بعد از الگوي  علمی هویت

  اي، شامل دو مؤلفه اصلی پژوهشی و آموزشی است. االله خامنه ساز از دیدگاه آیت علمی هویت

  . پژوهشی1- 2- 5

اي  هاي وظیفه ترین مؤلفه در شایستگی مهم اي االله خامنه هاي پژوهشی از دیدگاه آیت شایستگی

گیرد. یکی از این  برمیرا در یساز است و خود پنج ویژگی اصل یک عضو هیئت علمی هویت
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). ایشـان  22/12/1379 اي، بیانات، (خامنه »داشتن جسارت و خلاقیت علمی است«ها،  ویژگی

» بودنِ معنوي ردستیروي، نداشتن ابتکار، ز دنباله«ماندگی علمی را  یکی از دلایل اصلی عقب

ایـد جرئـت نـوآوري    ب اگر بخواهید ازلحاظ علمی پیش برویـد، «کنند که  دانسته و گوشزد می

از بدعت و نوآوري در وادي علـم، بیمنـاك   «)؛ 22/12/1379 اي، بیانات، (خامنه »داشته باشید

اي به تحقیقات بنیـادین   ). ایشان همچنین، اهمیت ویژه22/2/1382 اي، بیانات، (خامنه »نباشیم

هـاي   حـل  یـافتن راه  رها و دانشمندان در کنا ستادان دانشگاها«دهند و بر این باور هستند که  می

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »به تحقیقـات عمیـق و بنیـانی نیـز اقـدام کننـد       علمیِ مشکلات موجود،

8/3/1398.(  

هاي پژوهشی است که یک عضو هیئت علمـی   علمی از دیگر ویژگیه داشتن قدرت و بنی

لازم و  ىِم ـهـوش وافـر، ذخیـره عل   «اي،  االله خامنـه  مند باشد و آیت ساز باید از آن بهره هویت

براي به دست آمدن قـدرت علمـی   « که دانند می از عواملی را» مجاهدت فراوان براي فراگیري

). علاوه بر توان علمی و برخورداري از جسـارت  22/12/1379 اي، بیانات، (خامنه »لازم است

هـاي پژوهشـی از دیـدگاه     تـرین ویژگـی   یکی از مهمداشتن بصیرت علمی و خلاقیت علمی، 

توان توانایی آگاهی و شناخت نیازهـاي علمـی کشـور در     است که آن را میاي  خامنه االله آیت

و چگـونگی   ازی ـموردنیابی به ایـن علـم و دانـش     حال و آینده، ترسیم مسیر چگونگی دست

نگري و  تواند توانایی آینده تعریف کرد. بصیرت علمی می دشدهیتولمندي از علم و دانش  بهره

توجـه بـه نیازهـاي فعلـی توصـیف گـردد؛        نیدر عهاي آتی  شرفتیپنیازشناسی علمی براي 

کننـده اسـت؛ ولـو     امروز نقش و رسـالت دانشـگاه، یـک نقـش تعیـین     «کنند:  بیان می که چنان

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »کشـور اسـت  ه براي آینـد ه کنند اما تعیین ؛براي زمان حال نهه کنند تعیین

25/2/1386.(  

هاي پژوهشی است که از تحلیـل   کشور نیز از دیگر ویژگی یعلم نقشه به تعهد و آشنایی

جـامع علمـی   ه در خصوص نقش«قابل استنباط است. ایشان معتقدند:  اي االله خامنه بیانات آیت

از جزئیات ایـن نقشـه آگـاه     ،هاي کشور نیز لازم است اساتید و مدیران و دانشجویان دانشگاه

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »شـده درآیـد   ذیرفتـه پ صورت یک گفتمـان  جامع علمی بهه شوند و نقش

13/4/1394.(  
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  . آموزشی2- 2- 5

هاي یک عضو هیئت علمی  هاي آموزشی دومین بعد از الگوي شایستگی ها و قابلیت شایستگی

گیـرد.   است که خود چهار مشخصه اصلی را در بـر مـی   اي االله خامنه ساز از دیدگاه آیت هویت

اید دقّت ب«کنند:  دانشجویان است. ایشان تأکید می ستعدادا ها شکوفاسازي یکی از این مشخصه

دانم مغز و فکـر ایرانـی آن را    کنیم، فکر کنیم و همان استعدادي را که گفته شد و بنده هم می

از استعداد جوان و نیروي جوان، خیلی «)؛ 22/2/1382 اي، بیانات، (خامنه »بیندازیم کار بهدارد، 

اسـتاد راهنمـایی   ه لیوس ـ هاي تکمیلـی، اگـر بـه    دانشجویان دوره صخصو هباید استفاده کرد. ب

سـر   توانند حقیقتاً در نوآوري علمی، همان اسـاتید خودشـان را در مـواردي پشـت     بشوند، می

  ).25/2/1386 اي، بیانات، (خامنه »بگذارند

پژوهشگري آنان است ه هاي شکوفاسازي استعداد دانشجویان، افزایش روحی یکی از جنبه

اي،  (خامنـه  کننـد  هـا زنـده   روحیه را در دانشـگاه اساتید باید این  معتقدند اي االله خامنه تیآکه 

در  موردتوجههاي  ایجاد بصیرت علمی در دانشجویان نیز از دیگر جنبه). 22/2/1382 بیانات،

کننـد:   اي در ایـن خصـوص بیـان مـی     االله خامنـه  شکوفاسازي استعداد دانشجویان است. آیـت 

تـوان کـار و نشـاط کـار      ها نیقدرت تحلیل بدهید. به ا ها نیه ا. برا توجیه کنید ناهایت جوان«

  ).8/6/1388 اي، بیانات، (خامنه »بدهید

وقـت  «داننـد:   علمی می ئتیعضو هدلسوز دانشجو بودن را از مشخصات یک ایشان همچنین، 

اسـتاد بایـد   «)؛ 11/4/1393 اي، بیانـات،  (خامنـه  »بگذارند اساتید؛ دلسوزانه با دانشجو برخورد کننـد 

و «) 3/11/1388 اي، بیانـات،  (خامنـه  »پدرانه و برادرانه رفتار کند و دانشجوي خودش را رها نکنـد 

  ).17/10/1383 اي، بیانات، (خامنه »هاي خودش پرورش دهد ها را مثل بچه این جوان

رنـد و معتقدنـد   اداي بر آن تأکید  االله خامنه هایی است که آیت ویژگی ازشاگردپروري نیز  

). 7/9/1386 اي، بیانـات،  (خامنـه  »هایشـان شـاگردپروري باشـد    اساتید باید یکـی از اهتمـام  «

و بر این باور هستند  دانند را بسیار مهم می شاگردپروريها گویاي این است که ایشان،  تحلیل

 ـ«نیـروي انسـانی را    تواننـد  که اساتید دانشگاه از مجراي شاگردپروري است که می ي یـک  ارب

ایشـان همچنـین،   ). 31/3/1396 اي، بیانـات،  (خامنـه  آماده نمایند» بسیار پرمسئلهه دوران آیند

و دخالت دادن اطلاعـات  هاي علمی  نیازها و اولویتآموزش مبتنی بر نیاز جامعه و تشخیص 

 ـ دانند را امري بسیار مهم میهاي آموزشی  ریزي در برنامهاز این فرایند  آمده دست به اي،  ه(خامن
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هاى علمى این است کـه فعالیـت    اساسى در فعالیته یک نکت«) و معتقدند 3/7/1387 بیانات،

 »شـده نیسـت   طـور کامـل امـروز تـأمین     علمى کشور، ناظر به نیازهاى کشور باشد که این بـه 

  ).11/4/1393 اي، بیانات، (خامنه

  هاي نگرشی . شایستگی3- 5

سـاز از   هاي یک عضو هیئت علمی هویت گیتسبعد سوم الگوي شای» هاي نگرشی شایستگی«

ات اي از اعتقادات، عواطف و نی مجموعهه کنند اي است. نگرش، توصیف االله خامنه دیدگاه آیت

پایدار به شخصی، چیزي، یا رویدادي است کـه   نسبتاً، تمایل دیگر عبارت بهرفتاري و فردي و 

قابـل  » 3شماره « شکلگونه که در  نا). هم1391پور،  شود (قلی در احساس و رفتار نمایان می

ترتیـب  بـه  هـا  مؤلفـه گـردد. ایـن    عد از الگو، سه مؤلفه اصلی را شامل میمشاهده است، این ب 

  باوري و خودباوري. اند از: تعهد، دین اهمیت عبارت

  

  ساز هاي نگرشی یک عضو هیئت علمی هویت هاي شایستگی : مؤلفه)3شکل (
  

  . تعهد1- 3- 5

اي خـاص و   شود که در آن یک فرد با سازمان یـا مجموعـه   ضعیتی تعریف میوعنوان  تعهد به

داند و به دنبال حفظ عضـویت خـود در آن    کند؛ آن را معرف خود می اهدافش هویت پیدا می

کنـد تـا    یعنی فرد متعهد تـلاش مـی  ؛ ي رفتارهاي سازنده و مولد همراه استکسراست و با ی

اي در  االله خامنه ). واکاوي بیانات آیت1393متین،  عیاخود را تحقق بخشد (زره اهداف مجموع

ساز گویاي این است که تعهد به انقلاب  هاي یک عضو هیئت علمی هویت ارتباط با شایستگی
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اسلامی و مبانی اعتقادي آن یکی از صفات بارز یک عضو هیئت علمی از دیدگاه ایشان است 

 اي، بیانات، (خامنه دانند هاي آن می لاب و ارزشقرا فردي متعهد به اسلام و ان» دئالیااستاد «و 

ه کننـد  اساتید باید همواره مـدافع و هـدایت  «کنند که  ). ایشان همچنین تأکید می17/10/1383

 از نبایـد  وجـه  هیچ به و باشند اسلامی انقلاب مبانی و اهداف يسو ها به فضاي چالشی دانشگاه

). التزام شغلی نیز از 29/3/1395 ي، بیانات،ا (خامنه »دشو حمایت انقلاب مخالف هاي گرایش

اسـت کـه    اي االله خامنـه  آیـت سـاز از دیـدگاه    هاي یک عضو هیئت علمی هویت دیگر ویژگی

عشق، ه اداي تکلیف باشد؛ مسئله تدریس استاد، مسئله نباید مسئلدر «کنند:  تأکید می باره نیدرا

). 3/11/1388 اي، بیانات، (خامنه »د باشدیبا يجور نیبه تربیت دانشجو؛ اه به علم، علاقه علاق

کردن و کلاس را بـه هرچـه هرچـه گذرانـدن،      ، از سر واییاعتنا یتفاوتی، ب حالت بی« علاوه به

  ).17/10/1383 اي، بیانات، (خامنه »مطلقاً در یک استاد قابل قبول نیست

داننـد و   هاي مهـم اعضـاي هیئـت علمـی مـی      تعهد به کشور را از ویژگیایشان همچنین، 

که مظهر  ـاز نخبگان، زبدگان و برجستگان  «کنند:  بیان می گونه نیاانتظارات خویش را از آنان 

 ـ ـ  استاد و دانشجو هستنده ها مجموع آن بـه فکـر سرنوشـت خـود     ه توقع این است که روحی

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »بـه فکـر سرنوشـت کشـور بـودن تـرجیح پیـدا نکنـد        ه بودن، بر روحی

داشته باشد، متعهد باشد، عزم و نیت قاطع  تیاگر استاد احساس مسئول«)، چراکه 26/9/1383

 اي، بیانــات، (خامنــه »گـذارد  بـراي اقــدام در کشـور داشــته باشـد، ایــن در دانشــجو اثـر مــی    

هاي نگرشی است که یک عضو هیئت علمـی   ). تعهد سازمانی نیز از دیگر ویژگی31/3/1396

 یبسـتگ  استاد، محیط دانشگاه را کـار اصـلى خـود و دل   «ند باشد: م ساز باید از آن بهره هویت

  ).11/4/1393 اي، بیانات، (خامنه »اصلى خود بداند؛ نه کار دوم؛ نه کار فرعى و تبعى

  باوري . دین2- 3- 5

به فردي سزاوار اي  االله خامنه آیتباوري به یک عضو هیئت علمی از دیدگاه  اطلاق صفت دین

تزکیه و طهـارت روحـی برخـوردار     هاي دینی بوده، از بصیرت دینی وراست که معتقد به باو

علـم اگـر   «کننـد:   اي در ارتباط با اهمیت اعتقاد به باورهاي دینی بیان مـی  االله خامنه باشد. آیت

هاي انسانی، براي بشریت که غایت آن، رسیدن به خـدا اسـت باشـد،     براي انسان، براي آرمان

 »کـنم  ها را به تفکر در ایـن بـاب دعـوت مـی     علمیه و دانشگاه يها کند و حوزه معنی پیدا می

هـاي یـک عضـو هیئـت      داشتن بصیرت دینی نیز از ویژگـی ). 27/9/1360 اي، بیانات، (خامنه
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 ـ     «به اعتقاد ایشان ؛ زیرا ساز است علمی هویت بـه  ه اگر اسـتاد معـارف بـا هوشـمندى، بـا تکی

کرى و اسلامى، با دانشجو مواجه بشود، ما فدر مسائل گوناگون ه روز شد معلومات عمیق و به

 اي، بیانـات،  (خامنـه  »بیشترین سـود را از حضـور اسـاتید معـارف در دانشـگاه خـواهیم بـرد       

بـا معـارف دینـی     ییخودشان را از آشنا«کنند که  ). همچنین به اساتید توصیه می11/4/1393

سـاز   عضو هیئت علمـی هویـت   ). سومین ویژگی7/9/1386 اي، بیانات، (خامنه »ندانند ازین یب

طهـارت و  «تزکیه و طهارت روحی اسـت:  اي برخورداري از  االله خامنه باور از دیدگاه آیت دین

صفاي نفس براي همه مهم است، براي همه لازم است، در زندگی همه مؤثر است؛ اما به نظر 

سـتاد مـا از   ااگـر  . تر است، مفیدتر است، پرسـودتر اسـت   من براي استادان و دانشمندان مهم

معنویت و روح باصفا برخوردار باشد، فضاي کلاس را، فضاي درس را، فضـاي دل مـتعلم را   

  ).14/6/1389 اي، بیانات، (خامنه »منور خواهد کرد

  . خودباوري3- 3- 5

هـاي گرایشـی    هاي مهم شایسـتگی  دهد یکی از مؤلفه اي نشان می االله خامنه تحلیل بیانات آیت

بخـش خودبـاوري علمـی و     ساز، خودبـاوري بـوده کـه در دو    تیک عضو هیئت علمی هوی

علاج کـارِ پیشـرفت   «نفس شخصی و ملی را  خودباوري ملی قابل تبیین است. ایشان اعتمادبه

نفس داشـته باشـد و کـار علمـی      شخصاً اعتمادبه ،استاد ما اولاً«فرمایند:  دانند و می می» علمی

نفـس ملـی داشـته باشـد. بـه       اعتمادبه، اًیثان. ار کندخاش تکیه بکند و افت بکند. به آن کار علمی

  ).13/8/1385 اي، بیانات، (خامنه »این ملت اعتماد داشته باشد يها ییقابلیت و توانا

  گیري نتیجه

با توجه به اهمیت آموزش و ساختارهاي آموزشی در ایجاد و توسعه هویـت فـردي و اجتمـاعی و    

منظـور طراحـی    سازي، پژوهش حاضر بـه  این هویت رنیز اهمیت یک عضو هیئت علمی دانشگاه د

طراحی و اجـرا   اي االله خامنه ساز از دیدگاه آیت هاي یک عضو هیئت علمی هویت الگوي شایستگی

هـاي   منظور پاسخگویی به پرسش پژوهش و شناسایی ابعاد و مؤلفه راستا، پژوهشگران به اینشد. در

ز، نسبت به تحلیل دیـدگاه ایشـان در قالـب    اس هاي یک عضو هیئت علمی هویت الگوي شایستگی

هـاي   تحلیل داده در دیدار با دانشگاهیان و سایر مناسبات پرداختند. رادشدهیاهاي  بیانات و سخنرانی

هـاي یـک عضـو هیئـت علمـی       دهد، شایستگی اي نشان می االله خامنه از بیانات آیت شده يگردآور

انـد از:   عبـارت  ترتیـب  بـه ه و بررسی قرار گیرد که علتواند در سه بعد اصلی مورد مطا ساز می هویت
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سـازي و فرمانـدهی جنـگ نـرم)،      آفرینـی، فرهنـگ   هـاي تحـول   هاي راهبردي (با مؤلفه شایستگی

هـاي   هاي نگرشی (با مؤلفه هاي پژوهشی و آموزشی) و شایستگی اي (با مؤلفه هاي وظیفه شایستگی

در ابعـاد   هـا  مؤلفـه بنـدي   هاي پژوهش و اولویت تهفاباوري و خودباوري). با مراجعه به ی تعهد، دین

  .استمختلف نیز این امر قابل مشاهده 

  ها شنهادیپ

تواند کاربردهایی اجرایی و نیز  عنوان یک پژوهش کاربردي) می دستاوردهاي مطالعه حاضر (به

در ایـن مطالعـه (الگـوي     شـده  ییشناسـا پژوهشی داشته باشـد. از دیـدگاه اجرایـی، الگـوي     

عنوان ابزاري مناسب در راسـتاي   تواند به ساز) می هاي یک عضو هیئت علمی هویت گیتسشای

هـاي   هـاي اعضـاي هیئـت علمـی مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد. شایسـتگی          ارزیابی شایسـتگی 

هاي آموزشی براي اعضاي  تواند هنگام طراحی دوره در این پژوهش همچنین می شده ییشناسا

به آنان استفاده شود. نتایج حاصـل   ازیموردنهاي  و مهارت شنهیئت علمی و انتقال نگرش، دا

از این مطالعه این قابلیت را هم دارد که بر غناي فرایند ارزیـابی عملکـرد و ارتقـاي اعضـاي     

 کـه  دشـو  یم ـبنابراین، به مدیران و مسئولان مربوطه پیشـنهاد  ؛ ها بیفزاید هیئت علمی دانشگاه

عنـوان ابـزاري مکمـل در     در پژوهش حاضر را بـه  شده ییاشناسهاي  و شاخص ها مؤلفه، ابعاد

ریزان  همچنین مدیران و برنامه فرایند ارزیابی و ارتقاي اعضاي هیئت علمی مدنظر قرار دهند.

گیري کنند؛ براي مثال با توجه به ایـن موضـوع کـه     توانند از این نتایج بهره سطح کلان نیز می

شوند و در جایگـاه   هاي کشور می ري جذب دانشگاهتکآموختگان مقطع د تعداد زیادي از دانش

آفرینی بسیاري در راستاي تحقق اهداف آموزشی کشـور بـر عهـده     اعضاي هیئت علمی نقش

تواند مبنـایی مناسـب بـراي طراحـی واحـدهایی       ي این مطالعه میدستاوردهاخواهند داشت، 

  این افراد باشد.ه هاي آموزشی ویژ خاص یا اجراي دوره

توانند الگوي پیشنهادي در این پژوهش را با سایر الگوهاي شایسـتگی   نیز می نپژوهشگرا

هاي برآمده از نظریات غربـی مقایسـه و وجـوه اشـتراك و      نمونه ژهیو بهاعضاي هیئت علمی، 

ها را مشخص کنند و در مطالعـات خـود نسـبت بـه سـنجش اثربخشـی و ارزیـابی         افتراق آن

هـاي آن اقـدام نماینـد.     قابلیته ها و توسع و رفع کاستی يهاي اجرایی الگوي پیشنهاد قابلیت

همچنین با توجه به اهمیت و نقش مدیران دانشگاهی در پیشـبرد اهـداف نظـام آموزشـی کـه      

تواند  بخش عظیمی از اهداف نظام جمهوري اسلامی ایران است، مطالعات آتی میه دربرگیرند

هاي یـک مـدیر دانشـگاهی     شایستگی يوبا الگوگیري از این پژوهش و با هدف شناسایی الگ

  به انجام برسد. اي االله خامنه ساز از دیدگاه آیت هویت
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  کتابنامه

سازي نقش ورزش در فراینـد   ). مدل1396احمدپور، ایران؛ خبیري، محسن و رجبی، حسین (

  .58-41)، 4(18، فصلنامه مطالعات ملیگیري هویت ملی.  شکل

). تحلیــل ارتبــاط 1398نــژاد، علــی (  و شــریعتهللااســماعیلی، محمودرضــا؛ ســاعدي، عبــد

، IRPآفرینی منابع انسانی، بـر اسـاس رویکـرد     هاي استراتژیک مدیران با ارزش شایستگی

  .346-321)، 1(13، اندیشه مدیریت راهبردي

هاي تحقیق کیفی و آمیختـه؛ رویکردهـاي    اي بر روش مقدمه). 1398بازرگان هرندي، عباس (

  . تهران: دیدار.اريتفمتداول در علوم ر

 جهـانی  هویـت  و ملی هویت بر يساز یجهان ). تأثیر1389اکبر ( بیات. بهرام و آزادواري. علی

  .104-83، )22(، مطالعات امنیت اجتماعی. )نوین ارتباطی يها رسانه بر تأکید با(

 ـ1392پور، محمد و شکرانی، رضا ( جانی ی). رهاوردهاي استفاده از روش تحلیل محتواي کم 

  .57-27)، 2(46، هاي قرآنی و حدیث مجله پژوهش .در فهم احادیث

). واکاوي سازوکارها و اهداف جنگ 1395فرد، کیانوش و فلاح، محمد ( پور، شهره؛ پاي جلال

  .151-129)، 14(6 ،دوفصلنامه علمی ـ پژوهشی مطالعات قدرت نرم .نرم

 سیاسی يساز تیهو). «1396و سبزي، داود ( محمدحسنجمشیدي، محمدحسین؛ جمشیدي، 

  .28-1)، 39(10، سیاسی مطالعات فصلنامه .»حافظ دیوان در مطلوب سیاست مبناي بر

 مؤسسـات هـا و   الگوي شایستگی اعضاي هیئـت علمـی دانشـگاه   ). 1390ساز، احسان ( چیت

ریزي اجتمـاعی   . تهران: وزارت علوم، تحقیقات و فناوري، دفتر برنامهآموزش عالی کشور

  فرهنگی. تمطالعاو 

ی در: دسترس ـ قابـل  .اي در سـایت ایشـان   االله خامنـه  بیانـات آیـت  تـا).   اي، سید علی (بی خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech  
). زمــان و مکــان ابــزار 1395خــواه، نفیســه و مشــکاتی، حســن ( دلســوز، سوســن؛ انصــاري

  .158-145)، 4(64، ریزي محیطی جغرافیا و برنامهسازي در منش مبشران وحی.  هویت

اي اعضـاي   نقش مدیریت دانـش در توسـعه شایسـتگی حرفـه    ). 1397دیبایی صابر، محسن (

(مورد مطالعه: اساتید هیئت علمی پردیس فارابی دانشگاه تهـران).   ها هیئت علمی دانشگاه

  .14-1)، 4(3 اي معلم، توسعه حرفه

 هـاي  مـدل شایسـتگی   هـاي  مؤلفه و ابعاد ). واکاوي1391نیا، فریبرز و هوشیار، وجیهه ( رحیم

، فـردا  مـدیریت  پژوهشـی  علمـی  نشـریه بانکی (یک رویکـرد کیفـی).    در سیستم مدیران
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11)31 ،(117-138.  

  .نشر آگه. تهران: مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته). 1393متین، حسن ( زراعی

 ـ    ). استراتژي شمال؛ تلاش براي هویت1385ساعی، احمد ( ، بوسـازي سیاسـی نـوین در جن

  .151-137)، 3(7، فصلنامه مطالعات ملی

). شایسـتگی اعضـاي هیئـت علمـی     1394سلیمی، قاسم؛ حیدري، الهام و کشاورزي، فهیمه (

ی بـر ادراکـات و انتظـارات دانشـجویان دکتـري.      تـأمل جهت تحقق رسـالت دانشـگاهی؛   

  .103-85)، 7(3 ی،نیآفر ارزشدوفصلنامه نوآوري و 

هاي محـوري اعضـاي هیئـت علمـی دانشـگاه       دل شایستگیم ). تدوین1396سنگري، نگین (

، 13 مـدیریت در دانشـگاه اسـلامی   )). علیها االله سلامدانشگاه الزهرا ( مطالعهاسلامی (مورد 

6)1 ،(45-60.  

الهی، احمد؛ یمنی، محمد؛ صباغیان، زهرا؛ فراستخواه، مقصود و قاضی طباطبایی، محمـود   فتح

هـاي الگوهـاي    گانه توسعه ایران با توجه به مقوله ي پنجاه ). تحلیل محتوایی برنامه1393(

  .83-47)، 4(6، فصلنامه انجمن آموزش عالی ایرانحکمرانی آموزش عالی. 

). 1386چنگیز، طاهره؛ حقانی، فریبا و اویـس قـرن، شـهرام (    فرهادیان، فریبا؛ توتونچی، مینا؛

تـدریس بـالینی در    ياه ـ علمی و نیاز آموزشی آنان در مـورد روش  ئتیمهارت اعضاي ه

  .118-109)، 1(7، مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی. دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

). بررسی مدل شایستگی اعضاي هیئت علمـی در  1393فراستخواه، مقصود ( فرهنگی، مریم و

فصـلنامه  ی. آرمـان محیط مجازي ازنظر اعضاي هیئت علمی و دانشجویان بر اساس مـدل  

  .14-1)،21-22(7، ات و ارتباطات ایرانعفناوري اطلا

گرایــی تــا  ). روش تحلیــل محتــوا، از کمــی1395قائــدي، محمدرضــا و گلشــنی، علیرضــا (

  .82-57)، 23(7، شناختی هاي روان ها و مدل روشگرایی.  کیفی

 بـر  دانشگاهی مدیران شایستگی مدل ). طراحی1395خانی، احمد ( نژاد، پریسا و عیسی قربان

  .48-37)، 1(5، اسلامی دانشگاه در مدیریت تطبیقی. اي مطالعه اسلامی: ايهوالگ اساس

  . تهران: انتشارات سمت.مدیریت رفتار سازمانی (رفتار فردي)). 1391پور، آرین ( قلی

سـازي.   ). فراگیري زبان انگلیسـی و هویـت ملـی در عصـر جهـانی     1397قمري، محمدرضا (

  .120-105)، 4(19، فصلنامه مطالعات ملی

مجلـه   پژوهشـی.  فصـلنامه دولـت  پسـندانه،   سـازي دولـت   ). هویت1395محمدي، احمد ( گل
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  .38-1)، 6(2 دانشکده حقوق و علوم سیاسی،

، اي مطالعات رسـانه سازي.  ). نقش رسانه بر فرهنگ1392گیوریان، حسن و ذاکري، معصومه (

8)20 ،(1-12.  

 ـ). تکوین هویت اروپاییان در برا1398مرسلپور، محسن ( سـازي   مسـلمانان و عـدم هویـت    رب

  .38-21)، 1(20، فصلنامه مطالعات ملیمسلمانان، 

 دروپرورش  آموزش ). کارکرد1398میرزاپور، سمیرا؛ زمانی مقدم، افسانه و جعفري، پریوش (

 دولتی بر مدارس تأکید مدارس (با کارکنان منظر آموزان از دانش ملی هویت سازي نهادینه

  .73-53)، 3(20، نامه مطالعات ملیلصفتهران).  شهر متوسطه

  غریاق زندي. داود. تهران: انتشارات تمدن ایرانی.ترجمه . ملیت). 1383میلر، دیوید (

شناسـی   نگـاري و جامعـه   ي هویت تاریخی، تاریخواکاو). 1382نجاتی حسینی، سید محمود (

  .192-153، )15(، فصلنامه مطالعات ملیتاریخی ایران. 

). ارائه 1395؛ پورکریمی، جواد؛ ابیلی، خدایار و ذاکر صالحی، غلامرضا (نسنظرزاده زارع، مح

. دارشناسـانه یپدالمللی: یک مطالعه  الگوي شایستگی اعضاي هیئت علمی در تعاملات بین

  .38-25)، 3(8. پژوهشی سیاست علم و فناوري ـ فصلنامه علمی

ها: با  نآ یبر عملکرد آموزش یهیئت علم يتأثیر هوش هیجانی اعضا). 1389نورایی، محمود (

  .38-25)، 13(4، )(فراسوي مدیریت يور مدیریت بهره. هاي فردي رویکرد شایستگی

هـا و گفتگوهـا از یـورگن     ایمان و دانش: مجموعه مقـالات، سـخنرانی  ). 1389، یورگن (هابرماس

  گاه تهران.شنی. تهران: انتشارات دااحمدعل. ترجمه بانکی، فرزین و حیدري، هابرماس و دیگران
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