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Purpose: Taking into account the different conditions in each region 
of the world, naval forces play different roles, which include: military 
roles, maritime diplomacy, policing, relief and humanitarian roles, 
which are normally expected from a deep-sea navy capable of to fulfill 
them. Therefore, the purpose of this article is to formulate strategies 
for the development of the roles of Nadaja. 
Methodology: In this applied-developmental article, a descriptive-
analytical method is used with a mixed approach and using the optimal 
method of developing a strategic plan available in the National Defense 
University. The data of this research was collected by both field and 
library methods, and the statistical population is 70 experts related to 
the subject, and by using the SWOT method, the considered strategies 
were formulated. 
Findings: After analyzing the data obtained from ecology, 22 factors 
have been identified as strengths, 10 factors as weaknesses, 8 
opportunities and 8 threats in the development of roles. 
Results: The results of this research indicate the formulation of the 
following eight strategies in order to develop the roles of Nadaja. The 
expected operational presence in the open seas and oceans of the world, 
the construction of the necessary major equipment in accordance with 
the ideal portfolio of superior naval defense technologies, the 
formation of a naval alliance with the neighbors, the establishment of 
peace and stability in the region, the reduction of the effects of 
economic sanctions, the development of ports and harbors, the 
development sea-oriented economy, development of Makran coasts; 
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های از دنیا، نیروهای دریایی نقش گرفتن شرایط مختلف در هر منطقه در نظربا  هدف:
 دیپلماسی دریایی، پلیسیهای نظامی، کنند که عبارتند از: نقشمختلفی را ایفا می

های عمیق آب طور معمول از یک نیروی دریاییامدادی و بشردوستانه که به ،انتظامی
هدف این مقاله تدوین راهبردهای  روازاینها باشد. رود قادر به ایفای آنانتظار می

 های نداجا است.توسعه نقش
د تحلیلی با رویکر -ای از روش توصیفیتوسعه-کاربردی ةمقالدر این  شناسی:روش

 عالی دفاع تدوین طرح راهبردی موجود در دانشگاه ةگیری از روش بهینآمیخته و بهره
ای های این تحقیق به دو روش میدانی و کتابخانهملّی استفاده شده است. داده

و با  نفر از خبرگان مرتبط با موضوع هستند 70آماری تعداد  ةو جامع آوری شدهجمع
 اند.راهبردهای مدنظر تدوین شده SWOTگیری از روش بهره

عنوان به عامل 22شناسی از محیط های حاصلپس از تجزیه و تحلیل داده ها:یافته
 ةدر توسع زاتهدید عامل 8فرصت و  عامل 8 ،عنوان نقطه ضعفبه عامل 10 ،نقطه قوت

 اند. های نداجا  شدهنقش

های منظور توسعه نقشنتایج این تحقیق حاکی از تدوین هشت راهبرد زیر به نتایج:
های دنیا، ساخت اد و اقیانوسنداجا است. حضور عملیاتی مورد انتظار در دریاهای آز

های برترساز دفاع دریایی، موردنیاز منطبق بر سبد آرمانی فناوری ةتجهیزات عمد
تشکیل ائتلاف دریایی با همسایگان، برقراری صلح و ثبات در منطقه، کاهش آثار 

ها، توسعه اقتصادی دریا محور، توسعه توسعه بندرها و پسکرانه های اقتصادی،تحریم
 .مکران سواحل

 یروین یهاتوسعه نقش ی(. راهبردها1402) برزیفر ،قادرپناه و یعباسعل ی،سلمان ؛الهبیحب ی،اریس ؛محمود ،انیبرات: استناد

 .93 -69، (31) 8 ،یدفاع یپژوهندهی. آرانیا یاسلام یارتش جمهور یراهبرد ییایدر
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 مقدمه 

م که یابیروند تاریخی در عملکرد نیروی دریایی در ایران و سایر کشورها، درمی ةبا مطالع

گردد و هر کشور و دولتی رمیها بمبنای تسلط بر دریاها از حیث نظامی به سیاست دولت

تری را در اختیار دریایی گسترده ةد، حیطکناستفاده بیشتری  ،که از ابعاد مختلف قدرت

اتکا امنیتی و خدمات تأمینی در حمایت از کشتیرانی  ةاز سوی دیگر، نقط .خواهد داشت

ی یایی تاکتیکهایی فراتر از نیروی دربا مأموریت اینیروی دریایی آزاد و مؤثر، نیازمند  

های نیروی دریایی فقط انجام ، مأموریتدیگرعبارتبه. (1402)مقصودلو و براتیان،  است

بایست توانایی اجرای دریاها نیست و می ةهای تاکتیکی نظامی در حوزمأموریت

رایط گرفتن ش در نظرهای تاکتیکی را داشته باشد که با هایی فراتر از مأموریتمأموریت

تواند شامل مواردی مانند مشارکت در مدیریت ها میاین مأموریت ،ر منطقهمختلف در ه

المللی و یا ، حضور در مناسبات بینمحیطیزیستهای ناشی از عوامل طبیعی، بحران

کالا و انسان در دریاها باشد. بنابراین با در نظر گرفتن اهمیت دریا در  قاچاق امبارزه ب

برای هر نیروی دریایی، معمولاً  شدهگرفته در نظرهای های قدرت و مأموریتکسب مؤلفه

شده و متناسب با ها و وظایفی را در راستای اهداف تعیینرود این نیرو نقشانتظار می

از  سیّاریهند و ب ،عنوان مثال در کشورهای انگلستانبه کند.مأموریت محوله ایفاء 

زجمله نقش نظامی، انتظامی، های مختلفی اکشورهای دیگر، برای نیروی دریایی نقش

 .)JDP 0-10, 2017( است شدهگرفته در نظرو امدادی و بشردوستانه  دریاییدیپلماسی 

مأموریت محوله، وجود طیف  ةواسطنیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران نیز به

گرفتن شرایط حاکم بر محیط پیچیده منطقه  در نظروسیعی از تهدیدات پیرامون کشور و 

رب آسیا )ناشی از وجود منابع سرشار انرژی که باعث حضور بازیگران متعددی در این غ

منطقه شده است( و از طرفی رشد سریع فناوری و افزایش سرعت تغییرات محیطی و 

. آفرینی باشدافزایش فضای عدم قطعیت در این منطقه، باید قادر به چهار دسته نقش

شامل: سطح،  ،جنگ ةتناسب با ابعاد صحنهای نظامی هستند که ماول نقش ةدست

زیرسطح، فضای بالای سطح، بستر دریا بسیار متنوع هستند و اکثر نیروهای دریایی جهان 

شوند، می یدهسازمانهای عمیق فراتر از ساحل کشور خودی منظور حضور در آبکه به

از طرفی حضور لازم است توانایی انجام عملیات نظامی متنوع دریایی را داشته باشند. 

های عمیق صرفاً به دلیل اجرای عملیات نظامی نبوده و این نیرو در زمان نداجا در آب

ها این نقش ةازجمل .د که الزاماً نظامی نیستندکنهایی را ایفاء میصلح و یا جنگ، نقش

ر دامدادی و بشردوستانه اشاره کرد. با  ،انتظامی، پلیسی های دیپلماسیبه نقش توانمی

مسئولیت و توجه به شرایط  ،های اخیر در منطقهگرفتن اقدامات مفید نداجا طی سال ظرن
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محیطی و عدم قطعیت موجود و یادآوری مباحث مدیریت راهبردی، این نکته  ةپیچید

 ةهای خود و حضور اثرگذار در منطقمعنادار نقش ةشود که نداجا برای توسعروشن می

وین علمی تد فرایندبایست طی جدیدی است که می تحت مسئولیت، نیازمند راهبردهای

اصلی این  ةهای نداجا مسئلنقش ةعدم وجود راهبردهای نوین برای توسع روازاینشوند. 

های نداجا در محیط نقش ةتدوین راهبردهای مناسب برای توسع ،و هدف محققین مقاله

 مسئولیت نداجا است. ةعملیاتی و حوز

رسش گویی به این پتدوین راهبرد، این مقاله در پی پاسخ فرایند گرفتن در نظربا  روازاین

های نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی نقش ةتوسع هایراهبرد»است که 

دانست که تدوین  جهتازآن توانمیاهمیت و ضرورت این پژوهش را  «؟منداکدایران 

های نداجا در محیط ق علمی نقشساز تحقتواند زمینههای نداجا مینقش ةراهبردی توسع

جمهوری اسلامی  ةسال 20انداز عملیاتی شده و با توجه به روح کلی حاکم بر سند چشم

ساز تحقق مفاد این سند در بخش ایران )قدرت اول شدن در منطقه( این تحقیق زمینه

مناسبی را  علمی. همچنین این پژوهش مبانی خواهد شددفاعی و خصوصاً قدرت دریایی 

دفاعی دریایی فراهم کرده و موجب  ةهای راهبردی کشور در حوزرده تصمیم گیرانبرای 

برای دستیابی به اهداف  ،نیروی دریایی مراتبسلسلهارتقاء نگرش و بینش علمی در 

های راهبردی و سازمانی خواهد بود و ضمن انباشت دانش و مبانی نظری در حوزه

توانند از نتایج این تحقیق می مندعلاقهمحققین  های نیروی دریایی، دانشجویان ونقش

 هاینقش ةنیروی دریایی در توسع ه،مسیر آیند درهای آتی استفاده کنند. در پژوهش

ساز جلوگیری از ده و زمینهکرخود را بیش از گذشته روشنگری  ه،چهارگان

م اجرای این ای، فردی و یا موازی خواهد بود. از سوی دیگر، عدهای سلیقهگیریتصمیم

 ةساز افزایش شکاف بین وضع موجود و وضع مطلوب در توسعتواند زمینهتحقیق می

که این موضوع  های این نیرو شودهای نداجا و ارتکاب خطای راهبردی در ایفای نقشنقش

منابع خواهد  هدررفت  و ای جر به تکرار اقدامات ناشی از راهبردهای غیرعلمی و سلیقهمن

 شد. 
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 های پژوهشنظری و پیشینه مبانی

 مبانی نظری

 اررفتهکبهمنظور ایجاد درک مشترک از مفاهیم اصلی پیش از پرداختن به مبانی نظری، به

 شود:در این پژوهش، تعاریفی از این مفاهیم ارائه می

های بدیهی است که ایجاد یک طرح راهبردی بر اساس نظرات و ایده ساز:ارکان جهت

 هایی اساسی و بنیادین استطور حتم، نیازمند پایهپذیرد و بهت نمیشخصی و فردی صور

مسیر را برای رسیدن به اهداف از  ؛شود معنادارتا یک طرح و یا چارچوب، بر اساس آن 

شده را تضمین اش هموار سازد و سطح دقت، صحت و پایایی طرح ارائهشدهپیش تعیین

، که کندمیبه نام ارکان جهت ساز ایفا کند. در چنین شرایطی، این نقش را مفهومی 

ها استها، سیعبارت است از تبیین و یا تعیین مواردی مانند؛ اصول، مبانی، دکترین، ارزش

چندان های نههای ماهوی آن با سالمهم وجود تفاوت ةولی نکتو اهداف )کیفی و کمّی( 

وکار در شروع سبجدیدی که فضای ک تفکر. در (1392)نوروزانی و رضایی،  دور است

ها  تحمیل کرده است، نیاز به سطح بالاتری از ارکان جهت ساز هزاره سوم به سازمان

 هشدنیتدو یشود، که در صورت عدم توجه به آن قابلیت راهبردهاروشنی احساس میبه

تجویزی و  تفکرغالب مکاتب با مفاهیم  ةارکان جهت ساز مشخص. کشدرا به چالش می

 ی دارند و بهفرایندنگاه  راهبردی و مدیریت یزیرت که به نظام برنامهرویکردهایی اس

ر یک توالی منطقی تعریف و اجرا درا  راهبردیریزی برنامه فرایندهمین دلیل اقدامات 

ر دکه  پردازندها  به موضوع ارکان جهت ساز میکنند. به همین دلیل در اولین گام آنمی

های هستند که در تدوین راهبردهای ایفای سیاستاین پژوهش شامل اصول، اهداف و 

 (.21:1398های نداجا نقش دارند )شهلایی، نقش

 

 1های نیروی دریایینقش

هایی که از آن مأموریت محوله، تنوع تهدیدات در محیط و نقش ةواسطبهنیروی دریایی 

های نظامی اول نقش ةباشد. دست آفرینینقشرود، باید قادر به چهار دسته انتظار می

عملیات شامل: سطح، زیرسطح، فضای بالای سطح،  ةهستند که متناسب با ابعاد صحن

بازدارندگی  با هدف)نیروی دریایی  ،در نقش نظامی یک .بسیار متنوع هستند ،بستر دریا

در برابر جنگ و مداخله، پیروزی قاطع نظامی در صورت بروز جنگ، تأمین امنیت تمامیت 

های دور از ساحل در مقابل تهدیدات دریا پایه، نفوذ و ندان و دارایی، شهروارضی کشور

________________________________________________________

___ 
1. Role of the Navy 
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ت دریایی و صیان دادوستداثرگذاری بر وقایع و امور جاری در خشکی، صیانت از بازرگانی، 

توانایی اعمال ی مانند های لازم برای انجام وظایفاز علائق ملی و امنیت دریایی( از توانایی

، توانایی اعمال کنترل دریایی، آگاهی وضعیتی از قلمرو دریاییتوانایی کسب ، دفاع فعال

 .)Indian Navy Doctrin, 2020( برخوردار استو ...  توانایی اعمال ممانعت دریایی

ر که ناظر ب دریایی است های دیپلماسینقشدومین نقش مورد انتظار از نیروی دریایی 

خصوص در زمان صلح است هسی بحضور نظامی ناوهای یک کشور برای اعمال قدرت سیا

 . نیروی دریایی ابزار بسیار مؤثری برای دیپلماسیشودمیبه آن دیپلماسی دریایی گفته  و

ابزار قدرتمندی در سیاست به کار  عنوانبه توانندمیهر دولت است، زیرا ناوهای جنگی 

 عنوانبه یایی، از آنبا تشکیل نیروی در هادولتدریافت که  توانمیروند. با نگاهی به تاریخ 

ق دیپلماسی قایاند. دهکرابزار اعمال سیاست و نفوذ در خارج از مرزهای سرزمینی استفاده 

ی بارز استفاده از نیروی دریایی برای اعمال قدرت است. این اصطلاح که ، تجل1ّدارتوپ

ی نافع ملّو م هاهدفابزاری در راستای تأمین  عنوانبهجنگی  هایکشتی کاربرداشاره به 

و  یاّریسامپریالیستی بریتانیا در قرن نوزدهم دارد ) هایسیاستدارد، پیوند نزدیکی با 

 تحکیم روابط سیاسی منظوربه)و در ایفای این نقش، نیروی دریایی  (224: 1394طحانی، 

 توانمندی و قابلیت ةارائحسن نیت، تحکیم روابط دفاعی با کشورهای دوست، نمایش و 

ای تحت مسئولیت، ارتقاء تعادل و ثبات منطقه ةی در منطقی، تحکیم امنیت دریادفاع موثق

کمک و پشتیبانی دریایی، توانایی حضور  ةوظایفی مانند توانایی ارائ استو جهانی( قادر 

های آزاد )گسترش در سطح دریاها، نمایش پرچم، اقتدار ملی و الهام مؤثر و فعال در آب

ها( توانایی انجام عملیات دریایی دوست و میزبانی از آن بخشی، بازدید از نیروهای

و  سیاّری) انجام دهدرا پشتیبانی از صلح )عملیات اعمال، تحکیم و حفظ صلح( و ... 

انتظامی پلیسی های نقشعنوان نقش سوم باید به بههمچنین ( 124:1393همکاران، 

امنیت ساحل، تأمین امنیت  در این حوزه نیروی دریایی باید با هدف تقویت .توجه کرد

حضور اثربخش در دریا قادر به اجرای وظایف زیر  )۲EEZ(انحصاری اقتصادی  ةمنطق

قاچاق انسان، کالا،  -است: توانایی انجام عملیات ضد تروریسم )مقابله با دزدی دریایی

داری برجلوگیری از بهره-اسلحه و...( توانایی ایفای نقش پلیسی )مقابله با عملیات نفوذی

نی و بیو حفاری غیرمجاز در مناطق دریایی کشور و...( توانایی اعمال قوانین و مقررات ملّ

 درنهایت(MDP,2018) های آزاد و ... مناطق دریایی کشور و آب ةالمللی در محدود

________________________________________________________

___ 
1. Gunboat Diplomacy 
2. Exclusive economic zone 
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پردازیم و در این بشردوستانه میهای امدادی و نقشعنوان نقش چهارم نداجا به به

و  یملّ قدرت نرماعمال ، باهدف ارتقاء ایمنی و امنیت غیرنظامی نیروی دریاییخصوص 

و  بشردوستانههای توانایی ارائه کمکی مانند وظایفقادر است  1یجنگغیرعملیات نظامی 

 ،کمک به مردم در هنگام وقوع بلایای طبیعی )اعمال قدرت نرم کشور به هنگام زلزله

رسانی به توانایی کمک المللی(بین ای وسونامی و... در سطح ملی، منطقه ،طوفان

 )اعمال قدرت یگرافدرویهتوانایی انجام عملیات ، و مسئولین بخش خصوصی هاوزارتخانه

توانایی انجام عملیات تجسس و نجات )اعمال و  علم و فناوری دریایی( ةنرم کشور در حوز

و همکاران،  سیّاری) اجرا نماید ایمنی و امنیت دریایی و اعمال قدرت نرم کشور در دریا(

1393). 

و مرکب از دو « 2استراتگوس»یونانی  ةمشتق از کلم «استراتژی» (راهبرد) ةواژ راهبرد:

یعنی راهنما و به معنای فرمانده است.  «4آگاگس»یعنی قشون و  «3استراتوس»لغت 

ین ا ها و تدابیر نظامی بود.ها، نقشهراهبرد در اصل و در معنای نخستین خود بیانگر حیله

و دیگری به  «های نظامیها و نقشهدانش طرح»اصطلاح در طول زمان به دو گونه یعنی 

تدریج فقط با تعبیر و تعریف د اما بهشاطلاق می «دانش حرکات و تاکتیک نظامی»معنای 

ای شد و از همین رو، در نخستین تصوّر از راهبرد، آن را شیوهکار گرفتههب الذکرفوقابتدایی 

کردند، اما درگذر زمان، نظامی بر دشمن تلقی می ةمدیریت صحنه نبرد و غلببرای 

فن »د و آن را کر ترموسّعکاربرد راهبرد را  ةتا حدودی حوزه و گستر «کلاوزویتس»

تعریف « های بزرگنیروها جهت نیل به هدف هماهنگ ساختنهدایت نیرو و تطبیق و 

 (.235ـ  242: 1370کرد )ازغندی و روشندل، 

در فرهنگ عمید راهبرد به معنی علم اداره کردن و حرکت ارتش در جنگ آورده شده 

داند جامع و مشتمل بر را طرحی می راهبردهرسی بلانچارد (. 123:1371)عمید، است

راهبرد طرح جامعی است که بر  دیگرعبارتبه ،ها برای رسیدن به اهداف سازمانیفعالیت

)بلانچارد و کنت،  دیآیط با عملکرد سازمان به دست مثر و مرتبؤاساس عوامل محیطی م

ای از اصول مجموعه ،های علم مدیریتدر حقیقت راهبرد نیز مانند سایر شاخه .(43:1384

به مدیران توانایی بهتری در اداره  ،هاکارگیری آنو قواعد است که شناخت و توان به

________________________________________________________

___ 
1. Military Operation Other Than War (MOOTW) 

2. Strategus 

3. Stratus 

4. Agaugus 
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های حامل ارزش ریق کشف فرصتوکار یک راهبرد از طبخشد. در محیط کسبسازمان می

که  ؛آفریندبرای سازمان مزیت رقابتی می ،اسخگویی بهتر از رقیب به آنپ برای مشتری و

 (.17:1388)امینی و خبازباویل،  این کارکرد اصلی راهبرد در سازمان است

ها، راهبرد به معنی طرحی است که چگونگی دستیابی به اهداف را با توجه به قابلیت

 (.95: 1385د )نوروزی، کنو تهدیدهای محیطی مشخص می هافرصت، هاتیمحدود

 

 1توسعه

، یچندبعدی فرایندعنوان است. توسعه به« لفاف»به معنای خروج از  در لغتواژه توسعه 

مفاهیمی  ازجمله .دهدمیابعاد سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی را پوشش  ةهم

پس از جنگ جهانی دوم در میان کشورهای مختلف  ژهیوبهاست که در دوران معاصر و 

پیدایش این مفهوم دنیای مدرن غرب است که واژه معادل  مبدأرواج بسیاری یافته است. 

 (. 25:1390)آجرلو،  رودیمدر ادبیات اقتصادی و اجتماعی به کار « منتدو لوپ»یعنی آن 

و  شدهارائهتعاریف متنوعی هم از حیث مفهومی، و هم از جهت اهداف، « تـوسـعـه»برای 

هر کس کوشیده از زوایای خاصی به تعریف و تبیین آن بپردازد. در مغرب زمین فکر و 

های آن، در عصر روشنگری )رنسانس( بروز و ظهور یافت و نشانه دورهاندیشه توسعه در 

ی ان یکعنوتوسعه به مسئلهانقلاب صنعتی آشکار شد. با پایان یافتن جنگ جهانی دوم، 

ریزی کشورهای مختلف جهان مسائل در محافل دانشگاهی و نیز مراکز برنامه نیترمهماز 

دو  جهیدرنتمانده جهان پیشرفته و همچنین کشورهای عقب کهییازآنجامطرح شد و 

ی طراحی دوباره بنای های استعماری، در آستانهجنگ جهانی و نیز فروپاشی دولت

 وانتمیبودند، لذا این مسئله که چگونه  قرارگرفته اقتصادی و اجتماعی کشورهای خود

هادینه ن آن رااین نظام اقتصادی و اجتماعی، بهبود و تکامل واقعی  بنا کردنتر ضمن سریع

مرکزی و اساسی توسعه  ةمسئل توانمیرا  مسئلهکرد، در معرض توجه قرار گرفت و این 

جادوی دگرگونی مطرح و در  عنوانبهجهانی دوم  از جنگدانست. مفهوم توسعه پس 

را  تواند جوامعای کوتاه محبوبیت پیدا کرد. تصور بر این بود که این پدیده میفاصله

 از اهدافیکی  عنوانبهساحل نجات هدایت کند با فرض چنین اهمیتی توسعه  سویبه

شناختی است که طی ترین مفاهیم جامعهپیچیده ازجمله حالدرعینآرمانی جوامع و 

 (.1400ن، معانی و رویکردهای آن دستخوش تحول شده است )رستاقی و دهقانیان، زما

 

________________________________________________________

___ 
1. development 
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 یروهای دریایی سایر کشورهای جهانایفای نقش توسط ن

گستره عملیاتی که نیروی دریایی یک کشور ممکن است در آن شرکت داشته باشند 

انه و ردوستهای بشتا کمک طرفیکبسیار وسیع و متنوع است، از جنگ با شدت بالا در 

به  توانمیی وسیع عملیات را این زنجیره ؛عملیات امدادرسانی در بلایا در طرف دیگر

 طلبدرویکرد خاصی را برای اجرای عملیات می هرکدامهای مجزا تقسیم کرد که نقش

(JDP0-10, 2017). های نیروهای دریایی پنج کشور بررسی نقش ةدر جدول زیر نتیج

های مشترک در این نیروها سترالیا، هندوستان و پاکستان و نقشانگلستان، آمریکا، ا

 شود:نمایش داده می

 های نیروهای دریایی چند کشور مطرح )محقق ساخته(( مقایسه نقش1جدول )

 نکات مشترک های نیروی دریایینقش نام کشور

 للیالمنقش تعامل و ارتباطات بین -نقش امنیت دریایی -نقش نظامی انگلستان

 های نظامیقشن

های غیرنظامی و نقش

آمیز، نقش صلح

دیپلماسی دریایی، نقش 

 پلیسی انتظامی

 

 هند
 -های دیپلماتیک در نیروی دریایی هندنقش -های نظامینقش

 های پلیسی در نیروی دریایی هندنقش

 پاکستان
 آمیزهای صلحنقش -آمیزصلحهای غیرنظامی و نقش -های نظامینقش

 انتظامی -های پلیسینقش -شردوستانه()اقدامات ب

 آمریکا
 قدرت افکنی -کنترل دریایی -بازدارندگی -حضور در دریاهای آزاد

 های بشردوستانه در مقابله با بلایای طبیعیکمک -تأمین امنیت دریایی

 های پلیسی انتظامینقش -های دیپلماتیکنقش -های نظامینقش استرالیا

 ایران
های امدادی و نقش -نقش دیپلماسی دریایی -های نظامینقش

 نقش پلیسی انتظامی -بشردوستانه

الا بهایی کلیدی در جهت های عمیق لازم است از قابلیتبه این ترتیب نیروی دریایی آب

 زمینی پشتیبانی هایسامانه قدرت مانور در دریا برخوردار باشد که شامل تحرک بردن

زمینی،  پشتیبانی هایپذیری سامانهدریا، انعطاف رد مانوری عناصر از حمایت جهت

 عملیات، صحنه و کنترل عملیات، فرماندهی صحنه فرمانده اختیار در و دریایی هوایی

گو پاسخ ممکن، قدرت انهدام اثربخش، پشتیبانی حد تا در دریا استقرار حوزه تقویت

 شکل دادنو  نیروها از محافظت برای برد کافیو  پشتیبانی هایآتش مانور، دقت برای

های مرتبط با ایفای بندی بالا مؤلفه و شاخصبه جمع با توجه .استصحنه عملیات  به

 .خواهد بودهای نیروی دریایی آجا به شرح نمودار زیر نقش
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 (133:1393و همکاران،  سیّاریهای نیروی دریایی )های نقش( ابعاد و مؤلفه1تصویر )

 

  های پژوهشپیشینه
  شدهانجام( پیشینه تحقیقات 2)جدول 

 هاشناسیروش افق زمانی اهداف کشور

 سال 20 تدوین الگوی توسعه نیروی  دریایی ایران
ی و تحلیل -کاربردی با روش توصیفی

 استفاده از آمارهای همبستگی

 ایران
تبیین جایگاه دریا در راهبردهای 

کارهای الزامات دفاعی ج.ا.ا و ارائه راه

 تحقق آن
 یتحلیل -کاربردی با روش توصیفی سال 15

 ایران
بررسی تأثیر عوامل ژئوپلیتیک دریای 

عمان و شمال اقیانوس هند بر تدوین 

 راهبردهای عملیاتی نداجا
 سال 15

 -توصیفی و موردی -روش تحلیلی

 ایزمینه

 آمریکا
تدوین استراتژی همکاری برای نیروی 

 دریایی قرن بیست و یکم
 سال 15

 -توصیفی و موردی -یروش تحلیل

 ایزمینه
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 شناسی پژوهشروش
 نوع تحقیق :الف

که تحقیق حاضر با استفاده از زمینه و بستر شناختی و معلوماتی که از طریق به دلیل این

 که همان است یابی به یک هدف عملیدر جستجوی دست شدهفراهمتحقیقات بنیادی 

از حیث ماهیت  شود،محسوب مینداجا  هایحل مسئله و تدوین راهبردهای توسعه نقش

ریزی در نیروهای و برنامه گذاریسیاستتواند مبنای و هدف از نوع کاربردی است که می

این، با توجه به  مسلح جمهوری اسلامی ایران برای ارتقاء قدرت دریایی شود. علاوه بر

تواند ی علمی آن میوردهاتاکه نتایج این تحقیق در سطح این نیرو کاربرد داشته و دساین

ای نیز هست. ، این پژوهش از نوع توسعهقرار گیردنداجا مورد استفاده  ةتوسع ةدر زمین

 .استای توسعه -این پژوهش از نوع کاربردی درنتیجه

 
 روش و رویکرد تحقیق :ب

های نیروی دریایی نقش دارنظامتوصیف منظم و که در این پژوهش با توجه به این

ه کآن به دلیلاز طرفی و  است قرارگرفتهها و صفات آن موردمطالعه ویژگیو  شدهانجام

شده و باهدف توسعه  ریزیصورت برنامهی و کیفی پژوهش را بههای کمّپژوهشگران داده

ای، گردآوری، تجزیه و تحلیل و ترکیب نموده، چند مرحله فرایندو شناخت عمیق در یک 

وع این تحقیق از ن درنتیجهی و کیفی( است. یخته )کمّها آمرویکرد تجزیه و تحلیل داده

 تحلیلی با رویکرد آمیخته است. -توصیفی

 
 جامعه آماری :پ

 اند:جامعه آماری این تحقیق در سه طبقه با مشخصات زیر انتخاب شده

 منظور انجامالف( خبرگان منتخب از ستاد کل نیروهای مسلح و ستادهای آجا و نداجا، به

 ؛انتهای تحقیق اعتبارسنجی نتایج راهبردها مصاحبه و در

 ؛های آجاپژوهشی و دانشگاه -نظران علمی منتخب از مراکز علمیب( صاحب

 ،و ندسا نداجا، پ(کارشناسان آشنا با موضوع پژوهش، منتخب از ستادهای فرماندهی آجا

که در  یدریانوردو سازمان بنادر و  امور خارجهمناطق عملیاتی نداجا و همچنین وزارت 

نفر برآورد  70در مجموع تعداد این افراد  ؛ها استفاده شده استنامه از آنتوزیع پرسش

ها در گردآوری داده اند.شدهگرفته در نظرعنوان حجم نمونه صورت تمام شمار بههبشد و 

 ترکیبی صورتبهای و تحقیقات میدانی های کتابخانهاین پژوهش با استفاده از روش

برداری از مطالعات که از طریق فیشدر پژوهش حاضر، پس از آن است. هشدانجام
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های کیفی شامل مبانی نظری تدوین ای و جلسات طوفان مغزی و خبرگی، دادهکتابخانه

های نداجا تدوین شد، با استفاده از فنون شناسی و مبانی نظری ایفای نقشراهبرد، محیط

 فرایندها مورد تجزیه و تحلیل  قرار گرفت که این تحلیل محتوا و تحلیل عاملی این داده

 زیر انجام شد: گامسهطی 

 ها بندی اطلاعات شامل پالایش، تلخیص و نمایش دادهالف( گام اول: دسته

 ها گرایی دادهها شامل تعیین واگرایی و همب( گام دوم: پردازش داده

 های نهاییتخراج شاخصها و اسگیری در مورد دادهج( گام سوم: قضاوت و تصمیم

منظور ارزیابی کمّی عوامل محیط داخلی و خارجی سازمان و تعیین عوامل همچنین به

ی گیرها و تهدیدها( با استفاده از پرسشنامه و بهرهها، فرصتها، ضعفها )قوّتکلیدی آن

نین همچ های تمایل مرکزی نظیر انواع میانگین، میانه، نما و ... واز آمار توصیفی و شاخص

های پراکندگی نظیر واریانس، انحراف معیار و... و تجزیه و تحلیل کمیّ، این عوامل شاخص

و نمودار ارزیابی  (2EFE)و خارجی  IFE)1(احصاء و با ترسیم جداول ارزیابی  عوامل داخلی 

خود تعیین و پس از آن بر اساس موقعیت  هایایفای نقشها موقعیت راهبردی نداجا در آن

های زوجی تشکیل شده و آمده در ماتریس تعیین موقعیت راهبردی ماتریس دستبه 

ها با یکدیگر راهبردهای بخشی و درنهایت راهبردهای اصلی تحقیق با مقایسه آن درنهایت

 اند.تدوین شده

 هاتجزیه و تحلیل داده
 یشناخت تیجمعهای تحلیل داده

 نامه با طرحآماری، در ابتدای پرسش ةعهای جاممنظور شناسایی ویژگیدر این پژوهش به

میزان تحصیلات، سنوات خدمت و میزان آشنایی با مسائل راهبردی  در خصوصسه سؤال 

ها آوری و با تنظیم جداول فراوانی، تعیین فراوانی پاسخجمع موردنظردریا، اطلاعات  ةحوز

 گرفت: زیر مورد تجزیه و تحلیل قرار به شرحو تعیین درصد اطلاعات جامعه 
  

________________________________________________________

___ 
1. Internal Factors Evaluation 

2. External Factors Evaluation 
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 ( دادهای جمعیت شناختی3جدول شماره )

 درصد فراوانی تحصیلات
سنوات 

 خدمت
 درصد فراوانی

آشنایی با مسائل 

 راهبردی دریایی
 درصد فراوانی

کارشناسی 

 ارشد
 %20 14 متوسط 32.9% 23 20-25 32.9% 23

دانشجوی 

 دکتری
 %64.3 45 زیاد 35.7% 25 26-30 20.0% 14

 %15.7 11 خیلی زیاد %31.4 22 30بیش از  %47.1 33 دکتری و بالاتر

 %100 70 جمع کل %100 70 جمع کل 100% 70 جمع کل

ها آن %1/67های جدول بالا کلیه اعضای جامعه آماری دارای تحصیلات عالی و بر اساس داده

عنی ها یآن اتفاقبهسال سابقه خدمت در نیروهای مسلح دارند همچنین اکثر قریب  26بیش از 

به میزان زیاد و خیلی زیاد با مسائل راهبردی دریایی آشنایی داشته که این موضوع بیانگر  80%

 روایی و پایایی جامعه نمونه است. 

 

 های نداجاتدوین راهبردهای توسعه نقش

 است: شدهانجامزیر مراحل های نداجا طی در این پژوهش تدوین راهبردهای توسعه نقش

 اهای نداجنقش ةاحصاء عوامل کلان داخلی و خارجی مؤثر بر توسع، ناسیش: محیطنخستمرحله 

 های نداجا؛نقش ةها و تهدیدهای توسعتعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتو 

 EFEو   IFEتشکیل جدول گام اول:  که شامل شدهانجام: این مرحله طی چهار گام دوممرحله 

گام چهارم: های زوجی و تشکیل ماتریسگام سوم:  1تعیین موقعیت و اقدام راهبردیگام دوم: 

 .استتعیین راهبردها 
 EFEو   IFEجدول  تشکیل اولگام 

، دریای عمان و اقیانوس هند و همچنین تهدیدهای فارسخلیجاول محیط دریای خزر،  گامدر 

 هایعنوان محیط خارجی و حوزههای اقتصادی، سیاسی و ... این مناطق بهنظامی و ویژگی

جغرافیایی، جمعیتی، فرهنگی اجتماعی، نظامی، سیاسی و اقتصادی قلمرو حاکمیتی ج.ا.ایران 

اسی شنهای محیطاست. پس از تجزیه و تحلیل داده قرارگرفته موردمطالعهعنوان محیط داخلی به

عامل کلان در محیط داخلی احصاء شد که پس از  89عامل کلان در محیط خارجی و  45

عامل کلان  36عامل کلان خارجی و  18 درنهایتعوامل،  لیتعد و جرحبرگی و برگزاری پنل خ

 قرار گرفت. موردتوافقداخلی 

________________________________________________________

___ 
1. SPACE (Strategic Position & Action Evaluation) 
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نامه جداگانه با توجه به عوامل خارجی دوم، با توجه به عوامل کلان احصاء شده، دو پرسش گامدر 

ت در ابتدا صحبه این ترتیب که  .آماری مورد پرسش قرار گرفتند ةو داخلی تهیه و توسط جامع

عوامل انتخاب شده از ایشان سؤال و در ادامه از آنان خواسته شد در صورت پاسخ مثبت، نقش 

میزان  درنهایتهای نداجا را تعیین و هر عامل )فرصت، تهدید، قوت و ضعف( در توسعه نقش

ند. تجزیه و تحلیل کنای لیکرت مشخص اهمیت هر عامل را با استفاده از طیف پنج گزینه

 :استزیر  به شرحها نامهپرسش

 تعیین نقاط قوت و ضعف

از میانگین محاسبه شده از میزان اهمیت  آمدهدستبهشوندگان و اعداد با توجه به پاسخ پرسش

چهار عامل با میانگین اهمیت کلی  میزان انحراف از استانداردعوامل داخلی مشاهده شد که 

ین موضوع بیانگر آن است که این عوامل در ایفای ( اختلاف معنادار داشته و ا455/4عوامل )

 توانمیسایر عوامل  در خصوص .دکرها را حذف آن توانمیهای نداجا قابل اعتنا نبوده و نقش

 ،درستی احصاء شدهشوندگان معتقدند که عوامل موردنظر بهاکثریت قاطع پرسش ،اذعان داشت

عامل در نقش  10عامل در نقش قوت و  22 شدهعامل داخلی انتخاب  36از تعداد  بیترتنیابه

های نداجا تأثیرگذارند و چهار عامل نیز به دلیل کسب میانگین پایین در ضعف در توسعه نقش

 .هستندجداول زیر  به شرحاند. نقاط قوت و ضعف نهایی احصاء شده میزان اهمیت حذف شده

 ( نقاط قوت احصاء شده4جدول شماره )

 (Strengths)ها قوت ردیف

S1 های ژئوپلیتیکی موجود در کشورمزیت 

S2 های تخلیه و بارگیری متنوع در شمال و جنوب کشوربرخورداری از بنادر متعدد با ظرفیت 

S3 مناسب سواحل مکران و دریای خزر جهت توسعه بنادر موجود و ساخت بنادر جدید ظرفیت 

S4 
د ای ماننالمللی و منطقههای اقتصادی بیندر طرحهای بالای جغرافیایی کشور برای مشارکت ظرفیت

 انتقال انرژی و تجارت ترانزیتی

S5 محور ایدرعنوان زیرساخت اساسی در توسعه سازی بهتأکید مقام معظم رهبری بر فرهنگ 

S6 برخورداری از میزان بالای جمعیت جوان در ج.ا.ایران 

S7 در بین کارکنان نداجا گراییباوری و وجود روحیه ایثار و ملیدین 

S8 
های کلی نظام در برنامه هفتم توسعه دهی مقام معظم رهبری به مسائل اقتصادی در سیاستاولویت

 دریا محوراقتصادی و تأکید بر توسعه اقتصادی 

S9 توجه ویژه به صنایع دریایی در قانون توسعه و حمایت از آن 

0S1 صنایع دریایی در کشور موردنیازه کننده مواد اولیوجود معادن غنی تأمین 

S11 زایی در صنایع دریاییهای بالای اشتغالوجود ظرفیت 
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 (Strengths)ها قوت ردیف

S12 توانمندی بالای صنعت دریایی با اتکا به دانش بومی 

S13 ظرفیت بالای نداجا در حوزه دیپلماسی دریایی 

S14 وجود تجارب ارزشمند هشت سال دفاع مقدس 

S15 عنوان فرمانده کل قواوجود مقام معظم رهبری به 

S16 های جهان و نمایش پرچمهای آزاد و اقیانوستوانایی حضور نیروی دریایی در آب 

S17 های خودهای نظامی و غیرنظامی دریایی کشور در ایفای نقشقابلیت همکاری نداجا با کلیه سازمان 

S18 
ی شناور سطحی و زیرسطحی، هانداجا )یگان موردنیازتوانمندی ساخت سلاح و تجهیزات عمده 

 موشکی، پهپاد و تجهیزات جنگال و ...( در صنایع داخلی

S19  عضویت نداجا در سمپوزیومIONS های خودهای موجود در آن برای ایفای نقشگیری از ظرفیتو بهره 

S20 المللی بشردوستانههای بینتوانایی مشارکت نیروی دریایی در انجام فعالیت 

S21 های خودالملل با ایفای نقشهای مناسب در نداجا در تأمین منافع ملّی در محیط بینفیتوجود ظر 

S22 پیمان توسط نداجاتوانایی برگزاری تمرینات دریایی مشترک با کشورهای همسو و هم 

 

 ( نقاط ضعف احصاء شده5جدول شماره )

 (weaknesses)ها ضعف ردیف

W1 نوبیتراکم پایین جمعیتی در سواحل ج 

W2 های کلیدی توسعه انسانی در مناطق جنوبی کشورپایین بودن شاخص 

W3 بالا بودن نرخ رشد تورم و پایین بودن نرخ رشد اقتصادی در کشور 

W4 های اقتصادی علیه ج.ا.ایراناستمرار تحریم 

W5 هاپسکرانه آن ای و فرودگاهی بنادر وریلی، جاده ونقلحملهای ارتباطی و تکمیل نبودن زیرساخت 

W6  صنایع دریایی موردنیازوابستگی صنایع دریایی به واردات بعضی از مواد اولیه 

W7 دریا محورهای اقتصادی توسعه ضعف مراکز علمی و صنعتی )دولتی و خصوصی( در آشنایی با ظرفیت 

W8 های کشور در حوزه صنایع دریاییروز نبودن فناوریبه 

W9  در این حوزه بلندمدتو اجرای ناقص راهبردهای  دریا محورکشور به توسعه  گذارانتسیاسعدم باور جدی 

W10 های عملیاتی مورد انتظارها و تجهیزات نداجا با مأموریتعدم تناسب کامل  سامانه 
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 ها و تهدیدهاتعیین فرصت

ت از میزان اهمی آمده از میانگین محاسبه شده به دستشوندگان و اعداد با توجه به پاسخ پرسش

میزان انحراف از استاندارد که دو  ؛شودهای نداجا، مشاهده میعوامل خارجی مؤثر در ایفای نقش

این موضوع بیانگر آن است که  و ( اختلاف معنادار داشت379/4) ،با میانگین کلی عواملعامل 

 در خصوص .دکرحذف ها را آن توانمیو  یستهای نداجا قابل اعتنا ننقش ةاین عوامل در توسع

شوندگان معتقدند عوامل موردنظر اذعان داشت که اکثریت قاطع پرسش توانمیسایر عوامل 

عامل در نقش  8 ،عامل خارجی انتخاب شده 18از تعداد  ترتیباینبهدرستی احصاء شده و به

سب ه دلیل کدو عامل نیز ب .های نداجا تأثیرگذارندعامل در نقش تهدید بر ایفای نقش 8فرصت و 

 حبه شرها و تهدیدهای نهایی احصاء شده اند. فرصتذف شدهحمیانگین پایین در میزان اهمیت 

 .هستندجداول زیر 

 های احصاء شده( فرصت6جدول شماره )

 

  

 (Opportunity) هافرصت ردیف

O1 
در حوزه المندب و سوئز( و بخشی از بیضی انرژی راهبردی )هرمز، مالاکا، باب آبراهوجود چهار 

 مسئولیتی نداجا

O2 
ساز تعامل دریایی با دیگر کشورهای وجود اشتراکات فراوان فرهنگی، تاریخی و دینی زمینه

 منطقه

O3 
های اقتصادی با برخی از کشورهای دارای نیروی دریایی قدرتمند مانند چین و انعقاد پیمان

 روسیه

O4 
ی به مسیرهای دریایی ج.ا.ایران جهت وابستگی تعدادی از کشورهای همسایه شمالی و شرق

 تجارت دریایی و انتقال انرژی خود

O5 
عبور بخش عمده مسیرهای کشتیرانی مرتبط با انتقال انرژی جهان از حوزه مسئولیتی نداجا و 

 وابستگی امنیت اقتصادی دنیا به این منطقه

O6 های سیاسیوسعه همکاریهای تروابط سیاسی مناسب بین ایران، چین و روسیه و وجود ظرفیت 

O7 های آموزشی و عملیاتیتعامل مناسب نداجا و تعدادی از نیروهای دریایی همسایه در حوزه 

O8 
های مرکب دریایی با نداجا و شرکت در تمایل برخی کشورهای منطقه به برگزاری رزمایش

 رویدادهای نظامی مشترک
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 ( تهدیدهای احصاء شده7جدول شماره )

 (Threats) دیدهاته ردیف

T1 
های ایجاد شده در برقراری تعامل دریایی با ج.ا.ایران ناشی از اختلافات سیاسی و محدودیت

 ایدئولوژیک بین ایران و بعضی از کشورهای منطقه و جهان

T2 
ای در فضای سیاسی بعضی کشورهای منطقه و ترویج حضور و تأثیرگذاری کشورهای فرامنطقه

 و عدم برقراری ارتباط با ج.ا.ایران ایران هراسیسیاست 

T3 
 منظور ایجادهای بزرگ بهتمایل کشورهای همسایه ج.ا.ایران به برقراری ارتباط نزدیک به قدرت

 ای در حوزه مأموریتی نداجامکمل قدرت برای خود و حضور ناوگان دریایی فرامنطقه

T4 نامشخص بودن رژیم حقوقی دریای خزر 

T5 ضای ژئوپلیتیکی منطقه غرب آسیاعدم قطعیت در ف 

T6 
های پشتیبانی و تأمین تروریست دریایی )دزدی دریایی، تفکرات تکفیری و ...( توسط گروه

 غیردولتی منطقه

T7 گیری معمای امنیت و مسابقه تسلیحاتی در کشورهای منطقهشکل 

T8  ناشناس به شناورهای غیرنظامی ج.ا.ایران منشأانجام حملات با 

 تعیین موقعیت و اقدام راهبردیدوم  گام

 ةها و تهدیدهای تأثیرگذار در توسعنقاط قوت، ضعف، فرصتاحصاء با توجه به ، دومدر گام 

ها در وضعیت فعلی و مطلوب آمده از میزان اهمیت آن به دستو اعداد  های نداجانقش

نمرات و تشکیل  جداول ارزیابی عوامل داخلی و خارجیآمد،  به دستنامه پرسشاز که 

تعیین موقعیت منظور در ادامه به .حاصل شدها در وضعیت فعلی و مطلوب موزون آن

ها از جدول ها و ضعفموزون قوت ةهای خود، با جمع نمرنقش ةراهبردی نداجا در توسع

ها و تهدیدها از جدول ارزیابی عوامل ارزیابی عوامل داخلی و نیز جمع نمره موزون فرصت

 از: عبارتندآمده  به دست عدادا ،خارجی
 ن جدول ارزیابی عوامل داخلیوموز ةحاصل جمع نمر

 

 

 ن جدول ارزیابی عوامل خارجیوحاصل جمع نمره موز

 

 

شود، گفته می Yدر محور مختصات، روی محور عمودی که در ریاضیات به آن محور 

ریاضیات به آن  ها و روی محور افقی که درها و قوتعوامل محیطی داخلی یعنی ضعف

 .گیرندها و تهدیدات قرار میشود، عوامل محیطی خارجی یعنی فرصتگفته می Xمحور 

پس از تعیین نتیجه نمرات موزون  عوامل داخلی و خارجی و مشخص شدن امتیاز موزون 

ن وهای موزنمره وزن  IFE   برای موقعیت فعلی 

 
۸٥۲۱/۲ 

ن وهای موزنمره وزن  EFE   برای موقعیت فعلی 

 
٤۷٦۲/۲ 
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منظور تعیین موقعیت )وضعیت و جایگاه فعلی( و برای تدوین ها، بهها در ماتریسنهایی آن

امتیازات فوق را روی محورهای ، های نداجاه کردن راهبردهای توسعه نقشو فرمول

حاصل از تقاطع این دو عدد را  ةده و نقطکرمشخص  (2)تصویر مختصات دکارتی برابر 

 و دهدمیآوریم. این نقطه وضعیت و موقعیت فعلی ما را در این حوزه نشان به دست می

  .مشخص شده است Aدر نمودار با حرف 

 یین موقعیت وضعیت مطلوبتع 

مانند حالت قبل جهت تعیین موقعیت راهبردی وضعیت مطلوب بر روی محور مختصات 

دکارتی باید از جداول ارزیابی عوامل داخلی نمره نهایی را از حاصل جمع نمره موزون 

ها و از جدول ارزیابی عوامل خارجی نمره نهایی را از حاصل جمع نمره ها و قوتضعف

 آورد. به دست هاها و تهدیدرصتموزون ف

 
 ن جدول ارزیابی عوامل داخلیوحاصل جمع نمره موز

 

 

 ن جدول ارزیابی عوامل خارجیوحاصل جمع نمره موز

 

 

( عوامل محیطی داخلی یعنی Yهمانند مرحله قبل در محور مختصات، روی محور عمودی )محور 

ها و تهدیدها یطی خارجی یعنی فرصت( عوامل محXها و روی محور افقی )محور ها و قوتضعف

پس از تعیین نتیجه نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی و مشخص شدن امتیاز  .گیرندقرار می

منظور تعیین موقعیت )وضعیت و جایگاه مطلوب( و برای ها بهها در ماتریسموزون نهایی آن

وی محورهای مختصات دکارتی های نداجا امتیازات فوق را رتدوین و فرموله کردن ایفای نقش

آوریم. این نقطه حاصل از تقاطع این دو عدد را به دست می ةده و نقطکر( مشخص 2برابر شکل )

نمایش  Bو در نمودار با حرف  دهدمیوضعیت و موقعیت مطلوب ما را در این حوزه نشان 

 است. شدهداده

IFE نوهای موزنمره وزن    ت مطلوببرای موقعی 

 
۳۸٦۷/۳ 

ن وهای موزنمره وزن  EFE   مطلوببرای موقعیت  

 
۰۲۳/۳  
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 ( ماتریس موقعیت راهبردی نداجا2تصویر شماره )

ی هاآن است که موقعیت راهبردی نداجا در ایفای نقش ةدهندتریس بالا نشانبررسی ما

و این بدان معناست که  قرارگرفتهکارانه معطوف به قوت چهارگانه خود در ناحیه محافظه

 و از طرفی در محیط رددر محیط داخلی نقاط قوت بیشتری نسبت به نقاط ضعف وجود دا

 دوش تهیهها بایست برآورد دقیقی از آنکه می هستخارجی هم تهدیدهای نسبتاً کمی 

 بریهتکهای خود، با نقش ةتا ضمن پیشگیری از بروز غافلگیری راهبردی نداجا در توسع

الملل، از تهدیدها احتراز های موجود در محیط بینگیری از فرصتنقاط قوت داخلی و بهره

بایست هوشمندانه و متفکرانه، یاقدامات نداجا م ،در این راه .و نقاط ضعف را پوشش داد

ر های نداجا در مسیتا توسعه نقش باشدهای علمی مبتنی بر رقابت صحیح، همراه با طرح

 .قرار گیردصحیح خود 

که وضعیت تهاجمی ج.ا.ایران تقریباً  دهدمیمطلوب در این نمودار نشان  ةاز طرفی نقط

های نقش ةراین، راهبردهای توسعبناب .ها استها و فرصتبه نسبت نزدیک به نقاط قوت

قاط قوت ن برتکیهو با  اشدها و امکانات داخلی معطوف ببایست بیشتر بر ظرفیتنداجا می

الملل، نقاط ضعف را های موجود در محیط پیرامونی و بینگیری از فرصتخود و بهره

خود موجبات های و از طریق اقدام مؤثر در ایفای نقش کردهکاهش و با تهدیدها مقابله 

 این نیرو را فراهم کند. روزافزونة توسع
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 های زوجیگام سوم: تشکیل ماتریس

 ایهالف. با توجه به چهار دسته استراتژی احصا شده در ماتریس سوات )شامل استراتژی

WT,WO,ST,SO ) و با توجه به منطقه قرارگیری در ماتریس داخلی و خارجی، آن دسته

کنیم که ی انتخاب میزیابی و انتخاب در ماتریس استراتژیک کمّها را جهت اراز گزاره

شده در ماتریس داخلی و خارجی باشند. بدیهی است که در انتها مربوط به منطقه تعیین

ها برای مبنای عناصر تدوین راهبرد )اهداف، وسیله و روش( راهبردهای از تجمیع گزاره

 شوند. میهای نداجا ایفای نقش
 

 تعیین راهبردهای اصلی :گام چهارم

ا و ه)قوت برترسازبا استفاده از عوامل منظور رسیدن به وضع مطلوب، در این پژوهش به

های راهبردهای توسعه نقش ها و پاسخ به تهدیدها،منظور رفع ضعفبهها( و نیز فرصت

لی و مربوط به عوامل داخ عاملیندو د. در ادامه پس از مقایسه دوبهنشوتدوین می نداجا

 خارجی راهبردهای مدنظر ارائه شدند. 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

 های نداجاراهبرد بخشی توسعه نقش 17مراحل فوق  یاز طتعیین راهبردهای اصلی: پس 

مدیریت  ةنظران حوزنفر از استادان و صاحب ششخبرگی با حضور  ةدر جلساحصاء و 

و واکاوی دقیق قرار  یموردبررس نظرمددریایی، راهبردهای  ةراهبردی و متخصصان حوز

راهبردهای جدید، راهبردهای اصلی تدوین  ةگرفت تا با ترکیب، تقلیل یا پیشنهاد و ارائ

سازی راهبردها با موضوع تحقیق و بررسی و بازنویسی و همسان نظراعمالشوند. با 

امل ع 48راهبرد اصلی بر اساس  8 خبرگی نهایتاً ةشده در جلسپیشنهادهای مطرح

 برتکیهعامل تهدید( با  8عامل فرصت و  8عامل ضعف،  10عامل قوت،  22منتخب رساله )

( راهبردهای اصلی احصاء شده 8جدول شماره ) .شده، احصاء شدندراهبردهای بخشی ارائه

افزایش درک مفهومی  منظوربه. همچنین دهدمیهای نداجا را نشان نقش ةبرای توسع

 انتخاب شده است. اختصاربهبرای هر راهبرد یک عنوان راهبردهای احصاء شده، 
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 ( راهبردهای اصلی8جدول )

 شرح راهبرد اصلی عنوان راهبرد ردیف

1.  

تشکیل ائتلاف 
 دریایی با همسایگان
)ائتلاف دریایی 
کشورهای مسلمان 

 (1غرب آسیا

تری و ستشکیل ائتلاف دریایی با همسایگان ساحلی جنوبی و شمالی و مقابله با جنگ خاک
کشورهای منطقه به حضور نیروهای  اتکامنظور عدم های غیرمجاز دریایی بهفعالیت

های و نیز ظرفیت IONSگیری از اشتراکات فرهنگی، تاریخی و دینی و ای با بهرهفرامنطقه
علمی، فنی و عملیاتی نداجا و صنایع داخلی کشور در راستای تأمین امنیت منطقه توسط 

)نظامی و  های نداجا جهت انجام عملیات فراساحلنیز ارتقاء توانمندی کشورهای ساحلی و
 انتظامی(

یا درتوسعه اقتصادی   .2
 محور

ای هو افزایش تراکم جمعیت در شهرهای ساحلی و ارتقاء شاخص دریا محورتوسعه اقتصادی 
ذب ج زایی صنایع دریایی وهای اشتغالگیری از ظرفیتکلیدی توسعه در این مناطق با بهره

های نداجا در مشارکت در اجرای گذاران داخلی و خارجی با استفاده از ظرفیتسرمایه
 ای )مردم یاری(های ملّی توسعهطرح

برقراری صلح و ثبات   .3
 در منطقه

یانوس غرب آسیا و اق ةهمکاری در برقراری صلح و ثبات و تثبیت فضای ژئوپلیتیکی منطق
های ژئوپلیتیکی خطوط ساحلی جی کشور به مزیتهند با جلب نظر مسئولان سیاست خار

های نداجا در برگزاری ظرفیت کارگیریبهو گسترش روابط با کشورهای منطقه با 
با محوریت نداجا  ذکرشدههای مرکب صلح و دوستی با مشارکت کشورهای رزمایش

 )دیپلماسی دریایی(

توسعه بنادر و   .4
 هاپسکرانه

المللی، تکمیل بنادر موجود با استانداردهای بینساخت بنادر نسل جدید و توسعه 
های انتقال منظور شرکت در طرحها بههای ارتباطی منتهی به بنادر و پسکرانهزیرساخت

گذاران داخلی و خارجی و تأمین انرژی و کالای کشورهای آسیای میانه، با جذب سرمایه
ر تأمین امنیت سواحل و دریاها و های نداجا دگیری از ظرفیتگذاری با بهرهامنیت سرمایه

 خطوط مواصلاتی دریایی )عمومی(

توسعه سواحل   .5
 مکران

های لازم جهت زندگی در شهرهای ساحلی، منظور ایجاد جذابیتتوسعه سواحل مکران به
گذاران داخلی و خارجی از کشورهای همسایه جنوبی با جلب نظر مسئولین با جذب سرمایه

 های ژئوپلیتیکی شهرهای ساحلی؛ )مردم یاری(ه مزیتسیاسی و اقتصادی کشور ب

حضور عملیاتی در   .6
 فراساحل

عنوان نیروی دریایی اقیانوسی، های عملیاتی در فراساحل بهکسب توانمندی اجرای مأموریت
و برقراری تعامل عملیاتی و آموزشی با  موردنیازاز طریق ساخت و خرید تجهیزات عمده 

گیری از ارتباط سیاسی و های داخلی و بهرهتوانمندی برتکیها ب ،کشورهای دوست و همسو
 ؛ )نظامی(ذکرشدهاقتصادی با کشورهای 

کاهش آثار   .7
 های اقتصادی تحریم

گیری از موقعیت گذرگاهی کشور و مشارکت در های اقتصادی با بهرهکاهش آثار تحریم
 زدایی، رفعهای تنشسیاست المللی انتقال کالا و انرژی با اجرایهای اقتصادی بینطرح

با فعالیت بیشتر دستگاه  ایران هراسیالملل و مقابله با پدیده در عرصه بین سوءتفاهم
 های دیپلماسی دریایی نداجا؛ )دیپلماسی دریایی(ظرفیت کارگیریبهدیپلماسی و 

ساخت تجهیزات   .8
 موردنیازعمده 

 ازموردنیان در ساخت تجهیزات بنیهای دانشجلب مشارکت مراکز علمی، صنعتی و شرکت
هرچه بیشتر آنان با  آشنا کردنها از طریق نداجا جهت انجام عملیات فراساحل در اقیانوس

های اقتصادی در حوزه صنایع دریایی؛ های تجهیزاتی نداجا و فرصتها و نیازمندیظرفیت
 )نظامی(

 

  

________________________________________________________

___ 
1 Naval Alliance Of West Asian Muslim Countries (NAWMC) 
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 پیشنهادها
 های لشکریپیشنهادهای سازمان

ح و ستاد فرماندهی آجا با همکاری وزارت دفاع و پشتیبانی ستاد کل نیروهای مسل .1

نیروهای مسلح مصوبات لازم در خصوص سرعت بخشیدن به ساخت و یا خرید 

های داخلی و توانمندی برتکیهو با  آوردهعملنداجا را به  موردنیاز ةتجهیزات عمد

ن و برقراری پیماگیری از ارتباط سیاسی و اقتصادی با کشورهای دوست و همبهره

موجبات حضور عملیاتی مورد انتظار  ذکرشدهتعامل عملیاتی و آموزشی با کشورهای 

 نداجا در فراساحل را فراهم نماید.

نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران با همکاری وزارت دفاع و پشتیبانی  .2

نیروهای مسلح اقدام لازم در خصوص جلب مشارکت مراکز علمی، صنعتی و شرکت

 هایها و نیازمندیو ضمن آشنا کردن آنان با ظرفیت  آوردهعملرا به  بنیاندانشهای 

 ازموردنیهای اقتصادی صنایع دریایی ساخت تجهیزات عمده تجهیزاتی نداجا و فرصت

 نداجا را جهت حضور عملیاتی در فراساحل در دستور کار قرار دهد.

ستاد کل نیروهای مسلح  گذارییاستسنیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران با  .3

اشتراکات فرهنگی تاریخی  برتکیههای دفاع و امور خارجه با و آجا با همکاری وزارتخانه

ضمن افزایش تعامل با همسایگان   IONSهای موجود در و دینی و همچنین ظرفیت

ائتلاف دریایی کشورهای مسلمان غرب   دریایی در سواحل جنوبی، پیشنهاد تشکیل

تا امنیت خطوط مواصلاتی منطقه از این طریق توسط کشورهای  کند سیا را ارائهآ

 منطقه تأمین شود.

 برتکیهبا همکاری وزارت امور خارجه و با   آجا و ستادستاد کل نیروهای مسلح  .4

تعامل سیاسی و نظامی با  تقویتهای دیپلماسی دریایی نداجا و اقدام به ظرفیت

، دریای عمان و اقیانوس هند نموده و با طراحی و فارسخلیجکشورهای همسایه در 

های داخلی با همکاری های مرکب دریایی و نمایش توانمندیرزمایش  برگزاری

 کشورهای منطقه صلح و ثبات در منطقه را برقرار نماید.

های موجود در عرصه زدایی، سوءتفاهمهای تنشوزارت امور خارجه با اجرای سیاست .5

هراسی و استفاده از و به این ترتیب ضمن مقابله با ایران کند مرتفع الملل رابین

 گیری از موقعیتنداجا و نیز بهره دریا محورهای دیپلماسی دریایی و اقتصاد ظرفیت

های اقتصادی های ژئوپلیتیکی کشور و همچنین شرکت در طرحگذرگاهی و مزیت

 های اقتصادی را به عمل آورد.المللی اقدام لازم در خصوص کاهش آثار تحریمبین
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با برقراری تعامل با کشورهای آسیای میانه، نظر آنان در خصوص  امور خارجهوزارت  .6

سواحل مکران  ةده و ستاد توسعکراحیای خط انتقال انرژی شمال به جنوب را جلب 

های داخلی و خارجی اقدام لازم ربط و جذب سرمایهذی هایوزارتخانهبا همکاری سایر 

 اردستور کهای مواصلاتی به بنادر را در ها و نیز راهبنادر و پسکرانه ةخصوص توسعدر 

گذاری، سواحل و خطوط قرار دهد. در همین راستا نداجا نسبت به تأمین امنیت سرمایه

 د.کنمواصلاتی انتقال انرژی اقدام می

با همکاری های اقتصاد و دارایی، صنعت و معدن و مسکن، راه و شهرسازی وزارتخانه .7

 زاییهای اشتغالسازی ظرفیتگذاران داخلی و خارجی و فعالیکدیگر و جذب سرمایه

های های نداجا در اجرای طرحصنایع دریایی و اقتصاد دریامحور و نیز استفاده از ظرفیت

های کلیدی توسعه و افزایش تراکم جمعیتی در شهرهای نسبت به ارتقاء شاخص ،ملیّ

 د.کنساحلی اقدام 

 

 قدردانی:

ها دادهتجزیه و تحلیل ، که در طول پژوهش، محققان را در گردآوری استادانیاز همه خبرگان و 

 .سپاسگزاریم ،اندهای پژوهش یاری رساندهو اعتبارسنجی یافته
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 .انتشارات نگاه: چاپ ششم، تهران ،مدیریت استراتژیک. (1394) .رضاعلی ،امیرکبیری •

انتشارات دفتر : زاده، تهرانترجمه محمد تقی، مدیریت استراتژیک .(1396) .فرد ،دیوید آر •

 .های فرهنگیپژوهش

های دولتی، عمومی و غیرانتفاعی، ریزی استراتژیک در سازمانبرنامه .(1392) .جان ،برایسون •

 .انتشارات آریانا قلم :گراشی، تهراندمیترجمه مهدی خا

 :مدیریت منابع انسانی پیشرفته با رویکرد استراتژیک، تهران .(1394) .ناصر ،پورصادق •

 .انتشارات واژگان

 .انتشارات پاپلی :(. اصول و مفاهیم ژئوپلیتیک، مشهد1396) .محمدرضا ،نیاحافظ •

های تبیین عوامل اثرگذار بر پویشتحلیل و  .(1393)جهانگیر.  ،و حیدری .حسین ،ربیعی •

-135(. 16) 6. المللای قطر، فصلنامه تحقیقات سیاسی بینای و فرامنطقهژئوپلیتیک منطقه
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انتشارات : های راهبردی جهان، تهران( تنگه1394) .حسین ،و خانزادی .الهحبیب ،سیاّری •

 .مرکز مطالعات راهبردی نداجا

انتشارات  :راهبردهای قدرت دریایی، تهران .(1394) .رضالامغ ،و طحانی .الهحبیب ،سیاّری •

 .دافوس آجا

 

دفاع ملّی با عنوان  18( رساله گروهی دانشجویان دوره 1393) .و همکاران .الهحبیب ،سیاّری •

دانشگاه و : الگوی توسعه نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران، تهران

 .حقیقات راهبردیپژوهشگاه عالی دفاع ملّی و ت

 .انتشارات دافوس آجا :ساز، تهرانخطوط راهنمای تدوین ارکان جهت .(1398) .ناصر ،شهلایی •



 93و همکاران                                              براتیان  نیروی دریایی راهبردی ارتش ... /های راهبردهای توسعه نقش

انتشارات دافوس  :های راهبردی، تهراننظریه .(1398). حسین ،وند زمانیو ولی .ناصر ،شهلایی •

 .آجا

وهای مسلح ی مدیریت راهبردی نیرالگوی یکپارچه .(1393) .اصغرعلی ،اصفهانیصالح •

انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملّی و تحقیقات  :جمهوری اسلامی ایران، تهران

 .راهبردی

قدرت دریایی جمهوری اسلامی ایران،  .(1398) .رضا ،و خدایی .وحید ،ریاضی .احمد ،کریمی •

 .ات راهبردیانتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملّی و تحقیق :ها، تهرانابعاد و مؤلفه

انتشارات دفتر  :جغرافیای سیاسی خاورمیانه و شمال آفریقا، تهران .(1373) .دُره ،میرحیدر •

 .الملل وزارت امور خارجهمطالعات سیاسی و بین

 .انتشارات مؤسسه مطالعات خزر :ژئوپلیتیک منطقه خزر، تهران .(1381) .دُره ،میرحیدر •

های نظامی (. تبیین نقش مؤلفه1402غلامرضا. ) ،طحانیو  .محمود ،براتیان. حسن ،مقصودلو •

 272-249 .(63) 19، علوم و فنون نظامی، در ارتقا قدرت دریایی

 ،نگاری و نیروی دریایی راهبردی(. تبیین رابطه آینده1392بهرام. ) ،ضاییر. شهرام ،نوروزانی •

 129-150 .(25) 9 ،علوم و فنون نظامی

• Indian Maritime Doctrine, Naval Strategic Publication. (2020) 

• JDP ۰-۱۰ , UK Maritime Power, ۵Th Edition. (2017). UK Navy. 
• MDP. Maritime Doctrine Pakistan. (2018). 

 


