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The Concept of Efficient Government in Qawanin al-

Wizarah by Abul Hasan al-Mawirdi (d. 450 AH) 

Understood by the Conceptual Approach of Thomas 

Spragens 

Abstract  
Qawanin al-Wizarah is one of the most significant works of Abul Hasan 
al-Mawirdi, a policy theoretical scholar of the 5th century AH, in which 
he presented a constructed image of the government; however, this 
image is not purely theoretical, but also that is to a great amount image 
of government with its essential working parts and process.   

Understanding the relationship between the variables active in the 
writer's thoughts and society with the content of this work is the main 
problematic issue of the current research. Despite the importance of 
Qawanin al-Wizara in the heritage of Islamic political thought and 
Islamic statesmanship, this work has been less studied by contemporary 
researchers when it has been more in the shadow of al-Mawirdi's more 
well-known other work, Ahkam al-Sultaniyyah, so usually scholars 
have not paid enough attention to Qawanin al-Wizarah`s significance. 
For this reason, the current research aims to identify the main 
characteristics of an efficient government in this important work of 
statesmanship. This research by applying the thematic analysis method 
has tried to explain the main factors of an efficient government in 
Qawanin al-Wizarah. This study has been done through a library 
method when its main concentration has been on the Arabic text of 
Qawanin al-Wizarah.   

A Part of the achievement of this research is the understanding of 
more than 300 themes of Qawanin al-Wizarah the work has been mainly 
constructed; The result of their analysis shows the division of themes 
into the categories of crisis themes, crisis causes, crisis solutions, and 
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efficient government or crisis-free (ideal) government by them the work 
has been presented. 

Our final step is the attempt to understand the achievement of 
thematic analysis of the text through the conceptual approach of 
Thomas Spragens in his book Understanding Political Theory (New 
York, 1976). By this last step, it becomes clear that al-Mawirdi 
considered the political crisis of the 5th century AH as the lack of 
structural, behavioral, and program procedures for government 
administration, as the main issue of Spragens is finding political-social 
crisis behind motivations of writing every original book in political 
theory. 

In this step, it became clear that al-Mawirdi employed all his themes 
in his book to solve the crisis, when he carefully drew dozens of 
structural models, organizational behavior, and government programs 
for the ruler, Wazir, and some other main figures of government to use 
them to be well guided throughout the way of governing. Spragens 
believes that the model of "disorganization - trying to return to order" 
causes the emergence of political thought in the mind of political 
thinkers to transition from crisis to ideal. 

It seems that al-Mawirdi considered disorder to be the cause of the 
inefficiency of the government, and he made it possible to achieve an 
efficient government through a theoretical production of organizational 
order. From the early Islamic period, the experience of the government 
system in Sassanid Iran was transferred to the Islamic Caliphate and 
caused its prosperity. But during al-Mawardi`s lifetime, the government 
system had suffered from internal problems and degeneration; 

The historical books of this period are full of all kinds of narrations 
about very ridiculous conflicts between government officials, such that 
due to a little annoyance and greed, the leaders of the government used 
to draw swords at each other, and the government treasures were easily 
looted. The Turkish generals, who were considered the special and main 
troops of the caliph, were also the main threat against the government 
structure. 

In this period, the dominance of the Turkish generals over the usual 
routines of the Abbasid caliphate, which was previously based on the 
regulations of Iranian Sassanid manner, had caused the deterioration of 
the government's performance. Thus, the hierarchy and structure, 
professional ethics, and organizational behavior were also destroyed in 
court. In such circumstances, the Qawanin al-Wizarah, focusing on the 
themes of regulations, had been a theoretical support to overcome this 
internal degeneration of the government and a response to the needs of 
the author`s era. The final result of this research has analyzed the 
relationship between the era and the text which was the solution to the 
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crisis that had been the reproduction of the concept of efficient 
government. 
 

Keywords: Qawanin al-Wizarah, al-Mawirdi, Efficient Government, 

Thomas Spragens.
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 450.د) ماوردی ابوالحسن الوزارهقوانین در کارآمد دولت مفهوم

 اسپریگنز توماس مفهومی رهیافت به نگاهی با(: ق

 تفرشی اشتری علیرضا
 .انایر ،تهران طباطبائی، علامه دانشگاه اسلامی کلام و فلسفه استادیار 

 چکیده
جای آن به یکی از آثار ابوالحسن ماوردی، اندیشمند سیاسی سده پنجم هجری است که در الوزارهقوانین

های ویدن زمینهنظری سیاست، به ارائه تصویری از ساختارهای حیاتی دولتی کارآمد پرداخته است؛ کا مبانی

رغم ش حاضر است. بهرابطه متغیّرهای فعال در اندیشه و زمانه نگارنده با محتوای این اثر، مسئله اصلی پژوه

وی پژوهشگران لامی، این اثر از سنگاری اس در میراث اندیشه سیاسی اسلام و دولت الوزارهقوانیناهمیت 

تر ماوردی، شدههتر مورد مداقّه و مطالعه منظم و هدفمند بوده و بیشتر در سایه دیگر اثر شناختمعاصر کم

های اصلی دولت رو، پژوهش حاضر باهدف شناخت ویژگیهمین است؛ از ، قرار داشتهاحکام السلطانیه

بیین مبانی دولت ، کوشیده است تا با کاربست روش تحلیل مضامین به تنگارانه کارآمد در این اثر مهم دولت

 الوزارهقوانینعربی  ای و تمرکز پژوهش بر متننائل آید. شیوه این مطالعه کتابخانه الوزارهقوانینکارآمد در 

است که  الوزارهقوانینمضمون سازنده  300بوده است. بخشی از دستاورد این پژوهش استخراج بیش از 

حل بحران و دولت های مضامین بحران، علل بحران، راهماحصل تحلیل آنها نشان از تقسیم مضامین به دسته

فهومی توماس مکارآمد یا دولت بدون بحران در نظر ماوردی دارد. طبق بازخوانی این دستاورد با رهیافت 

های ساختاری، رفتاری را فقدان روال اسی سده پنجم هجریگردد که ماوردی بحران سیاسپریگنز، واضح می

ها الگوی ساختاری، رفتار سازمانی و فع آن، به ترسیم دقیق دهدانسته و برای رو برنامه برای اداره دولت می

 .های دولتی پرداخته استبرنامه

 

.اسپریگنز توماس کارآمد، دولت ماوردی، الوزاره،قوانین: واژگان کلیدی

                                                                                                                                        
 مسئول:  نویسندهAshtari.tafreshi@atu.ac.ir 
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 مهمقدّ

های چهارم و پنجم هجری، ابوالحسن ماوردی، یکی از آثار اندیشمند سده الوزارهقوانین

است که متأسفانه باوجود اهمیت فراوان در حوزه اندیشه سیاسی و تلاش برای بازسازی 

 احکامدولت در تمدن اسلامی، بسیار اندک موردتوجه بوده است و بیشتر سایه  گفتمان

اثر معروف ماوردی در حوزه اندیشه حکمرانی، بر آن سایه افکنده است.  ، دیگرالسلطانیه

شامل توصیفات از نحوه اداره مقام و جایگاه وزارت، شرح وظایف و تنظیم  الوزارهقوانین

توان این اثر را روابط وزیر با سایر ارکان حاکمیت است؛ به سبب این خصلت کاربردی، می

ای داخلی دولت دانست که کاربست آنان به اداره صحیح دولت به هنامهای از آیینمجموعه

ها و دستورات اداری و تنظیم روابط نامهانجامد. توصیفات ساختاری، آیینشکلی آرمانی می

ها، افزون بر ارکان دولت در این اثر به زبان فاخر عربی شرح شده است و در بسیاری جای

اند تا کاررفتهبههای باستانی عمدتاً ایرانی و اشعار کمتاین بلاغت کلامی، احادیث نبوی، ح

به تعمیق و تأیید سخن نگارنده بیفزایند. این شیوه نگارش، هرچند در روزگار نگارنده، 

و  نمودی از فصاحت و بلاغت و اثرگذاری کلامی بوده است، اما متن اثر را برای اندیشه

های مفهومی،  مقاصد کلان نگارنده را ری از لایهسازد و بسیاپژوه امروزی ناآشنا می دولت

دارد. برای رفع این مشکل و نائل آمدن به هدف اصلی این پژوهش یعنی ازنظر پنهان می

نماید تا مجهز به روش پژوهشی مؤثری بود و شناخت اندیشه سیاسی ماوردی، لازم می

شناختی دوران  نده، نیازهای دولتهای اصلی نگارگیری از آن، به انگیزهکوشید تا با بهره

ترین واسطه میان انسان امروز و نگارنده طرفهای سیاسی مدنظر او از رهگذار بیوی و آرمان

 است، دست یازید.  الوزارهقوانینکه همان متن 

 مروری بر ادبیات پژوهش

های قدما و معاصران از ماوردی، حالدر بسیاری شرح الوزارهقوانینرغم فهرست شدن به

توان تصحیح و نشر آن، ازجمله تصحیح عالمانه دو محقق ترین توجه به این اثر را میمهم

سلیمان داود دانست. این تصحیح بر اساس دو نسخه  مصری، فؤاد عبدالمنعم احمد و محمد

( و با مقدمه محققانه مصححان 17-16: 1991استانبول و مصر صورت گرفته است )ماوردی، 
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در مؤسسه  1991ها در سال ها، احادیث و حکمتهای آنان از اسامی و اعلام، جایو فهرست

در  الوزارهقوانینشباب الجامعه اسکندریه منتشر گردیده است. متن عربی این چاپ 

)ماوردی، صفحه( مبنای پژوهش حاضر بوده است  100صفحه )متن اثر ماوردی در 214

مانند تصحیح و چاپ اصل به الوزارهقوانینهای تخصصی در باب (. پژوهش61-162: 1991

( در ذیل 328-302ق: 1428الله )اثر، محدود بوده است؛ برخی محققان عرب مانند فضل

اند؛ ای در خصوص تشکیلات و سازمان اداری اسلام، ارجاعاتی محدود به این اثر داشتهمقاله

نگاری حالزبان، بیشتر پژوهشگران در ذیل مقالاتی در حوزه شرحهای فارسیدر پژوهشاما 

اند، هرچند ماوردی و با نگاهی به آثار و اندیشه سیاسی وی اشاراتی گذرا به این اثر داشته

پوران »بوده است؛ برای نمونه  السلطانیهأحکامبیشترین توجهات ایشان همچنان معطوف به 

به بعد( به مقایسه بخشی از آراء سیاسی ماوردی با  365: 1400دیگران )پودات،  و« پودات

پرداخته نشده است. آثار  الوزارهقوانیناند که طی آن، متأسفانه به ملک جوینی پرداخته عطا

رغم ارزش پژوهشی درخور، لیکن اندیشه سیاسی ماوردی را دست نیز بهدیگری ازاین

را موردتوجه قرار  الوزارهقوانیندانسته و باوجود عناوین کلی،  نیهالسلطا احکاممحدود به 

( در باب حکومت اسلامی و یا تلاش 71-55: 1398اند؛ مانند اثر زهرا محمدی )نداده

 احکام به بعد( برای بازخوانی نظریه حکومت استیلای ماوردی در 62: 1391رضاییان )علی

رغم اعتبار در اندیشه سیاسی و ری دیگر از ماوردی که بهترتیب، بازخوانی اث . بدینالسلطانیه

 گران مغفول مانده است، حائز اهمیت است.شناخت دولت، تقریباً از دید پژوهش

 ها و مفروضات روش، رهیافت، پرسش

با روش تحلیل مضامین موردمطالعه قرارگرفته است و نیز الوزاره قوانیندر این پژوهش، متن 

برای فهم بهتر کلان الگوهای نانوشته در متن، اما مؤثر در ذهن اندیشمند، از رهیافت توماس 

بحران،  ، بهره برده شده است تا بحران سیاسی، عللهای سیاسیفهم نظریهاسپریگنز در کتاب 

بحران)در اینجا مفروض دولت کارآمد است( در اندیشه شهر بعد از حل بحران و آرمانراه

، 155-154، 124-121، 81-80، 51: 1397سیاسی ماوردی فهمیده و تحلیل شود )اسپریگنز، 

های موضوعی اثر هر یک کدگذاری ، پارهالوزارهقوانین(. نخست، در تحلیل مضامین 187
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دیگر، عبارتاند؛ بهگرفتهنگارنده شکل های موضوعی، فراخور سلیقه بیانیاند. این پارهشده

ممکن است درجایی در قالب یک بیت شعر و درجایی در قالب « عدالت»یک مفهوم مانند 

ای برای برقراری عدالت نامهحکایتی تفصیلی در فضیلت عدالت و یا درجایی، در قالب آیین

، آن را یک پاره موضوعی یا گر در برخورد با هرکدامدر متن بروز یافته باشند؛ اما پژوهش

را استخراج نموده است تا سپس در « عدالت»تلقی کرده و مضمون آن یعنی « یک کدِ باز»

مرحله بعد، با بازخوانی اندیشه نگارنده از مضامین مشترک در این کدهای باز، بتواند مضامین 

 ند.دهنده متن و در مرحله نهایی، مضامین فراگیر متن را بازخوانی ک سازمان

شمار، اما سازنده مضامین فراگیر متن، پس از استخراج و تحلیل نهایی به مضامین انگشت

اصول یا »و « های دولت کارآمدنامهآیین»، «بحران و علل بحران»اندیشه نگارنده شامل 

تعبیر شده و برابر هر یک از آنان، بخشی از تحلیل این پژوهش « های دولت کارآمدآرمان

های ذیل شناسی و تحلیلهای مراحل کدگذاری و مضامین ه است. افزون بر تحلیلگرفتشکل

مضامین فراگیر، برای درک بهتر اندیشه ماوردی، رابطه میان این مضامین فراگیر با مدل 

 مفهومی اسپریگنز در دستاورد نهایی این پژوهش تبیین شده است. 

های پژوهشی آن را سامان داده، چنین بوده فعالیتترین پرسش این پژوهش که تمامی اصلی

 است:

توان با رهیافت توماس اسپریگنز را چگونه می الوزارهقوانینرابطه میان مضامین فراگیر  -1

 تبیین کرد؟

استخراج  الوزارهقوانینتوان از میان مضامین فراگیر را می« دولت کارآمد»چگونه مفهوم  -2

 است؟

 اصلی این پژوهش آن است که:  مفروضات یا مدعاهای

حل قابل تطبیق با مراحل چهارگانه بحران، علل بحران، راهالوزاره قوانین( مضامین فراگیر 1

 شهر بعد از بحران در رهیافت توماس اسپریگنز هستند.بحران و آرمان

د را دهد که ماوردی دولت در دوره خونشان میالوزاره قوانین( تحلیل مضامین فراگیر 2

های سازمانی، به نامهدانسته و تلاش داشته است تا با ترسیم آییندچار بحران ناکارآمدی می

 تولید مفهوم نظری و تحقّق عملی دولت کارآمد یاری رساند. 
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 و سوانح احوال ماوردی  الوزارهقوانین

بن حبیب  ابوالحسن علی بن محمد»توسط اثری است که در نگارش آن  الوزارهقوانین

شده است )محمدی ملایری، نیز خوانده الوزیرادبتر تردیدی وجود دارد و گاه کم« ماوردی

ق. در بغداد است. ماوردی 450ق. در بصره و درگذشته  364(. ماوردی زاده 5/317: 1379

ویژه حدیث، فقه و اجتهاد بر مبنای دانش به جایگاه بالای علمی در چندین حوزه علوم، به

ها، اثر یا آثاری بردار بوده و در هر یک از این زمینه ی، تفسیر، ادب و علم سیاست نامفقه

: 1356تحریر درآورده است. ماوردی عالمی شافعی مذهب بوده است )بنداری،  رشته فاخر به

نگاران متقدّم تا محققان معاصر درباره ارتباط وی با اعتقاد اشعری و حال(. از دیرباز شرح28

اند و ازآنجاکه در عصر وی، این دو جریان فکری، هماوردانی نظر داشتهمعتزله اختلافیا 

جز ساحت (. به62: 1391است )رضائیان،  نامدار بودند، همواره این موضوع اهمیت یافته

سبب روابط با بالاترین  علمی، ماوردی، جایگاه اجتماعی و سیاسی بالایی داشته و به

تا: د امیران، وزیران و خلفا، همواره موردتوجه بوده است )تتوی، بیهای سیاسی ماننچهره

(؛ گاه به سفارت از جانب خلیفه به نزد امیران رفته و مواضع وی بعضاً اثرگذار در وضع 359

(. جایگاه علمی رفیع 62: 1391؛ رضائیان، 128: 1386است )قزوینی،  سیاسی دورانش بوده

 الوزارهقوانیننگاری سوق داده است.  اء وی را به دولتو نقش سیاسی مطرح، بخشی از آر

ای به معرفی مقام وزارت، جایگاه آن، شرح وظایف، نامهدر هشت باب و با کاربردی آیین

های روابط میان فرا دستان و فرودستان وزیر در ساختار سیاسی، اخلاق عملی وزارت و جنبه

 به بعد(.   41: 1991دی، است )ماور مختلف مربوط به وزارت پرداخته

محصول دورانی است که خلافت در بغداد با انواع تهدیدها از جانب  الوزارهقوانین

بویه از سویی و امیران ترک از سوی دیگر، روبرو بود و خلفا نیز اقتداری برای فرمانروایان آل

-227: 1389، ؛ بوسه226-221: 1357سنجر، های رقیب نداشتند )ابنکنار زدن این گروه

242) . 
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 هاها: استخراج کدها و انواع مضمونیافته

طور کامل و در چهار مرحله بازخوانی و تقریباً به الوزارهقوانیندر این پژوهش، متن عربی 

که ممکن است گاه یک جمله کوتاه و گاه های مضمونی آنکدگذاری شده است. ابتدا پاره

اند و در برابر هر پاره مضمونی، یک کد باز با تحلیل شدهتفصیلی باشد، از یکدیگر تفکیک

آمده دستپاره مضمونی به 300بیش از  شده است. بر این اساس،گر استخراج و درجپژوهش

شده است. های مضمونی، یک مضمون پایه استخراجاست. در ادامه، از هر یک از این پاره

تر دهنده که تعداد آنان به نسبت مضامین پایه کم از تحلیل مضامین پایه، مضامین سازمان

 الوزارهقوانینامین فراگیر دهنده، مض آمده و با تحلیل این مضامین سازماندستاست، به

دهنده اثر محسوب ترین مضامین شکلترین تعداد را دارند، اما مهمشده که کمحاصل

های متنوع موضوعی از دیگر، کدهای باز مرحله اول، محتوا و صورتعبارتیشوند؛ بهمی

ن است. بر اساس مضمو 19 الوزارهقوانیناند. مضامین فراگیر تکرار مضامین فراگیر بوده

ای و اصول تقسیم نامهمضمون به سه دسته مضامین بحران، آیین 19گرفته، این  تحلیل صورت

انحطاط اخلاق »، «ناکارآمدی دولت»مضامین بحران شامل سه مضمون  -شوند: الفمی

« الگوبرنامه و »ای ابتدا به دودسته نامهمضامین آیین -هستند؛ ب« نارضایتی مردم»و « سیاسی

فکری، محاسباتی، »دسته مضامین  5شوند؛ سپس در دسته مضامین مرتبط با برنامه، تقسیم می

با « ساختاری و رفتاری»و در دسته مضامین الگو، دودسته « وریمالی، اجرایی و بهره

رفاه، عدالت، »مضمون  4مضامین اصولی شامل  -گیرند؛ جهای خود قرار میزیرمجموعه

شده از سوی پژوهشگر، مضامینی هستند هستند. برخی مضامین برگزیده« رفتطبقات و پیش

آمده است؛ برای نمونه مفهوم  الوزارهقوانینصورت مشتقات لغوی در متن که عیناً و یا به

 الوزارهقوانینعنوان یکی از مضامین اصولی به آن یا مشتقات آن در متن که به« عدالت»

ها و چه ، شمار دیگری از مضامین هستند که مستقیماً چه خود آنشده است. در مقابلاشاره

گر اند؛ این دسته از سوی پژوهشها در متن مورداشاره لفظی قرار نگرفتهمشتقات لغوی آن

اند؛ این مضامین ممکن است بیشتر با های مضامین استخراج مفهومی شدهو در فرایند تحلیل

ای هستند که متن هشی تطبیق داشته باشند و امتیاز ویژهپژو فضای لغوی معاصر در دولت
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اند، هرچند تحمیل اجباری بر شدنی ساختهاندیشمندانه گذشته را برای ذهن معاصر درک

متن نیستند و مفهوم کلی آنان دقیقاً با اندیشه ماوردی تطبیق دارد و حاصل فرایند سنتز ذهنی 

های رفاه، پیشرفت، انواع برنامه»یمی مانند گر معاصر و متن متقدم است. مفاهپژوهش

هایی را نشان دست هستند. جدول ذیل نمونهازاین« ورانه و نارضایتی مردممحاسباتی و بهره

 دهد:می

 نمونه جدول یکپارچه )تمام مراحل( استخراج تحلیلی مضامین
شماره 

 کد
ماوردی، 

1991: 
 مضامین پایه کدهای باز

مضامین 

 دهندهسازمان

مضامین 

 فراگیر

2 42 
لزوم سعی و تلاش برای اصلاح مملکت، عدم 

 ها؛اکتفا به قول و لزوم عمل به گفته
 گرا بودن وزیرعمل

اجرای 

 هابرنامه
 برنامه

11 47 

های فرمانروا یکی بخشش است درجایی از لغزش

که باید خشمگین باشد و دیگری، خشم است 

 درجایی که باید بخشد؛

مجازات و ضرورت 

 موقعبخشش به

عدالت 

 جزایی
 عدالت

23 52 

باید در  بدترین دشمن آدمی خشم است؛ خشم

را  اراده محکم خویشآن  واسطهبهظاهر باشد تا 

حال،[ هنگام خشم ]اما درعین ؛نشان دهیبه دشمن 

 ؛را حفظ کنی]روانی[ تعادل  یدبا

 ابراز خشم و مدیریت آن
مدیریت 

 خشم

الگوی 

 رفتاری

52 59 

 حلواسطه عقد و به و تدبیر است ،وزارت تفویض

و اما عقد شامل  ]صورت پذیرد[؛و تقلید و عزل 

شامل  حلو  ؛تنفیذ و اقدام ]یعنی[ دو شرط است

 ؛دفاع و حذر ]یعنی[ استدیگر دو شرط 

شرح وظایف اجرایی 

وزارت اعم از 

گذاری و اجرای سیاست

آن و تلاش برای حفظ 

 ساختار دولت

ایف شرح وظ

 وزیر

الگوی 

 ساختاری

 مضامین بحران و عوامل بحران 

به وجود بحران در ساختار سیاسی دولت اشاره  الوزارهقوانینشماری از مضامین و یا عبارات 

شود و تسلط ماوردی نامیده می« بلاغت»های ادبی یا آنچه در زبان عربی، دارند. اهمیت آرایه

بر آن، موجب شده است، مضامین نگارنده در باب بحران، از طریق جملات خبری و انشایی 

ه باشند )برای اطلاع بیشتر نک: شدو گاه حتی با نوعی از کاربست تضاد مفهومی ارائه
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ضرورت رویکرد »(؛ مثلاً درجایی که نگارنده در باب 2/247، 125و  1/91: 1388هاشمی، 

برداری مردم از ساختار محور نظام سیاسی به مردم و تأثیر این موضوع در فرمان عدالت

وجود بحران »ه ای بلاغی بگوید، در حقیقت با شیوهسخن می(« 45: 1991سیاسی )ماوردی، 

، اشاره «عدالتی نظام سیاسی نسبت به مردم استنافرمانی مردم نسبت به دولت که ناشی از بی

ها یا علل آن اشاره دارند، که به وجود بحران و ریشهالوزاره قوانین هرحال، مضامیندارد. به

سی هستند. در جدول ذیل به آنان بر اساس تعداد بازشنادسته از مضامین قابل 3در این متن در 

 شده است:بسامد اشاره

 تکرار، -مضمون 9(: 16، 15، 12، 8، 7، 6، 4، 2، 1)بندهای « ناکارآمدی دولت» -

 تکرار، -مضمون  6(: 18، 17، 14، 13، 11، 5)بندهای « انحطاط اخلاق سیاسی» -

 تکرار. -مضمون  4(: 19، 10، 9، 3)بندهای « نارضایتی مردم» -

 

ماوردی، 

1991: 
 شماره علل بحران –بحران 

42 
عنوان رئیس و با مسئولیت وزیر )نه فرمانروا( به« فساد»ناکارآمدی دولت با عنوان 

 های اجرایی در دولتنامهدولت ناشی از نداشتن آیین
1 

42 

مسئولیت با « خلل»ریشه مانند یا واژگان هم« اختلال»ناکارآمدی دولت با عنوان 

های اجرایی در نامهعنوان رئیس دولت ناشی از نداشتن آیینوزیر )نه فرمانروا( به

 دولت

2 

 3 نافرمانی مردم ناشی از عدم رعایت عدالت از سوی دولت 45

49 
ها( و )برنامه پاداش« هاوعده»برنامگی دولت ناشی از عدم پایبندی به تحقق بی

 ها(توبیخ)برنامه « وعیدها»
4 

53 
و نداشتن جدیت در « گیپیشههزل»ای کارگزاران ناشی از انحطاط اخلاق حرفه

 رفتار سازمانی
5 

 6 های اجرایی در دولتنامهفروپاشی ساختاری دولت ناشی از نداشتن آیین 61

 7 هااخلال در حکمرانی ناشی از ناتوازنی قوا میان دستگاه 67

 8 بخش دستگاهیهای توازننامهساختاری کارگزاران ناشی از فقدان آییندرگیری  71
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 9 ناامنی روانی مردم ناشی از عملکرد ناکارآمد دولت 77

95 
ستیزی جمعی ناشی از عدم توجه نسبت به آبادانی، انسجام نیروهای مسلح،  مصلحت

 برداری منابع و رسیدگی به رفاه مردمبهره
10 

 11 «هوای نفس فردی»ای کارگزاران ناشی از اخلاق حرفهانحطاط  102

 12 وخرج دولتبرنامگی دخلترازی اقتصادی ناشی از بی نا 112

139 
فرمانروای دارای »برداری ساختاری دولت از انحطاط اخلاق سیاسی ناشی از فرمان

 «هوای نفس
13 

و  140

153 

عدالت در عین ناکارآمدی و توهمّ سیاسی فرمانروا )گمان به کارآمدی و 

 عدالتی( ناشی از ریای سیاسی کارگزاران یا ریای ساختاریبی
14 

 15 ستیزی ساختاری فقدان کارگزاران کارآمد ناشی از شایسته 140

 16 سازی ساختاری ناکارآمدی ناشی از تراکم کارگزاران و عدم چابک 142

 17 فساد اخلاقی بزرگان سیاسیای کارگزاران ناشی از انحطاط اخلاق حرفه 143

 18 تهدید منافع عمومی ناشی از تضاد منافع مردم و کارگزاران 158

 

 ها نامهحل بحران: آیینمضامین راه

ای هستند که ازنظر تنوع و تعداد، نامه، مضامین آیینالوزارهقوانینبخش مهمی از مضامین 

گر رویکرد اجرایی بسامد بسیار بیشتری نسبت به سایر مضامین دارند، موضوعی که نشان

ها و لوایح دولتی هستند که مثابه قانون، اسناد بالادستی، تبصرهماوردی است. این مضامین به

وضوح بر میزان کارایی ایی مشخص دارند؛ آنان بهاند و کاربردهشدهدقت و شفافیت بیانبه

رسانند. فزایند و رئیس دولت )وزیر( را در راهبردهای اجرایی آن یاری میدولت می

 توان چنین تحلیل کرد: ترین این مضامین را میمهم

 برنامه

است.  های اداری دولت و مسئول اجرایی آن یعنی وزیربخشی از این مضامین مشخصاً برنامه

 شوند:های ذیل تقسیم میها با توجه به اهدافشان به دستهاین برنامه
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 فکری

  برنامه فکری :1991ماوردی، 

 1 های فکری وزیرداشتن تدبیر برای برنامه 144-145

 2 های فکری وزیرداشتن روال برای برنامه 144-145

 3 برای انجام هر برنامه دولت« فکر تخصصی»ضرورت  83

 4 های دائمی مشورت با متخصصانداشتن برنامه 104-106

104-106 

یا کاردانی مشاوران با مفهوم کلان و « تخصص»سازی معادل

؛ تخصص مشاوران برابر عقل دستگاهی )مدل «عقل»جامع 

 گرایانه( کارکرد

5 

 محاسباتی

و محاسبه دارند و  کننده به برنامه، مضامینی هستند که ماهیت برآوردازجمله مضامین اشاره

 اند:شدهبه شرح ذیل بیان

  برنامه محاسباتی :1991ماوردی، 

81-82 
و نیازهای ها شرطپیشضرورت محاسبات دقیق زمان، اسباب، 

 انجام هر برنامه اجرایی
1 

 2 برآورد سود و زیان و صرفه و صلاح هر طرح اجرایی 82

 3 اجراییبندی متناسب برای هر طرح انجام زمان 84

88-90 
رسانی تهدیدات احتمالی علیه هر طرح برآورد میزان آسیب

 «(حَذَر»اجرایی )مفهوم 
4 

 104و  100

آمادگی پایدار و هوشیاری دائمی در برابر تهدیدات بالقوه، 

برانگیز از مفهوم های ساختار قدرت )ایهامازجمله کشمکش

 ناسازگاری روزگار با اهداف آدمی(

5 
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 مالی

ای، پرداختن به بودجه نامهبسامد، اما بسیار جالب و حائز توجه در مضامین آییناز موارد کم

برای وزیر است. ماوردی در یک پاره موضوعی نسبتاً طولانی، « وظایف تقلید»تحت مفهوم 

های جاری دولت یعنی مستمری سپاهیان و بردار اصلی بودجه را شامل هزینهمؤلفه خرج

های تکمیلی درخواستی از سوی ناظران یا همان کارگزاران استخراج ن، هزینهمردادولت

: 1991 ماوردی،)منابع بودجه دولت و نیز بودجه تنخواهی در اختیار ناظران مالی دانسته است 

 ؛(114

 اجرایی

 های اجرایی و یا ماهیت اجرایی دولت هستند:ای معطوف برنامهبخشی از مضامین برنامه

  برنامه اجرایی :1991 ماوردی،

 1 ترین خصوصیت آن استماهیت و توان اجرایی دولت مهم 153و  81

42 ،49-51 
 های آن؛گرا بودن نهاد دولت و ضرورت قابلیت اجرایی برنامهعمل

 است شدهریزیادای وظایف دولت در قبال آنچه در امور مردم برنامه
2 

153-154 
جای و تمرکز محض بر انجام امور بهدوری کامل از رویکرد تبلیغی 

 تبلیغ؛ پرهیز از تملّق دستگاهی )تبلیغ(
3 

 وریبهره

زمان با حرکت و پویایی اجرایی، باید مدام ازنظر میزان موفقیت در نظر ماوردی دولت هم

وری است؛ مقولات این برنامه چنین در این مسیر، سنجیده شود و نیازمند برنامه سنجش بهره

 اند:هشددیده

  وریبرنامه بهره :1991ماوردی، 

 1 های اجراییشناسی برنامهآسیب 84-86

 2 های مالی و انسانی و توجه به مصالح دستگاهحفظ منابع، بنیه 95
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49 
ها در سالاری و دقت در گزینش بهترین افراد برای مقامشایسته

 ساختار دولت
3 

141-142 

ضوابط گزینشی کارگزاران و پرهیز از کیفیت کارگزاران: دقت در 

کفایت، شرور، بی مروّت، ناجوانمرد و ناتوان و بی»گزینش افراد 

 «خائن

4 

142 
اندازه کارگزاران ازنظر کمّی کارگیری بهکمیت کارگزاران: به

 )حفظ چابکی دستگاه(
5 

140 ،144 
میزان نظارت بر عملکرد کارگزاران و میزان تسلط آنان بر امور و 

 پیگیری امور از جانب ایشان
6 

151 
های اجرایی بودن اصل برنامه« محرمانه»یا « سر/ اسرار»حفظ مفهوم 

 دولت
7 

 الگو

دهنده تفکر دستگاهی ماوردی است. از میان این نشان الوزارهقوانینمجموعه مضامین 

مضامین، مضامین مرتبط با الگوها یا ساختارها بیشترین بسامد را دارند. این دست مضامین که 

بندی هستند؛ گرایانه مستفاد است، در دو صورت قابل دسته روشنی ماهیتی کارکردها بهاز آن

ها هستند )ساختاری( و سازنده آن دارند و برمضامینی که به ساختارهای دولت اشاره 

آفرینان در این ساختار هستند و دهنده الگوهای رفتاری نقشمضامینی دیگر که شکل

ترین مضامین این سازند )رفتاری(. عمدههای این رفتار سازمانی را مشخص میچارچوب

 دودسته به شرح ذیل است:
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 ساختاری

 جایگاه ساختاری: 

نامه که رابطه جایگاهی کارگزاران دولت، ازجمله وزیر را با فرا دستان و مضامینی آیین

 کنند.فرودستان دستگاهی هر جایگاه مشخص می

  الگوی ساختاری: جایگاه :1991ماوردی، 

 1 فرادست مستقیم وزیر فرمانروا است 42

42 
میان یا تعادل ساختار قدرت ازجمله تعادل « تدبیر»وزیر مسئول 

 فرمانروا و مردم است
2 

 

 :کارکرد

صورت توضیح و گرایانه ماوردی در نگاه به دولت در برخی مضامین به رویکرد کارکرد

 شود؛تدقیق جایگاه کارکردی وزیر در ساختار دولت دیده می

  الگوی ساختاری: کارکرد :1991ماوردی، 

های مشقتپذیری وزیر ستون فقرات جامعه است و با تحمل 57

 سازداجرایی دولت را محقق می

1 

 2 وزیر حائل ایمن میان فرمانروا و جامعه است 57

 پایداری ساختار:

تواند ضوابط و شرایط استمرار و عنوان نهادی هوشمند میازنظر ماوردی دولت کارآمد به

برابر تهدیدات پایداری را از راهبردهای ذیل فراهم آورد؛ این پایداری ازنظر ماوردی در 

 به آن اشاره دارد:« دفاع»داخلی ضد دستگاه است و مفهوم 

  الگوی ساختاری: پایداری ساختار :1991ماوردی، 

 1 باید از فرمانروا، کشور، وزیر و مردم دفاع شود 67
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67-68 

دفاع از فرمانروا شامل جلوگیری از نافرمانی کارگزاران و 

کارگزاران و سپاهیان و سپاهیان، حفظ تعادل در قدرت 

طلبی و جلوگیری تحریک کارگزاران و سپاهیان برای قدرت

 هاستانواع شورش آن

2 

69-70 
داشتن شرایط صلح )از طریق مدارا در درون دولت و پایدار نگاه

 کشور( -حفظ بنیه نظامی در بیرون دولت 
3 

90-91 
محاسبه حفظ جایگاه و شخص وزیر در برابر فرمانروا، حتی با 

 رفتارهای بالقوه منفی فرمانروا
4 

74-75 
سازمانی برای ارتقا فردی تنها منوط به رقابت )منافس( سالم درون

 عدم لطمه به یکدیگر و سازمان، جایز است
5 

 ادای حقوق ساختاری:

جز نگاه کارکردی به مقامات دولت برای حفظ بقای ساختار، ادای حقوق هر مقام در هر به

جای ساختار نیز برای بقای آن ضروری برشمرده شده است. ادای این حقوق که با جزئیات 

اند، مانع مهم ایجاد تضاد و تقابل در ساختار دانسته شده است. و توصیفات دقیق برشمرده شده

 اند:این حقوق چنین برشمرده شدهالوزاره قوانینهای نامهآییندر ضوابط و 

  الگوی ساختاری: ادای حقوق ساختاری :1991ماوردی، 

97 
در رأس حقوق درون دستگاهی، حقوق فرمانروا بر گردن وزیر 

 شده استتوصیف
1 

97-100 

دلیل و از حقوق متقابل وزیر بر فرمانروا، تضمین عدم تصرف بی

ای فرمانروا در جان، مال و جایگاه وزیر و عدم برتری دادن نابج

که وزیر صرفاً نحویدلیل کارگزاران فرودست بر وی است، بهبی

ای فرمانروا دچار تخلخل در سلیقه فردی، حالی و لحظه به

جایگاه نگردد، تصمیمات صحیح و کارشناسانه وی مورد 

2 
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ناپذیر، اما های اجتنابهاحترامی قرار نگیرد و در برابر مؤلفبی

 مؤثر در بروز شکست، مصونیت داشته باشد.

133-136 

ترین نوع حقوق و شامل ضرورت حقوق فرمانروا بر وزیر، عالی

پذیری وزیر در مشقات اجرایی وزارت، ترجیح منافع تحمل

فرمانروا بر منافع خود، شکرگزاری نسبت به فرمانروا، تبلیغ 

ویژه در فساد اخلاقی(، معایب او )بهمحاسن وی و پوشش 

گزاری، عدم مخالفت در نظر و عدم خیانت اخلاص در خدمت

 است.

3 

139 

الهی بر انسان را دارد و  حقوق فرمانروا بر وزیر رتبه بعد از حقوق

گردد. این حقوق موجب ادای آن موجب سعادت دنیوی می

 قی.اطاعات محض از فرمانروا است، مگر در فساد اخلا

4 

155 
های اندک از دیون مالی ماندهپوشی وزیر از باقیپیشنهاد چشم

 داشتن فرمانروا نسبت به خودبرای مدیون نگاه
5 

 شرح وظایف:

ای کارگزاران دولت، با تأکید نامهوظایف آیین دقت به توصیف شرحمضامین پربسامدی به

دهی به ساختار دولت کمک نیز به شکلبر وزیر پرداخته است؛ بدیهی است که شرح وظایف 

 فراوانی دارد. این وظایف شامل موارد ذیل است:

ماوردی، 

1991: 
  الگوی ساختاری: شرح وظایف

93 
که های فرمانروا است، مگر آندر صدر شرح وظایف وزیر، انجام فرمان

 فرمان به فسادی اخلاقی باشد
1 

 2 اموال وظیفه وزیر استریاست بر کارگزاران و اختیارداری جمیع  58

58 
ترین و نافذترین وظیفه وزیر است و شامل که بزرگ« تفویض»انجام امور 

 شودتمامی امور اصحاب قلم و شمشیر یا نهادهای کشوری و لشکری می
3 
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59 

تفویض همان تدبیر است و شامل انجام مقولات اجرایی دولت تحت 

« اقدام»و « تنفیذ»ست. عقد شامل ا« عزل»و « تقلید»، «حل»و « عقد»عناوین 

 است.« حَذَر»و « دفاع»و حل شامل 

4 

61-63 

ها و اهداف کلان سازی اجرایی دولت از فرمانتنفیذ فرایند تصمیم

ترین شود و مهمفرمانروا است و یک نوع نیابت از فرمانروا محسوب می

راهبردهای میانی ای را دارد. در حقیقت، تنفیذ استخراج نامهارزش آیین

های کلی فرمانروا است؛ فرایندها و شرایط تنفیذ شامل: اجرایی از فرمان

های فرمانروا تا مصون از خطا باشند؛ انجام اثرگذاری مثبت بر فرمان

سازی در انجام فرمان به بهترین شکل؛ در های وی؛ تصمیمموقع فرمانبه

ای میانی؛ در این فرایند، جریان قرار دادن فرمانروا از جزئیات راهبرده

اولویت با نظر فرمانروا است، مگر وزیر بتواند در موارد اختلافی فرمانروا 

 را توجیه به عمل به رأی خود نماید.

5 

63 

ای دیگر از تنفیذ مربوط به انجام امور اجرایی توسط کارگزاران مقوله

هاست و با است که یا تصمیم سازی جزئیات به تشخیص خود آن

سئولیت خودشان و یا با وزیر است و به مسئولیت وزیر و کارگزاران م

 صرفاً مجری هستند

6 

64 

ای دیگر از تنفیذ است که بر اساس دو اصل عدم امور طبقات مردم مقوله

تعارض منافع دولت با منافع طبقات و عدم دخالت طبقات فرادست در 

 تجارت ایشان انجام خواهد شد

7 

109-

110 

یا انشاء مقررات بر عهده وزیر است و او بسته به در دسترس « تقریرتقلیدِ »

نویسی  سازی و مقرراتبودن یا نبودن امری که باید در مورد آن تصمیم

ای مستقیماً زیر نظر خود)بدون واسطه کارشناس یا نمایندهانجام شود، به

سازی( تصمیم الاختیار )دارای حقای تامسازی( و یا نمایندهاجازه تصمیم

 دهدآن را انجام می

8 
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112-

113 

های جاریه است نامهانجام امور اجرایی و دیوانی وفق آیین« تقلید تدبیر»

شود و در هر دو حوزه، های لشکری و کشوری تقسیم میکه به حوزه

طور غیرمستقیم زیر نظر وزیر و توسط سفیر )در امور لشکری( و نماینده به

 شود.وری( اداره می)در امور کش

9 

115-

120 

عزل کارگزاران از مقولات تفویض و وظایف وزیر است و در صورت 

کفایت انجام امور محوله، ظلم به دیگران بروز مواردی چون خیانت، عدم

و نداشتن هیبت برای انجام امور، عزل کارگزار جایز است. عزل کارگزار 

تر نیز جایز است و شایستهبرای جایگزین کردن وی با کارگزاری 

حال، برداشتن کارگزاری از مقامش به سبب کفایت بیش از حدّ درعین

منظور ارتقای او به مقامی بالاتر نیز از مقولات عزل به شمار آمده وی و به

 است.

10 

121-

129 

 تنفیذ جزئی از وظایف وزیر است و شامل چهار مقوله است:

کارکرد چشم و گوش طرفینی سفارت میان فرمانروا و مردم و  .1

 ها و منظور از مردم:داشتن و استیفای حقوق طرفینی آن

 سربازان با تأکید بر مطالباتشان .1.1

 کارگزاران با تأکید بر اصلاح امور اجرایی .1.2

 رعیت با تأکید بر برقراری عدل .1.3

ارائه مشورت به فرمانروا، چه با خواسته فرمانروا و چه با تصمیم  .2

 امورمنظور اصلاح وزیر به

یا جانشینی فرمانروا در هر امر مرتبط به منافع او و دولت « عنایت» .3

 و عمل بدان با تأکید بر:

 آگاهی وزیر از امور دولت .3.1

 ارائه گزارش دقیق به فرمانروا .3.2

 یا وجدان کاری فعّال برای خدمت به فرمانروا و دولت« حرص» .4

11 
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131 

 نماینده فرمانروا است در:ی دارد و «استمداد»وزیر در جایگاه تنفیذ مقامی 

 امور فرمانروا .1

 امور مردم .2

ای از خود باید در مقوله دوم، با نظر فرمانروا انجام شود و وزیر اراده

ندارد. عدم داشتن اراده تصمیمی موجب عدم بازخواست وزیر در 

خطاهاست. وزیر در این جایگاه مأموریت انجام اراده فرمانروا را دارد 

جایگاه برگمارده و بدون آن و بدون استعفای  و بدون حکم بر این

 خود و تنها با متارکه محل خدمت معزول است.

12 

130 

ی دارد و از فرمانروا در «استسلام»وزیر در جایگاه تفویض مقامی 

رو، بدون مشورت با فرمانروا سازی نمایندگی تام دارد. ازاینتصمیم

گویند؛ گمارش او با « تقلید»را تواند تصمیم بگیرد؛ این اختیار عمل او می

حکم رسمی و عزل و استعفای او با حکم عزل و یا پذیرش استعفای او از 

سوی فرمانروا است. وزیر در مقام تفویض باید صلاحیت اداره امور 

 کشوری و لشکری را داشته باشید.

13 

 رفتاری

رفتاری در  دیگر الگوی مهم در نظام فکری ماوردی، الگوی رفتاری است. الگوهای

های دولتی در حیطه رفتار سازمانی هستند که این بار، رفتار نامه، همان آیینالوزارهقوانین

که بخش مهمی از میراث اندیشه کنند. برعکس آنهای مختلف دستگاه را تصریح میرده

اند، امّا تحلیل مضامین مآب تلقی و تفسیر شدهسیاسی در اسلام در بحث رفتار فضیلت

های رفتاری مطلوب در سازد که فضیلتموشکافانه را آشکار میاین نکته  الوزارهقوانین

ها حفظ کارایی ساز هستند، بلکه هدف از آندستگاه نه صرفاً دستوراتی اخلاقی و انسان

ترین این مضامین که بخش رفتاری در دستگاه و کمک به بقا و بهتری آن است. عمده

 است:  شوند، به شرح ذیلتوجهی را شامل میقابل
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 محوربرون

برونداد این الگوهای رفتاری عینی و حتی در بیشتر موارد مؤثر بر کارکرد دستگاه و اثرگذار 

 مثبت بر دیگر افراد شاغل در آن و یا مخاطبان آن باشد:

  محورالگوی رفتاری: برون :1991ماوردی، 

 1 گوییکم 47

47 
مانند خشم و حفظ تعادل در زمان هیجانات احساسی شدید 

 شادی و یا حالات ویژه مانند فقر و ثروت
2 

 3 مدیریت خشم 51-52

53-54 
« هیبت»بودن )شوخی نابجا نکردن( با تأکید بر حفظ جدی 

 عنوان ویژگی مدیریتیبه
4 

 5 بارز بودن عقلانیت در رفتار 53

 6 خلقی یا شوخی بجا برای رفع کسالتخوش 55

 7 خویششناخت روحیات فردی  55

 8 گویی و پرهیز از دروغراست 56

 9 عفو پیشگی 70

 10 نبودن(« واتر)»رسان ذاتی نبودن شر، ظالم و آسیب 71

 11 سازنده و خیر بودن 94

 12 اجتناب از فساد اخلاقی 94

 13 فشانی و فداکاری سازمانیجان 94

 14 مدیریت بحران –مدیریت ترس در بحران  95

 15 خواهی برای سازمان: دولت( خیرخواهی )بهینه 101-102

 152و  103
کاری برای سازمان: دولت(؛ فرصت سنجی  کاری )بهینه خیر

 کاری برای خیر
16 

 17 گریزی تباه 102
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 18 استحکام و صلابت در برابر تهدیدات علیه دولت 106

 19 هوشیاری در برابر تهدیدات علیه دولت 107

 20 ابهت 131

 21 تمنّ 131

 22 همت 161و  131

 23 عفت 131

 24 جوانمردی 131

 25 یأاستواری ر 131

 26 لباستن و نظافت و آراستگی  136

 27 عمل به مکارم اخلاقی 143

 28 ساز تواضع و تواضعِ دوست 147و  145-146

 29 رفتاری(احسان )دست بخشنده داشتن( و حَزم )خوش 147

 30 پوشیچشم 148-149

 31 مهربانی 149

154 
سازی اجتماعی نسبت به خود از مسیر نیکی و تدبیر در احترام

 رفتار اجتماعی
32 

 محور درون

که ماهیتی باورمندانه نحویمحور هستند، به شده درونبخش دیگری از الگوهای رفتاری ارائه

یر یا هر کارگزار متصف به آنان دارند، هرچند همین باورمندی و و درونی برای شخص وز

یا درونی بودن این الگوهای رفتاری نیز درنهایت، بر بروندادهای رفتاری فرد در ساختار 

 سازمان اثرگذار خواهد بود؛ 

  محورالگوی رفتاری: درون  :1991ماوردی، 

 1 باورمندی به قضا و قدر 43
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 2 داریدین 44

 3 بینی دنیا ناپایدار 160و  87

 4 دیدن دنیا ناپرستی و خوارمال 159و  90

 5 باور به مکارم خلاقی 143

 6 بخشش خویش و ملامت نکردن خود در باب گذشته 145

 7 شکرگزاری 146-147

 8 نداشتن سوءظن 147

 9 گذری و توجه به زبان حال افراد نه زبان قال ظاهر 148

 10 دررسیدن به اهدافصبر  151-152

 11 شناسی فردیشناسی و ضعف آسیب 154

 12 دامنیِ شهوت گریزپاک 162و  159

 13 گراییعقل 161

 

 شهری بعد از بحران مضامین اصولی یا آرمان

ای دارند. این مضامین نامهتری به نسبت مضامین آیینتوجه، اما کممضامین اصولی بسامد قابل

شهری واقعی و اشاره دارند که تحقّق آنان موجب تبدیل جامعه به آرمان به اصولی

 دوراز هر نوع ایدهگرایانه هستند و بهشود. این مضامین کاملًا ملموس و واقعیافتنی میدست

ای گذاری در هر جامعهتوان با برنامه و هدفپذیر هستند و میگرایی انتزاعی، تحقق آل

مضمون رفاه، عدالت، طبقات و  4د. این مضامین آرمانی یا اصولی شامل بدانان دست یازی

 پیشرفت هستند:

 رفاه

عنوان یکی از اهداف کلان مضمون اصولی رفاه هرچند مستقیماً مورداشاره متن نیست، اما به

شود. مفهوم رفاه در کلام ماوردی شامل دولت کارآمد در اندیشه سیاسی ماوردی دیده می
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دغدغه، آبرومند و دور از مشقّت تمامی مین صادقانه دولت برای زندگی بیحمایت و تض

 افراد جامعه است:

  رفاه :1991ماوردی، 

 1 رفاه غذایی و زیستی که مانع طغیان اجتماعی )صولت( است 76

 2 های اجتماعیامنیت روانی حاکمیت یعنی عدم ناکارآمدی روال 79و  77

 3 دولتی برابر بریزوبپاشثبات رفاهی جامعه در  77

 4 توسعه زیربنایی برای رسیدن به رفاه 78

 5 رسیدن به مازاد تولید و ثروت ناشی از آن 78

 6 وجود رضایت عمومی 154-155

156-157 
باور خالصانه، صادقانه و از روی وجدان کاری کارگزاران به رفع تمامی 

 نیازهای عمومی جامعه
7 

 عدالت 

شمار، اما کارکردی مهم مفاهیم اصولی است که بسامدی محدود و انگشت عدالت از دیگر

، مورداستفاده ماوردی «عدل»ای در اندیشه ماوردی دارد. مفهوم عدالت بیشتر با عنوان و زمینه

 ترین مصادیق این مضمون به شرح ذیل است:بوده است. مهم

  عدالت :1991ماوردی، 

45 
یه اجتماعی ناشی از اعتماد اجتماعی ای برای گسترش سرمازمینه

 مابین دولت و مردمطرفینی فی
1 

45 
وار در سرچشمه عدالت دولت است و سپس مردم درواکنشی آیینه

 صورت ایفای دولت بدان، آن را بازتولید خواهند کرد
2 

 3 عامل مستقیم ایجاد چسبندگی اجتماعی. 46

47 
بیان و تبلیغات، احترام برابر به افراد در امور مالی، تقسیم برابر اموال؛ در 

 هاستو شئون ایشان و در امور قضائی، عدالت در مجازات و پاداش
4 
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48 
تحقّق عدالت جزایی یا برابری متناسب مجازات و پاداش در برابر عمل 

 تأکید بر عفو در مجازات( درست یا نادرست اجتماعی آنان )با
5 

 طبقات

ها اندیشه سیاسی ماوردی، لحاظ طبقات اجتماعی و تأکید بر حفظ آناز دیگر اصول مهم در 

 عنوان یکی از اصول نظام سیاسی و اجتماعی است:ها بهو عدم بروز اختلال در آن

  طبقات :1991ماوردی، 

66 
ورزان، (دین2(اشراف، 1تکرار الگوهای باستانی طبقات چهارگانه 

 ر ضرورت حفظ این نظام طبقاتیوران با تأکید ب(پیشه4(زارعان و 3
1 

 2 دولت و تضمین حیات آن کلان امور اداره راهکارهای مؤثرترین از 67-69

67-69 

 که مبنا این طبقات؛ بر اقتصادی منافع تعارض از ضرورت جلوگیری

 دخالت و نفوذ دیگری اقتصادی فعالیت حیطه در آنان از یکهیچ

 در سودمحور دخالت طبقه دیگری ازنکند؛ ازجمله، منع فرمانروا و هر 

 وران و استفاده ازویژه زارعان و پیشهطبقات، به این از هر یک اقتصاد

 سود به رسیدن برای( رانت معاصر اصطلاحبه) سیاسی ویژه امتیاز

گر حیات و کارآمدی دولت اقتصادی؛ این دخالت تهدید و اختلال

 خواهد بود

3 

158 
وران در برابر تهدیدات تفقّد زارعان و پیشهتکلیف وزیر بر حمایت و 

 طبقات فرادست
4 

 پیشرفت

های عمومی یا تولید فزونی در دارایی»بنیان و به معنای  مفهوم پیشرفت نزد ماوردی اقتصاد

شمار مورداشاره قرارگرفته، اما کاملاً است. هرچند این مضمون بسیار انگشت« ثروت عمومی

که رسیدن به این اهداف نحویهای اندیشه ماوردی بوده است، بهواضح است که از آرمان

 برای جامعه سالم لازم فرض شده است:
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  پیشرفت :1991ماوردی، 

82 
وظیفه اساسی حکمران برای رساندن جامعه به رشد از مسیر توسعه 

 ارضی )همراه با صلح نه جنگ( و افزایش ثروت است
1 

83 
ارضی نه از مسیر لشکرکشی، بلکه گذاری رسیدن به توسعه هدف

 باتدبیر و بدون جنگ و خسارات ناشی از آن باشد
2 

83 
افزایش ثروت از مسیر اقتصاد زراعی بر مبنای رفتار عادلانه و حمایتی 

 با طبقه زارعان
3 

 بحث و تفسیر مضامین

پاره موضوعی و استخراج یک  300به بیش از  الوزارهقوانینپژوهش حاضر بامطالعه روشمند 

دهنده  بندی تحلیلی آنان و تبدیل آنان به مضامین سازمانها، دستهمضمون از هر یک از آن

ای پرداخت که از تحلیل گانهیافت و سپس به تحلیل مضامین فراگیر نوزدهو فراگیر دست

 آمده بود. دستهای موضوعی بهپاره 300بیش از 

  الوزارهقوانین تحلیلی مراحل چهارگانه نظریه اسپریگنز با  تطبیق

، مناسب است از رهیافت توماس الوزارهقوانینآمده از دستدر تحلیل نهایی مضامین به

اسپریگنز برای فهم نظریات سیاسی ماوردی یاری جست. بر اساس این رهیافت، فهم هر نظریه 

( 4حل بحران و ( راه3بحران،  ( علل2بحران، ( 1سیاسی را مستلزم شناخت چهار مرحله 

با این مراحل  الوزارهقوانین آمده ازدستداند. رابطه مضامین بهشهر بعد بحران میآرمان

 توان چنین تحلیل نمود:چهارگانه را می

 بحران و علل بحران

در رهیافت اسپریگنز، درک و شناسایی بحران اولین مرحله از اندیشه سیاسی اندیشمند 

کند، به شناخت (؛ اندیشمند همچنان که وجود بحران را درک می43: 1397است)اسپریگنز، 

از این پژوهش  1-5شده بخش (. مضامین تحلیل80: 1397پردازد)اسپریگنز، علل آن نیز می
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دهنده بحران در نظرگاه حطاط اخلاق سیاسی و نارضایتی مردم نشانشامل ناکارآمدی، ان

اند )به بار تکرار شده 18، این مضامین که مجموعاً 1-5ماوردی هستند. طبق جدول بخش 

ها برای اداره دولت، تهدید نامههای عللی هستند مانند فقدان آیینبار(، معلول 3و  6، 9ترتیب 

گی در رفتار سیاسی کارگزاران که پیشهزاران ناشایسته و هزلمصالح جمعی از سوی کارگ

 از فرمانروا تا کارگزاران وجود داشته و موجب اضمحلال اخلاق سیاسی بوده است. 

رسد که ماوردی در تصویرسازی از وجود بحرانی در ساختار دولت با سه بُعد به نظر می

موفق عمل  الوزارهقوانینی عمومی در ناکارآمدی، انحطاط اخلاق سیاسی و وجود نارضایت

کرده است؛ او برای تکمیل سخن در باب این بحران، درست در آخرین مبحث از 

را « شدیدتر»که معنای « أفعل»کوشد تا با عباراتی اثرگذار با وزن واژگانی می الوزارهقوانین

حذر  بیشتر بر»ران رساند، مخاطب سیاسی خود را نسبت به وجود این بحدر زبان عربی می

و برای این منظور از قالب اقتباس از حدیث « داشته، هشدار داده، هدایت و نصیحت کند

ترتیب، با نوعی تشبیه مفهومی زوایای بحران  کند و بدیناستفاده می« أشراط الساعه»نبوی 

 نهای آخرالزمانی اخلاقی، سیاسی و دیاخلاقی، سیاسی و دولتی عصر خود را با بحران

کند )ماوردی، خوان میخواهد شد، هم« نزول بلای الهی»گریزانه حدیث مزبور که منجر به 

1991 :162 .) 

های ماوردی تطبیق شرایط تاریخی دوره ماوردی با این تصویرسازی از بحران، نگرانی

بحران تا روزگار ماوردی،  الوزارهقوانینکند؛ حداقل از یک قرن پیش از نگارش را تأیید می

سنجر، ؛ ابن8/446ق: 1385اثیر،  ؛ ابن6/78تا: مسکویه، بیناکارآمدی دولت مشهود بود )ابن

(؛ در این دوره، تسلط سرداران ترک که سپاهیان ویژه و اصلی خلیفه محسوب 223: 1357

ان های ایرنامههای معمول دستگاه خلافت عباسی که سابقاً بر اساس نظامشدند، بر روالمی

(، عملکرد دولت را مختل ساخته 173-170: 1368سن، ریزی شده بود )کریستنساسانی پایه

های بود؛ حتی خلیفه و وزیر از قتل و غارت آنان در امان نبودند و تأسیس جایگاه

، یعنی ایجاد مقامی نظامی برای اداره دولت، نیز درنهایت، «أمیرالأمرایی»ای مانند پشتوانهبی

: 1381ای، ؛ شبانکاره325: 1384خلیفه،  شد )حاجیر به اختلال در سازمان دولت میمنج

2/116 .) 
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نگاری ارزشمندش، در باب نهاد نگار قرن هشتم، در تک(، تاریخ223: 1357سنجر )ابن

چون خلافت را رونقی نبود، وزارت را »گوید: خلافت و وزارت در دوران ماوردی می

ای صریح به ناکارآمدی دولت است. تواریخ این دوره که اشاره« اولی باشدریقطرونقی بهبی

های بسیار سخیف میان دولتیان و غارت خزائن دولتی )برای مشحون است از انواع کشمکش

(؛ سرداران ترک که سپاهیان 308: 1384خلیفه،  ؛ حاجی225، 224: 1357سنجر، نمونه: ابن

(؛ 225: 1357سنجر، ترین تهدید ضد ساختار دیوانی بودند )ابنهکردند نیز عمدرا رهبری می

سعی « السیف و القلم»دقیقاً از همین روست که ماوردی با اقتباس دیگری از حدیث نبوی 

دارد تا نشان دهد که ازنظر شرع نیز نظامیان باید تحت نظارت دیوانیان به خدمت بپردازند 

 (.58: 1991)ماوردی، 

عصر ماوردی در حالی بود که از دوران اولیه اسلامی، تجربه نظام دولت  بحران دولت در

در ایران ساسانی به خلافت اسلامی منتقل و موجب شکوفایی آن شده بود. این شکوفایی با 

سالاری های دیوانق.، ازجمله در دوران اقتدار خاندان 132به قدرت رسیدن عباسیان در سال 

؛ 889-888تا: ای رسیده بود )بیهقی، بینامهمندی آیین ه اوج روالسهل ب مانند برمکیان و آل

؛ راوندی، 5/318: 1379ملایری،  ؛ محمدی54: 1355؛ خواندمیر، 131م: 2006گردیزی، 

خوش رغم این سابقه درخشان، در دوران ماوردی، نظام دولت دست(؛ به2/136: 1354

تصویرسازی کرده و به روایت مفهومی کشیده  پریشانی داخلی شده بود که ماوردی آن را

 است. 

 حل بحرانراه

حل عبور بر اساس رهیافت اسپریگنز، اندیشند سیاسی پس از شناخت بحران و علل آن، راه

دهد و این بخش سومین مرحله از بیان اندیشه سیاسی اوست )اسپریگنز، از بحران را ارائه می

ترین و بیشترین بخش از اثر ماوردی را به خود مهم حل عبور از بحران(. راه153: 1397

اختصاص داده است. همچنان که در تصویرسازی از بحران، تمرکز بسامدی اثر ماوردی بر 

ناکارآمدی و سپس انحطاط اخلاق سیاسی است و همچنان که او وزیر را در مقام رئیس 

کوشد تا رود و میراغ دولت میحل نیز به سداند، در ارائه راهدولت، مسئول ناکارآمدی می
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با ارائه راهبردی برای برساختن دولت کارآمد، بر بحران فائق آید. برساخت دولت کارآمد 

مند سازی ساختار و عملکردهای ها یعنی روالنامهاز منظر ماوردی از طریق توسل به آیین

 شود. بدینقق میها و تبیین حقوق و وظایف هر بخش محدولت و تشخیص دقیق جایگاه

ای نظری برای غلبه بر ای، پشتوانهنامهبا تمرکز بر مضامین آیین الوزارهقوانینترتیب، 

 آورد: ناکارآمدی دولت فراهم می

اند. این مضمون بیشترین بخش از اثر را به خود اختصاص داده 280ای با نامه. مضامین آیین1

نامه یا خلأ آیین»تند که بحران در نظریه سیاسی ماوردی دهنده آن هسمضامین پرتعداد نشان

چنین ازنظر ماوردی، عوامل در اداره دولت بوده است. هم« هانامهتضعیف و انحطاط آیین

برهم زننده نظام ساختاری، رفتار سازمانی، »ای، عوامل نامهیعنی خلأ آیین این اضمحلال

محور  برنامه سلیقهان و سپاهیان و تصمیمات بیمخدوش سازندگان شرح وظایف کارگزار

ترین تمرکز را بر رو، ماوردی عمدهاند؛ از همین بوده« گریز یا ساختارشکن و سازمان

 ریزی سازمانی گذاشتهتوصیف ساختار، رفتار سازمانی، شرح وظایف عوامل دولت و برنامه

 است. 

دسته به توصیف جزئی و سازمانی  5ضمون در م 121با  الوزارهقوانین. مضامین ساختاری 2

های دولتی، کارکردهای هر جایگاه، ابزار لازم برای عدم اختلال در سازمان دولت، جایگاه

پردازد. در حقوق طرفینی هر مقام نسبت به بالادست و زیردست و شرح وظایف هر یک می

راهکارهای حفظ پایداری مضمون مرتبط با  31مضمون مرتبط با شرح وظایف،  74این میان، 

ها و کارکردهای عوامل دولت مضمون مرتبط با حقوق سازمانی، جایگاه 4و  5، 7ساختار و 

 است.

مضمون کاملًا  70. نود مضمون به الگوهای رفتاری در دولت اشاره دارند که از این میان، 3

 20کنند. میبروندادی هستند و سلامت روابط و تداوم حیات رفتاری سازمان را تضمین 

شناختی و روحی های روانمضمون نیز هرچند ظاهری درونی و فردی دارند، اما مقوّم زمینه

دهند که دولت رفتارهای بروندادی برای سلامت سازمان هستند. این مضامین نشان می

کارآمد برای بقا نیاز به الگوهای رفتار سازمانی دارد، برای همین، ماوردی الگوهای 
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کار  مآبانه را در خدمت رفتار سازمانی و در مقابل بحران انحطاط اخلاق سیاسی بهفضیلت

 گرفته است.

مضمون(،  16مضمون(، اجرایی ) 24های محاسباتی )ونه مضمون به ترتیب به برنامه. شصت4

 مضمون تفصیلی( اشاره دارند.  1مضمون( و مالی ) 13وری )مضمون(، بهره 15فکری )

 بعد از بحران یا بدون بحران جامعه آرمانی

آل یا آرمانی آن  ها در جامعه، شرایط ایدهحلدر رهیافت اسپریگنز، پس از کاربست راه

رسد. اسپریگنز معتقد است که اندیشمند سیاسی به ترسیم این جامعه آرمانی در جامعه فرامی

از اندیشه  بخشی از اندیشه سیاسی خود خواهد پرداخت و او این بخش را مرحله چهارم

ماوردی  الوزارهقوانین(. خوشبختانه در 119: 1397داند )اسپریگنز، سیاسی هر اندیشمند می

از این  3-5عنوان مضامین اصولی در بخش بازشناسی است. آنچه بهاین بخش چهارم نیز قابل

رد. پژوهش موردبررسی قرار گرفت، دقیقاً با جامعه آرمانی در الگوی اسپریگنز تطبیق دا

 تحلیل این مضامین چنین است:

مضمون مرتبط با اصول چهارگانه رفاه، طبقات، عدالت و پیشرفت، هرچند به  28. تعداد 1

روشنی شهر اندیشه سیاسی مدنظر را بهای کمتر هستند، اما آرماننامهنسبت مضامین آیین

آل جامعه در اندیشه  دیگر، این مضامین چهارگانه شکل  ایدهعبارتاند. بهمشخص ساخته

 دهند.ماوردی را نشان می

سازد. دوره ماوردی، روشنی مشخص می. رفاه با بیشترین تعداد مضامین، اهمیت آن را به2

سازی در میانه عصر درخشان تمدن اسلامی است که از چند قرن قبل از آن، با زمینه

موجبات رفاه در شهرهای  های سیاسی، اجتماعی، علمی و فکری، هنری و اقتصادیعرصه

پرشمار و آباد اسلامی را فراهم آورده بود؛ در عرصه اقتصادی، خلافت اسلامی حاکمیتی 

: 1389داد )لوییس، هایی در عرصه اقتصادی روی میمطلقاً ثروتمند بود، اما گاه نیز نابسامانی

دستاورد تمدن  ساز چالشتوانست زمینه(. هرچند بحران دولت در دوره ماوردی می164

سازی  حل کارآمدشده از سوی ماوردی با اتکا به راهشهر ترسیماسلامی باشد، اما در آرمان

 یافت.  ازپیش فزونی میآل در جامعه بیش دولت، امیدواری به بازگشت به رفاه ایده
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 رسد که. تأکید بر طبقات واقعیت انکارناپذیر ذهنیت سیاسی نگارنده است. به نظر می3

ترین شارحان و ناقلان ادبی میراث فکری و نوشتاری ایران باستان به ماوردی که یکی از مهم

، 82، 76، 70، 54، 52، 44: 1991رود) برای نمونه نک: ماوردی، ادبیات عرب به شمار می

بندی طبقات اجتماعی، نظام طبقاتی ایران باستان (، در تقسیم157، 144، 135، 129، 110، 98

: 1381شناخته و طبقات را در این گفتمان درک کرده است )شروو، بریان و دیگران، یرا م

هایی از نظام (. این بدان معنا است که باوجود سلطه ظاهری ترکان بر بخش27، 21، 19، 18

چنین باید توجه سیاسی همچنان ایرانی بوده است. هم-سیاسی عباسیان، گفتمان اجتماعی

 های فکری نگارنده یا آنچه وی روال تشکیکآل ظام طبقاتی بیشتر به ایدهنداشت که باور به

دانسته است، اشاره دارد. بخش بسیار مهمی از درک سیاسی می-ناپذیر حیات اجتماعی

مداخله دولت/فرمانروا در حیات اقتصادی سایر طبقات تأکید طبقاتی ماوردی بر مسئله عدم

منظور تأکید بیشتر بر این مسئله همراه بوده است بوی بهدارد که با دو اقتباس از احادیث ن

 (.  65-64: 1991)ماوردی، 

کلامی عمیق داشته و وی نیز با -های فکری. هرچند در دوره ماوردی مفهوم عدالت لایه4

معطوف به  الوزارهقوانیننگارانه  خوبی آشنا بوده است، اما عدالت را در متن دولتها بهآن

های فکری نگارنده به شمار آل برد. این نوع عدالت، جزء ایدهکار می ماعی آن بهمعنای اجت

ها به منافع آید و کاربرد مشخصی در تقسیم منابع، احترام به طبقات، عدم ورود آنمی

اقتصادی یکدیگر و عدالت در اجرای مجازات قضایی )با تأکید بر عفو( دارد. در مفهوم 

مفهومی زیادی با مسئله طبقات نیز دارد و تلاش دارد تا موضوع ورود عدالت، ماوردی تبادل 

: 1991عدالتی نشان دهد )ماوردی، دولت در سود اقتصادی سایر طبقات را از مصادیق بی

64-65.) 

روشنی به افزایش سرمایه و رونق اقتصادی اشاره دارد و در . در نظر ماوردی، پیشرفت به5

طورکلی، به نظر هومی مکمّلی را بازسازی کرده است. بهکنار مضمون رفاه یک زوج مف

شهر ماوردی چهار مضمون رفاه، عدالت، طبقات و پیشرفت با یکدیگر در رسد در آرمانمی

ای سازنده دارند. اقتصاد نیز رابطه« پنهان در متن»زمان با مفهومِ ارتباط تنگاتنگ هستند و هم

شهری در جامعه موجب رضایت عمومی ای چهارگانه آرمانهالمجموع، تلفیق مؤلفهحیثمن
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کند یاد می« سرور عمومی مردم از وزیر )دولت(»عنوان شود که ماوردی از آن بهمی

-5توان نقطه مقابل بحران نارضایتی دانست که در بخش ( و آن را می154: 1991)ماوردی، 

 مورد تحلیل قرار گرفت. 1

 نتیجه

رابطه میان مضامین فراگیر ها آغاز شد که ارائه پاسخ معتبر به این پرسش این پژوهش برای

شناختی توماس اسپریگنز در اندیشه سیاسی چه بوده است و  با رهیافت بحران الوزارهقوانین

اند؟ با علم به دخیل بودن ای با مفهوم دولت کارآمد برقرار ساختهاین مضامین چه رابطه

عوامل مختلف در این موضوع، پاسخ این پژوهش بر این فرضیات استوار گردید که مضامین 

حل بحران و چهارگانه بحران، علل بحران، راه قابل تطبیق با مراحلالوزاره قوانینفراگیر 

دهند نشان می شهر بعد از بحران در رهیافت توماس اسپریگنز هستند و علاوه بر آن،آرمان

دانسته و تلاش داشته است که ماوردی دولت در دوره خود را دچار بحران ناکارآمدی می

م نظری و تحقّق عملی دولت کارآمد یاری های سازمانی، به تولید مفهونامهتا با ترسیم آیین

برای ارائه پاسخ، این پژوهش به پنج بخش اصلی تقسیم گردید و در هر بخش این رساند. 

( در 2، طرح مسئله و آشنایی با چارچوب موضوع «مقدمه»( در 1دستاوردها حاصل شد: 

سیاسی اسلام و  در اندیشهالوزاره قوانین، شرح اهمیت «مروری بر ادبیات پژوهش»بخش 

ها روش، رهیافت، پرسش»( در بخش 3گران توجهی به آن نزد پژوهشتبیین نحوه و علل کم

، تبیین روش و نحوه کاربست رهیافت مفهومی اسپریگنز در موضوع و تبیین «و مفروضات

( در بخش 4ها بر مبنای روش تحلیل مضامین و رهیافت بحران اسپریگنز پرسش

حال ماوردی، حیات اجتماعی، علمی و سیاسی ، شرح«و سوانح احوال ماوردی زارهالوقوانین»

، «هایافته»( در بخش 5وی با تأکید بر آشنایی وی با مفهوم دولت و شرایط سیاسی زمانه وی 

ها با تأکید بر مضامین بندی انواع مضمونارائه بدنه اصلی پژوهش با استخراج کدها و دسته

بحث و »( در بخش 6شهر پس از بحران حل گذار از بحران و آرمانران، راهبحران، علل بح

شده در بخش پنج با رهیافت بحران اسپریگنز بندی، تطبیق تحلیلی مضامین دسته«تفسیر نتایج

 ارائه است:گیری، نکات زیر قابلبر مبنای مراحل چهارگانه آن. اینک در مقام نتیجه
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ای با توجه به رویکرد کلی ماوردی گونه الوزارهقوانینهرچند تصور غالب این است که  .1

نویسی است، ولی تمرکز بر وضعیت واقعاً موجود قدرت، تصویر کاملًا نامهاز شریعت 

های دانش سیاسی در تمدن دهد که گونه متفاوتی از جریانای از آن ارائه مینامهسیاست

که در دوره میانه اسلامی، حداقل سه جریان فلسفه ه میانه است. توضیح ایناسلامی در دور

های دانش در تمدن ترین جریانها از مهمنامههای سیاسی و سیاستنامهسیاسی، شریعت

اند، ولی نویسان ارزیابی کردهنامهاند. اغلب ماوردی را در ذیل شریعتاسلامی بوده

 دهد.نویسی او را نشان مینامهای از ماهیت سیاسته برجستهوجو الوزارهقوانین

گران مغفول مانده بود، اما این پژوهش نشان داد که این نزد پژوهش الوزارهقوانینهرچند  .2

ای در تمدن اسلامی بوده است که نقش مهمی در برساخت  نگارانه نامه دولتاثر سیاست

ماوردی  ی به گفتمان اصلی دولت داشته است.مفهوم دولت کارآمد و تبدیل کارآمد

ها را صورت مخدوش های جاری دولت در زمانه خود، این روالبااطلاع دقیق از روال

ای نامهرو، کوشیده است تا طی سیاستدانسته، ازاینهای دولت کارآمد میشده از روال

هایی برای رهایی ها، نسخهامانیهای این نابسهای ناکارآمد، ریشهبه شناسایی بحران روال

 -از آنان و دورنمایی از دولت رهاشده از ناکارآمدی ارائه دهد. بازشناسی مضامین بحران

دهنده آرمان در این اثر، منجر شد تا با روش تحلیل مضامین، تقریباً صدها مضمون شکل

مضمون اصلی یا  19بندی شوند؛ از این  این اثر شناسایی و در نوزده مضمون اصلی هسته

شهر حل بحران و آرمانفراگیر، چهار دسته مضامین معطوف به بحران، علل بحران، راه

مابعد بحران بر اساس مدل مفهومی اسپریگنز بازخوانی شدند و نشان داده شد که این اثر 

 توان با مدل مذکور آن را بهتر فهمید.ای سیاسی است که مینظریه

ر کاربست مدل مفهومی اسپریگنز در متنی از قرون متقدم اسلامی، موفقیت این پژوهش د .3

ای موعظه-تواند موجب شود تا این مدل برای درک سایر متونی که اینک صرفاً ادبیمی

ترتیب، حوزه مطالعاتی اندیشه اسلامی با رهیافتی  شوند، کاربست یابد و بدینانگاشته می

 گسترش مرز دانش قرار گیرد. معاصر و با شتابی بیشتر موردمطالعه و

های تمدن اسلامی، علاوه نگاری نامهرسد، ورود به عرصه مطالعه روزآمد آیینبه نظر می .4

بر مدل کلان یا تحلیل مضامین کل اثر که در این پژوهش به کار بسته شد، نیازمند تطبیق 
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لعات سیاسی و تر، یعنی صرفاً یک بخش از مضامین هر متن، با الگوهای مطامراتب جزئی

ترتیب، آنچه از الگوهای تمدن  های مدیریتی، اقتصادی و.... باشد تا بدینحتی بین رشته

اسلامی برای اداره جوامع امروزی قابلیت کاربست دارد، بهتر بازخوانی شود؛ برای نمونه، 

مداخله فرمانروا در اقتصاد زراعی و تجاری طبقات زارعان و نظر ماوردی در باب عدم

 تواند از منظر علوم اقتصادی محل نقد و تحلیل باشد. جران، میتا

نگارانه ماوردی به حدود ده قرن قبل تعلق دارد، اما به سبب  نامه دولت هرچند دست .5

مدارانه در آن، مضامین محور و اخلاق سالارانه، مردم حاکمیت گفتمان خردورزانه، دین

برداری برای گفتمان سیاسی ل کاربست و بهرهها و اصول قابویژه در حوزه آرمانآن، به

اسلامی است، فلذا بایسته است -ویژه با رویکرد برساخت تمدن نوین ایرانیمعاصر، به

کم در تدوین اسناد بالادستی های این حوزه، موردتوجه نهادهای حکمرانی، دستپژوهش

 قرار گیرد. 
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