
 

بر   جی بس یجهاد  یاردوها یفرهنگ  یگذاراستی س  لی تحل 

 ی ندی اساس مدل فرا 

 2انیناصر   هی سم، 1*  یفرخ  ثم یم

 24/09/1402تاریخ دریافت:  05/03/1403تاریخ پذیرش: 

 15/12/1402تاریخ بازنگري:  15/04/1403تاریخ انتشار: 
 

 1403  بهار ، 102  شماره  ،هفتمو    بیست  سال   بسیج،   راهبردي   مطالعات  فصلنامه 
 

1.6.102.27.140320.1001.1.1735501.  

 چکیده 

گذاری اردوهای جهادی بسيج بر اساس مدل فرایندی است  پژوهش حاضر به دنبال تحليل سياست

های موجود  که با رویكرد کيفی و رهيافت استقرایی با استفاده از تحليل اسناد مرتبط و نيز مصاحبه 

مرحله    5اردوهای جهادی، روند اردوهای مذکور در    نفر( از مسئولين کشوری، استانی و فعالان  24)

و معض ئشناسایی مسا) اهداف ،  تلال  و اخذ  ،  سياستی  حلراه و تدوین    بندی، صورت تعيين  اجرا 

گذاری  اجراشده( مورد تحليل قرار گرفت و درنهایت به تحليل سياستارزیابی سياست  ،  بازخوردها

ها در گام های پژوهش حاصل از مصاحبهشده است. یافتهپرداختهناظر به تحقق اسناد بالادستی  

شامل شد که    اجرا و اخذ بازخوردها سه مقوله اصلی شامل عوامل مدیریتی، سازمانی و محيطی را

مقوله مدیریتی  عوامل  حوزه  »نارسایی  در  سياسی«،  »مقاصد  مسئولين«،  همراهی  »عدم  های 

  استمرار   نداشتن برنامه آموزشی«، »ضعف»  هایمقوله   تخصيص بودجه«، در حوزه عوامل سازمانی

  ها«، های »اغراق بيان محروميت منطقه« و در حوزه عوامل محيطی مقوله   ناقص  »شناسایی  اهداف«، 

باشد. نتایج این تحقيق نيز های حوزه اجرای اردوها می خدشه به فرهنگ بومی« ازجمله چالش »

های جهادی نياز به اهتمام مسئولين و جلوگيری از  دهد که کيفيت اجرای سياست اردونشان می 

 تر این اردوها را دارد. اعمال سليقه و سياست زدگی در اجرای مطلوب 

 کلیدواژه: 

  ، مدل فرایندیگذاریسياستاردوی جهادی، بسيج سازندگی، فرهنگ، 

 ___________________________________________________ 

مسئول(   سنده یایران )نو دانشيار گروه ارتباطات و مطالعات فرهنگی دانشكده رفاه، تهران،  .1
farokhi@refah.ac.ir 

فرهنگی دانشگاه امام حسين )ع(، تهران، ایران   گذاریسياستدانشجوی دکتری   2
s.naserian61@gmail.com 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735501.1402.26.98.6.6
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه موضوع  -1-1 

و بومی که   انقلابی  -اسلامی  هایاندیشه مبتنی بر    فعاليتی استاردوهای جهادی مجموعه      

داوطلبانه در   و  اقشار، خودجوش  یا دیگر  آموزان  دانشجویان، طلاب، دانش  از  تعدادی  در آن 

به عرضه انواع خدمات اعم از    زداییمحروميت و با هدف    شوندمیمناطق محروم کشور حاضر  

 13  (8، ص  1395افتخاری و حسين زاده..)پردازند می تحصيلی و اقتصادی    فرهنگی، آموزشی،

 افتخار   که  است  شدهمعرفی  کشور  در  یجهاد  هایگروه  لي تشك  مبدأ  عنوانبه  1347  وریشهر

  انقلاب  رهبر. این حرکت جهادی توسط  است  فردوس  شهرستان  و  یجنوب  خراسان  یبرا  یبزرگ

  . شد  آغاز  دادند  دست  از  را  خود  جان  نفر  هزار   5  آن   اثر  بر  و  داد  یرو  فردوس  در  که  ایزلزله  با

  حدود   و  شدند  منطقه  وارد  نیريخ  و   طلاب  همراه  به  اتوبوس  ده  با  انقلاب   معظم  رهبر  زمان  همان

( اما  1401یی،زهرا  سردار).  پرداختند   زدگانزلزله  امور  از  گشاییگره   به شهرستان  نیا  در ماه  دو

  تا   و  شد  مطرح  تهران   دانشگاه  دياسات  از   یكی  توسط  یجهاد  یاردو  یاصل  دهیاپس از انقلاب،  

  ی صنعت  و  یبهشت  ديشه  ف،یشر  یصنعت   تهران،  دانشگاه  ییدانشجو  هایگروه   57  اسفند  مهين

  مطابق   یجهاد  هایگروه  ليتشك  یکل  دهیا.  رفتند  صحراترکمن  و  گنبد  کردستان،  به  اصفهان

  ش یافزا  یبرا  ییروستا  عمران  و  دورافتاده  مناطق  از   زداییمحروميت  بود؛  یاسلام  انقلاب  اهداف

  ی ن يخم  امام   اطلاع  به  یبهشت  ديشه  توسط  یجهاد  یاردوها  طرح   58  سال  در.  یکشاورز  داتيتول

 . کردند  صادر را "ی سازندگ جهاد" ليتشك فرمان (ره) امام 58 خرداد 27 در و ديرس )ره(

 وزارتخانه " به یسازندگ  جهاد 62 سال در و رفتند هاجبهه به جهادگران ،یليتحم جنگ آغاز با

 سنگرسازان "  به  گذارد  آنان  یرو  بر  "ره"  امام  که  ینام  با  آن  یاعضا  و  شد  لیتبد  "یسازندگ  جهاد

 متمرکز  ریزیبرنامه  بدون یليتحم جنگ هایسال  در یجهاد یاردوها .گرفتند  لقب "سنگر یب

  با   .بود  یزراع  بخش  در  ویژهبه  ديتول  شیافزا  یبرا  تلاش  هم  کار   ترینمهم.  داشت   ادامه  چنان  هم

 و  جنگ  یخراب  ميترم  یبرا   روستاها  و  شهرها  به  دوباره  یجهاد  یاردوها  ،یليتحم  جنگ  انیپا

  های ستاره از یكی حالبااین بود، یجهاد یاردوها دوره افول 70 دهه .بازگشت ییروستا توسعه

  در   بشاگرد  محروم  و  جمعيتکم  یروستا  270  در  61  سال  از  که  بود  یوال  عبدالله  حاج  دوران  آن

 مقام  دستور با 79 سال در  .فتادين  جنبش و شور از و بود مشكلات رفع مشغول هرمزگان استان

  یاريهم  و  توان  از  یحداکثر  استفاده  باهدف  "یسازندگ   جيبس "  دیجد  لاتيتشك  یرهبر  معظم

 جهاد "  نیگزیجا  "یسازندگ  جيبس"  درواقع.  شد  اندازیراه  کشور  یآبادان  و  عمران  یبرا  جوانان

 بم  زلزله ،69 سال در لي منج و رودبار زلزله رينظ یعي طب حوادث بروز  هنگام در .شد   "یسازندگ

 ی سراسر ليس یحت و 96 سال در کرمانشاه زلزله ،91 سال  در  ورزقان و  اهر زلزله  ،82 سال در
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 دانشجو   هزار  9  از  شي ب  که   دندش  اعزام  کمك  یبرا  جهادی  گروه  5300  از  شيب   98  سال  در  رانیا

 سومیك  از  کمتر  یعموم  تصور  برخلاف.  بودند   هاآن  نيب  در  بانوان  یجهاد  گروه  200  حدود  و

  ، صنعت  درمان،  و  بهداشت  هایحوزه  در   امروزه   و  اندفعال  یعمران  حوزه  در  یجهاد  هایگروه

  کارآمد   یجهاد  هایگروه  هاآپ  استارت  و  اشتغال  ،یتكنولوژ  ،ایحرفه  یفن  ،فرهنگ  آموزش،

 معلمان،   ،پزشكاندندان   پزشكان،  رينظ  جامعه  مختلف  اقشار  توسط  یجهاد  اردوهای  .میدار

 ی جهاد  یاردوها  درصد  30  و  شودمی   برگزار  دامپزشكان  و  یکشاورز   مهندسان  طلاب،  معماران،

،  1395زاده،  حسين  .)  شودمی  برگزار  یآموزش  و  اجتماعی  ،ی فرهنگ  هایبخش   در  بانوان  توسط

 (39ص 

 . ضرورت موضوع 2-1

 تبع به و    57بودنِ اردوهای جهادی با اهداف انقلاب اسلامی پس از پيروزی در سال    راستاهم     

جهادی برای کمك به دولت  هایفعاليت یادامه پس از انقلاب و نياز به  هایویرانیآن جنگ و 

 گذاری سياست مراحل در    ترین مهم  ه یكی از ، بلایای طبيعی و... لزوم توجه بزداییمحروميتدر  

. در کندمیو یا تشخيص مشكل را مشخص  گذاریسياست  مسئلهصورتفرهنگی، یعنی تعيين 

علوم اجتماعی نياز به شناخت درد برای ارائه درمان است لذا پس از تشخيص یك   هایپژوهش 

انقلاب نوپای اسلامی بود که در این پژوهش نياز به ورود نيروهای مردمی در کمك به    مسئله

  45. امروز بعد از گذشت حدود  شودمی تبدیل    مشیخطو به یك    قرارگرفتهدولت    کار  دستوردر  

، هابستبناز    رفت برونوقوع انقلاب اسلامی نياز به بررسی نقاط ضعف و قوت، راهكارهای    سال از

این   أحسن  اجرای  چگونگی  و  حتی    گذاریسياستپيشنهادات  و  بررسی    توانمی هستيم  به 

کارکردها    بررسی  در شرایط کنونی با تغييرِ سازوکارها پرداخت..  مشی خطاین    یادامهضرورتِ  

  و ضرورتِ وجودی اردوهای جهادی با همان اهدافی که در ابتدای انقلاب اسلامی برای پيشبرد 

یك پژوهشِ علمی، برای تحقيق و  عنوانبه گردیده بود این مهم را ریزیبرنامه  ظام،ن هایآرمان

 . گرداندمیرا لازم و ضروری  گذاریسياست تعمق در عملكردِ این 

 اهمیت موضوع -3-1

اساس     همكاران،    بر  و  کب  راجر  کار   یدرباره مدل  دستور  به  مشكل  یك  ورود  چگونگی 

دانست که برمبنای این مدل ابتدا   "ابتكار از خارج "مدل  توانیماردوهای جهادی را  ،هادولت 

و سپس، توجه افكار عمومی به آن جلب  شده  مطرح   یحكومت  ريغ  یهاگروهمشكلات از طریق  

( لذا  73، ص  1387الوانی و شریف زاده،).  شودی مبه دستور کار حكومت وارد    جهيدرنتشده و  

 در اوایل انقلاب که مطابق  ییزداتيمحرومجهادی دانشگاهی به مساله ی    یهاگروهپس از ورود  
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در اساسنامه سپاه    1361با اهدافِ انقلاب بود نظرِ مسئولين را به خود جلب نمود و در سال  

رسيد مشارکت در عمليات و    پاسداران انقلاب اسلامی که به تصویب مجلس شورای اسلامی

بلاغ گردید  ا  درخواست دولت توسط بسيج  بنا بهخدمات امدادی در بروز بلایا و جهاد سازندگی  

جهادی به تصویب هيات دولت    یهاگروهاردوهای هجرت با محوریت    ینامه نیيآ  85و در سال  

 1404  اندازچشمند  کنونی در قوانين چهارم و پنجم توسعه و س  یهاسال رسيد و به تبع آن در  

 به آن اشاره گردیده است 

 مساله اصلی -4-1

، به دنبال تحليل سياست اردوهای  گذاریسياست   "مدل فرایندی"از    در این نوشتار با استفاده 

اردوهای جهادی و تدوین   اندازیراه جهادی در بسيج سازندگی و در واقع فهم چرایی و چگونگی  

مراحل   اساس  بر(، اجرا و ارزیابی آن  هافرضپيش توجه به مبانی و  )لوایح و قوانين مربوط به آن  

این اردوها، ضمن   گذاریسياست یند  . مطالعه فراباشيممی  گذاریسياست در مدل فرایندی    مطرح

به شناختی جامع از ابعاد، مبانی و کشف و شناسایی نقاط ضعف و   کمك در جهت دستيابی

در این عرصه را فراهم    گذاریسياست و ارتقای کيفيت    هاکاستی برای رفع    آن، زمينه را  قوت

 . آوردمی

اردوهای جهادی   گذاریياست ساصلی آن است که تحليل    سؤالاین اساس در پژوهشِ حاضر    بر 

؟ که در  اند شده این فرایند به چه شكل طی    هایگاممدل فرایندی چه نتایجی دارد؟ و    اساس  بر

 باشد می فرعی ذیل نيز مدنظر  سؤالاتذیل آن به 

 ؟ باشند می ( مربوط به اردوهای جهادی چه تشخيص و شناسایی مساله)ت لال و معضئمسا •

 اردوهای جهادی شامل چه مواردی هستند؟ د( خر -نلاک)اهداف  •

 اردوهای جهادی چگونه هستند؟  و تدوین راه حل سياستی بندیصورت ینحوه •

 ؟ باشندمیی اردوهای جهادی شامل چه مواردی  اجرا و اخذ بازخوردهامرتبط با    هایچالش  •

ورت جهادی به چه ص  اردوهایمرتبط با    بالادستی  اسنادناظر به    اجراشدهارزیابی سياست   •

 ؟ باشدمی
 

 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 ادبیات نظری  -1-2

 تحلیل سیاست -
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و    هایروش  ازجملهعمومی،    گذاریسياست مطالعات        سياست   هایی رشته  ازجملهتحليل 

است. تحليل سياست    یافتهگسترشبسط و    است که در علوم اجتماعی در چندین دهه گذشته

برای تصميم   دانش مرتبط سياسی قابل   تأمين و    گذاریسياست برای درک بهتر فرایند   اتكاء 

» ویليام (  ( fischer et al, 2007  شدگيران سياسی درباره مسائل اجتماعی و اقتصادی پدیدار  

متعدد   ایهروشکه در آن از    کندمی کاربردی از تحليل سياست یاد    رشتهیك  عنوانبهدان«  

توليد برای  استدلال  و  استفاده    تحقيق  سياسی  مرتبط  اطلاعات  تغيير  تحليل شودمی و   .

 حقيقی   هاییافتهو    هاروش،  هانظریهاست که    علمی حل مساله  رشتهیكعمومی،    گذاریسياست 

  های سياست از    یكکدامتعيين کند که    خواهدمی   و  دهدمیعلوم رفتاری و اجتماعی را مبنا قرار  

با در نظر گرفتن روابطی که بين    است  شدهارائهدر دستيابی به اهدافی که    پيشنهادی مختلف

 ( Nagel,1999)را دارد.  تأثيراست بيشترین  هاسياست اهداف و 

  سياسی است   لزوماًاقدامات    که طی فرایندی متشكل از  تحليل سياست یك فعاليت عقلانی است

از مراحل    ایمجموعهقلمداد نمود و نظير    گذاریسياست فرایند    عنوانبهرا    هاآن  توانمی که  

، تدوین و تنظيم سياست، اتخاذ  کار  دستوربه هم مرتبط تجسم کرد: تهيه    یشده بندی زمان

سياست   برآورد  سياست،  تحقق  وجود   هایرویهسياست،  به  برای  سياست،  تحليل  مخصوص 

( Dunn.1994مناسب خواهند بود. )  گذاریسياست آوردن اطلاعات در مراحل مخصوص فرایند  

 پذیرد میو مراحل آن صورت    هاگامو با نظر به    گذاریسياست تحليل سياست متمرکز بر فرایند  

تحليل   از  جهادی  گذاریسياست پيش  فرایند  تفصيلبه   اردوهای  عمومی،   گذاریسياست   به 

 . آن خواهيم پرداخت  هایگامسپس ساست گذاری فرهنگی و شرح 

 گذاري عمومی سیاست  -

آن پير مولر آن را    اساس  برکه    است  شدهمطرحعمومی    گذاریسياست تعاریف متنوعی از       

از اساتيد دانشگاه    "  برودفيليپ    "( و یا  13  ص،  1378مولر،    )  کندمیدولت در عمل تعریف  

و   داندمییا خودداری از عمل(    )  عملدر    عمومی را تجلی اراده حكومت  گذاریسياست   سوربن،

ساختاری و دارای مقاصد، اعمال و تصميمات در نظر گرفت که    هاییمجموعه را به عنوانِ    هاآن

، 1380وحيد،)  را داشته باشد.  المللی بينقابليت نسبت به اقتدار عمومی در سطوح محلی، ملی و  

در   دولت  هایکنش و    هاليت فعاعمومی، برآیندی از    گذاریسياست گفت که    توانمی(  186ص  

نيز در این موضوع،   به مسائل اجتماعی است. مسائل اجتماعی   های موقعيتاز    ایدایرهپاسخ 

باشد  می و برای حل شدن نياز به مداخله    نيست  قبولقابل عمومی است که در وضعيت موجود  

محيط کار،  ، دستيابی به بهداشت و خدمات بهداشتی، امنيت  زیستمحيطمواردی چون تخریب  

اصطلاح   گرفت.  خواهند  جای  دایره  این  در  این  به  شبيه  مواردی  و  شهروندان  حقوق  حفظ 
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 های فعاليت که به    گيردمیغيرعمومی و شخصی قرار    هایسياستدر برابر    عمومی  گذاریسياست 

 (177 ص 1385.)ملك محمدی،گرددمیدر راستای مسائل شخصی باز  هاگروهو  افراد

 فرهنگی  گذاريسیاست  -

جود ندارد، بنابراین تعریف دقيق گ« وفرهن»  حدوحصرهيچ وفاقی درباره مفهوم بی    ازآنجاکه     

 گذاری سياست گيرد. پس    انجام بدون توجه به تعریف فرهنگ    تواندنمی فرهنگی    گذاریسياست 

آن شكل   ثغور  و  و شناسایی حدود  فرهنگ  تعریف  با  تعریف   کهطوریبه   گيردمیفرهنگی  با 

در این زمينه اشتریان معتقد است که .  گرددمیمشخص    هاسياست رهنگ، دامنه و گستردگی  ف

که باید   آنجاندارد؛ اما    گذاریسياست تعریف ما از فرهنگ ـ هر چه باشد ـ تأثيری در فرآیند »  

سازمان فرهنگی ـ هنری شهرداری    مثلاً)و حوزة عمل دولت و نهادهای عمومی    هاسياست دامنة  

. این  یابدمیاز فرهنگ ضرورت    گذارانسياست مشخص شود، قطعاً مشخص شدن تعریف    ( تهران

دیگر حوزة عمل،   از سوی  و  فرهنگی  مقاصد  و  اهداف  از سویی  و   هایویژگی تعریف  مدیران 

حتی   و  فرهنگی  جهت    هاریزیبرنامه مدیریت  ص  1391.اشتریان)  «.دهدمیرا   ،29-30 )

عملياتی   گذاریسياست گفت    توان می  درمجموع و  کلی  راهبردهای  و  اصول  شامل  فرهنگی 

 ایمنظومه دارد. به این اعتبار،    لااست که بر نوع عملكرد فرهنگی یك نهاد اجتماعی استي  ایشده 

و نيز ابزارهای وصول به آن اهداف    سنجشقابل   مدتميان و    درازمدت از اهداف نهایی    یافتهسامان 

ن  لامسئو  نظراتفاقفرهنگی، نوعی توافق رسمی و    گذاریسياست   دیگررت عبابه .  گيردمیرا در بر  

و ضروری در لازم    هایاولویتاصول و    ترین مهمو متصدیان امور در تشخيص، تعيين و تدوین  

، 1382وحيد،  )  بودفعاليت فرهنگی است و راهنما و دستورالعمل برای مدیران فرهنگی خواهد  

 (2، ص 1371. ااصول سياست فرهنگی ج.ا.  ،55ص 

 مدل فرایندي  -

عمومی است که برای اولين بار توسط    گذاریسياست در    هامدل این مدل از پرکاربردترین        

جونز سپس    آمریكاییاستاد    چارلز  و  گشته  ارائه  سياسی،  متخصصين  وسيلهبهعلوم   دیگر 

معتقد بود که عملكرد دولت را بایستی عينی   او  عمومی، عموميت داده شد است.  گذاریسياست 

عملكرد دولت و   او  و علمی مطالعه کرد تا بتوان به ارائه نظر درباره » چگونه بودن« آن پرداخت.

وابسته تقسيم    5به    تصميم گيران را به هم  و قرار -1:  کند میمرحله  مرحله شناخت مشكل 

  - 5  مرحله اجرا  -4  گيریتصميم  -3  اهحل راهارائه    -2  گرفتن مشكل در دستور کار حكومت

به    تناسببه(  191  ص  .1380وحيد.)  ارزیابی به امكان دسترسی  با توجه  ت،  اطلاعاموضوع و 

با توجه به مراحل ذیل که تلفيق و اقتباسی از  (در بسيجاردوهای جهادی  روند  )موضوع مذکور  

 . گيردمیاندیشه محققان سياستی است مورد مداقه و بحث نظری قرار 
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 (تشخيص و شناسایی مساله)ت لال و معضئ شناسایی مسا .1

 د( خر -نلاک)تعيين اهداف  .2

 سياستی حلراهو تدوین  بندیصورت .3

 ( هاسياستاجرای )اجرا و اخذ بازخوردها  .4

 (هاسياست ارزیابی ) اجراشدهارزیابی سياست  .5

 

 

 

 

 

 

 

 در مدل فرایندي  گذاريیاست س. چرخه 1شماره  شکل 

 پیشینه پژوهش  -2-2

حوزه    هایپژوهش      در  تاکنون  با    هایگروهمتنوعی  سازندگی  بسيج  و   های روشجهادی 

اما به در اردوهای جهادی    گذاریسياست   یمسئله   مختلف کمّی و کيفی صورت گرفته است 

 تاکنون پرداخته نشده است. 

 مرتبط با اردوهاي جهادي  پیشینه تحقیق فهرست .1جدول شماره 

 هاین یافته ترمهم اصلی  سؤالاتاهداف و یا  شدهاستفاده روش -نویسندگان

  -(1394امامی و باقری نصرآبادی )

 نفر از متصدیان 10مصاحبه با 

بند   17بسيج سازندگی و استخراج 

از بيانات امام خمينی ره و مقام  

با استفاده از   معظم رهبری دام عزه 

 روش تحليل مضمون

برای   طراحی چارچوب نهادی

 رینانهکارآف شناسایی و انجام

های بسيج سازندگی  مأموریت

با استفاده از   های آنکه مؤلفه

تكميل و   های بومیشاخص

 شده است تدوین

ارائه چارچوبی  ترین نتيجه این مقالهمهم

که به مثابه یك نقشه راه عملياتی  است

های  است که با توجه به شاخص

های  وضعيت نهادی عرصه شده،طراحی

  اخت است.سازندگی در کشور، قابل شن

سطح، راهبردهایی   4از طرف دیگر در 

ل و ئشناسایی مسا

تشخيص  )ت لامعض

 (و شناسایی مساله

اهداف    نييتع

 خرد(   -)کلان
و تدوین   بندی صورت

 سياستی   حلراه

 

اجرا و اخذ بازخوردها  

 ( هاسياست یاجرا)

ارزیابی سياست اجرا شده  

 ها(سياست ارزیابی )
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متناسب با شرایط  برای اقدام کارآفرینانه

که این   موجود در نظر گرفته شده

متناسب با هر شرایط و   راهبردهای کلی

موقعيت خاص مكانی و زمانی، جهت  

کلی حرکت بسيج سازندگی را مشخص  

 کند.می

با  -(1392) نوروزی و همكاران

در  نامهپرسش 180تصادفی توزیع 

بين بسيجيان شهر زنجان که از  

 روایی و پایایی کافی برخوردار بوده 

به   spss19  افزاربا استفاده از نرم

تحليل آن با آزمون تی پرداخته 

 است

 بررسی توانمندسازی بسيجيان،

راهبردی برای تحقق اهداف  

 اقتصادی کشور 

ی  تحليل نتایج بيانگر آن است که جامعه

در تمامی سطوح   اری مذکور،آم

ولی   قبول بوده،توانمندسازی در حد قابل 

مشتمل بر  )در توانمندی شناختی کافی 

 احساس شایستگی، احساس مؤثر بودن،

معناداری و حق انتخاب( دارای ضعف 

  نيز بایست تقویت این حوزه و می است

منظور ایفای نقش  به مدنظر مسئولين 

ق تر بسيجيان در راستای تحققوی

های اخير اهداف شعارهای اقتصادی سال 

 باشد.

با   -(1392) عبدالملكی و احمدوند

 تحليلی  -روش توصيفی

بررسی نقش بسيج سازندگی در 

 امنيت پایدار 

ها و اقدامات نتيجه اینكه: فعاليت

زایی و های: اشتغالدر عرصه شده انجام

عمران و آبادانی، بهداشت و  کارآفرینی،

اورزی و منابع آموزش، کش درمان،

زیست و فرهنگی با بيش  محيط طبيعی،

از صد ميليون نفر ساعت در یك دوره  

  در تسریع و تسهيل فرایند سالهده 

 توسعه پایدار و حمایت از طبقات محروم

شده است. بسيج در این فرایند  مؤثر واقع

با ارائه چهره کارآمد از نظام اسلامی در  

  وم،مناطق محر پاسخ به نيازهای اوليه

مقابله با فقر و محروميت، جلب مشارکت  

تقویت   بهبود رضایت اجتماعی، مردمی،

توليد قدرت و امنيت   سرمایه اجتماعی،

جانبه و  امنيت همه نرم در سطح ملی،

 فراگير را به ارمغان آورده است.
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 زارعی و رحمانيان کوشكی

  -با روش توصيفی -(1399)

اطلاعات  آوری تحليلی و شيوه جمع

توجه  صورت اسنادی همچنين بابه

ها و اطلاعات جداول و به داده 

آمارنامه سرشماری   های رایجفرم

استان   1390 نفوس و مسكن )سال

 بوشهر( 

 معرفی الگوی علمی شناسایی

مناطق بسيار محروم در جهت  

های  حرکت هدفمندسازی نظام

 استان بوشهر. جهادی در

 شهرستان دشتی

 در سطح شهرستان دشتیها تحليل داده 

حاکی از آن بود که بخش کاکی 

ترین بخش شهرستان دشتی و  محروم

به ترتيب   های کاکی و چغاوردهستان 

با   ترین مناطق روستایی بودند.محروم

تعيين دقيق و سلسله مراتبی مناطق  

از سطح شهرستان به بخش و از   محروم

  و از دهستان به روستا بخش به دهستان

های محروميت را  ونتوان کانمی

و پس از مشخص نمودن  شناسایی کرد

منطقه هدف، با شناخت علمی و  

  های موردنيازنيازسنجی دقيق از شاخص

های هدف را  توان شاخصمی هر منطقه،

ها اقدام و نسبت به رفع آن شناسایی

 نمود.

با استفاده از روش    -(1399) ازگلی

 کيفی اسنادی

بررسی نقش سازمان بسيج  

عنوان سرمایه  به عفين مستض

 در جمهوری اسلامی  اجتماعی

با بررسی ابعاد دیگر از نقش سازمان 

 بسيج در ایجاد اعتماد اجتماعی،

مشروعيت بخشی و   سازی،شبكه

 پردازد.مشارکت مردمی می

با   -(1395افتخاری و حسين زاده )

به این صورت که   روش ترکيبی

اردوی جهادی   برای تحليل پدیده 

و برای تبيين   هانظریه سيستماز 

از روش  های سيستمورودی 

صورت  گردآوری اطلاعات به

و در ادامه برای تحليل   مصاحبه

ها از روش داده بنياد بهره برده  داده 

 است

بررسی اردوهای جهادی  

عنوان یكی از کارکردهای  به

 اجتماعی انقلاب اسلامی

رسيدگی  اند از:آمده عبارت دستنتایج به

انتقال گفتمان خدمت،   محرومان، به 

شناسی اجتماعی روستا، پر کردن آسيب

 ایجاد خدمات عمومی، اوقات فراغت،

و تسهيل   مهاجرت نكردن روستائيان

 باشد.بروکراسی می

 

گردآوری و  -(1395حسين زاده )

ها با روش مشاهده استخراج داده 

شده  مشارکتی و مصاحبه انجام

اده  است و با استفاده از روش د

وتحليل پرداخته  بنياد به تجزیه

 است

بررسی کارکردهای سياسی و 

 اردوی جهادی  اجتماعی

نتایج آن به دو دسته اجتماعی و سياسی 

شده است که دسته سياسی  تقسيم

اند که عبارت کارکرد است 4مشتمل بر 

پذیری جامعه مشارکت سياسی، از:

و   صدور انقلاب و تقویت بينش سياسی،

و دسته اجتماعی  و انقلابیبصيرت دینی 

پر   رسيدگی به محرومين، اند از:عبارت 
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و ایجاد خدمات  کردن اوقات فراغت

 عمومی است.

با   -(1400اميرپور و احمدی )

روش پيمایش از نوع مطالعات  

  -گيری تصادفیهمبستگی و نمونه

نامه محقق  ای با پرسشطبقه

 اندساخته این پژوهش را انجام داده 

مردم نسبت به   بررسی نگرش

عملكرد اردوهای جهادی  

پزشكی در روستاهای خراسان 

 شمالی 

  مؤید این است که های پژوهشیافته

نگرش مردم در روستاهای خراسان  

شمالی نسبت به عملكرد اردوهای 

  " اثربخشی"بعد  پزشكی در دو جهادی

و   دارای امتياز خوب بوده  " کارایی"و 

رد  نسبت به عملك  نشانگر دیدگاه مثبت

 اردوهای جهادی پزشكی است 

 

  -(1393رضایی قهرودی و مردانی )

تحليلی و روش   -به روش توصيفی

ای با مصاحبه مطالعات کتابخانه 

  هدفمند با خبرگان، عوامل اصلی

شناسایی کردند و  موفقيت را

نامه محقق  درنهایت با توزیع پرسش 

در بين جامعه آماری  ساخته

  موفقيتتحقيق، عوامل کليدی 

دانشجویی  اردوهای جهادی بسيج

در سه مرحله قبل، حين و بعد از  

 اردو مشخص گردید

بندی عوامل  تعيين و اولویت

موفقيت در اردوهای  کليدی

سازمان بسيج  جهادی

 دانشجویی

شناسایی   موفقيت را عامل اصلی 18

  عامل کليدی موفقيت 9 کردند و

دانشجویی در سه   اردوهای جهادی بسيج

مرحله قبل، حين و بعد از اردو مشخص  

گردید. بدین شرح عوامل کليدی  

  قبل از اردو دارای بيشترین موفقيت 

تأثير بر عملكرد اردوهای جهادی سازمان  

بسيج دانشجویی و عوامل کليدی 

موفقيت بعد و حين اردو به ترتيب در  

 های بعدی هستند.اولویت

 

 پیشین: وجه نوآوري مقاله حاضر نسبت به مطالعات 

استفاده از مدل   اردوهای جهادی در بسيج با  گذاریسياست حاضر به دنبال تحليل   پژوهش        

در   و  5فرایندی  جهادی  اردوهای  با  مرتبط  سياستی  اسناد  پژوهی  سند  با  که  است   مرحله 

نخبگان    هایمصاحبه  و  مسئولين  با  این   یعرصهموجود  بررسی  به  جهادی  اردوهای 

و نقاط قوت آن خواهد پرداخت که هم در روش    شناسیآسيب ،  هاچالش و تحليل    گذاریسياست 

که از نوع فرایندی است و هم در اهداف که خارج از طراحی چارچوب نهادی و معرفی الگوی 

در اردوهای جهادی علمی از این اردوها و یا بررسی توانمندی بسيجيان و یا نقش سازمان بسيج  

و یا با صرف نگاه به کارکردهای این اردوها، نگرش مردم به آن و عوامل موفقيت در آن به این  

 موضوع پرداخته است که تاکنون از این منظر مورد بررسی و تحليل قرار نگرفته است. 
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 روش تحقیق -3

 نوع تحقیق -1-3

  از  و  کاربردی  هدف  به  ناظر  استقرایی،  رویكرد  نظر  از   و  تفسيرگرایی  حاضر،  پژوهش  پارادایم    

 . باشدی م کيفی پژوهش نوع نظر

 استراتژی کلی تحقیق -2-3

  ديتأکاردوی جهادی از روش کيفی با استراتژی اکتشافی با    این تحقيق برای درک و تبيين بهتر از      

است. نموده  استفاده  )اردوهای جهادی(  موردی  بر  یهاهیلا  بر مطالعه  مدل    اساس  پژوهش حاضر 

شده  داده  نشان  1شكل    ( در1392همكاران،  و  فردییدانا  دیگران؛  و  1)ساندرز  پژوهش  پياز  اقتباسی از

 است 

 ___________________________________________________ 

1. Saunders 
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 پياز پژوهش - 2شكل 

 هادادهی گردآور های  روش-3-3

 : باشدی مگام مدل فرایندی به شرح ذیل  5گردآوری اطلاعات در  هایيوهش  

ناد   اله از اسـ خيص مسـ ت و بندهای مرتبط با بحث تشـ ده اسـ تفاده شـ نادی اسـ گام اول: روش اسـ

ارهمرتبط که در ذیل بدان  دهاشـ گام دوم نيز با رجوع  در  انتخاب و مورد بررسـی قرار گرفتند.  شـ

ــتی و منویات امامي ــناد بالادس ــوع تعيين اهدافبه اس ــی و انتخابِ    ،ن انقلاب در موض به بررس

مراحل و  ،اسـت  و تدوین راه حل سـياسـتی  بندیصـورتاهداف منتج گردید. در گام سـوم که 

اســـناد موجود در مدیریت اردوی جهادی معاونت   اســـاس برتشـــكيل گروه جهادی را   فرایند

گام چهارم که گام اجرا و  در مورد بررسـی قرار گرفت. سـازندگی سـازمان بسـيج سـازندگی کشـور

ت از   احبهبازخورد اسـ ئولين  نفر 24  موجود از  هایمصـ وری، مسـ تانی کشـ   اردوهای فعالان  و  اسـ

ده در  ر شـ ایتجهادی )منتشـ تفاده  هاخبرگزاریو  هاسـ تناد  ( اسـ گردید و در گام نهایی نيز با اسـ

 موجود در گام چهارم مورد بررسی و تطبيق قرار گرفت. هاییافته ،به اسناد بالادستی

تفسیری

کاربردی

استقراایی

مطالعه موردی

کیفی

مقطعی

مصاح

به سند
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و اسناد   هاگزارشدر پژوهش حاضر جهت بررسی گام اول، دوم، سوم و پنجم مدل فرآیندی از  

 :مرتبط به شرح ذیل استفاده شده است

 مرتبط با اردوهاي جهادي  هايسیاست  فهرست .2 شمارهجدول 

 عنوان سیاست  ردیف 

 ( نامهآیین یا   مصوبه )قانون،

 نهاد مربوطه 

 

 تاریخ تصویب 

 

 1361/ 6/ 15 مجلس شورای اسلامی اساسنامه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 1

جمهوری اسلامی در افق  اندازچشمسند  2

 هجری شمسی 1404

مجمع تشخيص مصلحت  

 نظام 

 1382 آذرماه 

ساله چهارم توسعه   5قانون برنامه  3

 فرهنگی  اقتصادی، اجتماعی،

 7/1383/ 11 مجلس شورای اسلامی

 3/1385/ 24 مصوبه هيات دولت اردوهای هجرت  نامهآیين 4

قانون اصلاح اختيارات سازمان بسيج  5

سازندگی نيروی مقاومت بسيج سپاه  

 پاسداران انقلاب 

 11/1386/ 2 مجلس شورای اسلامی

آیين نامه اجرای قانون اصلاح اختيارات  6

 سازمان بسيج سازندگی 

 1395/ 10/ 12 مصوبه هيات دولت

 1395/ 12/ 14 مجلس شورای اسلامی ساله ششم توسعه  5قانون برنامه  7

فرمان نه گانه رهبری خطاب به   8

 جهادگران

- 10 /5/1398 

 

نفر   24  یمصاحبهاز    بازخوردها  در پژوهش حاضر ناظر به گام چهارم اجرا و اخذ   ينچنهم

در   منتشرشده)از مسئولين کشوری و استانی اردوهای جهادی و فعالان موفق در این عرصه 

 . است شدهاستفادهنيز  (هاخبرگزاری و  هاسایت 

مسئولین کشوري و استانی و فعالان موفق در   منتشرشده هايمصاحبه  فهرست .3 شمارهجدول 

 عرصه اردوهاي جهادي 

کد اختصاصی  

 مصاحبه 

 ردیف  نام و نام خانوادگی مسئولیت

 1 سردار محمد زهرایی  معاونت بسيج سازندگی کل کشور 1م 

 2 یخراسان ديمج سردار رئيس اسبق سازمان بسيج سازندگی کل کشور 2م 

سپاه حضرت نبی اکرم )ص( استان  فرمانده وقت  3م 

 کرمانشاه

 3 سردار بهمن ریحانی 
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مسئول اردوهای جهادی سازمان بسيج دانشجویی  4م 

 کشور

 4 مفرد صادق

 5 ی سفل قزل ليسماعا رئيس سازمان بسيج سازندگی استان فارس  5م 

 6 یملك محمد مسئول سازمان بسيج دانشجویی استان ایلام 6م 

 7 سيد محمدميرقانعی مسئول اسبق بسيج سازندگی استان یزد 7م 

مدیرکل دفتر امور زنان و خانواده استانداری  8م 

 جنوبیخراسان

 8 اسدزاده  فرشته

 9 یقاسم اصغر یعل مسئول مجمع جهادگران استان فارس 9م 

 10 ريکببینا جواد مسئول اردوی جهادی دانشگاه صنعتی شریف 10م 

 11 یموسو لاديم ديس مسئول گروه جهادی دانشگاه سمنان  11م 

 12 ی زاهد یمصطف مسئول گروه جهادی دانشگاه علوم پزشكی مشهد 12م 

 13 بخش  یطار فاطمه مسئول بسيج دانشجویی دانشگاه باهنر کرمان 13م 

 14 ی رانیا مانای یكی از مسئولين گروه جهادی بسيج شرق تهران 14م 

 15 عصارزاده  میمر جهادی بسيج غرب تهران مسئولين گروهیكی از  15م 

 16 ی چراغ حسن مدیرگروه جهادی موفق در عرصه ی سازندگی 16م 

 17 زارع عليرضا  مسئول گروه جهادی شهيد شوشتری استان یزد 17م 

 18 علی اکبر بيرامی مسئول گروه جهادی سيدالشهداء اردبيل 18م 

 19 محمدرضا بابایی  ع() اميرالمومنينمسئول گروه جهادی فدائيان  19م 

 20 یی رضافاطمه  جهادگر نمونه دانشگاه فرهنگيان خراسان جنوبی 20م 

جهادگر موفق و برتر دانشگاه فرهنگيان خراسان  21م 

 جنوبی

 21 ی خسرو فاطمه

 22 جهانگيری هادی  مسئول گروه جهادی حاج کاظم رستگار تهران 22م 

 23 حمزه معلی  مسئول گروه جهادی مشعر قم  23م 

 24 یقاسم ن يرحسيام دانشگاه شهيد رجایی  »مسئول گروه جهادی »وتر 24م 

 

 ها دادهی تحلیل هاروش-4-3

ب  پس از        الـ هگردآوری مطـ العـ امطـ ادی و    بـ ــنـ هاسـ انـ ابخـ الات و   یاکتـ ات رهبری، مقـ انـ از بيـ

اردوهای    گذاریياستسمسئولين کشوری و استانی و فعالان این عرصه، به تحليل    یهامصاحبه

اس  جهادی بر امل:   گام 5با   "  یندیفرامدل  "اسـ ناس ـشـ اایی  شـ خيص و )ت لال و معض ـئمسـ تشـ
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اله ایی مسـ ناسـ ورتد(،  خر -نلاک)تعيين اهداف (، شـ ت حلراهو تدوین    بندیصـ ياسـ اجرا و ،  یسـ

تاجرای )اخذ بازخوردها   ياسـ ت اجرا (،  هاسـ ياسـ دهارزیابی سـ تارزیابی ) شـ ياسـ ( پرداخته  هاسـ

  ســنداین راســتا باید اشــاره نمود که برای تدوین گام اول، دوم، ســوم و پنجم با نگاه   در  شــد.

ی ماره    پژوهشـ تفاده    2مطالب مرتبط ناظر به جدول شـ تخراج و در متن اسـ مرتبط با هر گام اسـ

ناظر به    هادادهبا اسـتفاده از کدگذاری    هامصـاحبه  (هاسـياسـتشـد اما در گام چهارم )اجرای 

لی(  هایمقولهروش تحليل محتوای کيفی )در قالب مفاهيم،  د. بدین    بندیطبقهفرعی و اصـ شـ

تخرج  یهادادهگونه که   احبه، هایگزارهو   هامتن  از  مسـ ده بندیمقوله  منتخب مصـ  یك در و شـ

ام ه  نظـ دیمقولـ ت  قرار  بنـ ه  در.  گرفـ ه  ادامـ ایمقولـ ه  فرعی  هـ ــورتبـ د  و  منظم  صـ ــاختمنـ  در  سـ

ته   این  بر که  اندشـده  بندیطبقه(  محوری) اصـلی هایمقوله عنوان  تحت  جامع و  کلان  بندیدسـ

  که گردید  مشـخص  گزاره منتخب 212 درمجموع. گردید  احصـاء حوزه اجرا  هایچالش اسـاس

آمد    دسـت به فرعی  یمقوله  8 و  اصـلی  مقوله 3 نهایی  بندیجمع و هاآن یهمه تحليل  از  پس

 تشریح شدند. چهارمکه در گام 

 جامعه و نمونه - 3-5

جهادی   اردوهای  فعالان  استانی و  کشوری،  مسئوليننفر    24جامعه آماری این تحقيق شامل       

که از تكنيك تمام    باشدیم   1402-1390  هایسال ( طی  هاخبرگزاریو    هاسایت در    منتشرشده)

با بررسی در بستر فضای مجازی و نيز پرسش از مسئولين    دیگريان ببه است.    شدهاستفاده شماری  

 مصاحبه( مدنظر قرار گرفت.  24صورت گرفته ) یهامصاحبه  یهمه سازمان بسيج 

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع-3-6

پذیری، قابليت  انتقال   باورپذیری،  مانند  معيارهایی  کيفی،  هایپژوهش   بودن  اعتماد  قابل  برای     

)اطم   ی برا  (.184، ص  1390)محمدپور،    است  شدهارائه  تأیيدپذیری  و  (پذیریينان اطمينان 

تلاش شد پس از استخراج مقولات اصلی و فرعی موارد در اختيار دو نفر از    یریباورپذسنجش  

 وتحليلیهتجزدر    هاآندانشجویان دکتری و نيز دو استاد مرتبط قرار داده شد و نظرات اصلاحی  

  و  تحقيق فرایند با مرتبط  جزئيات یهمه تفصيلی یارائه ،یریپذانتقال  ينتأم یبرا اعمال شود.

 پذیری ينان اطمگزارش پژوهش مدنظر قرار گرفت. جهت    در  شدهانجام  آن   در  حقيقت  که  ایينه زم

  با (  اصلی و فرعی  یهامقوله  ،یبندمقوله  کدگذاری،)  تحليل  فرایند  تا  شد  پذیری تلاش  يدتائو  

 کامل   صورتبه  پژوهشگران  و  محققان  دیگران  توسط  موشكافی  و  بازبينی  یریپذامكان   هدف

جهت پایایی نيز از پایایی بين دو کدگذار و پایایی بازآزمون )شاخص ثابت( استفاده    .شود  تشریح

با خود محقق   زمانهم شد. در پایایی بين دو کدگذار از یك دانشجوی دکتری درخواست شد  

، تعداد کل توافقات بين 102چهار مصاحبه را کدگذاری نماید که در نهایت از تعداد کل کدها  
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 81شد که بر اساس فرمول پایایی    19کل عدم توافقات بين کدها برابر با    و تعداد  64کدها  

گفت که درصد پایایی بين   توان یمدرصد تحقق یافت که چون بيشتر از شصت درصد است  

پژوهش   این  در  چهار شودیم   يدتائکدگذاران  نيز  ثابت(  )شاخص  بازآزمون  پایایی  به  ناظر   .

روزه کدگذاری نمود.    15را دوبار در فاصله زمانی   هاآنز  مصاحبه انتخاب و پژوهشگر هر کدام ا

کد، تعداد کل توافقات بين   135روز برابر با    15نتایج نشان داد تعداد کل کدها در فاصله زمانی  

است. پایایی بازآزمون   22و تعداد کل عدم توافقات در این دو زمان    91کدها در این دو زمان  

اشاره کرد    توانیمت که با توجه به بيشتر بودن از شصت درصد  درصد اس  83در مجموع برابر با  

 است.  يدتائهای این پژوهش مورد که پایایی کدگذاری
 

 های تحقیقیافته -4

 ( مساله یی شناسا و ص یتشخ) معضلات و لئمسا ییشناسا گام اول:

، شناخت  گيردمیفرهنگی مورد بحث قرار    گذاریسياست که در روش    ایمرحلهنخستين        

مسأله یا موضوع  )مسأله یا معضلی فرهنگی است که قرار است برای آن تدبيری اندیشيده شود  

و  (گذاریسياست  ارزیابی  در   وتحليلتجزیه.  اساسی  گامی  فرهنگی،  معضل  یا  مسأله  یك 

ر هر پژوهشی، خصوصاً  این امر البته د  (27، ص 1391شتریان، )افرهنگی است.  گذاریسياست 

علوم اجتماعی بسيار ضروری است، چرا که تا تعریف و شناخت درستی از درد    هایپژوهش در  

حال اگر مساله  (  86  ص،  1389اشتریان،  )درمان ناتوان خواهيم بود.    ی ارائهنداشته باشيم قهراً از  

یا هنجاری یا   معطوف به هدفی ارزشی گذاریسياست به صورت عينی تشخيص داده نشود و یا 

که    گذاریسياست نباشد   شد  خواهد  مبتنی  خيالی  امر  اساس  شكل   نامناسببر  ترین 

ص  1391اشتریان،، ).  باشدمی  گذاریسياست  نظر  (  29-30،  حيطه    رسدمی به  اردوهای  در 

می بوده است.  لا، معطوف به آرمان و هدف ارزشی در قالب و چهارچوب نظام اسجهادی، بسيج 

اردیبهشت    17، فرمان ایشان در  ین طرح در راستای منویات مقام معظم رهبریا  دیگرعبارتبه 

و    1379 سازندگی  بسيج   « تشكيل  بر  و  هایگروه مبنی  پذیرفت  صورت  بر   جهادی«  ناظر 

پيشرفت  رسانیخدمت  و  عدالت  تحقق  ایشان    برای  زمينه  این  در  مهم است.  اهداف  از  یكی 

جهادی »    اندکرده بيان    گونهاینرا    اردوهای  و  خدمت "شعار  که:  عدالت  تحقّق  برای  رسانی 

را که مشتمل بر صدها درس از   بارهدراینی معرفتی اسلام  منظومه  را همگانی کنيد.  "  پيشرفت

مردم و لزوم قيام به قسط و امثال   لزوم انفاق و لزوم تعاون در بِرّ و تقوا و لزوم نفع رساندن به

جهادی و بسيج    یهاگروهپيام به اعضای  )  بگذاریدها جوان کشور  است، در برابر ميليون  هااین

مساله و مشكل سياستی ناظر بر    بندیصورت در مجموع پيرامون   ( 1398مرداد    11سازندگی  
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حرکت بسيجيان در جهت ایجاد معيارهای »  تحقق منویات و اهداف مقام معظم رهبری دو محور  

برای جهادی    جمعیدسته دبير سازمان بسيج جهت ایجاد یك حرکت  » تو    »تلایمقام عظمی و

بسيج   اندازیراهکه ثمره عملی آن    شدهواقعک عمل  لام  »مختلف  هایعرصهتحقق منویات در  

 . باشدمی اردوهای جهادی از مجرا و معبر طرح  سازندگی

 خرد(   –)کلان تعیین اهداف گام دوم: 

راهبردی    هایسياست ن و خرد تقسيم نمود تا بر اساس آن  لابه دو سطح ک  توانمیاهداف را        

را به   هاآن  توانمی  دیگرعبارتبهیا    ( 24، ص  1383،  پيروز و دیگران)و اجرایی تعيين گردد  

بر اساس نگاه و منظر    بایستمین و حتی خرد  لااهداف ک  القاعدهعلیاصلی و فرعی تقسيم نمود.  

  سرلشكر   و راهبردهای اجرایی مشخص و معين گردد.  هاسياستشود تا  ب تعيين  لارهبری انق

مناسبت سالروز پاسدار حسين سلامی فرمانده کل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در پيامی به 

کرد صادر  پيامی  سازندگی«  »بسيج  د  تأسيس  پيام  که  از  بخشی  است:ایشان  ر   17 آمده 

به فرمان رهبر عظيم    1379سازندگی« در سال  ماه هر سال یادآور »تشكيل بسيج  اردیبهشت

های الطاف الهی و برکات انقلاب اسلامی و نقطه عطف درخشان از جلوه  )مدظله العالی(انقلاب اسلامی  

در حرکت  و  تاریخی  برای سازندگی  و    رسانیخدمت های جهادی  مردم  از    زداییمحروميت به 

 های حرکت   مقاومتی،  اقتصاد  زدایی،محروميت   اشتغال،  و  کارآفرینی  .سيمای ميهن اسلامی است

 ارائه  آموزی،مهارت   ،مؤمنانه   هایکمك   اجتماعی،  خدمات  و   عمرانی  هایپروژه   انجام  و  جهادی

های یاری در زمره فعاليت معنادار دیگر مردم  مؤلفه  و  محور  هاده   و  درمان  و  بهداشت  خدمات

قاط این سرزمين، منشأ خير و برکت و خدمات صادقانه و خالصانه بسيج سازندگی در اقصی ن

بوده   عزیز  ایران  صبور  و  نجيب  مردم  برای  سلامی،)  استارزنده  منظور   (1402سردار  بدین 

  دو ن یا اصلی و  لابر مبنای یك هدف ک  اردوهای جهادیعنوان کرد که طرح    طور این  توانمی

رسانی برای تحقّق عدالت  است. هدف اصلی عبارت است از خدمت   گرفتهشكل هدف خرد و فرعی  

 شامل:  فرعی باهدف و پيشرفت

کودکان کار و    ،نشينیحاشيه  رينظ   یاجتماع  یهاب يبه دولت در کنترل و کاهش آس  کمك  .1

 کمك به رفع مشكل اشتغال جوانان اعم از دائم و موقت 

اوقات فراغت جوانان  سازیغنی و مناطق محروم،  هاروستا یعمران و آبادان  ،زداییمحروميت .2 

 ها آن ییاز توانا برداریبهرهکار، تلاش و  هایعرصهدر 

 . اهداف اردوهاي جهادي 4 شمارهجدول 
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 تعیین اهداف طرح اردوهاي جهادي 

 رسانی برای تحقّق عدالت و پيشرفتخدمت هدف اصلی 

آس  کمك  .1 اهداف فرعی  کاهش  و  کنترل  در  دولت   ر ينظ   یاجتماع   ی هابيبه 

کودکان کار و کمك به رفع مشكل اشتغال جوانان اعم    و  نشينیحاشيه 

 از دائم و موقت

آبادان  ،زداییمحروميت  .2  و  محروم،    هاروستا   یعمران  مناطق  و 

 برداری بهرهکار، تلاش و    هایعرصه اوقات فراغت جوانان در    سازیغنی

 ها آن ییاز توانا
 

 اردوهای جهادی( تدوین طرح  )سیاستی  حلراه و تدوین  بندیصورت گام سوم: 

بسته آموزشی )مدیریت   اساس  بر  در این گام به مراحل و فرایند تشكيل گروه جهادی،        

و    اردو( شامل: نبایدها  و  معاونت سازندگی سازمان   کارهایراهبایدها  اردوی جهادی  مدیریت 

و زمان    انتخاب مكان  هایمؤلفه  -و انتخاب پروژه"شناسایی  "که شامل:  بسيج سازندگی کشور

اردو اردو    -اجرای  مسئولين  حرکت  -انتخاب  از  پيش  با    -توجيه    فعاليتی   هایعرصه آشنایی 

و کارآفرینی حفظ و    زاییال اشتغفرهنگی عمرانی علمی آموزشی پژوهشی بهداشت و درمان  )

( و چگونگی برگزاری مراسم اختتاميه است که به جهت اختصار به نشر اداری و مطالبه گری

 . شودمی جهادی در بسيج اشاره  هایگروهفرایند تشكيل 

 در بسیج  راحل و فرایند تشکیل گروه جهادیم

این مرحله        از    وظایف  بندیتقسيمهسته مدیریتی و    اندازیراهدر  در هدایت و پيشگيری 

اولين قدم در پيشبرد اهداف تلقی   عنوانبه در اردو بسيار ضروری است که فرایند آن    هانابسامانی 

و به تبع آن لایه دوم    باشدمینفر    5تا    4که بين    هسته اول مدیریت گروه  تشكيل  .گردد می

...( پایگاه، حوزه و)  ربطذیتوجيه و ارتباط با مسئولين    و  و تقسيم وظایف بين افراد مدیریت  

هویت    منظوربه  گروه  در مراحل بعد انتخاب نامی زیبا برای  اقدامات اوليه است.  ترینمهم  ازجمله

، مطابق با نامهاساستدوین  گروه الزامی است و با  ضعيت و خط فكری  دادن ونشان    و  بخشی

کج   برای ممانعت از  نامهمرامتهيه    چنينهم  ز و ضرورت،و بروز کردن آن طبق نيا  اهداف گروه

 مدتکوتاه بلند، ميان و    هایبرنامه و راهبردهای رسيدن به آن با    اندازچشم تدوین سند    و  روی

دفتر، پایگاه، مسجد، حسينيه  )  گروهمشخص کردن مكانی برای جلسات و مدیریت    و در نهایت با

 نظير   هاییمؤلفه امری نسبی است و با توجه به    "  شناسایی".  دهندمی گروه را تشكيل    این(  و...
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  راد حاضر در اردو فتعداد ا  ،و زمان هر سفر  هامسافرتفاصله تا منطقه هدف، سابقه اردو، تعداد  

  موردنظر شناسایی به هدف    باریكبا    توانمی   گاهی  .باشدمیمتغير    تواندمی   خصوصيات منطقه  و

اطلاعاتی که بایستی در این شناسایی به دست آوریم   .رسيد و گاهی نياز به چندین سفر است

 های حساسيت ،  نظام  هایارگانو نحوه فعاليت نهادها و    تأثيرگذاریميزان    نظيرحائز اهميت است  

، توسط مردم  مورداستفاده  یرسانهنوع و قالب    ،ایقبيله -اجتماعی، سياسی و قومی    ،فرهنگی

جهادی  یهنحو اردوهای  به  منطقه  مردم  هویت    تاریخی  یپيشينه ،  نگرش  سطح   ه،منطقو 

سوادت و  اقتصادی،    هایناهنجاری ه،  منطق  تأثيرگذاران  و  نخبگان  ،معتمدین،  مردم  حصيلات 

و  ،  بهداشتی مادی  فقر  ماهواره  نفوذ  نرخ  اعتياد،  بيكاری،  از  اعم  فرهنگی،  اجتماعی،  سياسی، 

بيكاری،   و    هایی درگيرمعنوی،  به  لاط  ،شایع  هایبيماری ،  یقبيلهقومی  مهاجرت    شهر، ق، 

 تأثيرگذارنقاط تجمع و    درنهایتو    هاکاستی ت و  لامشكجمعيت و  بافت  ...بيهوده و  تعصبات

 ... و هاکانون نماز جمعه و جماعت، شوراها، مساجد، نظير:  منطقه

 : اجرا و اخذ بازخوردها چهارمگام  

  هایچالش  شدهاشاره  یمصاحبه   24در راستای اجرای اردوهای جهادی با توجه به           

شد که    بندیدستهمحيطی   سازمانی و  ، این حوزه در سه مقوله اصلی شامل عوامل مدیریتی

 در ذیل به شرح آن پرداخته شد.

 استخراج مقولات اصلی و فرعی  -5 جدول

مقوله  

 اصلی 

 مفاهيم مقولات فرعی 

 

 

 

 

عوامل 

 مدیریتی

 

عدم همراهی  

 مسئولین

 

- تذکربه مسئولين-تجهيزات  نيتأمعدم   -عدم شفافيت-گلایه از دولت

ــعف    -جمعه  نمازگلایه در   ــت   ديتائ نياز به    -بودجه  نيتأمضـ   - حراسـ

 عدم ارائه گزارش  -موضع طلبكارانه  -صراحت در مطالبه گری

 

 مقاصد سیاسی

  - دشــواری مســير جهادگران   -کارنامه ســازی  -احتياط در درخواســت

 خدشه به اهداف  -ترجيح استفاده از خيّر-رنجش مردم بومی

 

نارسایی  

تخصیص  

 بودجه 

ــاص بودجه محـدود   ــدرر  ريتأخ  -هانهیهز  نيتأمعدم    -اختصـ   دن يـسـ

راضـــی کردن  -بودجه غيردولتی نيتأم  -مســـئولين  یمهریب   -بودجه

 خيرین

 

 

نداشتن برنامه 

 آموزشی

ضــعف    -فضــای آموزشــی  فقدان-عدم ارتباط با بوميان  -لزوم آموزش

 غفلت از برنامه بانوان -امنيتی  یزیربرنامهنبود   -معنویت  یزیربرنامه
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عوامل 

 سازمانی 

ضعف استمرار  

 اهداف 

لزوم  -بوميـان  یمنـدهیـگلا  -هـاپروژهرهـا کردن    -عمرانی  یهـاطرحنقص  

 ضعف انعكاس به مسئولين-زمان ناکافی-تداوم حضور  -بازگشت

شناسایی ناقص 

 منطقه

  - ها تیاولوتعيين سـطح  _ییشـناسـاشيپلزوم    -ارتباط با مطلعين محلی

 حل مساله ی نخبگانی-سفرهای پيش قراولی  -مشكلات  یاب یشهیر

اغراق بیان   

 هات یمحروم

ــومات  -نادیده گرفتن مزیت منطقه ــویربرداری    -عدم توجه به رس تص

ولی عدم  -انعكاس پيامِ فقر-انعكاس ویرانی ها -تلاش برای پول-غيراصـ

 ممانعت از اردو-اعتراض بوميان  -رضایت اهالی

خدشه به   

 فرهنگ بومی 

انتقال فرهنگ    -تغيير نوع پوشش -فرهنگی  بومستیزتوجه محدود به 

 تقليد لهجه  -فرهنگ جهادگران ريتأث  -توجه به عرف منطقه  -شهری
  

 عوامل مدیریتی 

 عدم همراهی مسئولین   

توسعه         اسناد  و  مجلس  مصوبه  به    که  ساله،  5بنابر  قبل  بندهای  گردید،    هاآندر  اشاره 

و با    کنندمی   آفرینینقشجهادی بسيج در راستای حمایت از دولت در مناطق محروم    هایگروه

است استانداران   شدهوضع سازمان بسيج سازندگی و وزارت کشور    مابينفیتوجه به توافقاتی که  

مدیرانِ   یبرخ  اما  ؛جهادی هستند   هایگروهو فرمانداران و مسئولين محلی موظف به حمایت از  

 ی جهاد  یاردوها  گاهیجا  اگر  و معتقدند که  کنندمیاشاره    هاهمراهی به عدم    یجهاد  هایگروه

 حل ».شد   خواهد  برطرف  هاگروه  ن یا  مشكلات  از  یاري بس  شود،  سازیشفاف   یحكومت  دستگاه  در

 ادارات   چراکه  است؛  مسئولان  مهم  فهيوظ  از  رهيغ  و  آب  گاز،  برق،  ازجمله  روستاها  یجد  مشكلات

 ها قسمت  نیا  در  یجهاد  هایگروه  یبرخ  نكهیا  از  بعضا  و  گيرندمی  بودجه  کار  نیا  یبرا  یدولت

 گفتن  ازو    کنندنمی اقدامی    متأسفانهو خودشان هم    دارند  هی گلا  مسئولان  یبرخ  کنندمی   دخالت

 ( 11 م).کنندمی غیدر دوستان به هم خداقوت

 تأمين  نظر  از  یچندان  یهمكار   ییاجرا  هایدستگاه   مسئولان  یبرخ  نكهیا  از  هیگلا  با  چنينهم

اشاره   کنندنمی   یدانشگاه  یجهاد  یاردوهاه  ب  یمال  هایکمك  صيتخص  ای  امكانات  و   زاتيتجه

 در   ییدانشجو  یجهاد  یاردوها   تيفعال  روند  یی براجرا  هایدستگاهبرخی    عدم همكاری  "کردند:

  ی اجرا   به  یصيتخص  یاعتبارها  عمده.  است  کرده  همراه  مشكل  و   چالش  با  راما    محروم  مناطق

 تأمين   استان  سپاه  ییدانشجو   جي بس  سازمان  یمال  منابع  محل  از  یجهاد  یاردوها  هایطرح

 گفتمان   جیترو  و  یمعرف  جهت   جمعه  نماز  بونیتر  از  استفاده  خواستار( از سویی  6  م)". شودمی

  های گروه  به  نسبت  فشانیوظا  انجام   جهت  ادارات  و  نيمسئولبرخی    به  تذکر  نيهمچن  و  یجهاد

نيز  (.9  م)هستيم.    یجهاد   با   ییاجرا  یهادستگاه عضی  ب  یهمكار  عدم  از  هیگلا  ضمنبرخی 

  لذا   باشند  داشته  را  امكانات  نيتأم  دغدغه  دی نبا  یجهاد  یهاگروه " گفتند:  ،یجهاد  انیدانشجو
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  ی تيترب  طرح  كی  یبرا  باشند   همراه  یجهاد  یهاگروه   با  دی با  هاارگان   همه  و  شهردار  فرماندار،

  امكانات  و کنندی نم یهمكار اصلاً مناطق محروم مدارسدر  گاها اما میکرد یدوندگ هفته چند

 طور به   ندیاي ب  کنار  توانندینم  یادار  روال  با  یجهاد  یهاگروه  دهند؛ینم  قرار  ما  ارياخت  در   را  لازم

  وپرورشآموزش  خود  یرو ين  ما  کهیدرصورت  کند  ديتائ  حراست  دیبا  ی حضور  هر   یبرا  مثال

روحيه جهادگران است   مطالبه گری جزو لاینفك  (17  م)". ستين  موارد  نیا  به  یازين  و  ميهست

تا به روند پيشبرد    کنندی م به نمایندگی از مردم منطقه با مسئولين محلی و بالاتر گفتگو    هاآن

به    تركینزدبه مردم    یگزارخدمت اهدافشان در   صراحت در    یبهانه شوند و گاه ممكن است 

تعاملات مسئولين و جهادگران   نيمابیفمطالبه گری، اخلاق و آداب رعایت نشود و به یك آسيب  

حائز اهميت است.برخی مدیران،  فهيوظانجامتبدیل شود که این مهم برای ترغيب مسئولين به 

که    دانندی ممهم اردوهای جهادی    یهاب ي آس  موضع طلبكارانه جهادگران از مسئولين را جزو

 شودیمباعث عدم همراهی آنان با جهادگران 

 مقاصد سیاسی 
فانه      ئولين  متأسـ ی به حمایت از اردوهای جهادی پرداخته و یا در   برخی مسـ ياسـ با اهداف سـ

 یبرا  آنان  یاسـ ـيسـ ـ که به نقل از برخی مدیران در این پژوهش، اهداف  کنندمیآن شــرکت 

ازی  کارنامه ت که جزو سـ ل  هایچالش  اسـ ت:  یجهاد یاردوها یاصـ ال در " اسـ ته  یهاسـ   گذشـ

  جلســات که دارد فهيوظ  فرماندار  رایز  داشــتند  یجهاد یاردوها  از  یشــتريب  تیحما  هادولت

  فرماندارها که  اسـت یسـال  چند  اما کند برگزار  یجهاد  یاردوها  از تیحما یبرا را  تأمين  یشـورا

ــتیبه  را کار  نیا ــد  با  دهندیم انجام هم  اگر،  دهندینم نجاما  درس  ــ مقاص  ــيس ــت  یاس   نه  و اس

برخی    ایرســـانهو گاهی با حضـــور   (10  م)".اســـتان  محروم مناطق  یآبادان و  یرســـانخدمت

ــئولين در این منـاطق بـاعـث آزار جهـادگران و مردم بومی   ــونـدمیمسـ کـه مـدیرانِ   طوریبـه  شـ

لیِ اردو  ئولين وامی دارد تا به اهدافِ اصـ هجهادی را به احتياط در ارتباط با برخی مسـ   ایخدشـ

  جلسه  ازقبل   باید بگذاریم جلسـه  شـهری یا  اسـتانی مسـئولِیك    با  قصـد داریم وقتی  "وارد نشـود:

.  خير   یا  هستند  هدفی و قصد  دنبالِ  به همكاری این برای  آیا که  باشيم  داشته  خبر او یرزومهز ا

ا اهـای  در  کـه آمـدهيشپ  اینكـه  بـ ــتيم  زیـادی تنگنـ لِ  بـه  امـا  هسـ  از  بعـد  و  داریم  کـه  یاتجربـه دليـ

ورهای و  خبرنگاران  از فوجی  با  محروم مناطق  به ودمانرو ئولِ  يگاهوبگاه  حضـ   مواجه مذکور  مسـ

ویمیم عاعتحت  را اردو که شـ يدیم  نتيجه  این به  دهدیم  قرار الشـ  و  کنيم عمل  محتاطانه که رسـ

 (24)م  " برویمسمت خيرین  به شویم هماهنگ مسئولين با اینكه از بيشتر

 نارسایی تخصیص بودجه
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توانه       ارکت    هایحرکت  یپشـ ت که    هایبودجهدولتی    هایبخشجهادی با مشـ ناچيزی اسـ

این مبالغ ناچيز یا دیر به دســتِ جهادگران    متأســفانه.اما  کندمیجهادی را حمایت   هایگروه

دمی لاًو یا  رسـ ئولين عدم تخصـيص ردیف بودجه برای اردوهای  گرددنمی تأمين  اصـ . برخی مسـ

  هایحمایتاسـاتيد،    هایمسـاعدتو   دانسـتندمیاردوهای جهادی    هایآسـيبجهادی را جزو 

مســئولين   هایمهریبیاردوها از خودِ اعضــا را جایگزین   یبودجهمردمی و حتی اختصــاص 

 را یجهاد  یکارها یبرا  بودجه  یکسر فیشرصـنعتی    دانشـگاه جمله  از  هادانشـگاه: »دانسـتندمی

  قرار   ارياخت  در گروه از دانشـگاه  تیحما تینها و  قراردادند یجهاد  یاردوها  از  حمایتعدم  بهانه

  نسـبت  تریتوجهقابل  یهاتیحما  اسـتادان اما ؛اسـت  منطقه به آمدورفت یبرا هينقل  لهيوس ـ دادن

ــئول به ــگاه نيمس ــجو از  یدانش ــپاه، و  یمحل نیريخ کمك بر  علاوه.دارند  جهادگر انیدانش   س

 در  چنينهم (10  می داشــتند. )پرداخت  کمك یبرا هم اردو  نیا  در  کنندهشــرکت انیدانشــجو

ــوص  ــ تعداد  باوجود  »  :گفت یجهاد  یاردوها یبرگزاردر  چالشاین    تأثير خص   یاردوها   اريبس

ــطح  در  یجهاد ــور،  س ــلامت حوزه  در  ژهیوبه  کش ــوعات،  ترینمهم ازجمله س  فیرد  نبود  موض

ــتقل  بودجه ــت  یجهاد  یاردوها  یبرگزار یبرا مس ــر  حال در. اس   یاردوها  یبرگزار یبرا حاض

 نيتأم...  و یفرهنگ  معاونت ازجمله  دانشـگاه مختلف  یهامعاونت  از  سـتاد ليتشـك از پس  یجهاد

 (12 م.«)باشد رگذاريتأث جهادگران یهاتيفعال بر تواندیم که شودیم بودجه

 

 عوامل سازمانی 
 نداشتن برنامه آموزشی 

تخصصی ورودشان به   هایزمينه در    بالأخصمختلف    هایآموزشجهادگران بایستی تحت       

  مؤثر چگونگی برگزاری اردوها، شرایط منطقه، اقدامات    با  رابطه  درمناطق محروم قرار گيرند و  

با بوميان   گيریارتباط  ینحوهبوم،    بر  بنافعاليت، رعایت مصالح فرهنگی منطقه    ینحوهدر آنجا،  

 ،یند.برخی مسئولينِ اردوو... پيش از ورود به منطقه، آمادگی لازم و آموزش کافی را کسب نما

که   دانندمی   یموضوعات  از را    یجهاد  هایگروه  به  واردهاتازه  ی برا  مشخص  یآموزش  برنامه  نبود

 چ يه  حقيقت  در.  میندار  جهادگران  یبرا  یخاص  آموزش  ما  متأسفانه "  :باعث آسيب جدی است

 ی هات يفعال انجام یبرا را  ییهاآموزش  کرونا از شي پ  البته م،یندار اري اخت در یآموزش یفضا نوع

ی و ماريب  نیا  یريگهمه  با  که  ميداشت  اعضا  یبرا  نوجوان  و   کودک  حوزه  در  تيفعال  و  یعمران

" . رفت و در حال حاضر درصدد احيای آن هستيم  یليتعط  به   رو  هم  بخش   ن یا  عمل  بعد از آن 

 (13 م)
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  در ":ند گفت   افزایش معنویت  یبرا  ،ی جهاد  یاردوها  در  یروحان  حضور  تياهم  بر  دي تأک  با  هاآن

 ارتباط  جهادگران  یحت  و  مردم  با  و  دارند  حضور  اردو  در  کامل  صورتبه   ونيروحان  که  ییاردوها

 باتجربه فاضل و    روحانيون  که از  یدرزماناما    رود؛یم  بالا  اريبس  کار  یمعنو  سطح  ،کنندیم  برقرار

 ه یپا  ،يون در اردوروحان"(  17  م)"مشهود است.  کاملاًنشود ضعف معنویت در اردو    یريکارگبه 

  ی روحان   كی  حضور.  برندمی   بالا  اريبسرا    کار  یمعنو  سطحو    استحكام  را  یجهاد  یاردوها

  ریزیبرنامه ( لذا  7  م)  ".ضروری است   روستا  مردم  با  یو  ارتباط  و  اردو  محل  در  وقتتمام  صورتبه 

زنان و بانوان، نيز مسائل کاهش معنویت در اردو نيز بسيار حائز اهميت است.    برای پيشگيری از

دارند که ممكن است مردان از آن غفلت    ایویژهمتفاوت و    هایتوانمندی   چنينهمو نيازها و  

نموده و یا آگاهی نداشته باشند لذا نياز به حضور بانوان در بين برنامه ریزانِ جهادی لازم است  

اکثر برنامه ریزان، مدیران و مجریان اردوهای جهادی، آقایان هستند که این موضوع  کهدرحالی 

که گاه  آوردمی و مشكلاتی را به وجود  هایتمحدودهم برای جهادگرانِ زن و هم بانوان محلی، 

لازم    هایریزیبرنامه و    ها بينی پيش ممكن است به عدم استفاده از ظرفيتِ آنان بيانجامد. عدم  

ایاب و ذهاب و حتی عدم جذب    ،مناسب خواهران، امنيت  مكان  مثلبرای خواهران در اردو  

اعث تضعيف اردوی جهادی خواهد شد.  خواهران متعهد با رعایت هنجارهای اسلامی و معنوی ب

، از زمان حرکت تا محل  خصوصبه،  استاولویت  جزو  در حوزه خواهران    هميشه مسئله امنيت

محيطی امن و عاری از مشكل و   هاآن وآمدرفتمحل اسكان و مسير  بایستی اسكان و برگشت. 

 . یك نفر محرم باشد نيز رابط خواهران و برادران حاًيترجشد و مزاحمت احتمالی با 

 ضعف استمرار اهداف  

عمرانی و فرهنگی    یهاطرح اردوی جهادی بسيار محدود است و امكان نقص در    زمانمدت      

نامناسبی بر ذهنيت اهالی منطقه    ريتأث،  تماممه ين   یهاپروژهدر زمانِ اردو وجود دارد. رها کردنِ  

مناسب برای بازگشت به منطقه و اتمام کار انجام گيرد و یا با    یزیربرنامه . بهتر است  گذاردیم

 نكه یا  اني ب  باجهادی دیگر هماهنگی صورت پذیرد.یكی از مسئولين در خراسان جنوبی    یهاگروه

جهادی   یهاگروهو نياز به تداوم حضور    است  بالا  اريبس  شهيسرب  یروستاها  از   برخی  در   طلاق  آمار

 : دیگوی مدر منطقه وجود دارد 

 همان  به  توانستندیم  هم  دوباره  کردند  لمس  را  مشكلات  نی ا  كینزد  از  که  یجهاد  گروه  اگر" 

  كی   در  یجهاد  گروه   حضور  تداوم  ،کردندیم  همراه  خود  با  را   مشاوره   گروه  شوند  اعزام  روستا

  مداوم صورتبه روستا كی  در یجهاد یاردوها اگر .شودیم بيآس کاهش ای  و رفع  باعث روستا

 یاردوها  نكه یا  تا  بود  رگذارتريتاث  اريبس   یاجتماع  یهاب يآس   کاهش  حوزه  در  ،شدیم  برگزار

  یی شناسا  را  یاجتماع  بي آس  فقط  روز  چند  نیا  یط  چراکه  باشد  روز  چند  یط  تنها  یجهاد
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  مناطق   در  موجود  یاجتماع  یهاب يآس   به  جهادگران موفق نيز( برخی دیگر از  20  م)".م يکنیم

  فقط   مناطق  نیا  به  یدعوت  نیمشاور  گروه" :  کنندیمو زمانِ ناکافی برای حل آنان اشاره    محروم

  ی برگزار  یگاه  .شود  صحبت  تكبهتك  صورتبه  افراد  با  دی با  کهیدرصورت  کنندی م  یسخنران

 د یبا  و  نبوده  بخشجه ينت  که   شودیم  یزیربرنامه   روزه كی  صورتبه  یامشاوره  یجهاد  یاردوها

 باشد،   یساختار  نكهیا  از  شتريب   یجهاد  یاردوها  مشكل  .بمانند  منطقه  هر  در  هفته  كحداقل ی

  بدهند،  گروه  بهرا  روستاها اطلاعات یجهاد یهاگروه اعزام  از قبل دیبا  و است شناخت ینوع از

  ازاین پيش که    طورهمان (  21  م )".میدار  هم  یاجتماع  بيآس  م،یدار  تيمحروم  که  ییجا  چراکه

کارهای خود،  »که    کنندمیجهادی تأکيد    هایگروهمی به  لاب اسلااشاره شد رهبر معظم انق

 لاعروزافزون خود را به شكل هنرمندانه به اط  هایتوانایی خود،    هایموفقيتخود،    هایپيشرفت 

پيدا   مؤثرارتباط قوی و    هارسانه با    توانندنمی   هادی غالباج  هایگروه   حالبااین  «همگان برسانيد

آن شور و شوق  .و نتایجش ندارند   هاآن   هایفعاليت ی از  لاعبه همين دليل عموم مردم اط کنند  

به جامعه    افتدمیجهادی اتفاق    هایگروهجهادی در    هایعملياتانجام    وسيلهبهو حرارتی که  

باشد, انعكاس خبری به مسئولين استانی   جهادگرانو اگر نياز به تداومِ حضورِ    شودنمی منتقل  

 . کندمیو دانشگاهی, شرایطِ حضورِ مجدد آنان را تسهيل 

 شناسایی ناقص منطقه  

  طورهمان و    باشدمیمنطقه    "  شناسایی  "  جهادیدر اردوی   احلمر  ترین مهمیكی دیگر از         

به    ترپيش که   نياز  اوليه  از شناسایی  جهادگران است که    نيز"  شناساییپيش "گفته شد قبل 

فضای سایبر، ارتباط با افراد مطلع و با  ،  از طریق مكتوبات  لازمعات  لااط  آوریجمع با    بایستی

با یك یا چندین سفر به این مهم    .محلی و  هایمانسازسابقه و همچنين مشورت با مسئولين  

در مناطق محروم  هاتیاولوميدانی با هدف شناسایی  یهاپژوهش ،  دست یابند. برخی مسئولين

ضروریات   جزو  سفرهای    داندیمرا  در  جهادگران  برای  شناخت  آموزشِ  به  راستا  این  در  و 

  ی هاپژوهش   و  مطالعات  انجام  ازمندين   یجهاد  یاردوها  ارتقاء  ": کنندیماشاره    یقراولش ي پ

 د یعا  یبهتر  جینتا  تا  است  یاعزام  مناطق  یهاتيمحروم  و  ها تیاولو  ییشناسا  منظوربه   یدان يم

 احصاء   و  مناطق  قيدق  مطالعه  یهاوه يش  ییدانشجو  جيبس  سازمان   در  .شود   یجهاد  یهاگروه

  لزوماً  شود،ی م مطرح مناطق مردم توسط که یمشكلات. شودی م داده آموزش  مشكلات و مسائل

  که  کرد  توجه  دیبا  اما  است،  هاآن  یدستدم  و   یفور  یازهاي ن  احتمالاً  ست،ين  هاآن  یاساس   ازين

  بروز  به  منجر  یامساله  که   میشویم  متوجه  ترق يدق  نگاه  با.  ستيچ  مردم   مشكل  و  ازين  شهیر

 نخواهند   ی مشخص  جی نتا  به  کنند،  مبارزه  یجزئ  مشكلات  با  بخواهند  هابچه  اگر.  است  شده  مشكل

 و  اشتغال سلامت، مانند یزندگ مختلف یهاجنبه  در تواندیم  مساله، ك ی شدن حل یول ديرس
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 اول   گام  در  بتوانند  تا  م یاداده  آموزش  هاگروه  به  را  مورد  نیا.  باشد   رگذاريتأث  منطقه  فرهنگ

  دست   به  منطقه  در  یزندگ  و  یجهاد  یاردوها  دل  در  شناخت  نیا.  کنند  احصاء  را  منطقه  مسائل

  از  پس  توانی ممهمی که    ینكته  (4  م)".افتاد  نخواهد  اتفاق  یقراولش ي پ   یسفرها  با  و  دیآیم

پرداختشناختِ به آن  آنان است که   دانشگاه  به  مسائلآوردنِ    ، منطقه  پيگيری و حل  برای 

زمينه   در  نيز  محروم    هایاولویت  احصاء  منظوربه ميدانی    هایپژوهش پيشنهادهایی  مناطق 

دانشگاه "دادند: به  را  آن  باید  منطقه،  شناسایی  از   ان یدانشجو  و  دياسات  کمك  با  تا  آورد  پس 

. کنند   حل  و  یريگ يپ  را  موارد   کنند،ی م   مشارکت  هات يفعال  نیا  در  کمتر  که  یليتكم  لاتيتحص

 ها تیاولو  ییشناسا  منظوربه  یدان يم  یهاپژوهش   و  مطالعات  انجام  ازمندين  یجهاد  یاردوها  ارتقاء

 سازمان   در.شود   یجهاد  یهاگروه   دیعا  یبهتر  جینتا  تا  است  یاعزام  مناطق  یهاتيمحروم  و

. شودمی  داده  آموزش  مشكلات  و  مسائل  احصاء  و  مناطق  قيدق  مطالعه  یهاوه يش  ییدانشجو  جيبس

  ی ازهاي ن  احتمالاً  ست،ين   هاآن  یاساس   ازين   لزوماً  شود،یم  مطرح  مناطق  مردم  توسط  که  یمشكلات

  شناخت   نیا.  ستيچ  مردم  مشكل  و  ازين   شهیر  که  کرد  توجه  د یبا  اما  است،  هاآن   یدستدم  و  یفور

  اتفاق  یقراولش ي پ  یسفرها  با  و  دیآی م  دست  به  منطقه  در  یزندگ  و  یجهاد  یاردوها  دل  در

  کمك   با  تا  آورد  دانشگاه به  را   مسائل  دیبا  که  است نیا  یبعد  قدم  شناخت،  از   پس  .افتاد  نخواهد

 را   موارد  کنند،یم  مشارکت  هات يفعال  نیا  در  کمتر  که  یليتكم   لاتيتحص  انیدانشجو  و  دي اسات

 (4 م) ".است یبرزمان ندیفرآ نیا البته. حل مساله() کنند حل و یريگ يپ

 

 عوامل محیطی 
 هات یمحروماغراق بیان  

مشاهده        از   یهاگروهبرخی    شودی مگاهی  سرمایه  برای جذب  جهادی  فعالين  و  جهادی 

سامان دادن به مناطق محروم، اقدام به اغراق در    منظوربهگری از مسئولين    خيرین یا مطالبه

. اکثر  رند يگی م نسبی منطقه و مردم را نادیده    یهاتیمزو دستاوردها و    ندینمای ممحروميت  

نوع    ظاهربه مناطق   بلكه  نيستند،   صورت به   هاآنزندگی    ورسومآدابمحروم، دچار فقر مادی 

احساس   شانیهای زندگسفيدی دارند و از   ساده و بی پيرایه است، برای خودشان، بزرگ و ریش

دچار    کنندی مرضایت   منطقه  فرهنگ  تا  است  کافی  غيراصولی  تصویربرداری  یك  تنها  و 

لذا ش  یریناپذجبران   یهاب يآس است    ود.  ممكن  جهادی  اردوهای  از  غيراصولی  مستندسازی 

 ريتأثبعضی مدیران با اشاره به    اهالی منطقه و کاهش خودباوری در منطقه بيانجامد.  تحقير به 

در   غيراصولی  و  نادرست  منطقه    ریناپذجبران  یهاب يآستصویربرداری  زمينه    ":دیگویمبه 

ویران و بناهای فرسوده    یهاساختمان از اردوهای جهادی    سازانلم يفمصاحبه تصویری برخی  
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نشاط و شكوفایی روستا نيست و پيام فقر و فلاکت   ، گویاییبردارلميفط  است و با این شرای

 کند یمتغيير    کاملاً  و توقعات اهالی  و ذهنيت او را تغيير داده  کندیممنطقه را به مخاطب مخابره  

جهادی با انعكاس    یهاگروهگاه این    و(  23  م)". کنندی نماز زندگی    یمندت یرضاو دیگر احساس  

آنان شده   نادرست از محروميت از فعاليت  باعث اعتراض اهالی و حتی جلوگيری  این مناطق 

بود در حضور    شدهداده در یكی از جلساتی که برای برخی مسئولينِ جهادی ترتيب    "است:  

مود و  که قصد رفتن به آنجا را داشتند ن  یامنطقه استاندار یكی از این افراد به توصيف شرایط  

بيان   را  از شنيدنِ    کردی ممطالبی  استاندار پس  آنجا   شی هاصحبت که جناب  اهل  را  خودش 

ورود نيروهای جهادی را به آن منطقه   یاجازهرا غيرواقعی و    شدهمطرح معرفی نمود و مطالب  

 ( 24)م  " نمودنداد و با ناراحتی جلسه را ترک 

 خدشه به فرهنگ بومی 

و        منطقه  وهر  آداب  اگر    روستا،  ناآشنا  افراد  ورود  و  دارد  را  و رسوم خاص خود  فرهنگ 

آسيب   باظرافت منطقه  بومی  فرهنگ  به  است  ممكن  نباشد  خاصی  فرهنگی  حساسيت  و 

از طریق نوع پوشش، خوراک، وسایل مصرفی   ناخواسته  طوربهبرساند.گاه در اردوهای جهادی  

. برخی مسئولين به این آسيب اشاره برندمیطق  شهری را به این منا  گرایمصرفو... فرهنگ  

در   تواندمی ، رفتار، خوراک، پوشاک و...  هاریزیبرنامه در نظر نگرفتن عرف منطقه در    ":  کنندمی

باشد. منطقه  فرهنگ  به  رساندن  تشكيل    انيب  با  چنينهم(  19  م)"آسيب    کارگروهضرورت 

  هر  از  بعد  بالاتر  یخروج  و  بهتر  تيفيک  با  یاردوها  ی برگزار  یبرا  یجهاد  یاردوها  یشناسب يآس

  د يباش  مراقب  اري بس  "پرداختند:    زریق فرهنگ شهری در مناطق روستاییبه بيانِ آسيب ت  دوره

 و   یستیزساده   قناعت،  همانند   ییروستا  مردم  یبوم  فرهنگ  به  منطقه  درجهادگران    حضور  که

 ی استان   یهاگروه  مورد  در   موضوع  نیا  البته  که  نكند  وارد  ی بي آس  هااین  رهيغ   و  یزبان  فرهنگ

( 8  م.)باشند   داشته  توجه  نكته  نیا  به  دیبا  استان  خارج  یهاگروه   شتريب   و  نشده  مشاهده  یليخ

بيشتر حائز اهميت است چرا که کودکان و نوجوانان بالاترین   ،معلمانِ اعزامی  یدربارهموضوع    این

ظاهرِ   ،که در یك اردوی یك ماهه  شدهمشاهده گاه    وابستگی و الگوبرداری از معلمان را دارند و

و   ینحوهشبيه معلم شده است حتی در    کاملاًنوجوانان   نوع ِ حرف زدن  و  روسری  پوشيدنِ 

به    "عادی:   ظاهربه رفتارهای   با خودمان  برده    ایمنطقه خانم معلمی را  ایران  در جنوب شرق 

معين کردیم که آموزشِ کلاس تقویتی   ،جذاب داشت  ایچهرهبودیم که بسيار آرام و متين و  

بود که بعد   ایگونه بهاین معلم    تأثيرسال داشته باشد.    15  تا  13ریاضی برای دختران نوجوان  

 کردند میایشان استفاده    یهاکلامادبياتِ گفتارِ این معلم و تيكه    از یك ماه, دانش آموزان از 
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خودشان را کنار بگذارند که با برخوردِ والدین مواجه   یلهجهتا    کردندمیتلاش    تماماًگویا که  

 ( 24)م "شدیم.

 ( هاسیاست ارزیابی ) اجراشدهرزیابی سیاست گام پنجم: ا

خاتمه   هافعاليت ، فرآیند عمليات و  شدهپذیرفتهعمومی    مشیخطبدیهی است با اجرای         

جهت پاسخگویی به مشكل عمومی    شدهانجام نيافته، بلكه مرحله دیگر یعنی ارزیابی اقدامات  

 ازآنكهپس   هامشیخط  درواقع  (13:  1388  ،زادهشریف الوانی،  )به اجرا گذاشته شود.    دقتبه باید  

یابی مجدد قرار گيرند. مرحله ارزیابی پس ، باید مورد ارزسازندمی واقعی نتایجی را حاصل    طوربه 

بلكه فرآیند تعيين شقوق ممكن، چگونگی    مشیخط  تنهانهاز اجرا دارای اهميت بسياری است و  

باشد،   هاآنو اگر نقصی در  گيرندمیقرار  موردسنجشنتایج، همه  بينیپيش انتخاب شاخص و 

 گذارانسياست سياستی را برای    ارزیابی،  (244، ص  1384، گيوریان و ربيعی ).شودمیمشخص  

فرایند   هایسياست نتایج    یفاصلهکه    کندمیفراهم   برآورد  برای  را  واقعی  و  انتظار  مورد 

ارزیابی  دهدمینشان    گذاریسياست  در  مشكلات،   توانمی،  کاهش  ميزان  تعيين  بر  علاوه 

در مرحله  (Dunn, 1994)  ...را بررسی و نقد نمود  گذاریسياست موجود در یك    هایارزش

بررسی  هاسياست ارزیابی   مبنای  بر  سياست،   هایگام ،  این  در  انتظار  مورد  اهداف  و  پيشين 

 به شرح ذیل مطرح نمود:  توانمی تحقق اسناد بالادستی  بالأخص

 

 

 

 بالادستی  اسناد.فهرست تحقق سیاست اردوي جهادي برمبناي 6 شمارهجدول 

 قانونیشرح ماده ردیف

 

 تحقق یا عدم تحقق( ) کیفیت اجرا

  بهاسداسدنامه سدپاه پاسدداران انقلاب اسدلامی    10ماده  1

ارکت در عمليات امدادی در بروز بلایا و انجام خدمات  مشـ

آموزشــی، توليدی و جهاد ســازندگی به درخواســت دولت  

 کنداشاره می

هـای جهـادی در کمـك بـه مردم ورود گروه 

ه،   در ل و زلزلـ ــيـ ای طبيعی نظير سـ بلایـ

های آموزشی در چنين برگزاری کلاسهم

اطق محروم و راه  اه منـ ارگـ دازی کـ ای  انـ هـ

ــرح گام چهارم  ــتناد به شـ توليدی با اسـ

 تحقق ماده مربوطهمدل فرآیندی/ 
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انداز جمهوري اسددلامی در افق سددند چشددم  19بند  2

به آمایش سرزمينی مبتنی بر رفع    هجري شدمسی  1404

شـده  ها خصـوصـاً در مناطق روسـتایی کشـور اشـاره محروميت

 است.

 

روه  گـ اقــدامــاتِ  دادنِ  رار  قـ ور  حـ هــای  مـ

ایی و محروم  ــتـ اطق روسـ ادی در منـ جهـ

جزو مبانی اردوهای جهادی اســـت که با 

ارم از  ام چهـ اوقع در گـ ــرح مـ ه شـ توجـه بـ

ــور در  مـدل فرآینـدی، نيـاز بـه تـداوم حضـ

ی مناطق محروم برای رفع مشكلات اساس

اســـت و گاه عدم مســـاعدت لازمِ برخی 

ها های دولتی در رفع محروميتســازمان

ه نقص در تحقق دامن می د/  بـ تحقق  زنـ

 ناقص بندهاي سند مربوطه

، به کاهش  ساله چهارم توسعه 5قانون برنامه    97ماده  3

نشـينی و شـناسـایی  ویژه حاشـيههای اجتماعی بهآسـيب

ــيب خيز و خدمات ــانی به آنقاط آس ــيب دیدگان با رس س

 پردازد.های غيردولتی میمشارکت سازمان

ــایی کامل ازپيش ــناس نقاط  قراولی در ش

ادی   ای جهـ ب خيز پيش از اردوهـ ــيـ آسـ

جزئی از مأموریت اســاســی مســئولين  

ــوم و چهارم  ــت که در گام س جهادی اس

ين به د اما لزوم  پيشـ رح داده شـ يل شـ تفصـ

با احصـاء   ورود علمی دانشـجویان و اسـاتيد

بر   شــناســی مناطقها و آســيبزمندینيا

ه ات و بـ ــطحیطبق واقعيـ نگری، دوراز سـ

جزو ضــروریاتی اســت که تاکنون به طور 

تحقق ناقص  کامل محقق نگردیده است/ 

 ماده مربوطه



243 

 

حل
ت

ی
یس ل

ت
اس

ذار
گ

 ي
نگ

ره
ف

 ی
ها

دو
ار

 ي
اد

جه
 ي

س
ب

ی
 ج

را
ل ف

مد
س 

سا
ر ا

ب
ی

ند
یم /ي

 ثم
رخ

ف
 ی

سم
 ، 

*
 هی

صر
نا

ی
ن

ا
 

در    9 4 اده  بندامده اردوهداي هجرت  آیینمـ ــویـ ا تصـ   بـ

ــازی اوقـات فراغـت  غنی  -1وزیران و ابلاغ مجلسهيئـت سـ

ان،   ام از نيروهـای جوانثبـتدعوت و    -2جوانـ آموز، دانش  نـ

ــجو و طلبه ــيج،    دانش ــازمان بس ــط س هماهنگی    -3توس

  ریزی اســتان با ســازمان بســيجســازمان مدیریت و برنامه

های زودبازده متناســب با دوره  برای تعيين و تحویل پروژه 

تگاه   -4برگزاری اردوها،   های اجرایی در همكاری کليه دسـ

ــازن ــيج س ــوص همكاری با بس ایاب و ذهاب و    دگی وخص

مشخص کردنِ سهميه   -5محل استقرار نيروهای جهادی،  

ــيج   ــط بسـ ــتـان از نيروهـای جهـادی توسـ نفر روز هر اسـ

تشـكيل سـتاد عالی پشـتيبانی از اردوهای   -6سـازندگی، 

ــت رئيس جهـادی جمهور و دبيری معـاون اجرایی بـا ریـاسـ

ازمان   ای سـ ای دولت و روسـ ان و ده نفر از اعضـ يج،  ایشـ بسـ

مسـئول    عنوانتعيين اسـتاندار به-8شـرح وظایف سـتاد،    -7

هماهنگی، پشـتيبانی و نظارت بر اجرای اردوهای اسـتان،  

ل بودجـهپيش-9 ــتقـ ارات  بينی ردیف مسـ ل اعتبـ اد   ذیـ نهـ

 ریاست جمهوری

ای   دهـ اده   9در تحقق بنـ ه آیين  ای ازمـ امـ نـ

بنـدهـا نظير   اردوهـای هجرت، از  برخی 

توسـط سازمان  بازده های زودتحویل پروژه 

ــتـان، همكـاری  مـدیریـت و برنـامـه ریزی اسـ

اه  ــتگـ ه دسـ ای اجراییکليـ بينی و پيش  هـ

رح ردیف بودجه، بنا ين در بر شـ های پيشـ

ها در گام چهارم مدل اجرای ســـياســـت

ه دی، بـ د ه  فرآینـ اقص محقق گردیـ طور نـ

 نامه مربوطهتحقق ناقص آییناست/  

ارات سددازمدان  ندامده اجراي قدانون اصددلاح اختیدآیین 5

ــازمـان در    بسددیج سددازنددگی تبـادل کـه در آن این سـ

اجرائی در جهت    هایدســتگاه توافقنامه یا انعقاد قرارداد با 

، عمران و آبادانی روسـتا و مناطق محروم،  زداییمحروميت

ش لاکار، ت  هایعرصـهاوقات فراغت جوانان در    سـازیغنی

ــط  هـاآناز توانـایی   برداریبهره و   ــعـه و بسـ فرهنـگ ، توسـ

ــعـه   ان، کمـك بـه دولـت در توسـ ــازنـدگی در بين جوانـ سـ

ــور   ــازنـدگی معنوی و مـادی کشـ   هـایطرحدر    ویژه بـهسـ

، افزایش توان فنی و تجربی جوانـان داوطلـب و  المنفعـهعـام

ــب برای تمرین در  اسـ ــای منـ اد فضـ ان و ایجـ ــيجيـ بسـ

گروهی و کمك به رفع مشـكل اشـتغال جوانان   هایفعاليت

 ورود خواهد کرد.  اعم از دائم و موقت

اوقع در این آیين ــرح مـ ه نيز طبق شـ امـ نـ

ه پيش دی کـ فراینـ دل  ارم مـ ام چهـ تر گـ

ور تحقق طح کشـ اره گردید، در سـ یافته اشـ

ها  ها و شـهرسـتاناسـت اما در سـطح اسـتان

ا ــئولين بـه  بنـ ــلایق مسـ طور نـاقص بر سـ

اســــت./   ده  تحقق نداقص  محقق گردیـ

 نامه مربوطهآیین
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به طرح   سداله شدشدم توسدعه 5برنامه قانون    80ماده  6

ــيـب آسـ کـاهش  و  کنترل  اجتمـاعی نظير  جـامع  هـای 

ــيـه ــيـبحـاشـ اطق آسـ ار، منـ ــينی، کودکـان کـ دیـده و  نشـ

های غيردولتی اشـاره رسـانی با مشـارکت سـازمانخدمات

 کند.می

ــه   ب کــه  ز  يـ نـ ون  ــانـ ق از  مــاده  ن  ایـ در 

ازمان اره سـ ده اسـت و های غيردولتی اشـ شـ

يج نيز جزئ ازمان بسـ د  ی از آنان میسـ باشـ

های  شـده در چالشبه دليلِ شـرایط گفته

ه عـدم  ه بـ دی کـ ارم از مـدل فراینـ ام چهـ گـ

همراهی برخی مسـئولين و درنتيجه عدم 

بـودجــه مـهـم،  تـحـقـق  ایـن  بـرای  کــافـی  ی 

ه اده نيز بـ ام  تحقق این مـ اقص انجـ طور نـ

ذیرفتـه اســــت/   تحقق نداقص مداده پـ

 مربوطه

در تشریح   دام عزه()  معظمبندهاي نه گانه فرمان رهبري  7

ــازندگیوظایف گروه  ــيج سـ ارزش   -1  های جهادی و بسـ

اردوهــای جهــادی،   اردوهـای    -2معنوی  کيفيــت  ارتقــا 

ــانیعـدم غفلـت از خـدمـت  -3جهـادی،  هـای ابتـدایی و  رسـ

ــان دادنِ  -5لزوم انفاق و تعاون در برّ و تقوا،    -4یَدی،   نش

معنویِ جهادگران به  آثارِ رضــایت الهی در زندگیِ مادی و 

ــته اند،  ــانی که هنوز در این وادی پانگذاشـ آکنده -6کسـ

الح ای پيرامونی با عطر ایمان و عمل صـ اخلاق  » کردن فضـ

عمـل مؤمنـانـه، بـه    نيكو،  تقيـد  و  از محرمـات  اجتنـاب 

حـبــات«،   ــتـ در -7مسـ طـقــه  مـنـ مـردمِ  کـردنِ  ــریــك  شـ

های جهادی با یكدیگر و با ارتباطِ گروه   -8رسـانی، خدمت

ســالاری بدون درگيری با دیوان  های پشــتيبانســتگاه د

ــوم ادارات،   ااطلاع-9مرسـ ارهـ ه از کـ دانـ ــانی هنرمنـ و   رسـ

 های جهادی به مردمهای گروه پيشرفت

ان   ام معظم   9در تحقق فرمـ ه ی مقـ انـ گـ

تا  1) ضمن تحقق پنج بند دام عزه()  رهبری

شناسی ( از این فرمان، با توجه به آسيب5

ــين، در مـابقی   بنـدهـا دچـار نقص در پيشـ

وده  بـ را  م./  اجـ فدرمدان  ایـ نداقدص  تدحدقدق 

 مربوطه

 

بوده   رسـانی برای تحقّق عدالت و پيشـرفتخدمتلذا هدف اصـلی در اجرای این سـياسـت که 

  ی،اجتماع   یهابيکمك به دولت در کنترل و کاهش آسـ ـ  نظيراســت و شــامل اهداف فرعی 

تا  یعمران و آبادان  ،زداییمحروميت ازیغنیو مناطق محروم،    هاروسـ   .و  اوقات فراغت جوانان  سـ

ت  ت و نياز به توجه جدی در اجرای  طوربهنيز بوده اسـ تکامل محقق نگردیده اسـ ياسـ   هایسـ

بعدی،    دولتبهدولتو بایســتی تلاش گردد تا با انتقال قدرت در نظام از یك    باشــدمیمربوطه 

ناشـی از سـلایق سـياسـی و سـياسـت زدگی    یهاآسـيبدچار    هانامهآیيناجرای این قوانين و  

 نشود.
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

بالادستی،        با بررسی اسناد  با مسئولين و فعالان    یهامصاحبه این پژوهش  موجود مرتبط 

اردوها    یعرصه  این  به تحليل سياستِ  از مدل فرایندی  استفاده  با  پرداخته اردوهای جهادی 

و طی    شودمی گام است که با تشخيصِ مساله آغاز    5است. مدل فرایندی یك مدل تحليلی در  

مذکور، به   یمسئله تعيين اهداف خرد و کلان و تدوین طرح برای رسيدن به این اهداف و حل  

حاکی از آن است که در قسمت اجرا، بحث    هایافته .  پردازدمیارزیابیِ آن    درنهایتاجرای طرح و  

اطلاعات ناکافی   چنينهماردوهای جهادی با عدم استمرار و پيگيری اهداف در مناطق محروم و  

ضایی  هدف مواجه هستند که در این زمينه با پژوهش ر  یمنطقه و شناسایی ناقص نسبت به  

و   دارد و  1393)  مردانیقهرودی  بومی منطقه    چنينهم ( مشابهت  به فرهنگ    ازجمله آسيب 

( نيز مطرح گردیده 1395)  افتخاریبود که به طور اجمالی در پژوهش حسين زاده و    هاییچالش 

 کاملاً پيشين به دليلِ تفاوت در هدف اصلی    هایپژوهش با سایر   این پژوهش  هاییافته اما    ؛بود

بلكه نگاه صرف به کارکردهای این اردو    گذاریسياست وت بود و مقالات پيشين نه از جنس  متفا

و یا معرفی الگوی علمی از آن، بررسی نگرشِ مردم به اردوها و به نقش سازمان بسيج در این  

تمایز  هایافتهپيشين در رسيدن به  هایپژوهشو این رویكرد در  حرکت جهادی پرداخته است

 . ردکمیایجاد 

 گیری یجه نت -5-2

تحليل        به  حاضر  فرایندی   گذاریسياست پژوهش  مدل  از  استعانت  با  جهادی  اردوهای 

، فرمان  ین طرح در راستای منویات مقام معظم رهبریپرداخت. در گام اول باید اشاره نمود که ا

جهادی« صورت   هایگروهمبنی بر تشكيل » بسيج سازندگی و    1379اردیبهشت    17ایشان در  

مساله و مشكل سياستی ناظر بر تحقق منویات و اهداف مقام   بندیصورت پذیرفت. در این گام  

»  و    «تلایحرکت بسيجيان در جهت ایجاد معيارهای مقام عظمی و»  معظم رهبری دو محور  

سازمات حرکت  دبير  یك  ایجاد  جهت  بسيج  در جهادی    جمعیدسته ن  منویات  تحقق  برای 

از مجرا    بسيج سازندگی  اندازیراهکه ثمره عملی آن    شدهواقعک عمل  لام  «مختلف  هایعرصه 

 که  نلاهدف ک  . در گام دوم فرایند این اردوها را با یك باشدمی اردوهای جهادی  و معبر طرح  

کمك به دولت در کنترل و    شامل:هدف خرد و فرعی    و دو  است تحقّق عدالت و پيشرفت  همان

بر مبنای اسناد بالادستی و منویات معظم    و  است  زداییمحروميت ی و  اجتماع  یهاب ي کاهش آس
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سپاه پاسداران و... مورد   اساسنامه  توسعه،  6  و  4  سالهپنج ، اسناد برنامه  اندازچشم له، در سند  

 ارزیابی و بررسی قرار گرفت.

گام   گروه جهادی،)  بعدیدر  تشكيل  فرایند  و  مراحل  به  آموزشی   اساس  بر  گام سوم(  بسته 

مدیریت اردوی جهادی معاونت سازندگی   کارهایراهبایدها و نبایدها و    )مدیریت اردو( شامل:

( نيز با تحليل مرحله اجرا)  اردوی جهادیهارم  گام چسازمان بسيج سازندگی کشور پرداخته شد.  

مقوله    3مسئول(،    24جهادی در سطوح کشوری و استانی )  هایگروهمسئولين    هایمصاحبه 

مقوله فرعی حاصل شد که شامل عدم    8سازمانی و محيطی و    ،اصلی شامل عوامل مدیریتی

بودجه  ، مقاصد سياسی  ،همراهی مسئولين برن  ،نارسایی تخصيص  آموزشینداشتن  ضعف    ،امه 

  باشد می خدشه به فرهنگ بومی    ها،محروميت اغراق بيان    ،شناسایی ناقص منطقه  ،استمرار اهداف 

بودند که در جداول بدان اشاره شد.    تأثيرگذارکه بيش از ده ها مفاهيم در تعيين این مقولات  

و زاده  پژوهش حسين  با  تا حدودی  سازمانی  و  مدیریتی  عوامل  به  ناظر  بخش  افتخاری    این 

(1395( زاده  حسين  پژوهش  نيز  و  در  1395(  که  دارد  مشابهت  نيز   هایپژوهش (  مذکور 

گفتمان خدمت،   انتقال  محرومان،  به  رسيدگی  پر   شناسیآسيب فاکتورهای  روستا،  اجتماعی 

و تسهيل بروکراسی نيز   کردن اوقات فراغت، ایجاد خدمات عمومی، مهاجرت نكردن روستائيان 

در گام پنجم و ارزیابی است  شدهمطرح دهای سياسی و اجتماعی اردوی جهادی کارکر عنوانبه 

رسانی برای خدمتهدف اصلی در اجرای این سياست که  نهایی این اردوها بر مبنای رسيدن به  

بوده است به بررسی چگونگی تحقق منویات مقام معظم رهبری و اسناد   تحقّق عدالت و پيشرفت

کامل محقق نگردیده و نياز به    طوربه بالادستی پرداخته شد که مشخص گردید این سياست  

مربوطه، اهتمام مسئولين و تلاش مضاعف بر جلوگيری از   هایسياست توجه جدی در اجرای  

فرهنگی    گذاریسياست نِ این اردوها را دارد چرا که  اعمال سليقه و سياست زدگی در اجرای أحس

اهداف و مقاصد    سویك( که بایستی از  1388)  فرد( و دانایی  1391)  اشتریانبر مبنای تعریف  

 ها ریزیبرنامه مدیران و مدیریت فرهنگی و حتی    هایویژگیحوزة عمل،  فرهنگی و از سویی دیگر  

 رهنگی بپردازد، منجر نگردیده است. و به حل یك معضل عمومی و ف دهدمیرا جهت 

 پیشنهادها  -5-3

اردوهای جهادی راهكارها و پيشنهادهای ذیل جهت تحقق اجرای   یهاچالشپس از بررسی  

 : گرددیماردوها مطرح  ترمطلوب

آموزشی علمی و    نامهنظامدر قالب    هاگروهمسئولين    بالأخصجهادگران    داومموزش مآ  -1

 مدون 
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اطت  -2 نيازها مردم  و  تلامشك  یبندت یاولوکشور و   بانك  از مناطق  لا شكيل  عاتی کامل 

 محروم

 ی جهاد یهاگروه تخصص از توانمندی و دقيقعات  لا جاد سامانه و بانك اطای -3

مناسب و متناسب اردوهای جهادی در سطح کشور با توجه به فاصله مكانی و نوع    توزیع  -4

 در منطقه محروم ازيموردنخدمات 

نحوه جلب مشارکت مردم محلی و  که در آن دوین پيوســت اجتماعی اردوی جهادی ت -5

 .رديدربگلازم را   اصول عملی نيچنهم و  هاتيحساسسایر 

به اقتضائات فرهنگی هر منطقه و نيز ارتباط ميان    داختنبرای پر  دوین پيوست فرهنگی ت  - 6

 فرهنگی حاضر در آن منطقه   یهاگروهو  هاتيقوم

جهادی با استعانت از اسناد بالادستی و    یهاگروهاختصاص بودجه مناسب و مكفی به  -7

 توجيه مسئولين دولتی

 

 منابع  -6

 منابع فارسی  -1-6

 ها مقاله

1. ( به   (1399ازگلی، سعيد  بسیج مستضعفین  نقش سازمان  به  عنوان  نگاهی گذرا 

 118-104(،  2)  6،  مطالعات علوم سياسی،  سرمایه اجتماعی در جمهوري اسلامی

)   افتخاری، .2 احمد  زاده،  اسلامی(  1395اصغر.حسين  انقلاب  اجتماعی  ،  کارکردهاي 

 28-7(،  2)  2،  مطالعات دولت پژوهشی در جمهوری اسلامی  ،مطالعه اردوهای جهادی

طراحی چارچوب نهادي براي    (1394امامی، سيد مجتبی. باقری نصرآبادی، محسن ) .3

مأمور کارآفرینانه  انجام  و  راهبردی  ،  بسیج سازندگی  يهات یشناسایی  مطالعات 

 130-103(،  69)  18،  بسيج

4. ( مهدی  احمدی،  مهناز.  مر(  1400اميرپور،  اردوهاي  نگرش  عملکرد  به  نسبت  دم 

شمالی  خراسان  روستاهاي  موردي  مطالعه  پزشکی؛  راهبردی    ،جهادي  مطالعات 

 178-141(،  90)  24،  بسيج

  و   (، ارزیابی1393پورطاهری.مهدی، محمدی. ناهيده، رکن الدین افتخاری. عبدالرضا ) .5

  شهرستان   مرکزي  بخش :  مورد  روستایی  مناطق  سطح  در  محرومیت  سنجش

 40-17(،  9)  3، اقتصاد فضا و توسعه روستایی،  جوانرود
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جهادي در کشور    يهاان یزارش ارزیابی جر گ(  1402همكاران )  ، ناصر و سایرترابی .6

تأک گروه   دیبا  پژوهش   ،جهادي  يهابر  اسلامی  یهامرکز  شورای  مصوبه    -مجلس 

 210  یبا کد موضوع  19345شماره مسلسل    -7/8/1402

ره  ،  ردهاي سیاسی و اجتماعی اردوهاي جهاديککار(  1395حسين زاده، احمد ) .7

 35-65  (،47)  15  ، ورد سياسیآ

)،  فردیی دانا .8 انسانی(،  1388حسن  بر موانع تولید دانش در حوزه علوم  ،  تحلیلی 

 15-2(،  1)  2سياست علم و فناوری،  

قهرودی، .9 محمدرضا  ،حميد   رضایی  اولو(  1393)  مردانی،  و  عوامل    يبندت یتعیین 

دانشجویی بسیج  سازمان  جهادي  اردوهاي  در  موفقیت  و    ،کلیدي  مدیریت 

 118-99  (،76)  13  ،دفاعی  یهاپژوهش 

)عقوبیزارعی،   .10 مهدی  کوشكی،  رحمانيان  شناسایی  (  1399.  علمی  الگوي  معرفی 

جهادي؛ مطالعه    يهامناطق بسیار محروم در جهت هدفمندسازي نظام حرکت 

-5(، 33) 8 ، مطالعات محيطی هفت حصار ،ن دشتیموردي استان بوشهر.شهرستا 

79 

هاد  .11 عل  .یعبدالملكی،  امنیت  1392)  محمدی احمدوند،  در  بسیج سازندگی  نقش   )

 147-115(،  60)  16،  مطالعات راهبردی بسيج  ،پایدار

اطلاعات    ؟ي عمومی چیستگذاراست یس (،1388فواد )فروزنده، لطف اله و وجدانی،   .12

 207-180(،  270)  ،24سياسی اقتصادی،  

  1، سياست داخلی،  ي دانش و روش گذاراست یس  (،1385ملك محمدی، حميدرضا ) .13

(1  ،)177-190 

بسیجیان،    يتوانمندساز ( 1392نوروزی، محمد. نوروزی، محمد. عاشری، محمدرضا ) .14

(،  59)  16،  مطالعات راهبردی بسيج  ،رراهبردي براي تحقق اهداف اقتصادي کشو

77-104 

. دانشكده حقوق و علوم  گذاري عمومیدرآمدي بر سیاست (،  1380)  وحيد، مجيد .15

 217-185(،  1)  52سياسی،

 ها کتاب

،  اردوهاي جهادي از نماي فرهنگی یشناسب یآس (، 1389)  یمحمدعلاخوان،   .1

 نشر خادم الرضا )ع( ،  معاونت سازندگی و کارآمدسازی سازمان بسيج دانشجویی کشور

 . تهران: انتشارات ميزان عمومی ایران  يگذاراست یس(.  1386)  ومرثيکاشتریان،   .2
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  ي گذاراستیسمتغیرهاي استراتژیک فرهنگ در (.  1389اشتریان، کيومرث ) .3

 تهران: انتشارات ميزان .  فرهنگی

. تهران:  فرهنگی  يگذاراست یسبر روش   يامقدمه (.  1391اشتریان، کيومرث ) .4

 انتشارات کتاب آشنا 

.  گذاري عمومی یمش خط فرآیند  (.1388، فتاح )زادهف یشرالوانی، سيد مهدی و   .5

 تهران: انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی )ره(

. قم: انتشارات موسسه پژوهشی  در اسلام تیریدم   (،1383پيروز، علی آقا و همكاران ) .6

 حوزه و دانشگاه 

  پژوهش یشناسروش (  1392)  آذر، عادل  ی؛ مهد  دي س  الوانی  حسن،  فرد،  دانایی .7

 صفا :  تهران.  جامع رویکردي:  مدیریت  در کیفی

 ، ترجمه هادی جليلی، تهران: نشرنیدرآمدي بر تحقیق کیفی(،  1390)  اووهفليك،   .8

 ، ترجمه منصور صبوری، تهران: نشر نییشناس جامعه  (،1378)  یآنتونگيدنز،   .9

ي تحقیق کیفی در علوم  هاروش   (،1388)  ی ستيلور، برایان    و  ؛ليندلف، تامس آر .10

 همشهری   انتشارات  ، ترجمه عبدالله گيویان، تهران:ارتباطات 

گذاري دولتی   یمش فرایند خط  (.1394گيوریان.حسن. ربيعی مندجين.محمدرضا. ) .11

 نتشارات موسسه کتاب مهربان ، اپیشرفته

 شناسان.   جامعه:  تهران  ،2  روش  ضد کیفی تحقیق روش   (1390احمد )  پور،  محمد .12

. ترجمه حميدرضا ملك محمدی، تهران:  گذاري عمومییاست س(،  1378)  ريپمولر،   .13

 انتشارات دادگستر 

، مرکز مطالعات  ي جهاديهاحرکت نقشه راه (،  1394گروهی از نویسندگان ) .14

 ی جهادی سازمان بسيج سازندگی کشور هاحرکت راهبردی و هدایت  

 . تهران: انتشارات باز و فرهنگ در ایران امروز گذاريیاست س(  1382وحيد، مجيد ) .15

 منابع اینترنتی 

  ی جهاد  یاردوها  محور   جامعه،   محرومان   به   خدمت (  1402)  مصطفی  ی، زاهد .1

https://www.isna.ir/news/1402011808188 
ــفل  قزل .2 ــمـاعيـل  ی،سـ ــت  جـامعـه  کردن  آور  تـاب  ینوع  یجهـاد  هـایگروه  اقـدام(  1401)  اسـ  اسـ

https://www.isna.ir/news/1401012715816 
 شـوند وارد  عیتوز و  ديتول  عرصـه  توانمندسـازی  به  جهادگر  نخبگان  (1401)اصـغر  علی  ی،قاسـم .3

https://www.farsnews.ir/news/14010127000605 
  خراسـان   یاسـتاندار  به و  احصـا  را  روسـتاها  مشـكلات  جهادگر  انیدانشـجو(  1401)  فرشـته  ،اسـدزاده .4

 https://snn.ir/fa/news/1003480 .بدهند  یجنوب 
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  غ یدر  یجهاد  دوستان   به  هم  قوت  خدا  گفتن  از  مسئولان  یبرخ(  1395)  لاديم ديس  ی،موسو .5

 https://dana.ir/915613 کنندمی

 یانقلاب   ت یری مد   فرهنگ   توسعه   راهكار  یجهاد  ی اردوها(  1395)  حسن  ی،چراغ .6

https://rasanews.ir/fa/news/441269 
  کنندمی  تي فعال  کشور  در  یجهاد  گروه  هزار  سه(  1391)  ديمج  ی،خراسان  .7

https://www.mehrnews.com/news/1616335 
 محروم  مناطق  مسائل   حل  یبرا  یجهاد  یاردوها  د یجد   كردیرو(  1398)  صادق   ،مفرد .8

https://www.irna.ir/news/83377713 
 یجهاد  یاردوها  به  یلامی ا  ی دانشجو  1000  اعزام(  1394)  محمد  ی،ملك .9

https://www.ilamebidar.ir/news/16092 
 عمل  گنهماه هم  با  یجهاد  هایگروه  /یجهاد  یاردوها  یبررســـ و  نقد(  1395)  رضـــايعل،  زارع .10

 http://www.ghatreh.com/news/nn10156798  کنندنمی

 پلدختر  زدهسيل  منطقه  ني زوج  به  هی زيجه  ی اهدا(  1399)  جواد  ،ريکب  بی نا. .11

https://s1.khabarfarsi.com/u/71949422 
ــر،  عصـــــارزاده .12 ــم ــ(  1400)  می ــال ــع ــف ــاد  تي ــه ــه  یج ــان ــه  زن ــون ــگ  اســـــت؟  چ

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/09/01/2612374 
ه  ،بخش  یطـار .13 اطمـ ار(  1401)  فـ ــ  کـ اد  هـایگروه  یپژوهشـ ه  یبرا  یجهـ ــعـ اطق  توسـ  محروم  منـ

https://farhikhtegandaily.com/amp/73752 

  جوانان   یفرهنگ  هایچالش  حل  یبرا  تأثيرگذار یبسـتر  یجهاد  یاردوها(  1394)  بهمن  ی،حان یر .14

 https://www.mehrnews.com/amp/3574525 است

ــرو .15 ــئولان(  1402)  فــاطمــه  ی،خسـ ــد  مسـ ــجو  یگر  مطــالبــه  راه  ســ  جهــادگر  انیــدانشـ

https://mukj.cfu.ac.ir/fa/248004 
 https://abrar.ac.ir آموزش عرصه در یجهاد  یاردو( 1402) ن يرحسيام ی قاسم .16

 روســـتاها  تيمحروم  رفع  راهكار  یدنکارم  یجهاد  یاردوها  توســـعه(  1394)  محمد  ی،رقانعيم. .17

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1394/06/07/841651 

ــ .18 ــب ــي ــ  ی،رام ــل ــر  یع ــب ــزارش  (1402)  اک ــارز  گ ــی ــان  یاب ــری ــایج ــاد  ه ــه  یج

https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1785894 

ــرا .19 ــی،زه ــد  ی ــحــم ــت(  1400)  م ــســ ــر  نشـ ــب ــا  یخ ــاد  یاردوه ــه ــو  یج  1401  زورن

https://www.mehrnews.com/amp/5443113 

ــ.   .20 ــگـ ــانـ ــهـ ــجـ ــادی  ی،ريـ ــزارش  (1402)  هـ ــارز  گـ ــیـ ــان  یابـ ــریـ ــای جـ   هـ

 https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1785894یجهاد

ــ .21 ــن  یســـــلام ــا(  1401)  حســـــي ــرزم ــد  شی ــن ــچ ــر  نی ــف ــزارن ــران  یه ــادگ ــه  ج

https://tehranbozorg.sazandegi.ir/gallery/55247 

http://www.ghatreh.com/news/nn10156798
https://farhikhtegandaily.com/amp/73752
https://www.mehrnews.com/amp/3574525
https://abrar.ac.ir/
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1394/06/07/841651
https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1785894
https://www.mehrnews.com/amp/5443113
https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1785894
https://tehranbozorg.sazandegi.ir/gallery/55247
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ایـمــانرانـیاـ  .22 ــعــه  راهـكــار  یجـهــاد  یاردوهــا(  1395)  ی،  ــریـمــد  فـرهـنــگ  تـوسـ  یانـقـلابـ  تی

https://rasanews.ir/fa/news/441269 

ــار .23 ــاطـمــه  یـی،ضــ ــيــب  کــاهـش(  1402)  ف ــنـ  یاجـتـمــاعـ  هــایآسـ مـ  ازمـنــدي ــتـ  رکــارمسـ

https://mukj.cfu.ac.ir/fa/248004 

ــ .24 ــلـ ــزه  ی،عـ ــمـ ــزارش  (1402)  حـ ــارز  گـ ــیـ ــان  یابـ ــریـ ــایجـ ــاد  هـ ــهـ  یجـ

https://rc.majlis.ir/fa/report/download/1785894 
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