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Today, with changing in the priorities of the diplomatic system of countries, 
strengthening the economic growth indicators has a higher priority than 
other goals. In many theories and definitions of globalization, the economic 
element of this process is emphasized and numerous theorists consider the 
dominant aspect of globalization to be economic. In general, in the era of 
globalization, economic diplomacy means the intersection of diplomacy and 
economic interests in line with national interests. Its successful application in 
the network of complex mutual relations will guarantee the provision of 
national interests only by presenting successful diplomacy. The purpose of 
this article is to investigate the dimensions and components of economic 
diplomacy of the Qatar government. The main question of this research is 
what is the economic diplomacy of the Qatari government and what 
dimensions and components does it have? In this research, based on the 
descriptive-analytical method and using the conceptual framework of 
economic diplomacy as one of the special tasks of the government in the age 
of globalization, the specific experience of Qatar in this field is investigated 
and analyzed. The findings of the research show that the developmental 
government of Qatar, with a detailed understanding of global developments 
centered on the economy and by using its ability in the field of economic 
diplomacy, especially in the field of energy and based on a state-oriented 
economy, with an emphasis on economic diversification in the international 
arena in order to secure national interests, it has been very active and has 
taken effective and useful steps through investment in various fields and in 
different regions of the world and also in the field of attracting foreign 
investment and has shown a very successful model of himself in the field of 
economic diplomacy. 
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  چکیده

از تقـدم   هـاي رشـد اقتصـادي   هاي دستگاه دیپلماسی کشورها، تقویت شـاخص امروزه با تغییر اولویت

شـدن، بـر   هاي جهـانی ها و تعریفبالاتري نسبت به دیگر اهداف برخوردار است. در بسیاري از نظریه

شـدن را اقتصـادي   پردازان پرشماري، وجه غالب جهـانی شده و نظریه تأکیدیند اعنصر اقتصادي این فر

تجارب سایر کشورها در موضوع دیپلماسی اقتصادي اسـت.   ارائهدانند. هدف مقاله حاضر تحلیل و می

هاي پـژوهش نشـان    هایی دارد؟ یافته اصلی آن است که دیپلماسی اقتصادي دولت قطر چه مؤلفه سؤال

الملـل و از   بخشی اقتصادي در عرصه بین بر تنوع تأکیدمحور با  ـ  دهد قطر بر پایه یک اقتصاد دولت می

هـاي گونـاگون و در منـاطق مختلـف جهـان و       گـذاري در حـوزه   ایهرشد تجارت خارجی، سرم طریق

گذاري خارجی، الگوي خود را در حوزه دیپلماسی اقتصادي بـه   در زمینه جذب سرمایه همچنین متقابلاً

  نمایش گذارده است.
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  مقدمه

ابـزاري مـؤثر از سـوي کشـورهاي     عنوان  بهدیپلماسی اقتصادي  21در قرن  مسئله:بیان 

هـاي کوچـک    شود. در این میان دولت منافع ملی در پیش گرفته می تأمینمختلف براي 

آینـد، اکنـون    الملل به حسـاب مـی   پذیر در نظام بین عنوان بازیگرانی آسیب که همواره به

اي و  هـاي منطقـه   بفـرد خـود در سیاسـت    منحصـر  ها بـر دیـدگاه   قادرند در برخی زمان

گـذاري   اي و جهانی سرمایه هاي منطقه توجه در سیاست المللی براي تأثیرگذاري قابل بین

اي از حرکــت از یــک دولــت کوچــک از  و پافشــاري کننــد. در ایــن بــین قطــر نمونــه

پذیري اسـت. مقالـه حاضـر بـه تجربـه کشـور قطـر در حـوزه          پذیري به انعطاف آسیب

  پردازد. دیپلماسی اقتصادي می

هاي کوچـک در نظـام    مل در نقش دولتأفهم دیپلماسی اقتصادي قطر نیازمند ت اهمیت:

هاي عمیقی براي درك بهتر نقش و جایگاه ایـن کشـورها    الملل است و باید بررسی بین

شدن صورت پذیرد. کشورهاي کوچـک نبایـد در مطالعـات دانشـگاهی      در عصر جهانی

هـاي در حـال    الملل، نیازمند انطباق با واقعیت روابط بینهاي  شوند و نظریه کنار گذاشته

تغییر در سیاست جهانی هستند. قطر کشوري کوچـک امـا تأثیرگـذار در سـطح منطقـه      

باشد. بنابراین شـناخت تجربـه ایـن کشـور داراي اهمیـت       خاورمیانه و خلیج فارس می

  پلماسی اقتصادي کشور به کار آید.تواند در ارتقاي الگوي دی می کاربردي بوده و

عدم توجه و یا کم تـوجهی بـه تجربـه کشـوري ماننـد قطـر، کـه در حـوزه          ضرورت:

وري مـا را   تواند میزان بهره می دیپلماسی اقتصادي داراي دستاوردهاي قابل ذکري است؛

الگـوي  هـاي   از نکات مثبت این تجربه محروم و یا کشور ما را به تجربه مجدد کاسـتی 

  باشد. می حاضر داراي ضروت راهبردي پژوهشاساس  قطري نماید. براین

هدف اصلی پژوهش حاضر تقویت شناخت کارشناسان از الگوهـاي دیپلماسـی    اهداف:

ورها است. در همین خصوص شناسایی نقاط شاقتصادي موجود با مرور تجارب سایر ک

 ـ  شناسایی شیوه ضعف و قوت الگوي قطري، و همچنین شـده از   کارگرفتـه  ههاي مـؤثر ب

  دو هدف فرعی مدنظر هستند.عنوان  بهسوي دولت قطر در حوزه دیپلماسی اقتصادي، 

محـور اسـت. سـؤال اصـلی      آزما نبوده و سؤال پژوهش حاضر فرضیه ها و فرضیه: سؤال

فرعـی  هاي  اند؟ سؤال هاي دیپلماسی اقتصادي دولت قطر کدام پژوهش این است: مؤلفه
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ند از: تجارت خارجی در برنامه دیپلماسـی  ا ه مبنایی نویسنده، عبارتنیز متناسب با نظری

اقتصادي قطر چه جایگاهی دارد؟ انـرژي چـه جایگـاهی در دیپلماسـی اقتصـادي قطـر       

گذاري خارجی در دیپلماسی اقتصادي قطر چه جایگاهی دارد؟ و سیاسـت   دارد؟ سرمایه

    سرمایه گذاري خارجی قطر چگونه است؟

 - پژوهش حاضر از حیث نوع، کـاربردي و از حیـث رویکـرد محقـق، توصـیفی      روش:

هـا از   اي و بـراي تحلیـل داده   ها از روش کتابخانـه  باشد. براي گردآوري داده تحلیلی می

  استفاده شده است. –نظریه چهار رکنی دیپلماسی اقتصادي  - » روش نظریه مبنا«

  پژوهشپیشینه . 1

هـایی صـورت گرفتـه کـه در دو      دولت قطـر پـژوهش  در خصوص دیپلماسی اقتصادي 

  باشد: حوزه قابل بررسی می

  پیشینه موضوع در نشریه دانش سیاسی .1- 1

 در خصوص موضوع مورد پژوهش در فصلنامه دانش سیاسی هیچ پژوهشی که مستقیماً

هـاي   تـوان بـه مقالـه    راستا مـی  البته دراین ؛شود به این موضوع پرداخته باشد، یافت نمی

) در حوزه دیپلماسی انرژي و منافع ملی جمهوري ب- 1388الف و - 1388احمدي (پور

) در راستاي اقتصـاد سیاسـی، دیپلماسـی کارآمـد در     1386اسلامی ایران و پوراحمدي (

صـورت   کـدام بـه   کلی به قطر دارند، و هـیچ هایی  اشاره نظام جهانی اشاره کرد که صرفاً

  اند. تهمستقل به دیپلماسی اقتصادي قطر نپرداخ

  پیشینه موضوع در سایر منابع علمی  .1- 2

  در سایر منابع علمی از دو منظر اصلی به موضوع دیپلماسی اقتصادي قطر پرداخته شده است:

  اند.  الف. آثاري که ذیل سیاست خارجی به دیپلماسی اقتصادي قطر پرداخته

پرداختـه شـده و   در این آثار به کلیت موضوع سیاست خارجی و دیپلماسـی کشـور قطـر    

) 1394مثال رجبی بهجت (عنوان  به؛طور خاص به دیپلماسی اقتصادي اشاره نشده است به

هـاي ژئوپلیتیـک و ژئواسـتراتژیک ناشـی از      رغـم محـدودیت   معتقدند که دولت قطر علی

ویـژه در دوران   هـاي اخیـر بـه    کوچک بودن و عدم برخورداري از عمق راهبردي در سـال 
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ه آل ثانی و تمیم بن حمد، یک نوع سیاست خارجی و دیپلماسـی  حکومتی حمد بن خلیف

المللی ارتقـا داده اسـت. سـرخیل     فعال را در پیش گرفته و موقعیت خود را در عرصه بین

) نیز به تحولات سیاست خارجی قطر از دوره خلیفه بن حمد تا دوران حمـد بـن   1395(

کارانـه بـه راهبـرد     راهبرد محافظـه  خلیفه و تمیم بن حمد پرداخته و سیر تحول و تغییر از

  طرفی فعال را در سیاست خارجی و دیپلماسی قطر تبیین کرده است. بی

  اند.  ب. آثاري که از منظر قدرت نرم به دیپلماسی اقتصادي قطر پرداخته

بینــی از منــابع  ) بــه چگــونگی اســتفاده کشــوري ذره1393اصــغري ثــانی و رنجکــش (

راستا به دیپلماسی اقتصادي اشـاره   اند و دراین منزلت ملی پرداختهافزاري براي ارتقاء  نرم

پـور و همکـارانش    ) و همچنـین کریمـی  1394اند. رنجبر حیدري و همکـارانش (  نموده

اي این کشور پرداخته و بـر توانمنـدي    طورخاص به موضوع دیپلماسی رسانه ) به1396(

تواند حامی دیپلماسـی   می قدرت نرم کهابزار عنوان  بهاي  قطر در عرصه دیپلماسی رسانه

) موضـوع  1392انـد. همچنـین رنجکـش و همکـارانش (     نمـوده  تأکیـد اقتصادي باشد؛ 

رکـن اصـلی دیپلماسـی    عنوان  به گذاري قطر را برندسازي در سیاست خارجی و سرمایه

  اند. اقتصادي قطر به بحث گذارده

ت سیاسـت خـارجی قطـر و    تحلیل پیشینه حاکی از آن است که عموم آثار به کلیـا  

 ـ    قدرت نرم این کشور به صـورت   هطورکلی تمرکز داشته و دیپلماسـی اقتصـادي قطـر ب

بنابراین پژوهش حاضر از این حیث برجسـته بـوده    ؛مستقل کمتر مورد توجه بوده است

  و نوآوري دارد.

  . مبانی مفهومی و نظري2

حاضر ارکان اصلی مفهـومی   پژوهشبا عنایت به محورت بحث دیپلماسی اقتصادي در 

  ند از:ا و نظري بحث عبارت

  . دیپلماسی1- 2

دیپلماسی دربردارنده اهداف و ابزارهـاي سیاسـت خـارجی اسـت و گـاهی متـرادف و       

رود. درواقع دیپلماسی، ابزار اجراي سیاست خارجی  کار می معادل با سیاست خارجی به

هـداف ملـی بـر اسـاس قـدرت،      است. دیپلماسی چهار کارکرد دارد: تعریف و تعیـین ا 
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هاي دیگر و ظرفیت و توانایی آنها، تعیین میزان تطابق و  بررسی و ارزیابی اهداف دولت

سازگاري منافع و اهداف گوناگون بـا یکـدیگر و تهیـه کـردن ابـزار لازم بـراي نیـل و        

دستیابی به اهداف و منافع مذکور. دیپلماسی یک کشور وقتی موفق است کـه بتوانـد از   

  ). 18، ص.1386می ابزار و فنون در دسترس بهره ببرد (قاسمی، تما

  . دیپلماسی اقتصادي2- 2

دیپلماسی اقتصادي به گفتگو و مـذاکره در بـاب موضـوعات و مسـائل مهـم اقتصـادي       

هـاي برآمـده از توافقـات     دیگر هنجارها، قواعد و رژیم کند. به بیان المللی تمرکز می بین

هاي  ها و گفتگوهاي دیگري که بر تکوین و توسعه تکاپو بحث آور و نیز اختیاري و الزام

المللی مؤثرنـد، در ایـن حیطـه موضـوعی مـورد بررسـی و ارزیـابی قـرار          اقتصادي بین

تـوان مفهـوم و نظریـه     مـی  ). بـر ایـن اسـاس   315، ص.1392گیرند (کر و وایزمن،  می

  د:دیپلماسی اقتصادي را به شرح زیر در حد نوشتار حاضر تحدید نمو

  الف. مفهوم شناسی

هـاي مختلـف    ارچوب سیاست خارجی کشـورها و سـرزمین  هدیپلماسی اقتصادي در چ

اي از اقدامات دیپلماتیک دولتـی   دیگر دیپلماسی اقتصادي شامل مجموعه بیان باشد. به می

 تأمینهاي خارجی، توسعه صادرات، و   هایی از جمله جذب سرمایه شود که بر حوزه می

  .الملل تمرکز دارد منافع ملی اقتصادي کشور در روابط بین

  ب. نظریه

هاي موجود در مورد دیپلماسی اقتصادي بیانگر این اسـت کـه اگرچـه نظریـه      بررسی دیدگاه

اما به این حوزه موضوعی یعنی اتصال بین امور اقتصـادي و سیاسـی و    ؛واحدي وجود ندارد

ادي در موضوعات مرتبط با قدرت و امنیـت ملـی   ارجحیت داشتن اقتصاد و دیپلماسی اقتص

الملل همچنـین بـه دیپلماسـی     هاي مختلف توجه شده است. متخصصان روابط بین از دیدگاه

ــین  ــط ب ــاه  اقتصــادي و موقعیــت و جایگــاه اقتصــاد در سیاســت و رواب الملــل از دو نظرگ

و اولویت اقتصاد و رفـاه و  اند؛ رویکردهاي لیبرال به اهمیت  گرایانه و لیبرالیستی پرداخته واقع

جایگاه آن در همیاري و همگرایی جهانی و همچنین پیدایش وضـعیت وابسـتگی متقابـل و    

گراها براي امـور   دیگر واقع المللی نگاهی امیدوارانه دارند. از سوي درنتیجه صلح و امنیت بین
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گیرنـد.   یالملل، نقش و جایگـاه ثانویـه و مکمـل قـدرت در نظـر م ـ      اقتصادي در روابط بین

هــاي  هرچنـد ایـن دو نظرگــاه در بازتولیـد و بــازتعریف تـازه از مکاتـب قــدیمی در قالـب      

، 1393، دیگـران شـوند (گـریفیتس و    گرایی و نولیبرالیسم بسیار به یکدیگر نزدیک می نوواقع

الملــل  اي در سیاســت و روابــط بــین ) و اقتصــاد از نقــش و جایگــاه ویــژه105و15صــص.

اي متقابـل و   دیگر رابطه طرف و سیاست و امنیت از طرف قتصاد از یکشود و ا برخوردار می

معنـاي   کنند. از نظر نویسنده و در حد نوشتار حاضر، دیپلماسـی اقتصـادي بـه    افزا پیدا می هم

هاي اقتصادي در سیاست خـارجی در جهـت نیـل بـه      کارگیري ابزار، امکانات و توانمندي به

هاي مهـم و کلیـدي دیپلماسـی اقتصـادي      اساس شاخص باشد. براین اهداف و منافع ملی می

ند از: رشد تجارت خارجی از طریـق توافقـات اقتصـادي و    ا برگرفته از منابع مختلف عبارت

تجاري دوجانبه و چندجانبه و تعاملات مثبـت در جهـت همکـاري و همگرایـی در سـطح      

گـذاري خـارجی    المللی ، دیپلماسی انرژي (براي دسترسی به بازار انرژي)، جذب سرمایه بین

  گذاري در خارج.   و سرمایه

  دیپلماسی اقتصادي): الگوي تحلیل 1شکل شماره (
  

  
  (طراحی شده توسط نویسنده)

دیپلماسی 

 اقتصادي

رشد تجارت 

 خارجی

دیپلماسی 

 انرژي

گذاري سرمایه

 در خارج

جذب 

گذاري سرمایه

 خارجی
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  . جایگاه دیپلماسی اقتصادي در برنامه توسعه ملی قطر3

شناسـایی و اکتشـاف    اقتصاد کشور قطر بعد از دوره ظهور و افول تجارت مرواریـد، بـا  

بـرداري   دچار تغییر و تحول اساسی شد و با اکتشاف و بهـره  20هاي نفتی در قرن  میدان

ویژه گنبد شمالی که بزرگترین میـدان گـاز طبیعـی دنیاسـت،      هاي گاز طبیعی به از میدان

میلیـارد   25تحولات اقتصادي این کشور نیز آغاز شد. قطر داراي ذخایر نفتـی بـیش از   

در مقام سیزدهم جهان قرار دارد. این کشـور همچنـین داراي بزرگتـرین میـدان      بشکه و

کننده گاز طبیعی مایع جهـان اسـت.    مستقل گازي (غیرهمراه با نفت) و بزرگترین صادر

درصـد   13تریلیـون فـوت مکعـب، یعنـی معـادل       890شده گاز قطر  میزان ذخایر اثبات

یه و ایـران، جایگـاه سـوم دارنـدگان گـاز      باشد. این کشور بعد از روس ذخایر جهانی می

طبیعی را در اختیار دارد. عمده ذخایر گاز طبیعی قطر در میدان فراساحلی شـمالی قـرار   

اکنون سـالیانه نزدیـک    معادل خود سرزمین قطر دارد. قطر هم اي تقریباً دارد که محدوده

 64ایـن رقـم بـا     2027میلیون تن تولید گاز مایع طبیعی دارد و قرار است تـا سـال    80

هاي  ). قطر در سالAl-Tamimi et al., 2023: 36میلیون تن برسد ( 126درصد رشد به 

سابقه اقتصادي را تجربه کرده و از طریق راهبردهاي زیر در تـلاش اسـت    اخیر رشد بی

ــوع   ــد رشــد اقتصــادي را تســریع ببخشــد: اجــراي سیاســت تن ــا رون ــابع  ت بخشــی من

هیدروکربن نفت و پتروشیمی و گاز طبیعی، توسعه و بازاریـابی  سازي منابع  درآمد،بهینه

گـذاري   سازي بخش خصوصی، و قانون هاي گاز طبیعی، آزادسازي اقتصادي، فعال پروژه

 ,Ai-Tamimiگـذاري خـارجی (   گذاري و جذب سـرمایه  هاي سرمایه براي تسهیل رویه

کسب کـرد و از طریـق   اي در عرصه جهانی  قطر جایگاه ویژه 1990). از دهه 38 :2023

ادغام در اقتصاد جهانی در زمره ثروتمندترین کشورهاي جهان قرار گرفت. درآمد سرانه 

دلار بـوده و بـراي    84420حدود  م2022المللی پول در سال  قطر طبق آمار صندوق بین

بینـی، از   بینی شده است. این بازیگر به اصطلاح ذره دلار پیش 83890حدود  2023سال 

ه تولید ناخالص داخلی ثروتمندترین کشور در جهان اسلام است و نرخ سـرانه  نظر سران

هـاي جهـانی، بعضـی     بنـدي  تولید ناخالص داخلـی قطـر در حـدي اسـت کـه در رتبـه      

هاي اقتصادي آن با اقتصادهاي بزرگ اروپـایی قابـل قیـاس اسـت. طبـق آمـار        شاخص
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درصـد بـوده    2/4دود ح ـ م2022المللی پول، رشد اقتصادي قطـر در سـال    صندوق بین

 1بینی شده است. درصد پیش 3درصد و نرخ تورم  4/2حدود  م2023است و براي سال 

جله فوریس این کشور را ثروتمندترین کشور جهان معرفی کرده است (نفت و انرژي، م

  ).4، ص.1392

در دوره حمد بن خلیفـه آل ثـانی، پادشـاه پیشـین ایـن       م2030انداز ملی قطر  چشم

عنوان نقشه راهی براي آینده قطر با هدف ایجاد توازن بـین دسـتاوردهایی کـه     کشور، به

شود، با منابع طبیعی و انسانی این کشور و سوق دادن آن بـه   منجر به رشد اقتصادي می

محیطـی   سمت آینده روشن طراحی شد تا توسعه اقتصادي، اجتماعی، انسانی و زیسـت 

همین اساس تاکنون دو سند راهبرد توسعه ملی هاي آینده هدایت کند. بر  قطر را در دهه

ده است. این شتدوین  م2022–2018و همچنین  م2016–2011هاي  قطر در دوره سال

اسناد توسعه ملـی کشـور قطـر را در ابعـاد مختلـف ماننـد توسـعه اقتصـادي، انسـانی،          

صـورت دقیـق    محیطی مورد توجه قـرار داده و فراینـد توسـعه را بـه     اجتماعی و زیست

توسعه ملی قطـر، توسـعه یـک     راهبردگذاري کرده است. یکی از اهداف اصلی  شاخص

سازي اقتصادي و کـاهش وابسـتگی بـه بخـش      ارچوب جامع براي رشد قطر و تنوعهچ

). یکــی از Government Communications Office, 2008باشــد ( نفــت و گــاز مــی

هـاي مختلـف    و تسلط دولت بر حـوزه  هاي مهم دیپلماسی اقتصادي قطر، تمرکز ویژگی

هـا و   دیپلماسی اقتصادي است. دولت قطر نقش و جایگاه اصلی و بلامنازع را در بخش

کـه   طـوري  هاي مختلف سیاسی، اقتصادي و فرهنگی امیرنشین قطـر داراسـت. بـه    حوزه

تحت نظر دولت هستند بلکه  ها و مؤسسات اقتصادي و اجتماعی مستقیماً تنها سازمان نه

ویژه در سطح خارجی بـه طـور انحصـاري در اختیـار      ها به مامی کارکردها و مسئولیتت

ارچوب ه ـدیگر قسمت عمده دیپلماسی اقتصـادي قطـر در چ   دولت قرار دارد. به عبارت

هـاي خصوصـی نقـش چنـدانی در      شـود. درنتیجـه شـرکت    هاي دولتی انجام مـی  شبکه

  المللی ندارند. معادلات بین

  دیپلماسی اقتصادي قطر هاي اصلی  لفهؤ. م4

    ند از:ا شده، چهار رکن اصلی دیپلماسی اقتصادي قطر عبارت ارائهباعنایت به الگوي تحلیل 
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   . روند رشد تجارت خارجی قطر1- 4

تولید ناخالص داخلـی، سـرانه   هاي  مستند به شاخص م2019هرچند کشور قطر در سال 

ثروتمندترین کشور جهان انتخاب شـد؛  ضریب جینی، امید به زندگی و میزان جمعیت، 

هاي امنیتی این کشور سران این کشور را به آنجا رهنمون شـد تـا    ها و نگرانی اما دغدغه

المللـی   الملل پیوند بزنند. بر اساس اطلاعـات صـندوق بـین    اقتصاد خود را با محیط بین

را در  56، رتبـه  میلیارد دلار 148با تولید ناخالص ملی معادل  م2020پول قطر در اکتبر 

میان کشورهاي جهان دارد. برترین شرکاي تجاري کشور قطر از لحاظ میـزان صـادرات   

به ترتیب ژاپـن، کـره جنـوبی، چـین، هنـد، سـنگاپور، تایلنـد،         م2019ها در سال  به آن

پاکستان، انگلیس، ایتالیا و بلژیک بودند. این آمار حاکی از آن است کـه ایـن کشـور در    

یوندهاي اقتصادي ناچیزي با کشـورهاي همسـایه خـود دارد و بیشـتر     بخش صادرات، پ

کنندگان گاز طبیعـی مـایع قطـر، کشـورهاي آسـیاي شـرقی هسـتند. در حـوزه          مصرف

ترتیب ایالات متحده آمریکا، جمهـوري   به م2019واردات، شرکاي تجاري قطر در سال 

هی عمان، ژاپن و کـره جنـوبی   خلق چین، آلمان، بریتانیا، هندوستان، ایتالیا، ترکیه، پادشا

شریک تجـاري برتـر قطـر در بخـش      5اند. این آمار بیانگر این نکته مهم است که  بوده

، یعنی کشورهاي برتر صـنعتی دنیـا هسـتند. ایـن آمـار      7واردات جزء کشورهاي گروه 

 Trendدهـد (  خوبی نشان مـی  شده صنعتی را در واردات قطر به جایگاه کالاهاي ساخته

Economy, 2019کنندة این مطلب است که بستر سیاسـی قطـر    ). این آمار همچنین بیان

عنوان پیشران کارآمدي اقتصادي در این کشور عمل کرده و در راستاي تقویت راهبرد  به

  الملل عمل کرده است. انطباق سیاست خارجی قطر با نظام بین

  . دیپلماسی انرژي 2- 4

بزرگترین تولیدکنندگان و صـادرکنندگان گـاز مـایع    مثابه یکی از  قطر در حوزه انرژي به

طبیعی در سطح جهان ظاهر شده و مثل روسیه در تلاش است تا بـه قـدرتی تأثیرگـذار    

  ند از:ا قطر در این رکن از دیپلماسی اقتصادي عبارتهاي  تبدیل شود. مهمترین داشته

  برداري از منابع عظیم انرژي الف. بهره

توانـد بـه ایـن کشـور بـراي       شرایط فقدان بسیاري از عوامل مـی مهمترین ابزاري که در 
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اش یاري رساند، وجود منابع عظیم و غنی انـرژي اسـت. قطـر     دستیابی اهداف اقتصادي

تـوجهی   توانسته با ارائه یک الگوي بومی در زمینه دیپلماسی انرژي به دستاوردهاي قابل

توان بـه مـوارد زیـر     می وصراهبردي قطر در این خصهاي  دست یابد. ازجمله سیاست

  اشاره داشت:

موتور محرکه سیاست خارجی قطـر   یک. راهبرد تبدیل شدن قطر به عربستانی جدید:

دهد. درآمـدهاي هنگفـت ناشـی از صـادرات آن، سـنگ       می را منابع گاز طبیعی شکل

). کسب Dargin, 2007, p. 136( زیربناي دیپلماسی اقتصادي قطر را شکل داده است

بزرگترین صادرکننده گاز مایع طبیعی جهان سبب گردیده تا در عـرض کمتـر   عنوان 

الملـل   اي خاورمیانه در روابط بـین  کلیدي منطقه  از دو دهه، قطر به یکی از بازیگران

صـادرات گـاز مـایع از طریـق      ). ضـمن اینکـه  Khatib, 2013, p. 417تبدیل شود (

توجهی براي قطر به ارمغان آورده است. دولتمردان  هاي آزاد دسترسی بسیار قابل آب

شدن به یک عربستان دیگري در گاز طبیعـی مـایع    قطري از همان ابتدا راهبرد تبدیل

بـرداري حـداکثري از منـابع و ذخـائر گـاز       را براي کشور خود طراحی کردند. بهـره 

ترین طـرح   ارزیابی است. پروژه معروف به دلفین که عظیم راستا قابل ینطبیعی در هم

گازي در حوزه خلیج فارس است، ازجمله ایـن مـوارد اسـت؛ پـروژه مـذکور، گـازِ       

ر یرسـاند. ذخـا   موجود در میدان گنبد شمالی را به امارات متحده عربی و عمان مـی 

ابل توجه در زمینه عرضـه  حوزه انرژي کشور قطر، آن را به یک بازیگر برجسته و ق

  جهانی انرژي تبدیل کرده است.

در  قطر از طریـق دیپلماسـی انـرژي خـاص خـود، معمـولاً       دو. راهبرد تسخیر بازار:

شود که توانایی آن را داشـته باشـد تـا بیشـترین مقـدار عرضـه و        بازارهایی وارد می

ژي باعث شده تـا  قیمت را داشته باشد. این اقدام هوشمندانه در عرصه دیپلماسی انر

دسـت آورد و از ایـن طریـق     انرژي کشورهاي دیگـر را بـه    قطر بخش زیادي از نیاز

هـا را در ثبـات و امنیـت خـود شـریک سـازد. تنـوع         حساب شـده آن  طور کاملاً به

توسعه صادرات گـاز طبیعـی    راهبردکند با  ها گاز صادر می کشورهایی که قطر به آن

ا نقش فعال و مـؤثري را در بـازار   تدهد  و اجازه را میمایع، به این کشور این امکان 

نقـاط جهـان    حاضـر صـادرکننده گـاز بـه اقصـی      انرژي جهان ایفا کند. قطر درحـال 
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آرژانتین، مکزیک، برزیل، فرانسه، بلژیک، بریتانیـا، ایتالیـا،    م2019باشد. در سال  می

د، کـره جنـوبی، تـایوان،    اسپانیا، ترکیه بعلاوه ژاپن، چین، هند، مالزي سنگاپور، تایلن

    کردند). پاکستان از این کشور گاز طبیعی مایع وارد می

 2018): حجم صادرات گاز مایع طبیعی قطر به کشورهاي اروپایی سال 1جدول شماره (

  (میلیارد متر مکعب)

  حجم صادرات  کشور

  7/2  بلژیک

  1/1  فرانسه

  9/2  بریتانیا

  3/6  ایتالیا

  4/3  اسپانیا

  1/3  ترکیه

  1/3  سایر اعضاي اتحادیه اروپایی

  6/22  مجموع

Source: (British Petroleum, 2019, p. 28) 
  

  ب. تعامل با نهادهاي فعال در حوزه انرژي

هـاي انـرژي اسـت.     هاي دیگر دیپلماسی انرژي قطر حضور در مجامع و سـازمان  از مؤلفه

عنــوان مهمتــرین  انــرژي بــهثرگــذاري در مجــامع و نهادهــاي اجایگــاه و میــزان  قاعــدتاً

تواند بیانگر کامیـابی یـک کشـور در نیـل بـه       ساز در عرصه انرژي می هاي تصمیم سازمان

با تولید روزانـه   2017اهداف و منافع ملی باشد. قطر اکنون عضو اوپک است و در ژانویه 

 ,OPECهزار بشکه نفت خام، دهمین کشور تولیدکننـده نفـت اوپـک بـوده اسـت (      618

امـا   ؛اگرچه سهم قطر در تولید نفت سـازمان اوپـک چنـدان قابـل توجـه نیسـت       ).2017

حال عضویت در سازمان اوپک أثر مستقیمی بر سیاسـت خـارجی و دیپلماسـی ایـن      هر به

(سازمان کشـورهاي   2کشور داشته و خواهد داشت. همچنین قطر از اعضاي اصلی اوجک

باشـد. ایـن    ن نیـز در ایـن کشـور مـی    صادرکننده گاز طبیعی) است و دبیرخانه این سـازما 
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آفرینی قطر در بازار گاز جهـان   ثیر مهمی در افزایش تأثیرگذاري و نقشأتواند ت موضوع می

اي با محوریت روسیه، ایران و قطر بـا هـدف تنظـیم بـازار      داشته باشد. این سازمان منطقه

ازجمله اهـداف و   سیس شده است.أجهانی گاز و مبادله اطلاعات بین اعضا در این زمینه ت

هاي قطر از طریق عضویت در این سازمان، ایجاد موازنه با عربستان، افزایش نقش و  برنامه

اهمیت خود براي آمریکا و سایر کشورهاي اثرگذار بر تحولات خاورمیانه اسـت. از زمـان   

ا ، این کشور، مهمترین بازار انرژي خود را در اروپ ـ1990اجراي راهبرد انرژي قطر در دهه 

در نظر گرفته است. از ابتدا بیشترین میزان صادرات گاز قطر به بـازار کشـورهاي آسـیایی    

هاي افت قیمت نفت، رقابت فشرده در بازار جهانی گـاز مـایع    گرفت. در دوره صورت می

طبیعی با ورود آمریکا و استرالیا و افت تقاضا از طرف بازارهاي آسـیایی (کـره جنـوب و    

تـوجهی   طور فزاینده، بازار بزرگ و قابـل  و غیراعضاي اتحادیه اروپا) بهژاپن)، اروپا (اعضا 

  را در اختیار صادرات گاز قطر قرار داده است.

  کلان در حوزه انرژيهاي  پ. طراحی و اجراي طرح

هـاي کـلان    ارچوب پـروژه هاي مربوط به گاز طبیعی خود را در چ هاي توسعه قطر طرح

کنـد. ایـن    دستی و صادرات گاز طبیعی مایع تعیین و تعریـف مـی   ترکیبی با صنایع پایین

المللـی   هـاي بـین   گذاري شـرکت  ها به مشارکت و سرمایه کشور براي اجراي این پروژه

نظیر شل، توتال و اکسون موبیل، شـل نیـاز دارد. قطـر همچنـین در      فناورينفتی داراي 

ل گاز به مایع بسیار مترقی و جزء کشورهایی است که تجهیزات و تأسیسات بخش تبدی

هـاي   راسـتا شـرکت   ). درایـن 10،  ص.1393عملیاتی جی. تی. ال. را دارنـد (موسـوي،   

انـد. در دهـۀ    اروپایی نقش بسیار مهمی در ایجاد و توسعه صـنعت انـرژي قطـر داشـته    

جدیـد مشـارکت در تولیـد بـا      هـاي مشـترك و قراردادهـاي    گـذاري  نیز سرمایه م1990

هاي بریتانیایی، هلندي، ایتالیایی، فرانسوي و دانمارکی از جمله رویـال داچ شـل    شرکت

هاي عظیمی در توسـعه شـتابان صـنعت گـاز قطـر       گذاري و توتال باعث شده تا سرمایه

حاضـر   البته شرکت عظیم نفتـی آمریکـایی بـه نـام اکسـون موبیـل، درحـال        ؛انجام شود

سازي گاز در میدان عظیم گازي راس لافـان   گذار در زمینه صنعت مایع سرمایه بزرگترین

  ).Miller and Al-Mansouri, 2016, p. 56است (
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  ها در حوزه انرژي ت. مدیریت فعال چالش

حال موانع بسیار زیادي در مسیر افزایش میزان سهم کشور قطر در بازار اروپـا در   عین در

هـا، توانـایی دسترسـی و قیمـت      تـرین آن  دارد. ازجمله اصلیبرابر کشور روسیه وجود 

باشد. صادرات گاز قطر به اروپا به ناوگان عظیمی از تانکرهاي مخصوص انتقال گاز  می

گردد. این در حالی است که روسیه از طریق لولـه   ها می نیاز دارد که سبب افزایش هزینه

ه کشور آلمان و با قیمـت بسـیار کمتـر    گاز نورد استریم، گاز را از مسیر دریاي بالتیک ب

دهـد. مـورد دوم در خصـوص     نصف قطر) به مشتریان خود در اروپا تحویل می (تقریباً

 ؛هاي مرتبط با تولید گاز مـایع طبیعـی اسـت    قیمت بالاي گاز قطر، مربوط به زیرساخت

 گـذاري اعـلام   البته در این خصوص بعضی کشورهاي اروپایی تمایل خود را به سـرمایه 

هاي اخیر نظر به کاهش میزان تولید گـاز خـود و    عنوان نمونه بریتانیا در سال به ؛نمودند

افزایش مصرف به یکی از مشتریان عمده قطر تبدیل شـده اسـت. در شـرق اروپـا نیـز      

هاي لازم براي تحویل  گذاري زیادي بر روي زیرساخت لهستان، لتونی و استونی سرمایه

گذاري جهت کاهش وابستگی به گـاز   تی در صورت سرمایهاند. ح گاز مایع صورت داده

مـدت   روسیه از طرف کشورهاي اروپایی، قطر باز هم براي تسلط بر بازار اروپا در میـان 

تـرین صـادرکننده گـاز     شدن به بـزرگ  هایی مواجه است. آمریکا در حال تبدیل با چالش

ابتی شود. گستردگی بازار شدت رق گردد تا بازار به مایع دنیاست و این موضوع باعث می

المللی در حوزه انرژي قطـر، از دلایـل    هاي مطرح بین صادراتی و حضور رقابتی شرکت

که بسـیاري از   شود. براي همین درحالی عمده ثبات اقتصادي در این کشور محسوب می

تنهـا   ثباتی شدند، قطر نه کشورهاي منطقه در تحولات انقلابی اخیر دچار نابسامانی و بی

ساز افـزایش صـادرات    ثباتی و ناامنی نشد بلکه تحولات مذکور سبب گونه بی هد هیچشا

انرژي آن به کشورهاي منطقه شد. افزایش میزان مصرف انرژي در منطقه از یک طـرف  

اي را بـراي رشـد و    هاي تـازه  هاي اخیر در دنیاي عرب از طرف دیگر، فرصت و ناآرامی

نمونه انقلاب و ناامنی در مصر  عنوان د آورد؛ بهوجو گسترش صادرات نفت و گاز قطر به

سبب تشویق کشور اردن براي واردات گاز از قطر گردید درآمدهاي عظیم این کشور از 

جهانی، این کشور هاي  صادرات انرژي از سویی و عدم تمایل به درگیري با سایر قدرت

  .داده است قرارامین کشور جهان  کشورهاي با ثبات خاورمیانه و سی را در ردة
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  گذاري خارجی . جذب سرمایه3- 4

المللـی   بـین هـاي   گذاري خارجی است. حسب گـزارش  راهبرد فعال قطر جذب سرمایه

دارد کـه راهبـرد جـذب سـرمایه خـارجی را در       موجود، قطر در صدر کشورهایی قرار

  دستورکار دارند. دلیل این توفیق از آنجاست که:

  با شرایط خارجی توانمندسازي داخلی متناسب الف.

المللی اشاره دارند که توانایی اقتصاد قطـر بـراي حفـظ جایگـاه      رسمی بینهاي  گزارش

اش در جذب سرمایه خارجی، یکی از عوامل مهمی است که قطـر   برتر و تقویت کارایی

زده املاك و مستغلات در کشـورهاي اروپـایی و    ویژه بعد از بازسازي بخش بحران هرا ب

بعلاوه بازسازي بخش نفت و گاز، بـه بهتـرین مکـان بـراي جـذب       کشورهاي همسایه

 م2010گذاري خارجی در سـال   المللی تبدیل کرده است. سرمایه هاي بین گذاري سرمایه

درصد تولید ناخالص داخلی این کشور رسید. قطـر از ایـن لحـاظ بعـد از      5به بیش از 

در بـین کشـورهاي   گـذاري خـارجی    عربستان سعودي دومین کشور در جذب سـرمایه 

گـذاري خـارجی    دهد که سرمایه جهان عرب است. طبق گزارش مذکور قطر پیشنهاد می

سـال   5میلیـارد دلار را تـا    125گذاري بـا ارزش   هاي سرمایه فرصت همکاري در طرح

  ).Al-Tamimi et al., 2023, p. 63آینده دارد (

  هاي خارجی ب. جذابیت بازار قطر براي شرکت

انـد کـه دلیـل آن     کـرده  گذاري سرمایه قطر اقتصاد در دلار خارجی میلیاردهاهاي  شرکت

تـوان بـه    یمثـال م ـ  بـراي  ؛قانونی و اقتصادي براي آنها در بازار قطر استهاي  جذابیت

  موارد زیر اشاره داشت:

 ملـی  شـرکت  بـا  انـرژي  آمریکایی در بخشهاي  شرکت هاي آمریکایی: یک. شرکت

 تولیـد  تأسیسـات  و جهـان  طبیعی گاز میدان بزرگترین توسعه براي قطر، گاز و نفت

همکـاري   شمالی (پارس جنـوبی)  میدان گنبد توسعه در بزرگ مقیاس در پتروشیمی

 گـذاري  سـرمایه  جدیـد  دلیل این جـذابیت بـه قـوانینی چـون قـانون      اند. فعال داشته

 در درصد 100 تا دهد اجازه می آمریکایی هاي شرکت به گردد که قطر بازمی خارجی

 - عمــومی مشــارکت قــانون و باشــند داشــته اقتصــادي مالکیــت هــاي بخــش اکثــر
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 هـاي  شـرکت  براي را بیشتري هاي فرصت و داده ارتقا را اقتصادي تنوع ،3خصوصی

 کـرده  ایجـاد  بهداشتی هاي مراقبت و محیطی زیست هاي فناوري آموزش، در خارجی

مـدیریت پـروژه،    فنـی،  تخصص ارائهدر زمینه  قطر در آمریکایی هاي شرکت. است

میدان  توسعه پروژه مانند قطر، بزرگ هاي پروژه به ساز و ساخت خدمات و تجهیزات

 جـام  میزبان عنوان به قطر هاي ساز پروژه و ساخت شمالی (پارس جنوبی)، گازي گنبد

فعـال   م2030 قطـر  ملـی  انـداز  چشم و یک، فرمول مسابقات ،م2022 فوتبال جهانی

 ماننـد  کند، می تقویت آمریکا را سیاست اهداف که ابتکاراتی دوحه موریتأم هستند.

 گـذاري  سـرمایه  و هـا  زیرسـاخت  بـراي  مشـارکت  و هـوایی  و آب تغییرات با مبارزه

قطر را مـورد حمایـت    راهبردي آمریکا و هاي گذاري سرمایه افزایش طریق جهانی،از

  ). U.S Department of State, 2022, p. 3دهد( می قرار

 طریـق  از چـه  و ژاپنـی  هـاي  صـندوق  طریـق  از چـه  ژاپـن  ژاپنـی: هاي  دو. شرکت

کنــد.  گـذاري مـی   قطـر در ایـن کشـور ســرمایه    اقتصــاد توسـعه  بـراي  قراردادهـایی 

 سـال  در قطـر  و ژاپن اقتصادي مشترك کمیته ایجاد طریق از دوطرفه گذاري سرمایه

ساز  و است. دو شرکت ساختیافته  افزایش دهد، می جلسه تشکیل سالانه که ،2006

هاي زیرساختی بزرگ قطر از جمله  تا قبل از جام جهانی در پروژه 5و تاکناکا 4تایسی

مشـارکت داشـتند.    6المللـی جدیـد دوحـه    هـاي اصـلی فرودگـاه بـین     ساخت پایانه

 داراي هـایی  زمینـه  در ژاپنـی  هـاي  شرکت ها آن در که دارد وجود بسیاري هاي پروژه

 ژاپـن  ایـن،  بـر  علاوه آب. استادیوم و مترو، آهن، راه ند؛ مانندهست تخصص و مزیت

در  م2022را داشته، براي موفقیت جام جهانی  م2002 جهانی جام میزبانی که تجربه

هـاي زیربنـایی، خـدمات     قطر آمادگی خود را اعلام کـرد و در عمـل نیـز در پـروژه    

 آلات ماشـین  ساز، و مانند ساخت هایی زمینه در ژاپنی هاي شرکت شایانی را انجام داد.

 م2022 جهـانی  براي جام زیربنایی هاي پروژه در ویژه به مهندسی، و ساخت صنعتی،

در سـاخت بزرگتـرین    8هیتاچی و 7میتسوبیشی ژاپنی هاي شرکت اند. مشارکت داشته

شرکت  م2015 می کنی در قطر فعال هستند. طبق گزارش رویترز در شیرین پروژه آب

 5/2میلیـارد یـن (   300قراردادي به ارزش  9میتسوبیشی و شرکت نیروي برق توکیو

هاي  میلیارد دلار) براي ساخت نیروگاه گازسوز در قطر امضا کرد. درمجموع در سال
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سـاز در قطـر    و هاي ژاپنی زیادي در زمینه ساخت شرکت 2022منتهی به جام جهانی 

قطر و ژاپن در زمینه علمـی و آموزشـی    ).Andressen, 2016, p. 5فعالیت داشتند (

اي بـا شـوراي تجـارت     دانشگاه قطـر، توافقنامـه   م2015نیز همکاري دارند. از سال 

در زمینه تحقیقات مشترك علمی و برنامه مبادله دانشـجو بـه امضـا     10خارجی ژاپن

اهم ویژه در این زمینه فعال بوده و یک یادداشت تف رسانیده است. شرکت ماروبنی به

سـال امضـا    5میلیون دلار بـه مـدت    6با اختصاص  م2012با دانشگاه قطر در سال 

جـراي  اکرده است که مطابق آن این شـرکت مبلـغ مـذکور را در زمینـه طراحـی و      

 نزدیکـی  در 11چیتا کند. شهر هاي آموزشی و فرهنگی در جامعه قطر هزینه می پروژه

م 2005 سـال  از رابطـه  ایـن . است دوحه شهر خواهرخوانده ژاپن، مرکز در 12ناگویا

 جهـانی  نمایشـگاه  زمان برگزاري در قطر از هیئتی میزبان چیتا که زمانی شد؛ شروع

 در کـه  است شهري - خواهر  معمولی رابطه یک این که رسد می نظر به. بود 13آیچی

 هـایی  نمایشگاه و کنند می بازدید یکدیگر کشورهاي از آموزان دانش از هایی گروه آن

  .)Andressen, 2016, p. 6گذارند ( می اشتراك به را سنتی فرهنگی هاي شیوه از

  پ. کشورهاي اروپایی

پـذیري بـیش از پـیش     بحران اقتصادي اخیر در حـوزه یـورو، موجـب افـزایش آسـیب     

کشورهاي کوچک اروپایی شد. قبرس، ایرلند، ایسلند، یونان، پرتغال، اسـتونی، لتـونی و   

امــا کشــورهاي  ؛عمیــق اقتصــادي و مــالی مواجــه شــدند لیتــوانی بــا بحــران و رکــود

هـاي ارزشـمندي    زده مثل لوکزامبورگ، فنلاند، اتریش، بلژیک و نـروژ درس  بحران کمتر

براي قطر در مسیر توسعه داخلی پایدار داشتند. همه این کشورها مانند قطـر بـا چـالش    

داخلـی مواجـه    بودن کشور، سطح پایین تولیدات صنعتی و قیمت بـالاي تولیـد   کوچک

هـا،   هـا و چـالش   هاي بلندمدت این کشورها براي مقابلـه بـا محـدودیت    هستند. راهکار

تواند الگوي مناسبی براي سایر کشورهاي کوچک باشد. قطـر بـا اسـتفاده از تجربـه      می

گـذاري مسـتقیم خـارجی، مالیـات بـر درآمـد        کشورهایی مانند ایرلند در جذب سرمایه

درصـد   5/12بـه   35ارجی فعـال در صـنایع غیرنفتـی را از    گذار خ ـ هاي سرمایه شرکت

شـده   ). کشـورهاي کوچـک ذکـر   Miller & Al-Mansouri, 2016, p. 59کـاهش داد ( 



 445 آبادي زاده فتح مهدي عباس/  قطر ياقتصاد یپلماسید يها مؤلفه لیتحل

الملل برخـوردار هسـتند و همـین     همگی از ظرفیت قانونی و سیاسی بالایی در نظام بین

اهـداف خـودش   امر به قطر کمک نموده تا از همکاري و حمایت آنها براي رسیدن بـه  

بهره بگیرد. از این منظر اگر بدانیم که توسعه سـرمایه انسـانی بخـش مهمـی از توسـعه      

سرمایه اجتماعی براي دستیابی بـه توسـعه پایـدار اسـت؛ آنگـاه دلیـل توجـه قطـر بـه          

، نـرخ  14شود. نتیجه آنکه برنامه توسعه سازمان ملل متحـد  می کشورهاي مزبور مشخص

 189در بـین   41و رتبـه   848/0با عدد  م2018ا در سال قطر ر 15شاخص توسعه انسانی

 ,UNDPکشور جهان در زمره کشـورهاي بـا توسـعه بـالاي انسـانی قـرار داده اسـت (       

هـاي بـالایی در    ). در همین محدوده زمانی کشورهاي کوچک اروپایی که از رتبـه 2019

ي براي کشـور  زمینه شاخص توسعه انسانی برخوردار بودند، از این نظر تجربه ارزشمند

توان بـه نـروژ    می براي مثال ؛قطر در زمینه دستیابی به توسعه اجتماعی به همراه داشتند

، رابطـه  1960اشاره داشت. درست همزمان با روند اکتشافات گاز در قطر در اوایل دهه 

حاضـر   هاي گوناگون توسعه یافت. درحـال  دو کشور قطر و نروژ شروع شد و در حوزه

هاي تولیدکننده اوره و آمونیاك در دنیا بـا مشـارکت دو کشـور     شرکت یکی از مهمترین

هــاي نــروژي در تولیــد محصــولات  گــذاري در قطــر فعــال اســت. شــرکت در ســرمایه

پتروشیمی در کشور قطر فعالیت دارند. زمینـه دیگـر همکـاري و مشـارکت دو کشـور،      

راستاي تلاش قطر براي هاي نوین افزایش تولید مواد غذایی در  حوزه انتقال دانش شیوه

کارخانـه تولیـد آلومینیـوم     م2010دستیابی به کشاورزي پایدار و خودکفا است. از سال 

در  16واسطه شرکت کونگزبرگ قطر با مشارکت طرف نروژي شروع به کار کرد. نروژ به

). Gulf Times, 2019حوزه توسعه دانـش فناورانـه و نوآورانـه در قطـر فعالیـت دارد (     

هـاي   اي براي گسترش مشارکت و همکـاري  عنوان نمونه شور نروژ و قطر بهروابط دو ک

از نظـر تجـاري و اقتصـادي بلکـه از      فناورانه و نوآورانه بین دو کشور کوچک نه صرفاً

قطر، این کشور  م2030انداز  نظر توسعه ملی حائز توجه است. بر اساس سند ملی چشم

دارد و  بنیـان و متنـوع بـراي نیـل بـه توسـعه پایـدار قـدم برمـی          در مسیر اقتصاد دانـش 

  شوند. ترین شریک قطر در این زمینه محسوب می کشورهاي کوچک اروپایی مهم
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  گذاري در خارج . سرمایه4- 4

گذاري خارجی قطر از نقـاط تحـول و گـذار بـه سـمت اقتصـاد        افزایش قدرت سرمایه

تـا   6گذاري قطر سـالانه از   طور متوسط منافع حاصل از سرمایه گرا بوده است. به هتوسع

  درصد است. جهت درك این راهبرد قطر توجه به نکات زیر ضروري است. 12

  المللی افزایش توان کنشگري بین الف.

 2014هـاي   میلیارد دلار است. بین سـال  25تا  15 گذاري این کشور تقریباً حجم سرمایه

میلیارد دلار در  100تا  80گذاري خارجی قطر که بین  منافع حاصل از سرمایه م2019تا 

هاي اقتصادي جهانی بـا قـدرت بیشـتري     سال بوده، به این کشور اجازه داده تا در پروژه

ــد ( کــنش ــهگــذاري  ). ســرمایهMarie-Brady, 2021, p. 225گــري کن هــاي  در زمین

  پروري و صنایع از این جمله است. هاي کشاورزي، دام سازي، زمین سازي، هتل ساختمان

  بهتر نیازهاي مالی تأمینب. 

پیوسته مدنظر بوده است.  گذاري سرمایه سبد هوشمند در دیپلماسی اقتصادي قطر توزیع

 صـنعت  از دور بـه  خارجی هاي گذاري سرمایه به بخشیدن تنوع دنبال به قطر ها سال براي

 گـذاري  سـرمایه  سازمان خود یعنی، مستقل گذاري سرمایه صندوق هدایت با گاز و نفت

 بـوده  دیگـر  جاهـاي  و لاتین آمریکاي آسیا، آفریقا، اروپا، در ها دارایی خرید براي قطر،

 و امـلاك  و بانکی مالی، خدماتی، هاي بخش طیف وسیعی از ها گذاري سرمایه این. است

 عمـودي  توزیـع  دلیل به توزیع گیرد. این را دربرمی صنعت و کشاورزي بعلاوه مستغلات

 هاي شرکت شامل زیرا شود؛ می توصیف »هوشمند« عنوان به ها گذاري سرمایه و افقی این

 و) انــدونزي  و چــین ( پتروشــیمی  و گــاز  هــاي گــذاري  ســرمایه  ماننــد  بزرگــی

 و) لنـدن  18و وان هایـد پـارك   17کنـري وورف ( املاك و گردشگري هاي گذاري سرمایه

. شـود  مـی  )19بـارکلیز ( بریتانیـا  ماننـد  کشـور  از خـارج  هـاي  بانـک  بـا  تجاري شراکت

 معـروف  هـاي  فروشـگاه  خریـد  مانند خاصی هاي پروژه شامل همچنین ها گذاري سرمایه

 مـردم  بـا  مسـتقیماً  کـه  هستند هایی پروژه همچنین و جهان سراسر و لندن در 20هارودز

 خودروسـازي،  هـاي  کارخانـه  هـا،  شـرکت  در سـهام  خریـد  یعنـی  هستند؛ مرتبط عادي

 2,2 ارزش بـا  قطـر،  هلـدینگ  توسط هاي هارودز فروشگاه خرید مانند ها، فروشی خرده
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 ,.Al-Tamimi et alشود ( کنند، می می بازدید آن از نفر میلیون 15 سالانه که دلار میلیارد

2023, p. 61( زیر اشاره داشت: توان به موارد می براي مثال؛  

 20طبق گزارش وزارت امور خارجه آمریکا، قرارداد  یک. قراردادهاي قطر با آمریکا:

میلیارد دلاري گروه هواپیمایی قطر با بوئینگ، یکی از بزرگترین قراردادهـاي تـاریخ   

 دلار میلیـارد  45 از بـیش  گذاري سرمایه به متعهد قطر ،م2015 سال بوئینگ است. از

 سـالانه  توسـعه  صـندوق  از درصـد  70 از است. دولـت قطـر بـیش    شده آمریکا در

 عمـدتاً  گـذاري  سرمایه .داده است اختصاص آمریکا به را قطر گذاري سرمایه سازمان

 با این سازمان. بوده است هاي سنگین دارایی فروشی خرده و ها زیرساخت املاك، در

 و فنـاوري  هـاي  بخـش  در گـذاري  سـرمایه  دنبـال  به اکنون سرمایه، دلار میلیارد 300

 ,U.S Department of Stateاسـت (  متحده ایالات سراسر در بهداشتی هاي مراقبت

2022, p. 3.(  

هـاي   گـذار اصـلی فروشـگاه    قطر سرمایه دو. قراردادهاي قطر با انگلستان و فرانسه:

فروشـی را در   هـاي خـرده   چهـارم سـهام شـرکت    است و یک 21اي ساینزبري زنجیره

تـرین   (بـزرگ  22گذار املاك سانگ بـرد  ترین سرمایه دارد. قطر همچنین بزرگاختیار 

شرکت املاك و مستغلات در بریتانیا و مالـک و عامـل کنـري وورف، مرکـز مـالی      

، مالـک  23گذاري امـلاك قطـري دیـار    معروف لندن) در لندن است و شرکت سرمایه

اشـد. همچنـین   ب هاي معروف در لندن مثل ساختمان سـفارت آمریکـا مـی    ساختمان

درصد سهام آن متعلق به قطري دیار است،  45که  24شرکت املاك و مستغلات بروا

گذاري قطر  در خیابان آکسفورد است. سازمان سرمایه 25مالک ساختمان هاوس پارك

سـازي   میلیارد یورو در صـنعت سـاختمان   10بیش از م 2019تا  2015هاي  طی سال

دسـت   راستا تلاش ایـن کشـور بـراي بـه     ینگذاري کرده است. در هم پاریس سرمایه

لیزه حاکی از تلاش قطر براي  خیابان شانزه 52در شماره » ویرجین«آوردن ساختمان 

سـازي و توسـعه    گـذاري خـارجی در جهـت قـدرت     المللـی و سـرمایه   حضور بـین 

  ).Al-Tamimi et al., 2023: 61اقتصادي است (

گذاري قطر بـا پشـتوانه منـابع     سرمایهسازمان  سه. قراردادهاي قطر با سایر کشورها:

گـذاري گسـترده در    عظیم درآمد حاصل از فروش گاز طبیعی مایع شروع به سرمایه
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درصـد از سـهام شـرکت مـواد غـذایی و       40هاي مختلف نموده است. خرید  حوزه

میلیارد دلار، خرید بخـش عمـده سـهام     190ترکیه به ارزش معادل  26»بنویت«طیور 

درصـد از سـهام شـرکت     17میلیارد دلار، خرید  9/1ارزش معادل بانک ملی قطر با 

درصـد از   10میلیارد دلار، خریـد حـدود    11آلمان با ارزش معادل » فولکس واگن«

 53میلیـارد دلار، خریـد حـدود     7با ارزش حدود  27»روسنفت«سهام شرکت روسی 

یمـت  بـا ق » اوریـدو «کـویتی   - درصد از سهام شرکت ارتباطات و مخابرات قطـري  

گذاري قطر  درصدي ارزش سازمان سرمایه 25میلیارد دلار، موجب افزایش  5معادل 

). همچنـین سـازمان   IMF, 2019, p. 6شـده اسـت (   م2017تـا   2016هاي  بین سال

 یـک  ،28گـذاري هولـدینگ سـیتیک    در شـرکت سـهامی سـرمایه    گذاري قطر سرمایه

 گـذاري  سـرمایه  صـندوق  و سـیتیک  دولتی گروه توسط که جایگزین گذاري سرمایه

 امـلاك  و آمریکا و چین ژاپن، در خصوصی سهام بر و شود می حمایت چین مستقل

گـذاري   سازمان سـرمایه  .گذاري کرده است دارد، سرمایه تمرکز چین در مستغلات و

29بـا اسـکات لیمیتـد    مشـترك  گـذاري  سـرمایه  طریـق  از قطر همچنین
 و امـلاك  در 

ینـی بـه    میلیارد 12,6 صندوق یک کند. اسکات می گذاري سرمایه ژاپن در مستغلات

 گـذاري  سـرمایه  ژاپـن  در اي اجـاره  املاك در که کند می مدیریت را 30»کپیتا لند«نام 

 توسـعه  در که کند می مدیریت را خصوصی سهام هاي صندوق این صندوق، .کند می

 چـین،  در شـهري  هـاي مسـکونی و   فروشی و پروژه خرده مراکز چین، در رافلز شهر

 خارجی گذاري سرمایه معادله، این دیگر سوي شود. در می گذاري سرمایه ژاپن و هند

اسـت   بـوده  برقـرار ) 1980 دهـه  از ویـژه  بـه  و( هـا  دهه براي ژاپن در قطر است که

)Andressen, 2016, p. 5.(  

 باشـد کـه در جهـت    اعداد و ارقام مذکور بخشی از دیپلماسی قطر در دوره اخیر می

هاي اقتصادي براي ادغـام و پیونـد منـافع در     بخشی به درآمدهاي حاصل از فعالیت تنوع

اي خود را از این طریـق   الملل است تا بتواند موقعیت و جایگاه منطقه نظام اقتصادي بین

سـازي اقتصـادي از سـال     هاي اعلامی دولت قطر بـراي تنـوع   ارتقا دهد. از جمله برنامه

توان  ریزي توسعه قطر بیان شده می وي دبیرخانه عمومی برنامهکه از س م2023تا  2017

  به موارد زیر اشاره داشت:
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یک. گسترش صنایع و خدمات براي افزایش ضریب رقابتی جهانی با توجه به صـنایع  

  هیدروکربنی مانند توسعه صنایع گازي با همراهی انگلستان؛

  در آن زمینه تخصص دارد؛ منظور توسعه اقتصادي که قطر ها به دو. طراحی فعالیت

بنیـان، کـارآفرینی، دولـت پاسـخگو و      سه. تدوین راهبردهایی مبنی بر اقتصـاد دانـش  

  کارآمد براي تقویت اقتصاد پساکربن اشاره کرد.  

پارك علم و فناوري را تأسیس کـرد و همچنـین    م2018راستا قطر در سال  در همین

یت توسعه و تنظیم مناطق آزاد را مطـابق  سازمان مناطق آزاد قطر را ایجاد کرد که مسئول

رأس «کند و در هدف کلان خود این مناطق ماننـد منطقـه    راهبردهاي دولتی پیگیري می

ها با کشورهاي همسایه و توسعه روابـط دریـایی    به دنبال گسترش همکاري» ابوفنطاس

سـعه  هاي علم و فناوري نیـز ماننـد مرکـز قطـر مـال در صـدد تو       اند. تأسیس پارك بوده

المللی هسـتند و نقطـه آغـاز تحـول      هاي مبتنی بر دانش با منطقه و سیستم بین همکاري

طورکلی ایـن منـاطق و نهادهـا بـراي جـذب       شوند. به اقتصادي این کشور محسوب می

  اند تا بستر تحول قطر باشند. گذاري خارجی شکل گرفته سرمایه

  گیري نتیجه

دنبـال ایفـاي نقـش فعـال و متمـایزي در       بـه اي در چند سال اخیر  قطر در عرصه منطقه

اش نسبت به سـایر کشـورهاي خلـیج فـارس بـوده اسـت. هرچنـد         دیپلماسی اقتصادي

اما پـس از قـدرت یـافتن     ؛نیافته بود مانده و توسعه چندین دهه پیش قطر، کشوري عقب

شیخ حمد، این کشور تلاش بسیار زیادي را انجام داده است تا مسیر توسعه و پیشـرفت  

کننده طی نماید. قطر کشوري کوچک  سابقه و خیره هاي مختلف با شتاب بی را در زمینه

بینی با وسعت کم و جمعیت اندك اسـت و حیـات، بقـا و امنیـت آن همیشـه در       و ذره

هـا و اقـدامات ایـن     سبب هدف عمده تـلاش  معرض خطر و تهدید بوده است. به همین

هاي اصـلاحی را   خصوص دولت قطر برنامه نامنیت و بقا بوده است. در ای تأمینکشور 

تـوجهی در حـوزه    فـرد و قابـل   به اجرا درآورده و به طراحی و تدوین الگوي منحصـربه 

داخلی و خارجی پرداخته اسـت. قطـر اصـلاحات اقتصـادي و اجتمـاعی را در عرصـه       

اي از روابـط بـا    داخلی صورت داده و در عرصه خارجی نیز به نحو هوشـمندانه شـبکه  



 1403 زمستان پاییز و)، 40(پیاپی  دوم، شماره بیستمسال   450

اي ایجـاد نمـوده    اي و فرامنطقه گران دولتی و غیردولتی را در سطوح مختلف منطقهبازی

مـردان قطـري بـوده اسـت و      بر عملگرایی مورد توجه دولت تأکیداست. این رویکرد با 

کـارگیري فنـون    ها الگوي خاصی را بـه نمـایش گذاشـته اسـت. بـه      مجموعه این برنامه

ن قطر، نقش شایان توجهی در اداره سیاست دیپلماسی نوین در سیاست خارجی امیرنشی

هـاي   و فرصـت  هـا  ظرفیـت  خارجی و دیپلماسی این کشور بـر عهـده داشـته و طبیعتـاً    

آفرینی فعال در عرصه خارجی فراهم ساخته اسـت.   نظیري در مسیر نقش ارزشمند و بی

 المللـی، تحـولی راهبـردي از    اي و بـین  پذیري و عملگرایی در موضوعات منطقه انعطاف

پـذیر   کارانه به سیاست خارجی پویا، فعال و انعطاف سیاست خارجی منفعلانه و محافظه

ها بوده  ها و قابلیت ها و فرصت شود که ناظر بر نقاط ضعف و قوت، چالش محسوب می

کارگیري دیپلماسی اقتصادي فعـال   ها و ابزار گوناگون ازجمله به گیري از شیوه و با بهره

دلیـل   گیرد. در این مسیر دولت قطـر بـه   داف کلان صورت میو قوي در مسیر تحقق اه

ماهیت رانتی و درك صحیح دولتمردان از این موضوع یک نوع دیپلماسی انرژي مؤثر و 

کارآمد را به اجرا گذارده و از طریق توسعه میادین نفت و گاز و گسترش بـازار انـرژي   

قطر همچنین از طریق ادغـام  دستاوردهاي قابل توجهی در این زمینه داشته است. دولت 

در اقتصاد جهانی و پیوندهاي گسترده و عمیق با بازار جهانی، به گسـترش صـادرات و   

تـوجهی در   رشد تجارت خارجی خود پرداخته است. این کشور همچنین به نحـو قابـل  

صدور سرمایه موفق بـوده و دسـتاوردهاي    گذاري خارجی و متقابلاً زمینه جذب سرمایه

است. قطر بدون تردید در مسیر اجراي دیپلماسی اقتصادي سابقه و رکـورد  مهمی داشته 

منـافع و   تـأمین نظیري از خود در سطح منطقه بر جاي گذاشـته و از ایـن طریـق در     بی

  برداشته است.    اهداف ملی خود در سیاست خارجی گام
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1 imf.org/external/datamapper/NGDPDFC 
2 -Organization of Gas Exporting Countries (OGEC) 
3 -Public-Private Patrnership 
4 - Taisei 
5 - Takenaka 
6 - New Doha International Airport 
7 - Mitsubishi 
8 - Hitachi 
9 - Tokyo Electric Power Co (TEPCO) 
10 - Japan s Foreign Trade Council  
11 - Chita City 
12- Nagoya  
13 - Aichi World Exposition 
14 -United Nations Development Programme (UNDP) 
15 -Human Development Index (HDI) 
16 -KONGSBERG 
17-Canary Wharf  
18 - One Hyde Park 
19 - Barclays 
20 -Harrods stores 
21- Sainsbury s supermarket chain  
22 - Song Bird Estates 
23 - Qatary Diar 
24 - Barwa Real Estate Company 
25 - Park House 
26 -Banvit 
27 -Rusneft 
28 - Citic Capital holdings Ltd 
29 - Ascott Limited 
30. Capita Land 
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