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تحلیل عوامل مدیریتی موثر بر باشگاه های ورزشی بازیکن پرور حاضر در لیگ برتر بسکتبال

  مقدمه

 یطیدر مح یباشگاه يهاتیها و رشد و توسعه آنها در قالب فعالاز ورزش ياریشدن بسيتجار

در  يزیرکرده است که توان برنامه جادیرا ا يریثبات و به شدت متغ یاما مبهم و ب ایپو یطیشرا ی،رقابت

 یفراوان يهاچالش اب ها سلب و آنها را در تحقق اهدافشاناز باشگاه ياریرا از بس داریمطمئن و پا طیشرا

با ها از باشگاه ياریدهد بسینشان م هابررسی ).67-79: 1398 ،قاسمی و همکارانکرده است. ( رورویه

 يفادار امرو ، اثربخش ومستعد کنانیآنها به باز ازین شیمؤثر و مستعد مواجه هستند و افزا کنانیکمبود باز

: ١،2020(آلیسون و گراهامدارد ندهیدر آ هاباشگاه اتیح یتو ح ، کسب موفقیتهاتیادامه فعال يبرا یاتیح

و در قالب درآمده  يبه صورت تجارعمدتاً که  یقهرمان يهادر ورزشاما . ) 259-240: ١،2020گراهام

از  یکی بازیکنان موثر و کارآمدبه  ازین شیافزا کنند،هاي قهرمانی شرکت میهاي باشگاهی در لیگتیم

 یزشور يهاونیها و فدراساز طرف باشگاه یمختلف يکردهایکه با رو هاستچالش نیترو مهم نیتریاساس

اي ههاي ورزشی به حدي بوده که تقریبا تمام ورزشکاران تیمدر سه دهه اخیر رشد باشگاهشود. یدنبال م

شوند و حتی در شرایطی حضور بازیکنان در ها انتخاب میهاي ورزشی از درون باشگاهملی در همه رشته

: 1396المللی و جهانی منوط به اجازه باشگاه است (نادریان،ملی به منظور شرکت در مسابقات بین هايتیم

 يریگکارهببراي پرورش بازیکنان توانمند ها حلراه نیتراز مناسب یکی دیشا یطیشرا نیدر چن .)23-13

آن  قیکه از طر آورد یم وجودرا به یچارچوب يپروربازیکنبرنامه  رایز ،پرور باشد بازیکنمدل باشگاه 

ت و وضعی به منظور بهبود  نوجوان و جوان کنانیبازافراد متقاضی و  يتوانند از استعدادهایها مباشگاه

یافته رشو پروکه محصول  متیق انارز کنانیدر مسابقات استفاده و بازفقیت و کسب مو هاباشگاه طیشرا

 دی. در گذشته شا)40-25: 1398(کشاورز و همکاران،دینما یفعل کنانیباز نیگزیخود باشگاه است را جا

اما در  ،دادند و موثر بودندیخود ادامه م تیباشگاه به فعال کیدر  يمتماد انیوجود داشتندکه سال یکنانیباز

 در اوج طیشراو  دهیقهرمانان به حداقل رس یبه شدت متفاوت شده و عمر ورزش طیشرا یکنون طیشرا

-. باشگاه)145-117: 1397( فتحی و همکاران،شده است دهیچیپ اریبس یطولان يهاالس يبرا کنانیماندن باز

ه آنان و توسع کنانیباز يسازو آماده یابیاستعداد شناسایی، تیبه اهم يو موفق امروز شرویپ ي ورزشیها

 رورش بازیکنپ ندایبه فر ازیها همراه با نباشگاه صیو تشخ یاند. آگاهبرده یپ هاباشگاه تیکسب موفق يبرا

                                                           
1 Alison Doherty , Graham Cuskelly 
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لد مجهز و کارب يو کادر ریدا یابیمدارس استعداد مراکز و خود یها در ساختار سازمانکه باشگاه شدهسبب 

 يکه مستعد زوال و انحلال هستند برا ییهادهد آن دسته از باشگاهیها نشان می. بررسندیرا مسئول آن بنما

بازیکنان مورد نیاز خود را از طریق خرید آنهم بدون برنامه  نیندارند و بنابرا يابرنامه بازیکنان موثر نیتام

( ندکنیمنمتعهدانه عمل شکلات با م ییارویسپارند و در رویحادثه و زمان م سترا به د تأمین و جریانات

خود اقدام  بازیکنان مورد نیاز نیتام يبراي ورزشی هااز باشگاه ی. برخ)145-127: 1391هنري و همکاران،

کنند یماي صورت بومی و منطقهستعد و توانمند بهم کنانیاز باز يریگبهره آموزش و ،جذبیی، شناسابه 

نند، کهاي کمتري براي بازیکنان صرف میها در دراز مدت بسیار موفق بوده و نه تنها هزینهاین نوع باشگاهکه 

سته ن دآاست که  دادهه نشان . تجربها می شودبلکه از طریق فروش بازیکنان سودهاي زیادي عاید باشگاه

و  کنندیم کسب تی، در مسابقات موفقرنددا يشتریدوام ب کنندیم يسازکنیکه اقدام به باز ییهااز باشگاه

کشاورز و همکاران، کاسپر و هستند( زین فروش و انتقال بازیکن و کسب درآمدهاي هنگفتقادر به  یحت

  . )40-25: 1،2011اسکات

ر و از همه  مهمت  سازيهاي ورزشی از دولتی به سمت خصوصیباشگاهریت با تغییر هژمونی مدی

 نگزهاي اقتصادي و تبلیغاتی ها به عرصه فعالیتو ورود باشگاه  هاي دولتی و افزایش تورمشدن بودجهکم

هاي هاي برتر در همه رشتهکننده در لیگهاي ورزشی شرکتورزش حداقل براي باشگاههشدار مدیریت 

 هاي موفقیت باشگاهگونه که پیش از این اشاره شد در چنین شرایطی یکی از راههمان درآمده است. ورزشی

یتی هاي مدیرو کسب درآمد، داشتن برنامه راهبردي در شناسایی و پرورش بازیکنان موثر و کارآمد و برنامه

 قیدر کوتاه مدت از توف ها در حوزه پرورش بازیکنباشگاه دیاگرچه شا -براي حفظ و ارتقاي آنان است

. تعداد )145-127: 1391( هنري و همکاران، شوند ییبالا اریبس سکیبرخوردار نبوده و دچار ر یچندان

 ها و مسابقات داخلی و خارجیتثبیت جایگاه خود در لیگها هستندکه در جهت حفظ و از باشگاه یاندک

ت منطقه مورد فعالیدر  یورزش يو پرورش استعدادها ییشناسا هیخود را بر پا يهايزیرها و برنامهتیفعال

که در  هااشگاهگونه ب نیاالبته این راهبرد دیر بازده است، اما  کنند.یماقدام خود  رامونیپ طیمحو حتی در 

 . )22-21: 2،2014معروف اند(مالدونیچ و تورنیچ شرویساز و پندهیآ يهاباشگاهبه  و هستند ندهیساختن آ یپ

                                                           
1 Kasper, Scott Michael 
2 Mladenovic, M. & Trunic 
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- نیموضوع جانش هستند. يپرورنیو جانش یابیمنظم استعداد يو اجرا یبه دنبال طراح ییاهاباشگ نیچن

 جیاز نتا رایز ،مضاعف برخوردار است یتیاز اهم یورزش يهامستعد و موثر در باشگاه کنانیباز يپرور

ازیکنان فروش ب از طریق ادیز اریکسب درآمد بس یو حت یمل يهامیها در تباشگاه يپرورنیجانش يهارنامهب

-بازیکن يراب يادیز يهامدلالبته  .شود یاستفاده مبه سایر تیم ها و حتی لیگ هاي برتر کشورهاي اروپایی 

ها اکثر مدلدر اما  ،دارند و خصوصیاتی هایژگیارائه شده که هر کدام و هاي ورزشیي در همه رشتهپرور

بازیکنان  ینیها، بر موضوع جانشییو توانا هاتیرش قابلپرو يها به جاباشگاه یو تمرکز اصل دیگذشته تاکدر

یکنان جایگزینی بازآماده ورزشکاران مستعد و بالقوه، متقاضی از  یفهرست فقطکه  يطوربه  ؛بودقدیمی 

 .)23-13: 1395 ان،ی(نادرشدو در حقیقت تعویض بازیکن انجام می قدیمی هستند

هاي ورزشی فظ و نگهداري بازیکنان در همه رشتههاي متنوع شناسایی، جذب و حشیوه امروزه 

ه مخصوص هر رشت یجهان يها و استانداردهامختلف و با شاخص يهاوهیبه ش هاي مدیریتیندایفر قیاز طر

هاست که براي تربیت بازیکنان شود، اما موضوع بسیار مهم فرایندهاي مدیریتی باشگاهمیانجام ورزشی 

 يزیرمناسب، مداوم و برنامه ینیو تمر یآموزش يهاو با برنامه یتیحما نیا قوانبها کنند. باشگاهاتخاذ می

). 2012 ،1شیپ منسازند(یآماده م یبزرگسالان و باشگاه يهامیدر ت تیعضو يبرا جیشده، آنان را به تدر

 کنیازب کی بیکه به محض آس دانندیآگاه م انیمرب و آینده نگرمتخصص و  رانیمد ،هاییباشگاه نیچن در

ده شواجد شرایط و تربیتبلافاصله افراد  -است جیرا يامر یقهرمان يهاکه در ورزش -ترك باشگاه ایو 

قیت که عمدتا کسب موفدر تحقق اهداف باشگاه  یخلل بیترت نیوجود دارند و بدباشگاه براي جایگزینی 

اي هبه ویژه باشگاه یورزش ياهدر باشگاه یفعل طینخواهد داد. باتوجه به شرا يرودر مسابقات است، 

 ينسجم برام يابرنامهجایی و ترك باشگاه نسبتا زیاد است، دیدگی و جابهبسکتبال که در آن میزان آسیب

و پرورش آن  ورزشی ياستعدادها شناسایی و جذبو  يباز يهادر همه پست کنانیساختن بازنیجانش

ر د کرزیلوس آنجلس لبسکتبال  می) گزارش داد ت259-240: 2015( 2ویلیامزراستا  نیاست. در هم يضرور

-13: 1395 ان،یداشته است (نادر درآمددلار  ونیلیم 300از  شیب کسالیو فروش آنها در  کنیپرورش باز

 يهابرنامه نیگزارش دادند که بورزشی انجام و هاي غیرتحقیقی در سازمان)  2017و گوان ( سیو. )23

 ازیکه امت یسازمان یعنی ؛وجود دارد يمثبت و معنادار یهمبستگ یسازمان يریگادی ییو توانا يپرورنیجانش

                                                           
1 Shipman, F 
2 Williams, C. P 
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که نتایج  دکنیکسب م یسازمان يریادگیهم در  ییبالا ازیامت ،آوردیدست مهب يپرورنیدر طرح جانش یبالائ

ی اندکپروري در ورزش، تحقیقات برغم اهمیت موضوع جانشین. توان به حوزه ورزش نیز تعمیم دادرا می

 1استعداد تیریو مد يپرورنیجانش يزیرخود در مورد طرح شدر پژوه  در این زمینه وجود دارد. روس ول

کارکنان در مواجه با روند بالا رفتن سن  يبرا هاي لازمیو آمادگ روهاین شیکاهش فرسا يبرا ییهاهیتوص

-وسعه افراد با توان بالقوه بالا در باشگاهو ت یابیارز ،ییشامل شناسا ییهاهیتوصچنین  .داشت هاهمه سازمان

مطرح  شهیدر ورزش هم يپروربازیکنموضوع  اگرچه). 419-405: 2010(هاي ورزشی بسیار ضروري است

 از جمله بسکتبال قرار گرفته یورزش يهاها در همه رشتهمورد توجه باشگاه اریبس ریاخ يهااما در دهه ،بوده

 .دان آموزش بسکتبال پایه تأسیس شده و متقاضیان زیادي را جذب کرده هايو مدارس بسکتبال و آکادمی

تجربه نشان داده است که در حالت خوشبینانه و در صورت فراهم بودن همه شرایط براي بازي و مسابقه و 

هاي ورزشی بین پنج تا هشت هاي رایج, حداکثر ماندگاري یک ورزشکار در عرصه رقابتدیدگیآسیبعدم

 يهایژگیها و وباره عوامل، شاخصرد ازیو کسب اطلاعات مورد ن یسطح علم يلذا ارتقا سال است.

که  هاگاهدر باشاي و جهانی هاي رقیبان منطقهبازیکنان با توجه به تحولات جهانی و فعالیت يپرورنیجانش

 می اندکی در حوزهتحقیقات عل. رسدیبه نظر م يضرورآورند، وجود میساختارهاي تیم ملی کشورها را به

ازم است. ها صورت گرفته و انجام تحقیقات بیشتر لپروري در بسکتبال در باشگاهفرایندهاي مدیریتی بازیکن

سی نویریزي، برنامه) معتقدند شناسایی استعداد اولین قدم در روند برنامه2014نیندا تویچ و مارجینا مالویچ(

ي شرط ابسکتبال است. معیارهاي انتخاب به روش چند رشته و تحقق مراحل انتخاب و آموزش بازیکنان در

)  81-65: 2014مالدویچ و کورنیک( اند و باید تمام خصوصیات یک بازیکن بسکتبال را پوشش دهند.شده

گزارش دادند عوامل و خصوصیات مهم براي عملکرد موثر و برتر در بسکتبال که باید در شناسایی و جذب 

اند از: تیپ بدن و قامت و وضعیت ظاهري، وضعیت کنان مورد توجه قرار داد عبارتو حفظ و نگهداري بازی

اي فنی و ههاي عملکردي و حرکتی در حوزه بسکتبال، تواناییمورفولوژیکی، استعدادهاي ژنتیکی، توانایی

رکیبی تهاي پیچیده یک بسکتبالیست و شناختی و تواناییشناختی و جامعههاي روانتاکتیکی خاص، ویژگی

محقق بر  ،یورزشریغ يهانانجام شده در سازما يهاپژوهش جیو نتا ينظر یبا توجه به مباناز همه موارد. 

 اریر اختامکان را د نیا پروربازیکن هاي بسکتبالباشگاه يهایژگیو و اتیخصوص ییآن است تا با شناسا

آمد و کار کنیگاه خلاء باز چیکه هنندک تیریمد يتا قادر باشند باشگاه را به نحو هدقرار د هیئت مدیره 

                                                           
1 Talent Management 
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اي بسکتبال هریزي شیوه پرورش بازیکن که در باشگاهفرایند مدیریتی برنامه کنند.نو مؤثر را تجربه  ستهیشا

  نشان داده شده است: 1شود  در شکل انجام می

 
 

  

هاي ورزشی از تهرشسازي بیشتر تجاري، هاي بسکتباللیگباتوجه به ترکیب عواملی نظیر پویایی 

) از یک سو و 177-169:  ١،2018هاي ورزشی (جارد و همکارانشدن باشگاهجمله بسکتبال و خصوصی

ر داري دشدن فرهنگ باشگاه، جهانیها براي کسب درآمدو تلاش باشگاه ود اقتصاديکرهمچنین تورم و 

 دهی وی براساس میزان سودهاي صددرصد خصوصبینی توسعه باشگاهپیشو  ايحرفههايحوزه ورزش

ها باشگاه در اراده و تمایل هاي کسب و کار باید با رقیبان مبارزه کنندها در آینده به مثابه بنگاهاینکه باشگاه

چندملیتی  ورزشی  هايپروري در درون باشگاه موثر واقع است. بعلاوه  تشکیل تیمو مدیرانشان براي بازیکن

رایندهاي ف در چنین شرایطی .است شدنبه ویژه در ورزش بسکتبال در حال رایجدر یک باشگاه  مرز  و بدون

                                                           
1 Jarred Pilgrim, Peter Kremer and Sam Robertson 
 

هاي بسکتبال براي پرورش بازیکن(منبع: تحقیقات میدانی محققان)ریزي  باشگاههاي اجرایی برنامه: گام1شکل   
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اشگاهی مهم بهاي شایستگی و مدیریت استعداد باید براي هر بر مبناي مدل مدیریتی براي تربیت بازیکن

  هاي زیر پاسخ دهد:باشد. این پژوهش برآن است تا به پرسش

زشکاران مهاجرت ورشدن باتوجه به پدیده جهانیازیکن پروري هاي بسکتبال با محوریت بچرا باید باشگاه

یژه رکود و و تغییرات مختلف فرهنگی، سیاسی و اقتصادي بهها موثر و کسب سودهاي کلان براي باشگاه

لزم را مورزشی  هايباشگاه، هاباشگاههاي فعلی مقابله با چالشدر هاي اخیرسابقه طی سال اقتصادي بی

دراسیون فعنوان یک فعالیت حیاتی و اصلی همسطح با راهبرد کلان  را بهبازیکنان  پروري نکند که جانشیمی

، در اولویت اول قرار بااستعداد است و  بازیکنان توانمند و موثرکه هدف آن جذب، توسعه و حفظ  بسکتبال

  دهند؟

بال یت ورزش بسکتپرور با توجه به ماهعوامل موثر مدیریتی و خصوصیات یک باشگاه ورزشی بازیکن

  چیست؟

  شناسی پژوهشروش

) یمک -یفی(ک یمتوال ختهیبه روش آم ي است کهاتوسعهتحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردي 

 نیانجام ا ندیفرآي. ریتفس يساختار يسازبخش دوم مدلدر و  بیدر بخش اول فراترک :انجام شده است

  پژوهش شامل سه مرحله بوده است:

بط مرت يهاپژوهش اتیبا مطالعه ادب معیارهامرحله  نیدر ا: ها)(عناصر یا شاخصارهایمع ییفاز شناسا -1

د آوري شدنغیرتکراري جمع يارهایابتدا مع ارها،یاز مع یفهرست هیته يمنظور، برا نیآوري شدند. بدجمع

ودند، ب کسانیملاً کا یاز لحاظ مفهوم ایها تکرار شده بودند و در پژوهش ناً یکه ع ییارهایان معیو سپس از م

دیریتی م رشته ورزشی بسکتبال عوامل خبرگان و متخصصانبا  مشورتاز طریق  آمد ومورد در فهرست  کی

 مورد بازبینی و اصلاح قرار گرفت. پرورهاي بازیکنموثر بر باشگاه

 142با نظرات  ي تهیه وانامهپرسششده، بر اساس معیارهاي شناساییمرحله  نیدر ا :ارهایفاز غربال مع -2 

بندي شد. روایی تحلیل عاملی اکتشافی دسته کیتکن نفر از بازیکنان بسکتبال تکمیل گردید و با استفاده از

ا تایید قرار گرفت و پایایی آن نیز بنامه با اعمال نظرات متخصصان و خبرگان مدیریت ورزشی موردپرسش

  استفاده از ضریب آلفاي کرونباخ تایید شد.

وابط روش ر نیینامه تعمرحله پرسش نیدر ا سازي:مدل يرهایو نوع متغ رهایمتغ نیروابط ب نییعفاز ت -3 

. دیگرد لیتکمنفر از متخصصان و صاحب نظران ورزش بسکتبال  19توسط  يریتفس يسازي ساختارمدل
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 یکیزي گرافساعنوان مدلبه ISMروابط، گراف  سیدر ماتر يسازگار جادیروابط و ا سیماتر لیسپس با تبد

   شد. نییتع زین رهاینوع متغ MICMACو با استفاده از تحلیل  میروابط ترس

  هاي پژوهشیافته

با استفاده از روش  پرورکنیباز هايموثر بر باشگاه یتیریدر بخش اول پژوهش، عوامل مد

 يارحلهپژوهش از روش هفت م نیدر ا بیانجام فراترک يشدند. برا يبنداستخراج و دسته بیفراترک

) مرور 2سؤال پژوهش؛  می) تنظ1ند از: ا آن عبارت يها) استفاده شد که گام2007و باروسو ( یساندلوسک

 لیو تحل هی) تجز5) استخراج اطلاعات متون؛ 4) جستجو و انتخاب متون مناسب؛ 3مند؛ ات به شکل نظامیادب

 موردشده در اقدامات انجام حیدر ادامه به تشر ها.افتهی) ارائه 7 ؛تیفی) کنترل ک6 ؛یفیک يهاافتهی بیو ترک

  :شودیعوامل پرداخته م نیاز ا کیهر 

-کنیازب هايموثر بر باشگاه یتیریاست که عوامل مد نیپژوهش ا نیا یپژوهش: سؤال اصل لسؤا میتنظ -1

   اند؟پرور کدام

اه، عوامل مدیریتی باشگ ش از جملهپژوه يدیمرحله با استفاده از کلمات کل نی: در ااتیمند ادبمرور نظام -2

تلف و مخ یشده در مجلات علممند مطالب منتشرنظام يبه جستجو ساز و استعدادیابیهاي بازیکنباشگاه

الات مناسب پرداخته شده است. مق یاسناد معتبر و مرتبط در بازه زمان نییبا هدف تع یو داخل یمعتبر خارج

 برخط جهاد یمرکز اطلاعات علم انندم یمعتبر داخل اتیو نشرمجلات  یمنتشر شده در منابع اطلاعات

و  1399-1390 يهاسال ینور در بازه زمان یمجلات تخصص گاهیو پا یپرتال جامع علوم انسان ،یدانشگاه

سال  یندر بازه زما تینسایو امرالد ا نگریاسپر رکت،یدا نسیمانند سا یبرخط معتبر خارج یمنابع اطلاعات

 مقاله 1249مرتبط و  یفارسمقاله  211آن،  جهیاند که در نتقرار گرفته یمورد بررس 2020-1990 يها

  شد. افتی یسیانگل

 اتیمحتوا، جزئ ده،یچک مانند عنوان، یمختلف يهاجستجو مؤلفه ندیجست وجو و انتخاب متون: در فرآ-3

 ،داشتندن یسؤال پژوهش تناسب که با هدف وی سال و...) در نظر گرفته شدند و مقالات سنده،یمقاله (نام نو

امعه زبان، ج ،یمعتبر، بازه زمان يهاگاهیو رد مطالعات شامل ثبت پژوهش در پا رشیپذ اریحذف شده اند. مع

 رشیاستخراج عوامل مناسب و قابل پذ يمقاله برا 36 تی، در نها 1 نمودار طیقو نوع پژوهش بوده است. 

  :داده شد صیتشخ
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  ج جستجو و انتخاب منابع مناسب: خلاصه نتای1 نمودار

مل منبع (شا هر و مرجع مربوط به يبند. استخراج اطلاعات متون: در پژوهش حاضر اطلاعات منابع، دسته4

 در هر منبع استخراج شده موجود که منبع منتشر شده است) ثبت و عوامل یو سال سندهینو ینام خانوادگ

  است.

ارائه  نیهمچن و لیو تحل هیمرحله تجز يپژوهش برا نی: در ایفیک يهاافتهی بیو ترک لیوتحل هیتجز-5 

 ن،ییتع يراب یروش نهیزم لیبهره گرفته شده است. تحل نهیزم لیاز روش تحل ب،یفراترک یینها يهاافتهی

 اتیو در قالب جزئ یها را سازمان دههاست که دادهموجود درون داده يهانهی(زم يالگوها انیو ب لیتحل

. نماید ریتفس زیمختلف موضوع پژوهش را ن يهافراتر رود و جنبه نیتواند از ایم یند و حتکیم فیتوص

) 2با داده؛  یی) آشنا1ارائه داده اند:  نهیزم لیتحل يرا برا ياشش مرحله يندی) فرآ2006( و کلارك براون

 یفرع يهانهیمز يریگ) شکل4ها)؛ (شاخص ینشیگز يکدها ي) جستجو3 ه؛یاول یمفهوم يکدها جادیا

. کدها گزارش هیو ته یینها ینی) بازب6 ی)؛اصل ي(بعدها یاصل يهانهیزم يگذارو نام فی) تعر5ها)؛ (مؤلفه

 نید. ارسنیجالب به نظر م لگریتحل يکنند که برایم یها را معرفاز داده ییهایژگیو ،یموضوع یدر بررس

 یبیو ط یپور، موتمن یمستتر باشند (حاج به صورت ایدر متن  میکدها ممکن است به صورت مستق

 ،لیشد و پس از تحل ییکد شناسا 75 ،شدهمنبع انتخاب 36پژوهش از مطالعه  نی). در ا1396 ،یابوالحسن

از  یبودن برخ یکنار گذاشته شد و با توجه به هم معن يتکرار يکدها نینامرتبط و همچن ایناقص  يکدها

  مفهوم استخراج شد.  ایکد  39 تیدر نها و رفتیلازم صورت پذ یآنها همپوشان

1460تعداد منابع یافت شده=  

462تعداد چکیده غربال شده=  

114تعداد محتواي بررسی شده=  

36تعداد منابع نهایی=  

998الات رد شده به دلیل عنوان=کل مق  

348کل مقالات رد شده به دلیل چکیده=  

78کل مقالات رد شده به دلیل محتوا=  
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استفاده شده  اپاک مدل، از شاخص ییایپا گریبه عبارت د ای تیفیکنترل ک ی: به منظور بررستیفیکنترل ک-6

گر، عوامل توسط پژوهش صیکدها و تشخ بیبدون اطلاع از نحوه ترک يگریصورت که خبره د نیبه ا ؛است

کرد و سپس عوامل ارائه شده توسط پژوهشگر با عوامل  یینها يهاکد قیعوامل از طر ییاقدام به شناسا

عامل و خبره  42پژوهشگر  ،شدهانجام یاست. طبق بررس گردیده سهیمقا دیگرنفر خبره  کیشده توسط ارائه

مقدار شاخص کاپا  بیترت نیعامل مشترك هستند. به ا 39تعداد  نیاند که از اداده صیعامل تشخ 45 گرید

  .شد دییمدل تأ ییایپا ب،یترت نیو به ا ردیگیکه در سطح توافق معتبرقرار م 761/0با  برابر است

با ) آیتم 39داراي ( هاي بازیکن پرور هاي موثر بر باشگاهعوامل و ویژگینامه پرسشدر ادامه، 

 صه مشخیافتبا بررسی بار عاملی متغیرهاي چرخش کمک روش تحلیل عاملی اکتشافی اعتباریابی شد. 

زمان بار عاملی بر روي شوند؛ برخی از متغیرها، هممتغیر می 3کمتر از  ها صاحبکه برخی از عامل گردید

برخی متغیرها  و دارند 3/0کمتر از  برخی نیز داراي مقدار بار عاملی ضعیفی هستند و ضرایب دو عامل دارند؛

کنار گذاشته  گویه یا سؤال 4مذکور، تعداد  کردن موارد با لحاظ. گیرندهاي نامربوط قرار میآیتم کنار در

سؤال باقیمانده، مجدداً تحلیل عاملی (تحلیل عاملی مرتبه دوم) به  35شدند. پس از حذف این سؤالات، با 

ابتدا  یاکتشاف یعامل لیانجام تحل يگرفت. برا چرخش واریماکس انجام اصلی با يهاروش تحلیل مؤلفه

حاصل از انجام آزمون بارتلت  يقرار گرفت. سطح معنادار یبررسموردآزمون  نیانجام ا يهاشرطشیپ

انجام  دهدیتر است و نشان مکوچک 05/0دست آمد که از به  001/0ها برابر با داده تیکرو یجهت بررس

بودن دهشمناسب بوده است و فرض شناخته یساختار و مدل عامل ییشناسا يبرا یاکتشاف یعامل لیتحل

 شرطشیپ نیبه عنوان دوم نیالک ریـ ما زریک يبردارنمونه تی. شاخص کفاشودیرد م یتگهمبس سیماتر

 يپژوهش برا نیا درنفر)  142گرفت که تعداد نمونه ( جهیتوان نتیم جهیدست آمد. درنتبه 0/ 678برابر با 

که  دادارتلت نشان اولکین و آزمون کرویت ب -مایر -کایزر«نتایج آزمون  هستند. یکاف یعامل لیانجام تحل

 .نامه قابل توجیه استعاملی اکتشافی بر روي این پرسش انجام تحلیل

  و آزمون بارتلت KMO: نتایج آزمون 1جدول 

 KMO 678/0گیري شاخص کفایت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت

 185/2635 کاي اسکوئر

 595 درجه آزادي

 000/0 داريسطح معنی
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هاي اصلی و چرخش واریماکس استفاده کتشافی از روش تحلیل مؤلفهجهت انجام تحلیل عاملی ا

عنوان یک شاخص براي عوامل، دارابودن ارزش ویژه بالاتر از یک و ها بهشده است. معیار انتخاب گویه

و بالاتر به شرطی که در دیگر عوامل کمتر از این مقدار ظاهر شود بوده است (کلاین،   5/0همچنین بار عاملی 

عامل داراي مقادیر ویژه بالاتر از  7با توجه به نمودار اسکري کتل مشخص است که  ). 335-345: 2002

 یک هستند.

 شده و واریانسهمراه مقدار ویژه، درصد واریانس تبیین شده به هاي استخراجعامل نیز 2جدول 

ه هرکدام کگویاي آن است  ایجنتدهد. بررسی ها را نشان میوسیله هرکدام از این عاملشده به تراکمی تبیین

که در جدول مشاهده  گونههستند که رقم مناسبی است. همان 2ها داراي مقدار ویژه بالاتر از از این عامل

درصد از  81عامل درمجموع  هفت عامل منجر گردید که این هفتشود، تحلیل عامل نهایی به استخراج می

  .نندکنامه را تبیین میپرسش هايمولفهواریانس 
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  واریماکس چرخش از بعد استخراج و هیاول ژهیو ریمقاد :2جدول 

  مولفه ها

  استخراج بعد از چرخش واریماکس  مقادیر ویژه اولیه

  کل
درصد 

  واریانس
  کل  درصد تراکمی

درصد 

  واریانس

درصد 

  تراکمی

1  085/8  8/18  8/18  275/8  24/19  24/19  

2  65/7  79/17  59/36  348/7  08/17  32/36  

3  012/5  65/11  24/48  272/5  26/12  58/48  

4  352/4  12/10  36/58  734/4  01/11  59/59  

5  713/3  63/8  99/66  084/4  49/9  08/69  

6  184/3  4/7  39/74  856/3  96/8  04/78  

7  329/2  41/5  8/79  614/2  08/6  12/84  

 يل که داراهفت عام ماکسیبا استفاده از چرخش وار لیتحل نیدر ابنابر نمودار اسکري کتل 

شناسایی شد. نتایج بار  ،داشتند 5/0بالاتر از  یآنها بارعامل هاي شاخصبودند و  کیبالاتر از  ژهیو ریمقاد

عاملی، درصد واریانس تبیین شده هر عامل یا مولفه و همچنین ضریب پایایی آلفاي کرونباخ در جدول زیر 

  آمده است:

  ها)ها و شاخص(مولفه واریماکس روش به چرخش از سپ شدهشناسایی يهاشاخص یعامل بار :3جدول 

فه
ؤل

م
  بار عاملی  هاشاخص 

درصد واریانس 

  تبیین شده

آلفاي 

  کرونباخ
ت

زا
هی

ج
و ت

ت 
خ

سا
یر

ز
 

- داشتن مالکیت سالن مجهز چند منظوره براي تمرینات آماده

  سازي و آموزش پایه
743/0  

474/11  862/0  

و امکانات ورزشی و ها به وسایل و تجهیزات مجهز بودن سالن

ورزشی مرتبط و پیشرفته با استانداردهاي مورد قبول غیر

 المللینهادهاي بین

766/0  

ورزشی براي تمام سطوح  -داشتن امکانات آموزشی

 ورزشی(مبتدي تا قهرمانی)
756/0  

ها و امکانات(به ویژه براي دسترسی راحت افراد به سالن

 مند)متقاضیان نوجوان و علاقه
808/0  

ي سازداشتن وسایل و تجهیزات دیجیتال استاندارد براي آماده

 هاي جهانی مربوط به بسکتبالورزشکاران با شاخص
654/0  
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وجود امکانات جنبی مانند پارکینگ و فروشگاه براي رفاه 

 والدین و ورزشکاران
708/0  

توانایی ایجاد شعبه و تاسیس مدارس بسکتبال در شهرهاي 

 قاضیمت
643/0  

یه
ما

سر
ب 

جذ
ر 

 د
ي

ند
نم

وا
ت

 

ژه از ویهاي تجاري براي کسب درآمد بهتوانایی توسعه فعالیت

 پروري و فروشطریق بازیکن
762/0  

207/10 851/0  

توانایی جذب حامیان پایدار مالی و ارتباط با کارخانجات 

 تولیدي و صنعتی
764/0  

شویقات براي همه توانایی پرداخت به موقع تعهدات مالی و ت

 اعضاي باشگاه
652/0  

  805/0 براي معرفی باشگاه و جذب سرمایه هادر رسانه غاتیتبل توانایی

توانایی اعتبار مالی براي فراهم کردن سایت تبلیغاتی مناسب و 

 عضوگیري و ارتباط مستمر با هواداران و تماشاگران وفادار
774/0  

ی در راستاي اهداف باشگاه براي داشتن مراکز تولیدي و خدمات

 کسب درآمد پایدار
717/0  

ط
حی

 م
 با

ل
ام

تع
 

هاي شناسایی افراد مستعد بومی از طریق ایجاد ارتباط با شیوه

هاي فعال در منطقه مورد فعالیت آموزش و پرورش و کانون

 باشگاه

629/0  

089/10  838/0  

مند با هطراحی نظام مند بانک اطلاعاتی افراد متقاضی و علاق

 ايهاي محلی و منطقههاي سازمانگیري از ظرفیتبهره
674/0  

ی مثبت افراد جامعه نسبت به باشگاه و ذهنتوانایی ایجاد نگرش 

 ورزش بسکتبال
664/0  

یافته و تشکیل کانون هواداران و تماشاگران و حمایت سازمان

 پایدار از آنان
851/0  

هاي آموزش بسکتبال از طریق دمیایجاد مدارس بسکتبال و آکا

 مند و صاحب نفوذ اجتماعیارتباط با افراد علاقه
821/0  

استفاده از افراد صاحب نفوذ در هیئت مدیره باشگاه و کادر 

 هاي مختلفمدیریتی در رده
805/0  

ی
ولت

 د
رد

هب
را

 

مناسب دولت (وزارت ورزش و جوانان و کمیته ریزي برنامه

  داري به عنوان اولویت اولنظام باشگاهملی المپیک)براي 
754/0  

710/8  820/0  
هاي ي تشویقی براي باشگاههااستیو سحمایتی  نیقوانتدوین 

 پروربازیکن
724/0  

هاي خصوصی و ابلاغ به تمام نامه حمایتی توسعه باشگاهآیین

 هااستان
755/0  
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-اهراي باشگهاي مالیاتی بانجام تسهیلات ارزان قیمت و معافیت

هاي هاي ملی در ردههایی که بازیکن تربیت کرده و به تیم

 کنندنوجوانان تا بزرگسالان تزریق می

748/0  

هایی که در رده نامه معافیت مالیاتی براي تمام باشگاهآیین

 کنندپروري مینوجوانان بازیکن
814/0  

اه
شگ

 با
دن

 ش
ند

بر
 

اي هبه باشگاه در زمینهگرایی براي کمک توسعه چرخه داوطلب

  مالی و خدماتی از طریق خوشنام کردن محیط و نام باشگاه
721/0  

108/8  832/0  

ی و فرهنگی براي ایفاي نقش موثر باشگاه اجتماع ریتأثو  نفوذ

 در جذب افراد به ورزش
814/0  

  777/0 جذابیت نام باشگاه و ایجاد نگرش مثبت به باشگاه

رت رقابتی و ترجیح افراد براي گرایش به پذیرش اجتماعی بصو

 خدمات باشگاه
793/0  

ي
ور

پر
ن 

شی
جان

د 
بر

اه
ر

 

  715/0 مند و پایدارپروري نظامریزي بازیکنایجاد تعهد به برنامه

696/7  759/0  

هاي پیشرفت باشگاه از طریق شناسایی و جذب شناخت فرصت

 هاي ملیو پرورش بازیکن و معرفی به تیم
643/0  

  820/0 گذاري باشگاه براي کسب درآمد از طریق فروش بازیکنهدف

هاي جدید و تصویب در هیئت بررسی وظایف و ماموریت

 پروري بازیکنانهاي جانشینمدیره براي برنامه
748/0  

ي
ه ا

بک
 ش

ط
تبا

ار
 

مند با نهادهاي آموزشی و پرورشی و ارتباط نهادینه شده و نظام

 خدماتی
780/0  

  847/0 هاي مردم نهادیافته با والدین و سازمانارتباط سازمان  809/0  042/7

ها گاهها و سایر باشاي با فدراسیون، هیئتبرقراري ارتباط شبکه

 و اتخاذ تصمیمات هماهنگ و برقراري وحدت رویه در اجرا
748/0  

 

تبیین شده به وسیله  ، درصد واریانسآن هاي مربوط بهشده، گویههاي استخراج، عامل3جدول 

دول، ج دهد. بر اساس اطلاعات اینبراي بررسی پایایی، نشان می نباخ راوکرآلفاي نیز ضرایب هر عامل و

عامل  7. این عامل یا مؤلفه است 7عنصر یا شاخص و  35داراي  هاي جانشین پرورهاي موثر بر باشگاهمولفه

  هاي جانشین پرور را تبیین نمایند.موثر بر باشگاهدرصد از واریانس عوامل  63توانند در مجموع می
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  سازي ساختاري تفسیريمدل

 هاي عناصر دردست آوردن روابط درونی و اولویتهساختاري، ب -براي اجراي تکنیک تفسیري

 یک سیستم باید فرآیند زیر طی شود:

ریس :براي ایجاد ماتماتریس خود تعاملی ساختار یافته (ماتریس ساختاري روابط درونی متغیرها)

ه دو بررسی صورت دو بهیافته لازم است تا وابستگی میان تمام عناصر شناسایی شده و بخود تعاملی ساختار

شود. یم شود. پس از شناسایی متغیرها، متغیرهاي شناسایی شده در ماتریس خود تعاملی ساختاریافته وارد

مورد  V ،A ،X ،Oر شناسایی رابطه میان متغیرها، چهار نماد ابعاد این ماتریس، به تعداد متغیرهاست. به منظو

پس از جایگزینی اعداد صفر و یک به جاي نمادهاي چهارگانه  ماتریس دستیابی. دنگیراستفاده قرار می

جدول   شود. جایگزینی بر اساس قوانینماتریس خود تعاملی ساختاریافته، ماتریس دسترسی اولیه حاصل می

  :یردپذزیر صورت می

 

  رهایبر اساس نوع رابطه متغ یدهازی: نحوه امت4جدول 

  V A  X  O نماد

  عدم وجود رابطه  یهرابطه دو سو  دارد یرتاث iبر  j یرمتغ  دارد یرتاث jبر  i متغیر  توضیح

  i,j(  1  0  1  0(عدد متناظر 

  j,i(  0  1  1  0(عدد متناظر 

 

ار سازگاري درونی آن برقرار شود. براي سازگ دست آمد، بایدهپس از اینکه ماتریس اولیه دستیابی ب

وسیله خبرگان پر شد و آنگاه دوباره سازگاري ماتریس دسترسی بررسی هنامه مجددا بکردن ماتریس پرسش

  .شدو تایید 

هر یک از آنها،  يآنها، به ازا بندي به منظور تعیین سطح عوامل در مدل نهایی و اولویت

صورت زیر هب یاد شدههاي شود. هر یک از مجموعهشترك تشکیل میهاي ورودي، خروجی و ممجموعه

  شوند: تعریف می

  خود عامل  +شود بررسی به آنها منتهی می مجموعه خروجی: مجموعه عواملی که عامل مورد 

  شوند + خود عامل بررسی منتهی می مجموعه ورودي: مجموعه عواملی که به عامل مورد 

  مجموعه فوق. مجموعه مشترك: اشتراك دو
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نقاط اشتراك بیشتري داشته باشند، آن متغیر در سطح  هاي مشترك و خروجی یک عامل،هر چه مجموعه

  گیرد.بالاتري قرار می

سازي ساختاري تفسیري در شده به عنوان ورودي تکنیک مدلدر ادامه هفت عامل اصلی شناسایی

هاي یک ماتریس، از اعضاي ده در سطرها و ستونشعامل شناسایی 7شوند که با قرار دادن نظر گرفته می

، نحوه 4خبره) خواسته شد تا در مورد اثرگذاري و رابطه عوامل اظهارنظر نمایند.  در جدول 19نمونه اول ( 

آورده شده  5دهی بر اساس نوع متغیرها. و در ادامه ماتریس خودتعاملی ساختاریافته نهایی در جدولامتیاز

  است:

  یینها افتهیساختار  یخود تعامل سیماتر :5جدول

  
تعامل با 

  محیط

در  يتوانمند

  هیجذب سرما

ارتباط 

  ياشبکه

هاي راهبرد

  یدولت

راهبرد 

 نیجانش

  يپرور

برند شدن 

  باشگاه

 V A O X V V  زاتیساخت و تجه ریز

 O A X A V  برند شدن باشگاه

 A A A A  يپرورنیراهبرد جانش

 V X V  یهاي دولتراهبرد

 O A  ياشبکه ارتباط

 V  هیدر جذب سرما يتوانمند

 6با توجه به ماتریس خود تعاملی ساختار یافته نهایی، ماتریس دسترسی سازگار شده در جدول

  طراحی شد:

  شدهسازگار یدسترس سی: ماتر6جدول

  

ح
 م

 با
ل

ام
تع

ی
ط

  

ند
نم

وا
ت

 ي
ما

سر
ب 

جذ
ر 

د
هی

  

ط
تبا

ار
 

ه ا
بک

ش
  

رد
هب

را
ولت

 د
ي

ها
ی

  

رد
هب

را
ولت

 د
ي

ها
ی

  

د 
رن

ب
اه

شگ
 با

دن
ش

  

 ریز
جه

و ت
ت 

خ
سا

ی
ت

زا
  

وذ
نف

 

  5  1  1  1  1  0  0  1  زاتیساخت و تجه ریز

  3  0  1  1  0  1  0  0  برند شدن باشگاه

  1  0  0  1  0  0  0  0  يپرور نیراهبرد جانش

  7  1  1  1  1  1  1  1  یهاي دولتراهبرد

  3  0  1  1  0  1  0  0  يشبکه ا ارتباط

نقاط اشتراك بیشتري داشته باشند، آن متغیر در سطح  هاي مشترك و خروجی یک عامل،هر چه مجموعه

  گیرد.بالاتري قرار می

سازي ساختاري تفسیري در شده به عنوان ورودي تکنیک مدلدر ادامه هفت عامل اصلی شناسایی

هاي یک ماتریس، از اعضاي ده در سطرها و ستونشعامل شناسایی 7شوند که با قرار دادن نظر گرفته می

، نحوه 4خبره) خواسته شد تا در مورد اثرگذاري و رابطه عوامل اظهارنظر نمایند.  در جدول 19نمونه اول ( 

آورده شده  5دهی بر اساس نوع متغیرها. و در ادامه ماتریس خودتعاملی ساختاریافته نهایی در جدولامتیاز

  است:

  یینها افتهیساختار  یخود تعامل سیماتر :5جدول

  
تعامل با 

  محیط

در  يتوانمند

  هیجذب سرما

ارتباط 

  ياشبکه

هاي راهبرد

  یدولت

راهبرد 

 نیجانش

  يپرور

برند شدن 

  باشگاه

 V A O X V V  زاتیساخت و تجه ریز

 O A X A V  برند شدن باشگاه

 A A A A  يپرورنیراهبرد جانش

 V X V  یهاي دولتراهبرد

 O A  ياشبکه ارتباط

 V  هیدر جذب سرما يتوانمند

 6با توجه به ماتریس خود تعاملی ساختار یافته نهایی، ماتریس دسترسی سازگار شده در جدول

  طراحی شد:

  شدهسازگار یدسترس سی: ماتر6جدول

  

ح
 م

 با
ل

ام
تع

ی
ط
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نم

وا
ت
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ما

سر
ب 

جذ
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د
هی
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تبا

ار
 

ه ا
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ش
  

رد
هب
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ولت

 د
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ها
ی

  

رد
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را
ولت
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ی
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ب
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شگ
 با

دن
ش

  

 ریز
جه

و ت
ت 

خ
سا

ی
ت
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  5  1  1  1  1  0  0  1  زاتیساخت و تجه ریز

  3  0  1  1  0  1  0  0  برند شدن باشگاه

  1  0  0  1  0  0  0  0  يپرور نیراهبرد جانش

  7  1  1  1  1  1  1  1  یهاي دولتراهبرد

  3  0  1  1  0  1  0  0  يشبکه ا ارتباط
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  7  1  1  1  1  1  1  1  هیدر جذب سرما يتوانمند

  2  0  0  1  0  0  0  1  طیمح تعامل با

    3  5  7  3  4  2  4 وابستگی

  ، سطح بندي عوامل و اشتراکات هر یک از عوامل با یکدیگر آمده است:7در جدول 

 بندي عوامل: سطح7جدول 

  سطح  اشتراك  ورودي: اثرپذیري  خروجی: اثرگذاري    

A  زاتیساخت و تجه ریز A,B,C,D,G  A ,D,F  A,D 2 

B  برند شدن باشگاه B,C,E  A,B,D,E,F  B,E 3 

C  يپرور نیراهبرد جانش C  A,B,C,D,E,F,G  C 4 

D  یهاي دولتراهبرد A,B,C,D,E,F,G  A,D,F  A,D,F 1 

E  يشبکه ا ارتباط B,C,E  B,D,E,F  B,E 2 

F  هیدر جذب سرما يتوانمند A,B,C,D,E,F,G D,F D,F 1 

G  طیتعامل با مح C,G A,D,F,G G 3 

نگاره  نیداده شده است. در ا شینما 2نمودار شده در  ییشناسا  رهايیسطوح متغ اییالگوي نه

 معنادار عناصر هر سطر یروابط درون نیو همچن نیریفقط روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح ز

  در نظر گرفته شده است.

  

هیدر جذب سرما يتوانمند یدولت ي هاياستراتژ   

زاتیو تجه رساختیز  

طیبا مح تعامل  

يارتباط شبکه ا  

بازیکن پروريراهبرد   

 برند شدن باشگاه

1سطح   

2سطح   

3سطح   

4سطح   

  پرورکنیباز یورزش هاي¬موثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مد یچند سطح: مدل 2نمودار

 یورزش هايموثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مداز ترسیم مدل ساختاري تفسیري  بعد

جدول  پذیري اقدام به ایجادسازي ساختاري تفسیري و ماتریس در دسترسکارگیري مدلبا به پرورکنیباز

ابسته، وبندي متغیرها در چهار دسته متغیرهاي خودمختار، متغیرهاي وابستگی و دسته -ماتریس نفوذپذیري 

  متغیرهاي پیوندي و متغیرهاي نفوذي شد.

  پیوندي

                

  نفوذي
          D  F    

                

         A      

  وابسته

                

  مستقل
      B  E        

        G        

  C              

  وابستگی  -نفوذ تحلیل و تجزیه: 3نمودار 

ي و اثرپذیري بر سایر متغیرها نوع متغیرها با توجه به اثرگذار MICMAC با استفاده از روش

موثر  یتیریعوامل مدمشخص شد و پس از تعیین قدرت نفوذ یا اثرگذاري و قدرت وابستگی عوامل، تمامی 

غیرهاي هاي چهارگانه (متدر یکی از خوشه برتر بسکتبال گیدر ل حاضر پرورکنیباز یورزش هايبر باشگاه

بندي ي و متغیرهاي نفوذي) روش ماتریس اثر متغیرها طبقهخودمختار، متغیرهاي وابسته، متغیرهاي پیوند

ر ي بیشتر تحت تأثیپرورنیراهبرد جانشو  برند شدن باشگاهمتغیرهاي  3هاي نمودارگردید. براساس یافته

سایر عوامل و از منظر سیستمی جزو عناصر اثرپذیر و وابسته هستند. به عبارت دیگر، براي ایجاد این متغیر 

ساز متغیرهاي دیگر شوند. متغیرهایی چون توانند زمینهي دخالت دارند و خود آنها کمتر میعوامل زیاد

نفوذ  اند که داراي قدرتدر گروه متغیرهاي مستقل (خودمختار) قرار گرفته طیبا مح تعاملي و اارتباط شبکه

وابستگی پایینی  الا وو وابستگی ضعیف است. این متغیرها نسبتاً غیرمتصل به سیستم است و قدرت نفوذ ب

جزو عوامل کلیدي  هیدر جذب سرما يتوانمندو  یدولت يهاراهبرد، زاتیساخت و تجه ریزدارند. متغیرهاي 

سیاري روند. این متغیرها تأثیر ببه شمار می پرورکنیباز یورزش هايموثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مد

گی و قدرت نفوذ بالا و وابست پرورکنیباز یورزش هاياهموثر بر توسعه باشگ یتیریعوامل مدبر ارتقاي 

  7  1  1  1  1  1  1  1  هیدر جذب سرما يتوانمند

  2  0  0  1  0  0  0  1  طیمح تعامل با

    3  5  7  3  4  2  4 وابستگی

  ، سطح بندي عوامل و اشتراکات هر یک از عوامل با یکدیگر آمده است:7در جدول 

 بندي عوامل: سطح7جدول 

  سطح  اشتراك  ورودي: اثرپذیري  خروجی: اثرگذاري    

A  زاتیساخت و تجه ریز A,B,C,D,G  A ,D,F  A,D 2 

B  برند شدن باشگاه B,C,E  A,B,D,E,F  B,E 3 

C  يپرور نیراهبرد جانش C  A,B,C,D,E,F,G  C 4 

D  یهاي دولتراهبرد A,B,C,D,E,F,G  A,D,F  A,D,F 1 

E  يشبکه ا ارتباط B,C,E  B,D,E,F  B,E 2 

F  هیدر جذب سرما يتوانمند A,B,C,D,E,F,G D,F D,F 1 

G  طیتعامل با مح C,G A,D,F,G G 3 

نگاره  نیداده شده است. در ا شینما 2نمودار شده در  ییشناسا  رهايیسطوح متغ اییالگوي نه

 معنادار عناصر هر سطر یروابط درون نیو همچن نیریفقط روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح ز

  در نظر گرفته شده است.

  

هیدر جذب سرما يتوانمند یدولت ي هاياستراتژ   

زاتیو تجه رساختیز  

طیبا مح تعامل  

يارتباط شبکه ا  

بازیکن پروريراهبرد   

 برند شدن باشگاه

1سطح   

2سطح   

3سطح   

4سطح   

فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 62 / زمستان 1402 

222



  پرورکنیباز یورزش هاي¬موثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مد یچند سطح: مدل 2نمودار

 یورزش هايموثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مداز ترسیم مدل ساختاري تفسیري  بعد

جدول  پذیري اقدام به ایجادسازي ساختاري تفسیري و ماتریس در دسترسکارگیري مدلبا به پرورکنیباز

ابسته، وبندي متغیرها در چهار دسته متغیرهاي خودمختار، متغیرهاي وابستگی و دسته -ماتریس نفوذپذیري 

  متغیرهاي پیوندي و متغیرهاي نفوذي شد.

  پیوندي

                

  نفوذي
          D  F    

                

         A      

  وابسته

                

  مستقل
      B  E        

        G        

  C              

  وابستگی  -نفوذ تحلیل و تجزیه: 3نمودار 

ي و اثرپذیري بر سایر متغیرها نوع متغیرها با توجه به اثرگذار MICMAC با استفاده از روش

موثر  یتیریعوامل مدمشخص شد و پس از تعیین قدرت نفوذ یا اثرگذاري و قدرت وابستگی عوامل، تمامی 

غیرهاي هاي چهارگانه (متدر یکی از خوشه برتر بسکتبال گیدر ل حاضر پرورکنیباز یورزش هايبر باشگاه

بندي ي و متغیرهاي نفوذي) روش ماتریس اثر متغیرها طبقهخودمختار، متغیرهاي وابسته، متغیرهاي پیوند

ر ي بیشتر تحت تأثیپرورنیراهبرد جانشو  برند شدن باشگاهمتغیرهاي  3هاي نمودارگردید. براساس یافته

سایر عوامل و از منظر سیستمی جزو عناصر اثرپذیر و وابسته هستند. به عبارت دیگر، براي ایجاد این متغیر 

ساز متغیرهاي دیگر شوند. متغیرهایی چون توانند زمینهي دخالت دارند و خود آنها کمتر میعوامل زیاد

نفوذ  اند که داراي قدرتدر گروه متغیرهاي مستقل (خودمختار) قرار گرفته طیبا مح تعاملي و اارتباط شبکه

وابستگی پایینی  الا وو وابستگی ضعیف است. این متغیرها نسبتاً غیرمتصل به سیستم است و قدرت نفوذ ب

جزو عوامل کلیدي  هیدر جذب سرما يتوانمندو  یدولت يهاراهبرد، زاتیساخت و تجه ریزدارند. متغیرهاي 

سیاري روند. این متغیرها تأثیر ببه شمار می پرورکنیباز یورزش هايموثر بر توسعه باشگاه یتیریعوامل مد

گی و قدرت نفوذ بالا و وابست پرورکنیباز یورزش هاياهموثر بر توسعه باشگ یتیریعوامل مدبر ارتقاي 
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شوند. این پایینی دارند. اصولاً متغیرهایی که قدرت نفوذ بالایی دارند به اصطلاح متغیرهاي کلیدي خوانده می

گیرند. در این تحقیق هیچکدام از عوامل جزو متغیرها در یکی از دو گروه متغیرهاي مستقل یا پیوند جاي می

  ل پیوندي قرار نگرفت.عوام

  گیريبحث و نتیجه

ق پرور موفورزشی بازیکن باشگاه کی یاصلهاي و مولفهمجموعه از ابعاد هفت  پژوهش حاضردر 

بررسی  ،ارتقا دهد بازیکنانپرورش شناسایی، استعدادیابی و  ندیفراموفقیت باشگاه را با تأکید بر تواند یکه م

ز ا کیدهند که در آن هریم لیسامانه را تشک کی هامولفه نیا هشد. بدیهی است در نگرش سیستمی هم

راهبردهاي هیئت مدیره باشگاه و تعهد باشگاه به کنند. یم تیحما همدیگراجزا موثرند و از  گریاجزا بر د

یک باشگاه موفق و پیشرو در زمینه شناسایی،  يهاتیمسئول يفایا يبرا هاي پرورش بازیکناجراي برنامه

ه در ک مهم هستند اریبس ،ارزشمند آن جیو ارائه نتاباشگاه راهبرد  يسازادهیپتربیت بازیکن و جذب و 

در . اند) مورد تأکید قرار گرفته54-29: 1392) و حسینی و همکاران( 1394تحقیقات مرادي و همکاران(

 شرفتیپتوسعه و  يبرا بایدهاي ورزشی تفسیر نتیجه فوق می توان اذعان نمود که هیئت مدیره باشگاه

و یا جرا ارا با جدیت و دقت  پرورش بازیکنان بومی يزیربرنامه ندیو فرا کنند يزیرتفکر و برنامه باشگاه

بلکه  ست،ین بازیکنان يبرا ینیگزیتنها طرح جا ،تربیت بازیکن يزیررونق برنامه ي. برادر اولویت قرار دهند

 انتحولات جهانی و توانایی رقیبو باشگاه با چشم انداز راهبردي  ندهیآ بازیکنان يهااستعدادها و مهارت دیبا

یک  يهاتیها و ظرفییتوسعه توانا يبرا ستا يندیفرا نیشوند. ا بیترکها و مسابقات و وضعیت لیگ

توسعه و عمل به  تیمسئولخصوص مدیر عامل باشگاه نیاز است. هیئت مدیره و به نگرباشگاه آینده

 توانمند يبرا پرورش بازیکن يزیربرنامه يندهایرا به عهده دارند. فرآ ییاده، و اجراروشن، س يردهاراهب

براي برند شدن و کسب درآمد از طریق انتقال بازیکنان و یا فروش آنان بسیار مهم  نده،یآ باشگاه درکردن 

 یاتفاق ندیراف کیند تواینم هاي قهرمانی فرایند جانشینی بازیکناناست. تجربه ثابت کرده است که در ورزش

، بلکه دنامروز لازم است دار چهبه فکر کردن در مورد آن ازینه تنها ن هاي ورزشیباشگاهباشد. و بدون برنامه 

د نجه شود تا متونتوجه کن زیگذرد نیم ورزش و در رشته بسکتبال در جهان ندهیبه آنچه در پنج سال آ دیبا

براي  يزیربرنامه .خواهد بود یاتیح تیموفق يبرا ییهامهارتو بازیکنانی با چه سطح از توانایی که چه 

ورز و بازیکنان موثر(کشا يسازانتخاب و آمادههاي شیوه يبرا يابزار موثر پرورش بازیکن موثر و امتیازآور،

 در باشد.هاي مختلف میهاي ملی در ردههم براي باشگاه و هم تیمبالا  لیبا پتانس) 25-40: 1398همکاران،
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 یآموزشهاي هبرنام ینسبت به طراحهاي بسکتبال حاضر در لیگ برتر باشگاهگردد یم شنهادیپهمین راستا 

 را لازم اقدام شناسایی و جذب استعدادهاي ورزشی در رشته بسکتبال و ایجاد بانک اطلاعاتیبرنامه ویژهو 

ا از هاي بالاتر باشد و باشگاه رهاي ردهیمتواند پشتوانه پایداري براي تمیخزانه استعداد  نیکه ا انجام دهند

ها عامل باشگاهت نتایج تحقیق نشان داد. ها مرتفع نمایدهاي باشگاهحیث کمبود بازیکن به عنوان محور فعالیت

باشگاه از اهمیت برخوردار است که در  موجودوضعیت  تیو تقوها با محیط اجتماعی و سایر سازمان

هاي نیز بر آن تأکید شده است. تعامل باشگاه )1391) و هنري و همکاران(1394تحقیقات مرادي و همکاران(

 لیتشکتعامل با نهادهاي تولیدي و صنعتی و نهادهاي مردم نهاد و  قیاز طرتواند ورزشی با محیط می

ها و خدمات ورزشی و فرهنگی و برآوردن بخشی از سازي فعالیتشفاف پیرامون یشیاندهم يهاکارگاه

هاي پایه و آموزش نوجوانان تشکیل تیمکه  رددگ نهیباور نهاد نیا باشگاهو در هاي جامعه عملی شود نیاز

 گیرد و آینده نوآموزان کاملا روشن خواهد بود.مند در محیطی ایمن و سالم انجام میعلاقه

زیکن اهایی که در زمینه پرورش بهاي تشویقی دولت براي باشگاهنتایج تحقیق نشان داد سیاست 

هاي ملی شرکت دارند، حائز اهمیت است. توانایی کسب اقدام می کنند و به نوعی بازیکنان در ساختار تیم

ه با اند کهایی است که پرورش بازیکن را در اولویت قراردادهدرآمد پایدار، از متغیرهاي اثرگذار بر باشگاه

) همخوانی دارد. 1395) و نادریان(1392ن ()، حسینی و همکارا1398هاي کشاورز و همکاران(نتایج پژوهش

اي کسب درآمد هایی را بربراي بقا و توسعه خود راه بسکتبالهاي باشگاه "معمولا در تفسیر تنیجه باید گفت

از قبل مشخص شده و قوانینی نیز وجود دارند تا در  بیشترکنند. البته این راه ها خود انتخاب و مشخص می

ا اند و یهاي سهامی تبدیل شدههایی که به شرکتالبته باشگاه .ها گام بردارندشگاهباچهارچوب این قوانین 

وانند تاند، در چهارچوب فعالیت خود میالمللی راه پیدا کردهبه بازار بورس کشورشان یا بازار بورس بین

نیز انجام  ورزش المللی بازیکن و محصولات ورزشی و مرتبط باهاي متنوع تجاري مانند تجارت بینفعالیت

ها توسط باشگاه دهی هزینههاي کسب درآمد و پوششترین راهیکی از متداول ان ورزشیجذب حامی .دهند

یکی دیگر از منابع کسب درآمد توسط ، اي. فروش بلیت و مجوز پخش رسانهاست  هاي ورزشییا کلوب

اي ههاست که البته نسبت به روششترین رواست. این روش یکی از کلاسیک هاي ورزشیها و باشگاهتیم

، اما در شرایط فعلی پرورش بازیکن و انتقال و یا فروش آنان دیگر ممکن است سودي آنچنانی نداشته باشد

کاهش  ايها را تا میزان قابل ملاحظههاي باشگاهیافته باشگاه هزینهو همچنین استفاده از بازیکنان پرورش

شکاران دار و ماندن ورزشدن باشگاه براي جذب متقاضیان توانمند و آیندهبرنددهد. نتایج تحقیق نشان داد می
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) و 2011شده در باشگاه به عنوان یک ویژگی مهم مطرح است که با نتایج تحقیقات( کولینز،تربیت

باشد. خوشنام بودن و تأثیر مثبت نام باشگاه در اذهان عمومی براي توسعه و کسب ) همسو می2014مالویچ(

ي هابراي باشگاه به هوادارانبا نام و آرم باشگاه و تصویر بازیکنان فروش محصولات آمد مهم است. در

به  هاهاي ورزشی باشگاهفروش پیراهن ،ها تبدیل شده است. براي مثالبزرگ به یکی از بهترین روش

ط تعامل با محیت. یا فروش وسایل مصرفی و ورزشی که با علامت و طراحی آن باشگاه همراه اس طرفداران

و ارتباط با افراد صاحب نفوذ و ثروتمند از مصادیق  هاراه اندازي مدارس و آموزشگاهنیز بسیار مهم است که 

که  هاي ورزشی هستندداراي مدارس و آموزشگاه "هاي بزرگ و داراي هوادار زیاد معمولاباشگاهآن است. 

مشارکت  .به نام و اعتبار باشگاه بستگی داردو  ها زیاد استهاي ورود به این مدارس و آموزشگاههزینهالبته 

گیري یا شکل هاي مختلفها براي اجراي طرحشبکه و هاها، سازمانهاي بزرگ، همکاري با شرکتدر طرح

ت یا شرک وابسته به ورزشی هايباشگاهدر اصل  که -زیاد استکه در ایران تعداد آنها  -هابرخی از باشگاه

ارکت مشدر یک باشگاه بازیکن پرور و پیشرو . ، هم در زمره پیشنهادهاي مالی استهستند صنایعی خاص

 يرهاسطح باو يارتقااهداف باشگاه مهم است.  يگذاراستیو س يزیربرنامهکادر فنی و بازیکنان در فعال 

ي تربس جادیان رو، بازیکنان بر اساس منشور اخلاقی باشگاه اهمیت دارد. از ای ياعتقاد يو آموزه هااخلاقی 

ا یک ب شیخو ییها و توانااستعداد يسازبا هدف شکوفانوجوان و جوان  همه متقاضیان يبراعلمی و سالم 

 شود. ریزي دقیق و هدفمند توصیه میبرنامه
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