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گیري راهبردي و نوآوري سازمانی هدف پژوهش حاضر، تدوین مدل معادلات ساختاري ارتباط بین جهت

ازي سهمبستگی با رویکرد مدل -وهش توصیفیبا گرایش کارآفرینی در وزارت ورزش و جوانان ایران بود. روش پژ

 1398معادلات ساختاري بود. جامعه آماري این پژوهش شامل تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان کشور در سال 

نفر به عنوان نمونه  490گیري تصادفی ساده زن) بود که با استفاده از روش نمونه 321مرد و 569نفر ( 890به تعداد 

)، 2003مورگان و استرانگ (» گیري راهبرديجهت«نامه استاندارد پرسش 3آوري اطلاعات از براي جمع انتخاب شدند.

مورگان و هاگس » گرایش کارآفرینانه«نامه ) و پرسش2011ناسوشن و همکاران  (» نوآوري سازمانی«نامه پرسش

 اري استفاده گردید. ها از مدل معادلات ساخت)  استفاده شد. براي تجزیه و تحلیل داده2007(

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی بر گرایش کارآفرینانه تأثیر معناداري دارند. نتایج پژوهش نشان داد جهت

هاي میزان شاخص -دهنده مناسب بودن مدل ساختاري بودنشان  AMOSافزار هاي نرمخروجی

94/0=GFI،90/0=TLI  ،54/0=PNFI ،92/0=CFI  078/0و=RMSEA دهنده برازش مدل ساختاري بودند. بر نشان

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی را اتخاذ نمایند، هایی که جهتتوان اذعان داشت که سازماناساس نتایج پژوهش می

هـاي کارآفرینانـه جـذاب را کشـف، ایجـاد، ارزیـابی و اسـتفاده کننـد. گرایش کارآفرینانه، توانند فرصـتبهتـر می

سازد تا به طور مؤثر و کارآمـد مزیـت رقـابتی را هاي ورزشی را قـادر میرزش و جوانان و دیگر سازمانوزارت و

گیري تـوان فرآینـدهاي جهتها، مـیهاي ورزشی به مانند سایر سازمانایجـاد و تجدید نمایند. همچنین در سازمان

  و مشتریان سازمان ایجاد کرد.کار برد تا ارزش بـالاتري را بـراي مدیران راهبردي را به
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گیري راهبردي و نوآوري سازمانی هدف پژوهش حاضر، تدوین مدل معادلات ساختاري ارتباط بین جهت

ازي سهمبستگی با رویکرد مدل -وهش توصیفیبا گرایش کارآفرینی در وزارت ورزش و جوانان ایران بود. روش پژ

 1398معادلات ساختاري بود. جامعه آماري این پژوهش شامل تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان کشور در سال 

نفر به عنوان نمونه  490گیري تصادفی ساده زن) بود که با استفاده از روش نمونه 321مرد و 569نفر ( 890به تعداد 

)، 2003مورگان و استرانگ (» گیري راهبرديجهت«نامه استاندارد پرسش 3آوري اطلاعات از براي جمع انتخاب شدند.

مورگان و هاگس » گرایش کارآفرینانه«نامه ) و پرسش2011ناسوشن و همکاران  (» نوآوري سازمانی«نامه پرسش

 اري استفاده گردید. ها از مدل معادلات ساخت)  استفاده شد. براي تجزیه و تحلیل داده2007(

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی بر گرایش کارآفرینانه تأثیر معناداري دارند. نتایج پژوهش نشان داد جهت

هاي میزان شاخص -دهنده مناسب بودن مدل ساختاري بودنشان  AMOSافزار هاي نرمخروجی

94/0=GFI،90/0=TLI  ،54/0=PNFI ،92/0=CFI  078/0و=RMSEA دهنده برازش مدل ساختاري بودند. بر نشان

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی را اتخاذ نمایند، هایی که جهتتوان اذعان داشت که سازماناساس نتایج پژوهش می

هـاي کارآفرینانـه جـذاب را کشـف، ایجـاد، ارزیـابی و اسـتفاده کننـد. گرایش کارآفرینانه، توانند فرصـتبهتـر می

سازد تا به طور مؤثر و کارآمـد مزیـت رقـابتی را هاي ورزشی را قـادر میرزش و جوانان و دیگر سازمانوزارت و

گیري تـوان فرآینـدهاي جهتها، مـیهاي ورزشی به مانند سایر سازمانایجـاد و تجدید نمایند. همچنین در سازمان

  و مشتریان سازمان ایجاد کرد.کار برد تا ارزش بـالاتري را بـراي مدیران راهبردي را به

 گیري راهبردي، گرایش کارآفرینانه و وزارت ورزش و جوانان.نوآوري سازمانی، جهت واژگان کلیدي:
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  مقدمه

اطمینان شرایط محیطی باعث هاي اخیر، تغییر و تحولات در زمینه رقابت روزافزون و عدمدر دهه

- دهند، نتوانند با سازماندر روش و ساختارهاي خود میهاي بزرگی که تغییرات اندکی شده است که سازمان

بالاتري برخوردار هستند، رقابت کنند. جامعه براي  31، سرعت و نوآوري30پذیريهاي کوچک که از انعطاف

را ترغیب و استعدادهاي افراد را شکوفا کند، اهمیت زیادي قائل است. امروزه  32هایی که کارآفرینیسازمان

ه براي هاي کارآفرینانگیرند که گرایش به سمت فعالیتهایی قرار میاي در موقعیتفزایندهها به طور سازمان

خواهند به طور موفق کارآفرینی هایی که می). سازمان225: 33،2011رتآنها امري ضروري است (برنداستا

مل کارآفرینانه نشأت ها به عدارند. نیاز سازمان 35را انجام دهند، نیاز به یک گرایش کارآفرینانه 34سازمانی

داراي  کنند کهاي در یک محیط پویا و پیچیده فعالیت میگرفته از این عامل است که آنها به طور فزاینده

و  36دهنده تمایل کارکنان به عمل کارآفرینانه است (فینیهاي سریع، اساسی و ناپیوسته است که نشانویژگی

  ).409: 2012همکاران،

هاي ها در فعالیتهاي اتخاذ شده سازمانهاي راهبردي و سبکورد روشگرایش کارآفرینانه در م

). 668: 2015و همکاران،  ٣٧هاي کارآفرینانه است (کاتوننوکار و در کل درگیري سازمان در فعالیتکسب

اند. د کردهها تأکیپژوهشگران نیز بر نقش کارآفرینی به عنوان عامل کلیدي بهبود عملکرد اقتصادي سازمان

ا وجود این که بسیاري از محققان به بررسی اثر مستقیم متغیرهاي محیط خارجی بر گرایش کارآفرینانه ب

توان در این زمینه مورد بررسی قرار داد. اند، همچنان عوامل بسیاري هستند که میها اشاره کردهسازمان

 باشند.امل میازجمله این عو ٣٩و نوآوري سازمانی ٣٨گیري راهبرديمتغیرهایی از قبیل جهت

گیري راهبردي از ها مالک آنها هستند، جهتهاي نامحسوس و متفاوت که سازماندر بین دارایی

هاي روزانه و یکنواخت سازمان عجین گردیده طور عمیقی در فعالیتآید، زیرا بهمهمترین منابع به شمار می

ازمان هاي راهبردي سگیريد. در نتیجه جهتباشبردراي از آنها مشکل میاست و به همین دلیل براي رقبا کپی

تواند باعث افزایش مزیت رقابتی پایدار و عملکرد و کارآفرینی برتر سازمان نیز گردد (راچ و می
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تدوین مدل ارتباطی بین جهت گیری راهبردی و نوآوری سازمانی با گرایش کارآفرینی

هاي راهبردي اصولی هستند، که بر بازاریابی و تدوین راهبرد سازمان تأثیر گیري). جهت781: ٤٠،2007فریز

دهند که به رفتارهاي راهبردي اجرا شده به وسیله یک سازمان را انعکاس میهاي گذارند. آنها دستورالعملمی

اي گیري راهبردي به شیوه). جهت41،2012شود (تئودوسیو و همکارانصحیح براي عملکرد بهتر منجر می

  )423: 42،2015دهد، اشاره دارد (تان و سوساکه یک سازمان خود را با محیط بیرونی تطبیق می

ها در ایجاد ارزش و حفظ مزیت رقابتی در محیط ان عامل مهم توانمندسازي سازماننوآوري به عنو

بسیار پیچیده و به سرعت در حال تغییر شناخته شده است. نوآوري عامل کلیدي موفقیت یا شکست 

شود. همچنین فرایندي است که از طریق ها در عرصه رقابت و منبع اصلی مزیت رقابتی تلقی میسازمان

ها، محصولات و خدمات، ارزش افزوده و حلکارها، راههاي جدید داد و ستد و ایجاد راهروشتوسعه 

یابی ها براي دستآورد. بنابراین سازمانکنندگان و مشتریان فراهم میاي از تازگی را براي سازمان، عرضهدرجه

رد ند و به نوآوري به عنوان یک راهببه عملکرد بالا و رقابت با رقبا و زنده ماندن باید از نوآوري استفاده کن

هاي سازمانی تاثیرپذیر از نوآوري سازمانی را ضروري نگاه کنند و ضمن تغییر و تحولات محیطی شاخص

  ).51: ٤٣،2018شناسایی کنند و به این تغیرات مناسب ترین پاسخ را بدهند (جایانی و هوي

قرار دارند و ارتباط و تعامل این هاي ورزشی عصر حاضر در معرض تغییرات ناپیوسته سازمان

هاي ورزشی ملی و ها با عوامل مختلفی چون دولت، بخش خصوصی، حامیان مالی و سایر سازمانسازمان

د تا اندست هم دادهبهتر از همه عوامل اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و فرهنگی، همگی دستالمللی و مهمبین

). اخیراً مسائل مربوط به گرایش کارآفرینی 1390یجاد نمایند (کلانی،ها امحیطی پرتلاطم را براي این سازمان

اند. از این رو، ضروري ها از جمله نهادهاي ورزشی از اهمیت خاصی برخودار شدهو راهبردي در سازمان

 یها با حفظ جایگاه و موفقیت در رسالت سازمانی خود از راه متغیرهاي اثرگذار برکارآفریناست تا این سازمان

هاي ورزشی شوند. به عنوان مثال، نتایج سبب ایجاد اشتغال و توسعه کارآفرینی در حوزه ورزش و سازمان

نشان داد که بین » نقش ابعاد کارآفرینی بر عملکرد مدیران ادارات ورزش و جوانان«پژوهشی با عنوان 

ت که توان گفود دارد. بنابراین میهاي آن با عملکرد سازمانی ارتباط معنادار وجکارآفرینی سازمانی و مؤلفه

: 1395کند (کلانی و همکاران، با افزایش کارآفرینی سازمانی میزان عملکرد سازمانی نیز افزایش پیدا می

222 .(  

هاي مناسبی را تواند زمینهورزش در کشور ما در حال تحول و رو به توسعه است که این امر می

). حجم وسیع تبادلات مالی 119: 1390کند (یدالهی فارسی و همکاران، هاي کارآفرینانه ایجاد براي فعالیت
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ي، اهاي فراغت مردم، رویدادهاي رو به گسترش ملی، منطقهدر صنعت ورزش، تغییر شیوه زندگی و وقت

شماري را در اختیار کارآفرینان ورزشی هاي بیاي و قهرمانی و غیره همه فرصتاي، جهانی، ورزش حرفهقاره

هاي جدید با ). هنگامی که کارآفرین به دنبال فرصت 151: 2005، 44دهند (هیچمن و همکارانمیقرار 

باشد، باید از رویکرد نوآورانه در مواجهه با این عدم اطمینان محیط استفاده کند.  توجه به منابع محدود می

رنامه نیاز به بازاریابی و ب با توجه به توسعه و گستردگی بازار ورزش و حجم بالاي تبادلات در این حوزه،

اي هکند. گرایش راهبردي و کارآفرینی در سالراهبردي در زمینه صنعت ورزش بیش از بیش خودنمایی می

اند. این متغیرها در بحث راهبردي و آینده ها و مؤسسات پیدا کردهگذشته اهمیت به سزایی براي سازمان

ها و مؤسسات ورزشی به عنوان یکی از اجزاي مهم سازماناند که آنها را سازمان به حدي اهمیت یافته

ر طواي در حال افزایش است. گرایش راهبردي و بهتوان به شمار آورد و این اهمیت به صورت فزایندهمی

تر گرایش کارآفرینی به عنوان عوامل مهم براي عملکرد کسب و کارها شناخته شده است. در واقع خاص

 گیري راهبردي سازمان وجودهد که یک ارتباط قابل توجه بین کارآفرینی و جهتدشواهد تجربی نشان می

اي مسئول موفقیت و بهبود عملکرد در سازمان هستند (اندرسون و دارد و هر دو به طور گسترده

  ).425: 45،2011ایشما

گیري راهبردي و کارآفرینی هاي جهت) در پژوهش خود نشان داد که بین مؤلفه1397رحیمی (

هاي آن بر گیري راهبردي و مؤلفهرابطه معنادار وجود دارد؛ به این صورت که تمام ضرایب مسیر جهت

کارآفرینی اثرگذار بودند. در پژوهشی دیگر با هدف بررسی رابطه نوآوري و خلاقیت سازمانی با عملکرد 

نی، نوآوري محصول و هاي نوآوري سازماهاي ورزشی منتخب، نتایج نشان داد بین مؤلفهمالی فدراسیون

هاي ورزشی ارتباط معنادار وجود دارد. بنابراین با توجه نتایج نوآوري فرایندي و عملکرد مالی در فدراسیون

هاي ورزشی باید طوري تغییر یابد که توانایی مقابله با ناکامی و ابهام در پژوهش حاضر فرهنگ کلیه سازمان

ی آید (اسمعیلموجبات نوآوري و خلاقیت در کارکنان به وجود میکارکنان بالا رود، چراکه در همین شرایط 

با  هاي کارآفرینی). نتایج پژوهشی که هدف آن طراحی مدلی به منظور ارتباط بین ویژگی1397و همکاران، 

هاي کارآفرینی و کلیه ابعاد آن و هاي ورزشی شـهر تهران بود، نشان داد که بین ویژگیعملکرد در باشگاه

هـا هاي ورزشی، ارتباط معنـاداري وجـود دارد؛ بـه آن معنـا کـه هرچـه مـدیران باشـگاهباشگاه عملکرد

ـتفاده ها و اطلاعـات کـارآفرینی اسهاي کارآفرینی قویتري داشته باشند و به نحو بهتري از این ویژگیویژگی

  ).788، 1396ی و همکاران، کننـد، بـر بهبود عملکرد باشگاه تأثیر بیشتري خواهند گذاشت (تپه رش
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تدوین مدل ارتباطی بین جهت گیری راهبردی و نوآوری سازمانی با گرایش کارآفرینی

هاي نوآوري با کارآفرینی سازمانی ) در پژوهشی بیان داشتند که بین مؤلفه1395زاده و راهنما (ملک

- ) در پژوهشی ابراز داشتند که جهت1395رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. دهدشتی شاهرخ و همکاران (

و همکاران  ٤٦باشند. گالبرثرد شرکت در ارتباط میطور مستقیم با عملکهاي کارآفرینی و برند بهگیري

گیري کارآفرینی با عملکرد شرکت رابطه معناداري دارد. همچنین ) در پژوهشی بیان داشتند جهت2020(

) نشان دادند که 2019و همکاران ( ٤٧کنندگی راهبرد رقابتی در این رابطه تأیید شد. اسموخانقش تعدیل

نی در کسب و کارهاي کوچک و متوسط رابطه معناداري وجود دارد و نوآوري بین نوآوري و گرایش کارآفری

گیري کنند که جهت) بیان می2018( 48شود. رودریگز و فیروها میسبب عملکرد بهتر در این سازمان

گیري و برون سپاري به طور همزمان بر راهبردي بر سطح برون سپاري تأثیر معنادار دارد. همچنین جهت

) نشان داد که هر سه بعد گرایش 2018( 49شوند. نزارثیر معناداري دارند و سبب بهبود عملکرد میعملکرد تأ

ا و توجهی دارند. دوربر عملکرد سازمان تأثیر قابلپذیري و پیشگامی کارآفرینی یعنی نوآوري، ریسک

بت لکرد تأثیر مثپذیري، خودمختاري، پیشگامی و فناوري بر عم) نشان دادند که ریسک2018( 50همکاران

طور قابل گیري راهبردي به) حاکی از این بود که جهت2016( 51و معناداري دارند. نتایج پژوهش ابیدات

  توجهی بر نوآوري تأثیر دارد.

با توجه به اهمیت و جایگاه ورزش و مسائل اجتماعی در جامعه، وزارت ورزش و جوانان به مثابه 

عه، ترویج و رشد ورزش در بعد ورزش همگانی و قهرمانی به عهده متولی امر ورزش نقش اصلی را در توس

هاي ورزشی کشور این است که به طور مؤثر عمل نمایند دارد و لازمه رسیدن به اهداف یاد شده در سازمان

نند آمیزي مدیریت کطور موفقیتو در صورت مؤثر عمل نمودن خواهند توانست سیستم ورزشی کشور را به

اندرکاران ها، دست). در فضاي رقابتی سازمان1395مطلوب نزدیک شوند (کلانی و همکاران،  و به اثربخشی

مدیریت همواره در تلاش هستند تا با ایجاد راهبرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار از طریق ارتقاي عملکرد 

باید به مبحث  جوانان  سازمانی به رونق نهاد خود بیفزایند. لذا با توجه به اینکه مدیران وزارت ورزش و

زایی در سازمان توجه نمایند، لازم است تا عملکرد سازمان در زمینه کارآفرینی مورد کارآفرینی و اشتغال

ا، هارزشیابی قرار گیرد و متغیرها و معیارهاي اثرگذار بر کارآفرینی شناسایی شوند. در بسیاري از سازمان

ند ها از نتایج ارزشمذار بر کارآفرینی انجام گرفته و سازمانهایی در جهت شناسایی عوامل تأثیرگپژوهش

ت مشابهی اند. بنابراین لازم است تا تحقیقامند شدهزایی بهتر، بهرهاینگونه تحقیقات به منظور نیل به اشتغال

                                                           
1. Galbreath 
2. Asemokha 
48. Rodríguez & Fierro 
49. Nazar 
50. Duru et al. 
51. Obeidat 
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ها در جهت تعیین معیارها و هاي ورزشی نیز با توجه به ماهیت متفاوت شغلی با دیگر سازماندر سازمان

توانه هاي ذهنی و بدون پشعوامل اثرگذار بر کارآفرینی و بهبود و توسعه آن انجام گیرد تا بتوان از قضاوت

 هاي ورزشی به نتایج عینی دست پیداعلمی پرهیز و در مورد کارآفرینی و عوامل تأثیرگذار بر آن در سازمان

 ژوهش حاضر است.کرد  که این نیز به نوبه خود تأکیدي بر ضرورت و اهمیت اجراي پ

هاي علمی، ضروري است در حوزه مدیریت ورزشی نیز به موازات عملکرد مشابه در سایر رشته

هاي جدید مدیریتی انجام گیرد. به همین سبب، هاي پژوهشی مورد نیاز به منظور آزمایش نظریهفعالیت

ونگی سهم خود بر آن است تا چگ محقق با اعتقاد به این اندیشه و در راستاي اعتلاي رشته مدیریت ورزشی به

گیري راهبردي، نوآوري سازمانی و گرایش کارآفرینانه را در وزارت ارتباط متغیرهاي ارزشمند مدیریتی جهت

د. باشهاي علمی میورزش و جوانان کشور مورد بررسی قرار دهد که این امر مستلزم اجراي تحقیق با روش

صرف نظر از ماهیت شغلی، یک ضرورت مهم در رفتار  در ضمن با توجه به اینکه موضوع مدیریت

اند توها، مدیریت صحیح میباشد، براي اداره امور کلیه سازمانو مدیریت راهبردي در هر نهاد می ٥٢سازمانی

 توان اهمیت و ضرورت تحقیق حاضر راها مورد توجه قرار گیرد. بنابراین میبه عنوان کلید موفقیت سازمان

گردد تا مدیران و کارکنان وزارت ورزش و  موجب تحقیق این انجام رودمی ر داد. انتظارمورد تأکید قرا

خود  موقعیت و عوامل راهبردي سازمان از بهتري درك ها و نهادهاي ورزشی دیگر،جوانان و سایر سازمان

ها نهادینه زمانسا این در بیشتري کارایی با راهبردي گیرينتیجه، عوامل مدیریت و جهت در و آورند دستبه

 با انطباق در سازمان به نوآوري همچنین گرایش به شود. کاسته منابع اتلاف و هامیزان هزینه از و گردد

گردد. به نظر می بهتر توسط این نهاد زاییکارآفرینی و اشتغال به منجر و کندمی محیطی کمک متحول شرایط

 ناشناخته بسیار زیادي حد تا این وزارت در رديگیري راهبگرایش کارآفرینانه و جهت رسد موضوعمی

سطوح  مدیران و مسئولان تأکید به دارند. با توجه زمینه این در اندکی کارکنان اطلاعات و مدیران و است

-عملکرد سازمان بهینه نمودن و در کشور زایی ورزشیتوسعه ورزش و اشتغال بر فوقانی ورزش کشور مبنی

 آنها به پاسخگویی به دنبال پژوهش که محقق این پرسش اصلی کارآفرینی،هاي ورزشی کشور در زمینه 

  باشد، به قرار زیر است:می

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی با گرایش کارآفرینی در وزارت ورزش و جوانان رابطه آیا بین جهت

  وجود دارد؟

                                                           
1. Organizational behavior 
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 منبع (نگارنده پژوهش) :: مدل مفهومی پژوهش1 کلش

  اسی پژوهششنروش

همبستگی با رویکرد مدل معادلات  -روش تحقیق پژوهش حاضر، از نوع توصیفی

آوري اطلاعات آن به شکل میدانی و با توجه به هدف از نوع کاربردي بود  که جمع ٥٣)SEMساختاري(

داد به تع 1398انجام شد. جامعه آماري این تحقیق را تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان کشور در سال 

نفر منظور  10دادند. در این تحقیق به ازاي هر پارامتر آزاد در مدل زن) تشکیل می 321مرد، 569نفر ( 890

گیري از روش نفر معین شد. براي نمونه 490) که به این ترتیب حجم نمونه 53: 1389گردید (قاسمی،

یشینه، اي جهت تکمیل بخش پتابخانهها علاوه بر بررسی کتصادفی ساده استفاده گردید و براي گردآوري داده

» نامه نوآوري سازمانیپرسش«نامه استاندارد استفاده شد: پرسش 3آوري نظرات کارکنان از به منظور جمع

هاي (گویه ٥٥مؤلفه نوآوري فرایندي 3) آن را معرفی کردند و براساس 2011( ٥٤که ناسوشن و همکاران

، 11، 10هاي (گویه ٥٧) و نوآوري اداري9و  8، 7، 6، 5 هاي(گویه ٥٦)، نوآوري محصولی4و  3، 2، 1

 5نامه بر اساس مقیاس لیکرت گذاري این پرسشسؤال تدوین شده است. نمره 15) در قالب 15و  14، 13

) تدوین شده 2003( ٥٨که توسط مورگان و استرانگ» گیري راهبردينامه جهتپرسش«باشد. اي میگزینه

                                                           
1. Structural equation modeling 
1. Nauschen et al. 

1 . Process Innovation 
2 . Product innovation 
3 . Administrative Innovation 
4. Morgan & Strong 
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)، 8تا  5هاي (گویه ٦٠)، تهاجمی بودن4تا  1هاي (گویه ٥٩نگريمؤلفه آینده 4 سؤال در قالب 16شامل 

گذاري این باشد. جهت ارزش) می16تا  13هاي ) و پیشگامی (گویه12تا  9هاي (گویه ٦١پذیريریسک

اده تفاي لیکرت (کاملاً مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم، کاملاً موافقم) اسگزینه 5نامه از طیف پرسش

 18) تدوین گردید شامل 2007( ٦٢که توسط مورگان و هاگس» نامه گرایش کارآفرینانهپرسش«گردید. 

 ٦٤)، پیشگامی6و  5، 4هاي )، نوآوري (گویه3و  2، 1هاي (گویه ٦٣سؤال در قالب پنج مؤلفه خطرپذیري

، 14، 13هاي (گویه ٦٦طلبی) و استقلال12و  11، 10هاي (گویه ٦٥)، رقابت تهاجمی9و  8، 7هاي (گویه

اي لیکرت (کاملاً مخالفم، گزینه 5نامه از طیف گذاري این پرسشباشد. جهت ارزش) می18و  17، 16، 15

 هاينامهمخالفم، نظري ندارم، موافقم، کاملاً موافقم) استفاده شد. براي اطمینان از روایی صوري پرسش

امه نبندي نظرات آنان پرسشمدیریت ورزشی ارائه و با جمع تن از اساتید رشته 7نامه اولیه به پژوهش، پرسش

رخوردار هاي تحقیق از پایایی بالایی بنامهنهایی تنظیم شد. با توجه به نتایج ضریب آلفاي کرونباخ پرسش

ها ودن دادهبها با مقادیر چولگی و کشیدگی بررسی شد. جهت سنجش طبیعیبودن دادهبودند. فرض طبیعی

قدر  دست آمده ازها باید نسبت ضریب به خطاي چولگی و کشیدگی مقادیر بهاز این شاخص با استفاده

ها در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی انجام شده است. در سطح کمتر باشد. تجزیه و تحلیل داده 2مطلق 

ی و آمار استنباطهاي آماري فراوانی، درصد فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد آمار توصیفی، از شاخص

  استفاده شد.  AMOSو  SPSSسازي معادلات ساختاري از نرم افزار از روش مدل

  هاي پژوهشیافته

شناختی نشان داد که در بین نمونه آماري بیشترین درصد مربوط به هاي جمعیتتحلیل ویژگی

درصد  4/4با  درصد و کمترین درصد مربوط به سطح تحصیلات دکتري 3/50سطح تحصیلات لیسانس با 

 7/16درصد افراد متأهل بودند.  9/78درصد افراد مجرد و  1/21نمونه تحقیق،  490باشد. از مجموع می

 50تا  41درصد افراد بین  3/51سال،  40تا  31درصد بین  5/19سال،  30تا  20درصد از نمونه تحقیق بین 

درصد افراد را مرد  5/59نمونه تحقیق،  490سال سن داشتند. از مجموع  50درصد افراد بالاي  5/12سال و 

سال سابقه خدمت داشتند،  5تا  1درصد نمونه تحقیق بین  1/9دهد. درصد افراد را زن تشکیل می 5/40و 

                                                           
5 . Futurism 
6 . Being aggressive 
7 . Riskability 
8. Morgan & Hughes 
9 . Risks 
10 . Pioneering 
11 . Aggressive competition 
12 . Independence 
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 9/16سال و  20تا  16درصد افراد بین  8/33سال،  15تا  11درصد بین  9/23سال،  10تا  6درصد بین  3/16

  خدمت داشتند. سال سابقه 20درصد افراد بالاي 

ست د، نسبت ضریب به خطاي چولگی و کشیدگی با توجه به مقادیر به 1با توجه به نتایج جدول 

  باشد.هاي پژوهش از وضعیت نرمال برخوردار میکمتر است. در نتیجه توزیع داده 2آمده از قدر مطلق 

لگی و نسبت کشیدگی به خطاي استاندارد : میانگین، انحراف استاندارد، نسبت چولگی به خطاي استاندارد چو1جدول 

  کشیدگی متغیرهاي پژوهش

، میانگین 40/55گیري راهبردي گردد، میانگین جهتگونه که در جدول فوق مشاهده میهمان

به دست آمده که نشانگر این مطلب است که  73/62و میانگین گرایش کارآفرینی  22/53نوآوري سازمانی 

  ند. متغیرهاي پژوهش در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط به بالا قرار دار

 متغیرها
نسبت ضریب به 

  خطا در چولگی

نسبت ضریب به خطا در 

  کشیدگی
  میانگین و انحراف استاندارد

40/55 ± 37/7  54/1  -05/0  گیري راهبرديجهت  

76/13 ± 70/2  -03/0  -24/0  نگريآینده  

95/13 ± 02/3  04/0  -45/0  تهاجمی بودن  

75/13 ± 58/2  -39/0  -03/0  پذیريریسک  

94/13 ± 69/2  19/1  -23/0  پیشگامی  

22/53 ± 38/7  97/1  -38/0  نوآوري سازمانی  

12/14 ± 66/2  68/0  -10/0  نوآوري فرایندي  

04/18 ± 42/3  50/0  -37/0  نوآوري محصول  

05/21 ± 34/3  10/1  -18/0  نوآوري اداري  

73/62 ± 41/8  45/1  -55/0  گرایش کارآفرینی  
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  گیري راهبردي و نوآوري سازمانی با گرایش کارآفرینیمدل ساختاري ارتباط جهت :2شکل 

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی با گرایش الگوي مربوط به مدل ساختاري ارتباط جهت

گیري راهبردي با ضریب بتاي دست آمده جهتارائه شده است. بر اساس نتایج به 2کارآفرینی در شکل 

تأثیر معناداري بر روي گرایش کارآفرینی در وزارت ورزش  50/0و نوآوري سازمانی با ضریب بتاي  24/0

  اند.و جوانان داشته

  گیري راهبردي و نوآوري سازمانی با گرایش کارآفرینیهاي مدل ساختاري ارتباط جهت: شاخص2جدول 

  تفسیر  ملاك  میزان  شاخص برازش                  

  مطلق

CMIN/DF  36/4   برازش مطلوب  5کمتر از  

2value x-p  001/0   غیر قابل قبول  05/0بیشتر از  

  برازش مطلوب  90/0بیش از  GFI(  94/0شاخص نیکویی برازش (

  برازش مطلوب  90/0بیش از  TLI(  90/0لویس ( -شاخص توکر  تطبیقی
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  برازش مطلوب  90/0بیش از  CFI(  92/0شاخص برازش تطبیقی(

  مقتصد

یانگین مربعات خطاي برآورد ریشه م

)RMSEA(  
  برازش مطلوب  08/0کمتر از   078/0

شاخص برازش مقتصد هنجار شده 

)PNFI(  
  برازش مطلوب  5/0بیشتر از   54/0

، شاخص نیکویی برازش 36/4) برابر CMIN/DFمقدار شاخص نسبت بحرانی به درجه آزادي (

)GFI (94/0) شاخص برازش تطبیقی ،CFI (92/0 توکر، شاخص- ) لویسTLI (90/0 شاخص برازش ،

 078/0) نیز RMSEAو مقدار ریشه میانگین مربعات خطاي برآورد PNFI (54/0 )مقتصد هنجار شده (

توان نتیجه گرفت که ها در محدوده برازش مطلوب قرار دارند. بنابراین در کل میاست. همه این شاخص

  اشد.بمدل ساختاري ارائه شده داراي برازش مطلوب می

  گیريبحث و نتیجه

ا ههاي ورزشی امروزه در معرض تغییرات ناپیوسته قرار دارند و ارتباط و تعامل این سازمانسازمان

لی الملهاي ورزشی ملی و بینبا عوامل مختلفی چون دولت، بخش خصوصی، حامیان مالی و سایر سازمان

اند تا محیطی دست هم دادهبهی، همگی دستتر از همه عوامل اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و فرهنگو مهم

ها ایجاد نمایند. از طرف دیگر ورزش در کشور ما در حال تحول و رو به توسعه پرتلاطم را براي این سازمان

هاي کارآفرینانه ایجاد کند، چرا که حجم وسیع هاي مناسبی را براي فعالیتتواند زمینهاست که این امر می

هاي فراغت مردم، رویدادهاي رو به گسترش ت ورزش، تغییر شیوه زندگی و وقتتبادلات مالی در صنع

شماري را در اختیار هاي بیاي و قهرمانی و غیره همه فرصتاي، جهانی، ورزش حرفهاي، قارهملی، منطقه

دهند. همچنین، وزارت ورزش و جوانان به مثابه متولی اصلی ورزش کشور، کارآفرینان ورزشی قرار می

قش اصلی را در توسعه، ترویج و رشد ورزش در بعد ورزش همگانی و قهرمانی به عهده دارد و لازمه ن

رسیدن به اهداف یاد شده این است که به طور مؤثر عمل نماید و در صورت مؤثر عمل نمودن، انتظار 

نماید. با  یکآمیزي مدیریت و به اثربخشی مطلوب نزدرود که سیستم ورزشی کشور را به طور موفقیتمی

تواند شرایطی ایجاد کند که مدیران، این اوصاف، اگر وزارت ورزش و جوانان، سازمانی کارآفرین باشد می

ا هها را بهتر درك کنند، از منابع موجود و فرصتگیرندگان و کارکنان کارآفرین فرصتریزان، تصمیمبرنامه

ي و ایعتر رشد نماید و در صحنه رقابت جهانی، منطقهمنظور نوآوري بیشتر استفاده برند و در نتیجه، سربه

ه تري ایفا کنند. بنابراین پرورش و تقویت روحیملی دوام آورند و نقشی را که بر عهده دارند به نحو شایسته

هاي ورزشی به ویژه وزارت ورزش و جوانان کشور مستلزم فراهم آوردن بستري کارآفرینی در سازمان

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی بر گرایش ضر با هدف بررسی تأثیر جهتمناسب است. پژوهش حا

کارآفرینی وزارت ورزش و جوانان ایران انجام شده تا بر اساس نتایج آن، مدیران اجرایی در وزارت ورزش 
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اي هتواند ابزاري براي ایجاد فرصتاي داشته باشند که میو جوانان تمرکز بیشتري بر عوامل شناخته شده

  کارآفرینانه و نوآورانه و تولید رفتارهاي کارآفرینانه در صنعت ورزش کشور باشد.

گیري نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مدل ساختاري گرایش کارآفرینی بر اساس جهت

باشد. این یافته از این نظر حائز اهمیت است راهبردي و نوآوري سازمانی از برازش مطلوب برخوردار می

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی به طور همزمان بر گرایش یر مهم و اصلی سازمان یعنی جهتکه دو متغ

د هاي کارآفرینانه در این وزارت بایباشند و براي فعالیتکارآفرینی در وزارت ورزش و جوانان تأثیرگذار می

 راهبردي و نوآوري گیريسازي این دو متغیر یعنی جهتشرایط سازمانی را طوري پیش برد که با پیاده

سازمانی بتوان وزارت ورزش و جوانان و کارکنان آن را به سمت گرایش کارآفرینانه سوق داد. این یافته با 

)، 1395)، مصلح و همکاران، (1394)، رفتار و همکاران (1397هاي نیک رحیمی و همکاران (نتایج پژوهش

 68)، نالا و همکاران2018( 67جایانی و هوي)، 2019)، اسموکا و همکاران (1396قاسمی و همکاران (

) 1397) در یک راستا قرار دارد. نتایج پژوهش رحیمی و همکاران (2017( 69) و توان و همکاران2017(

ن نتایج نماید. همچنیهاي پژوهش حاضر را تأیید میگیري راهبردي بر کارآفرینی، یافتهدر بحث تأثیر جهت

ر مبحث تأثیر نوآوري سازمانی بر کارآفرینی با نتایج پژوهش حاضر ) د2019پژوهش اسموخا و همکاران (

  همخوان است. 

در تفسیر نتیجه به دست آمده باید گفت که در دنیاي پرتلاطم امروزي، رفتار کارآفرینانه نیازي 

ها علاوه بر ها از جمله سازمان هاي ورزشی است، زیرا این سازمانفراگیر و ضروري براي تمامی سازمان

ینی کنند بها را در آینده نیز پیشهماهنگی با تحولات جامعه امروزي  باید بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی

. اي بهتر هدایت نمایندو قادر باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد عملکرد مطلوب براي ساختن آینده

ستفاده از متغیرهاي مختلفی همچون بر این اساس، مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان کشور باید با ا

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی، زمینه دستیابی به گرایشات کارآفرینانه را در کارکنان خود فراهم جهت

نماید تا درنهایت این وزارت به سازمانی کارآفرین تبدیل شود و جامعه از مزایاي پرشمار آن به نحو مطلوبی 

نگري را به رورت دارد که این مدیران در تصمیمات راهبردي خود، آیندهمند گردد. بر این اساس، ضبهره

 هاي پیش رويگیري خود مد نظر قرار دهند و با شناسایی فرصتترین اصول تصمیمعنوان یکی از مهم

سازمان، زمینه اتخاذ بهترین تصمیمات براي موفقیت سازمان را به ویژه با رویکرد ارتقاي کارآفرینی فراهم 

ند. از طرف دیگر، با ایجاد بسترهاي لازم جهت بروز نوآوري همچون تسهیل قواعد و روابط اداري و نمای

فرایندي، همچنان کارکنان را در مسیر گرایش کارآفرینانه هدایت نمایند. باید دانست که گرایش کارآفرینانه 

                                                           
67. Jayani & Hui 
68. Naala et al. 
69. Tuan et al. 
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رد استفاده مدیران توجه دارد و گیري موهاي تصمیمها و سبکها، شیوهاي فرایندي، به روشعنوان سازهبه

هاي سازمان محقق شده و این امور را به منظور امکان در واقع، مزیتی راهبردي است که در بررسی فرصت

هاي نوآوري در سازمان و همچنین کند. بر این اساس، تسهیل زمینهدهی میها سازماناستفاده از این فرصت

 تواند موجبات ارتقاينگري مدیران ارشد آن میزمان به ویژه آیندههاي راهبردي ساگیريتوجه ویژه به جهت

  وضعیت گرایش کارآفرینانه این وزارت را فراهم نماید.

گیري راهبردي و نوآوري نکته قابل توجه دیگر در پژوهش حاضر تأثیر توأمان دو متغیر جهت

ارآفرینی انه هر کدام از این متغیرها بر کسازمانی بر کارآفرینی است. در پیشینه و تحقیقات مشابه تأثیر جداگ

به اثبات رسیده و به عنوان پشتوانه نظري براي پژوهش حاضر است، اما تفاوتی که بین تحقیق حاضر و 

گیري راهبردي و نوآوري سازمانی بر کارآفرینی هاي مذکور وجود دارد، سنجیدن اثر توأمان جهتپژوهش

توان به آن اشاره نمود. بر همین اساس اگر مدیران و خلاء پژوهشی میاست که به عنوان نوآوري این تحقیق 

کننده این گیري راهبردي و نوآوري در امور، زمینه ساز و تسهیلارشد وزارت ورزش و جوانان با جهت

وجود آورند و  از هاي کارآفرینی و توجه به آن را در سازمان بهتوانند زمینهمتغیرها در سازمان شوند، می

ن تریزایی در وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی اصلی ورزش کشور از اساسینجا که بحث اشتغالآ

وجه اي و تباشد، لذا با بسترسازي و ایجاد شرایط زمینهها در این نهاد میها و یکی از مهمترین مقولهبحث

رهاي ه باید توجه داشت که تاثیر متغیتوان به این مهم جامه عمل پوشاند. البتبه متغیرهاي سازمانی مذکور می

گیري راهبردي جهت گیري راهبردي و نوآوري بر گرایش کارآفرینانه متفاوت است؛ به طوري که جهت

طور مستقیم تاثیر کمتري بر گرایش کارآفرینانه نسبت به تاثیر غیرمستقیم آن و از طریق نوآوري سازمانی به

گیري راهبردي وزارت ورزش و جوانان بیشتر بر افزایش نوآوري رسد که جهتدارد. در واقع به نظر می

تواند بر گرایش کارآفرینانه موثر واقع شود. به هر حال، سازمانی موثر است و با ارتقاي نوآوري سازمان می

نده کنگیري راهبردي در وزارت ورزش و جوانان باید به گونهاي باشد که تسهیلرسد که جهتبه نظر می

  زمانی و متعاقب آن، ارتقاي گرایشات کارآفرینانه در این وزارت باشد.نوآوري سا

هاي ورزشی در عرصه رقابت و گفتنی است که موفقیت وزارت ورزش و جوانان و دیگر سازمان

ا را با هکارآفرینی و توسعه اشتغال اتفاقی نیست. رقابت، از یک سو و تغییرات مداوم از سوي دیگر، سازمان

کند که نیاز به راهبرد و برنامه بلندمدت را براي گرایش کارآفرینانه و توسعه رو میاي روبهشرایط پیچیده

 گیري راهبرديشود. در همین راستا، یکی از مقدمات گرایش کارآفرینی، راهبرد و جهتسازمانی یادآور می

نان، داشتن مقدمات زایی توسط وزارت ورزش و جواریزي و توسعه و اشتغالمناسب است و لازمه برنامه

). البته اتخاذ هر نوع راهبرد براي 1395باشد (مصلح و همکاران،گیري راهبردي صحیح میآن از جمله جهت

هایی نیز به همراه دارد. هرچند که از دیدگاه برخی پژوهشگران اگر سازمانی نسبت به رقباي سازمان هزینه

تدوین مدل ارتباطی بین جهت گیری راهبردی و نوآوری سازمانی با گرایش کارآفرینی

185



که  یابد، ولی باید در نظر داشتدر بازار بهبود می گیري بهتري داشته باشد موقعیت رقابتی آنخود جهت

گیري راهبردي زیاد باشد صرف این هزینه خود موجب کاهش کارآفرینی و هاي اجرایی جهتاگر هزینه

رار گیري راهبردي مدنظر قشود. لذا باید نسبت ارزش نسبی به هزینه نسبی اجراي جهتمزیت رقابتی می

ح شده و با توجه به ترکیب وزارت ورزش و جوانان در این تحقیق که تعداد گیرد. با توجه به دیدگاه مطر

رسد )، به نظر می2002دهند و با توجه به دیدگاه هانت (قابل توجهی از پرسنل آن را افراد جوان تشکیل می

 ویژه کمبود منابع مالی است و قادر به اتخاذهاي جذب منابع بهکه وزارت ورزش و جوانان دچار چالش

هاي مورد نظر باعث اثر منفی کارگیري آن با توجه به هزینهگیري راهبردي نسشت و یا در صورت بهجهت

ي گیري راهبردتواند با اتخاذ جهتگردد. به طور کلی وزارت ورزش و جوانان میبر توسعه کارآفرینی می

هاي ایجاد، توسعه عالیتاز مزایاي حاصل از آن سود ببرد؛ بدین معنی که هرچه وزارت ورزش به سمت ف

: 1390و برنامه راهبردي حرکت نمایند باعث بهبود عملکرد آن در زمینه کارآفرینی خواهد شد (یدالهی،

120 .(  

هاي متعددي با درجه اهمیت متفاوت دهد ابعاد و شاخصهاي تحقیق نشان میگونه که یافتههمان

حقیق شود. بنابراین تجاد کارآفرینی در سازمان میهاي سازمانی باعث ایدر سطوح فرهنگ، رفتار و سیستم

هاي ورزشی گیري راهبردي پیش روي سازمانگذاري روي جهتانداز مناسبی را براي سرمایهحاضر چشم

گیري راهبردي توان از مزایاي کامل جهت(وزارت ورزش و جوانان) گشوده است. بر همین اساس زمانی می

ها و فرهنگ نوآورانه و پیشرو در سازمان توجه شود. با توجه به بعاد، شاخصمند گردید که به تمامی ابهره

یري کارگهاي ورزشی از مزایاي بهگردد که سازمانوجود روابط متقابل بین متغیرهاي تحقیق توصیه می

ایند، مافزاینده آنها بر توسعه کارآفرینی استفاده نگیري راهبردي و نوآوري سازمانی و تأثیر همهمزمان جهت

ردد. گهاي کارآفرینانه سازمان میزیرا ارتباط متقابل بین متغیرهاي مذکور باعث ایجاد و توسعه فعالیت

-تري را در سازمان ایجاد میگیري و نوآوري فرهنگ پیشرفتهکارگیري همزمان و متعادل جهتهمچنین به

  سازد. نماید که سازمان را در اجراي اقدامات هدفمند توانمند می

گیري توان با داشتن راهبرد و جهتشده، در وزارت ورزش و جوانان میبر اساس تمامی موارد یاد

راهبردي و برنامه بلندمدت از یک طرف و تأکید بر نوآوري از طریق نوآوري فرآیند، محصول بیشتر شامل 

ي، استفاده از فناوري هاي ادارهاي کار و رویهروزرسانی شیوهفراهم کردن زمینه نوآوري براي پرسنل، به

هاي عملیاتی و معرفی محصولات جدید و اصلاح شده از طرف گذاري در سیستمجهت بهبود کیفیت، سرمایه

را فراهم  زایی این وزارتدیگر، بر گرایش کارآفرینانه این سازمان تأثیر گذاشت و زمینه کارآفرینی و اشتغال

اهبردي و نوآوري سازمانی و تأثیر قابل توجه آنها بر گیري رآورد. همچنین، با توجه به نقش مهم جهت

هاي مربوط به نداشتن برنامه و راهبرد گرایش کارآفرینانه وزارت ورزش و جوانان، برطرف کردن ضعف
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هاي عملیاتی با استانداردهاي جهانی، بروزرسانی مناسب، نبود نوآوري فرآیند از طریق مقایسه مداوم سیستم

 هايگذاري در سیستممندي از فناوري در جهت بهبود کیفیت محصولات، سرمایهههاي کاري، بهرشیوه

عملیاتی جدید و آموزش فناوري جدید به پرسنل براي افزایش فروش و دستیابی به سهم بازار بیشتر و 

  رسد.توانایی حفظ و افزایش مشتریان اصلی ضروري به نظر می

 گیري راهبرديجهت آید،می بر دیگر هايپژوهش سیبرر و پژوهش این نتایج از آنچه کلی به طور

 زاییاشتغال و موفقیت به توانندحتی می و دهندمی قرار تأثیر تحت نوآوري سازمانی گرایش کارآفرینانه را و

بحران و  از رهایی و آلایده حفظ وضعیت براي هاسازمان رسدمی نظر به اینکه ضمن شوند. منجر بهتر

دارند. مدیران فوقانی  بیشتر هاي کارآفرینانهدشوار نیاز مبرمی به فعالیت هايموقعیت در کسب مزیت رقابتی،

گیري راهبردي و تشویق افراد به نوآوري و ایجاد شرایط نوآور بودن ریزي و جهتسازمان باید با برنامه

هاي آموزشی و کلاسبرگزاري  با مدیران هاي کارآفرینانه بسازند.فعالیت به دستیابی براي مناسبی محیط

 کارکنان را با متغیرهاي راهبردي سازمان مختلف هايموقعیت در بایدها و قوانین منظم میتدوین اساسنامه

هاي سازمان و داشتن خلاقیت و نوآوري تشویق نمایند. افزایش به توجه ویژه به راهبرد را آنان و آشنا سازند

ـان بـراي جذب مشتري، توان مالی و افزایش مزیت رقابتی هایشها بر اسـاس ویژگـیرقابت بین سازمان

تواند منجـر بـه تولیـد نـوآوري و درآمـدزایی در جامعـه ورزشی شود. وزارت ورزش سازمان، هر کدام می

هاي عمده در یکی از مزیت هاي ورزشی باید رویکـرد کارآفرینانـه داشـته باشـند.و جوانان و سایر سازمان

اشد بگرایش کارآفرینانه توانایی پاسخگویی آن به محیطی اسـت کـه همیشـه در حـال تغییر میمورد مفهوم 

کـار خواهنـد طـور فعالانـه نـوآوري را بـهو از طریق آن سازمان بـراي تحویـل ارزش بـه مشـتریان بـه

رقابتی قابل توجه در  بـرد و تقاضاهاي پنهان و تقاضاهاي آینده آنها را پاسـخ خواهنـد داد و یک مزیت

گیري راهبردي، نوآوري سازمانی و گرایش کارآفرینانـه خود ایجاد خواهند کـرد. عـدم توجه به جهت

  هایی باشد که فاقد این رویکردها هستند.توانـد چالشـی بـراي سازمانمـی

 منابع

 ) طه نوآوري و خلاقیت سازمانی با عملکرد مالی بررسی راب"). 1397اسمعیلی، شعبان؛ موسوي راد، طاهره و فراهانی، ابوافضل
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ازمان سبا نقش میانجی فناوري اطلاعات و  سازيتوانمند ی وسازمان یچابک بررسی رابطه علی

  ي اسکیت کشورهاکارکنان هیئت رندهیادگی
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ه به تر از گذشتها، حالت ثبات ندارد. ما تغییراتی را شاهدیم که نه تنها سریعویژه دنیاي سازمانه دنیا، ب

با  ازيستوانمندبر  یسازمان یچابک ریتاث یبررس ،اند. هـدف از انجـام ایـن پژوهشبلکه ناپیوسته ،پیونددوقوع می

پژوهش حاضر در زمره . باشدمی  ي اسکیت کشورهاکارکنان هیئت رندهیادگیسازمان نقش میانجی فناوري اطلاعات و 

نگر، از نظر هدف کاربردي و به لحاظ همبستگی از نوع معادلات ساختاري بر اساس زمان حال -هاي توصیفیپژوهش

 بهکشور  تیاسک یورزش يهاکارکنان هیئت تمامیشامل پژوهش  يجامعه آمارآوري اطلاعات میدانی است. جمع

 250از  انتخاب شدند.در دسترس صورت بهي بر اساس جدول مورگان نفر نمونه آمار 225 بود کهنفر  500تعداد 

ریل، گاب» چابکی سازمانی« هاينامهدر این پژوهش، از پرسش نامه قابل بررسی بود.پرسش 220نامه توزیع شده، پرسش

» فناوري اطلاعات«، )1391ساخته شده توسط توسلی ( »سازمان یادگیرنده مدل سنگه«)، 2015( رو، آکوستا و ونسلیناوا

گیري متغیرهاي براي اندازه) 2003( متیوز، دیاز و کول» سازي کارکنانتوانمند« و )2006( چناوپس، کریریت وکانگ

ها و انحراف معیار و از آمار استنباطی مدل میانگیناز روش آمار توصیفی براي توصیف . پژوهش استفاده گردید

  گیري شد. معادلات ساختاري براي بررسی رابطه علی بین متغیرها بهره

با نقش میانجی فناوري اطلاعات و  سازيتوانمندبر  یسازمان یچابک داد نشان معادلات ساختاري نتایج

ي هایئتهدارد. بنابراین براي توانمندي سازمانی کارکنان ي اسکیت کشور تأثیر هاکارکنان هیئت رندهیادگیسازمان 

 اسکیت کشور چابکی سازمانی، فنا.ري اطلاعات و سازمان یادگیرنده نقش بسزایی دارند.  ورزشی
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