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10.22034/SSYS.2022.1416.1980   
 3/4/1399تاریخ دریافت مقاله: 

  6/8/1399تاریخ پذیرش مقاله:    

آفرین با خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان انجام این پژوهش با هدف ارائه مدل تاثیر رهبري تحول

شد و روش پژوهش، توصیفی از نوع مطالعات همبستگی بود. جامعه آماري پژوهش را همه کارکنان وزارت ورزش 

عنوان نمونه به صورت تصادفی ساده انتخاب نفر به 370دادند که در نهایت، تعداد مینفر) تشکیل  1171و جوانان  (

جورج و » خلاقیت کارکنان«)، 2004(باس و آولیو» آفرینرهبري تحول«نامه شدند. ابزار پژوهش چهار پرسش

بود.  )2011(انلیل و ساد» محیط کار فیزیکی«و  )2013و همکاران( یکارووفسک» خودکارآمدي خلاق«، )2001ژو(

ملی وسیله تحلیل عانظر و روایی سازه آن بهروایی صوري و محتوایی ابزار پژوهش توسط گروهی از اساتید صاحب

اي کرونباخ ها با استفاده از ضریب آلفنامهتاییدي مبتنی بر مدل معادلات ساختاري تایید گردید. همچنین پایایی پرسش

پاور، آموس و اسمارت افزارهاي اس.پی.اس.اس.، اس.پی.اس.اس. سمپلها از نرمهداد تحلیلوگزارش شد. براي تجزیه

شود. یم آفرین باعث افزایش خلاقیت کارکنانپی.ال.اس. استفاده گردید. نتایج پژوهش نشان داد که رهبري تحول

هبري ه در رابطه بین رکنندهمچنین خودکارآمدي خلاق به عنوان یک میانجی و محیط کار فیزیکی به عنوان یک تعدیل

فت توان گکنند. با توجه به نتایج به دست آمده میآفرین و خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان عمل میتحول

 تريی خود توجه بیشتیریمد يهااستیدر محل کار و س محیط کار فیزیکیبه وزارت ورزش و جوانان باید  رانیمدکه 

دنی محیط هاي بکه خلاقیت در کارکنان افزایش یابد. همچنین باید مدیران به جنبه شوداین امر موجب می .داشته باشند

تر شدن تفکر آنها کار فیزیکی اهتمام ورزند، زیرا این امر موجب تحریک و افزایش روحیه مثبت در کارکنان و خلاق

  شود. می
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فت توان گکنند. با توجه به نتایج به دست آمده میآفرین و خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان عمل میتحول

 تريی خود توجه بیشتیریمد يهااستیدر محل کار و س محیط کار فیزیکیبه وزارت ورزش و جوانان باید  رانیمدکه 

دنی محیط هاي بکه خلاقیت در کارکنان افزایش یابد. همچنین باید مدیران به جنبه شوداین امر موجب می .داشته باشند
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  مقدمه

، به بخش متعلق باشد ایکدام صنعت  به نکهیصرف نظر از ا يامروز، نوآور یجهان یدر بازار رقابت

توان حداقل یرا م نی). ا2009، ٤شده است (دامانپور، واکر و آوللاندا لیها تبددر همه سازمان توانایی کی

ه به شرکت است ک کی یبترقا تیمزمربوط به  هدف نهایی يت داد که نوآورنسب تیواقع نیبه ا يتا حد

 ستیتعجب ن ي، جانی). بنابرا2013، ٥آنافارتا و سارواني، کند (آتالایکمک مسازمان  و توسعه رشدبقا، 

) 1998( ٦کانتر کند.یها اشغال مدر سازمان اصلی رندگانیگمیرا در ذهن تصم يابرجسته گاهیجا يکه نوآور

-مفصل فی) تعر2014( ٧و ژو کیننیکرد. اندرسون، پوت فیتعر دیجد يهادهیا استخراجو  جادیرا ا ينوآور

 يو محصول تلاش برا یجه، نتندیفراعملا  يو نوآور تی: خلاقندارائه داد ينوآور ندیو فرآ تیاز خلاق يتر

 ينوآور و دهیا دیبه تول ندیفرا نیا تی. مرحله خلاقباشدمی هاو بهتر انجام کار دیجد يهاراه یتوسعه و معرف

 آمابیل، کونتی، کوون،محصولات بهتر اشاره دارد.  ایها وهیها، شهیها به سمت رودهیا ياجرا يبه مرحله بعد

 ٩تیشوند. لویخلاقانه آغاز م يهادهیبا ا هايکه همه نوآور ندنشان کرد ) خاطر1996( ٨ی و هرونلازنب

ان تومی. رندیمورد استفاده قرار گ نکهیهستند، مگر ا یمعنیها بدهیهار داشت که ااظ بیترت نی) به هم1963(

که با  ندکرد دی) تأک2010( ١٠نالیو کارد لدیاست. آرتز، نورمن، هاتف ينوآور نیازپیش تیکه خلاق گفت

توان یرقابت م شیافزا وکسب و کار  طیمحصولات و خدمات نوآورانه در مح دیشرکت در تول کی ییتوانا

  ).2007، ١١(وونگ افتیدست  یرقابت تیو مز شرفتیبه پ

مندان کار تیخلاق يهانیازشیاست که به عنوان پ یموجود عمدتا مورد توجه عوامل مختلف اتیادب

آفرین تحول يرهبر ، برپژوهش نی). ا2015، ١٣دار و جیزوال؛ 2014، ١٢وانگ، تساي و تساي( نقش دارند

 و جیزوال ) و2014وانگ و همکاران ( شده است.کارکنان متمرکز  تیخلاق تیتقو يبرا قدم اولبه عنوان 

ا خلاق، ب يخودکارآمد ياواسطه ریکارکنان با تأث تیتحول آفرین و خلاق يرهبر نیب رابطه) 2015دار (

 .)2015، دار و جیزوال؛ 2014، وانگ و همکاران( اندداده لیو تحل هیمورد تجزرا  یسازمان يتمرکز بر نوآور

 یکیزیف طیکننده محلیتعد ریو تأث ي خلاقخودکارآمد يااثر واسطه یبررس مطالعاتی که به بر این اساس خلا

                                                           
4 Damanpour, Walker & Avellaneda 
5 Atalay, Anafarta & Sarvan 
6 Kanter 
7 Anderson, Potočnik & Zhou 
8 Amabile, Conti, Coon, Lazenby & Herron 
9 Levitt 
10 Artz, Norman, Hatfield & Cardinal 
11 Wong 
12 Wang, Tsai & Tsai 
13 Jaiswal & Dhar 
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آفرین با بنابراین این پژوهش به تاثیر رهبري تحول. شود، احساس میپردازدب ورزشدر رابطه با صنعت 

گر محیط کار اق: نقش تعدیلخلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان با نقش میانجی خودکارآمدي خل

  پردازد.فیزیکی می

نعت صها، در بخش ریبا سا داشتن روابط نزدیک لیبه دلبا توجه به اینکه وزارت ورزش و جوانان 

 ١کپینکس، بونزاکک و کول. تواند حائز اهمیت باشدمی مطالعه در این زمینه ،دارد یینقش بسزا ایران ورزش

ی صنعت از اهمیت بالای، در ينوآور داریمستحکم و پا ریه اتخاذ مسب ازین) معتقد بودند که 2014( ١کولک

) حاکی از 2014( ٢و کروگ يشولز، بروجرد. نتایج مطالعات )2014، پینکس و همکاران( است برخوردار

محصولات  يدر نوآور یو توسعه نقش مهم پژوهش يهاطرح هاي موجود،آن بود که در میان دیگر برنامه

در  اند.هاي قبلی اهمیت این موضوع را بیان کردهپیشینه پژوهش). 2014، و همکاران دارند (شولز دیجد

در  یجهان يدر قدرت نوآور یمیپارادا رییکه تغ ندکرد اظهار) 2015( ٣تزیلما، کوادروس و اشمپژوهشی 

رصد د 1/7هند  يخود است. صنعت خودرو يابتکار يهاتیبالقوه قابل کنندهجمع نیز و هند جریان است

زمان سادهد (یم لیرا تشکبري مسافر هینقل لیدرصد از سهم بازار کل وسا 13هند و  یناخالص داخل دیاز تول

رابطه  یبررس) در پژوهشی به 2016( ٥ویو ل انگی، يهورنگ، تسا ).2017، ٤پژوهش صنعت خودرو هند

 تیشخصود که گر آن بپرداختند. نتایج بیانکارکنان  تیو خلاق فیزیکیکار طیفعال، مح تیشخص نیرابطه ب

مچنین آنها هشود. یم یذات زشیانگ وکارکنان  تیو خلاق فیزیکیکار طیمحبر اثر مثبت  جادیفعال باعث ا

 دیجد ياهدهیاز ا یبانیپرشور، پشت ي، با جذب استعدادهايو گردشگر يدر صنعت مهمان نوازدریافتند که 

 ٦ی، ساهو و خاتريچوب کرد. جادیرا ا تیلاقتوان خی، متیخلاق یحام یبدن يهاطیو فراهم کردن مح

ا خلاقیت آفرین برابطه رهبري تحول در خودکارآمدي خلاق و محیط کار فیزیکی ) در پژوهشی به تاثیر2019(

آفرین خلاقیت کارکنان را که رهبري تحولنشان داد  آنهاهاي یافتهپرداختند.  کارکنان و نوآوري سازمان

و محیط کار فیزیکی به اي ابزار واسطهدکارآمدي خلاق کارکنان به عنوان یک خوهمچنین دهد. افزایش می

 نادعلی ،مهران فرد کند.آفرین و خلاقیت کارکنان عمل میکننده در رابطه بین رهبري تحولعنوان یک تعدیل

-لواي یادگیري سازمانی در تاثیر رهبري تحبررسی نقش واسطه) در پژوهشی به 1397( شهنی شفیعیانی و

شان نایج نت د.پرداختناي خوزستان شهر اهواز آفرین بر نوآوري سازمانی در بین کارکنان شرکت برق منطقه

خش) بانگیزش الهام و آفرین (ترغیب ذهنی، نفوذ آرمانی، ملاحظات فرديهاي رهبري تحولداد که بین مولفه

                                                           
1 Pinkse, Bohnsack & Kolk 
2 Schulze, Brojerdi & Krogh 
3 Lema, Quadros & Schmitz 
4 IBEF 
5 Horng, Tsai, Yang, & Liu 
6 Chaubey, Sahoo & Khatri 
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(یادگیري  دي) و یادگیري سازمانینوآوري تولی و و نوآوري سازمانی (نوآوري فرایندي، نوآوري اداري

اي خوزستان رابطه معناداري وجود فردي، یادگیري تیمی و یادگیري گروهی) کارکنان شرکت برق منطقه

آفرین بر تحول بررسی تاثیر رهبري) در پژوهشی به 1397( نصراصفهانی و حیدري آقاگلیهمچنین  دارد.

-تحول متغیر رهبري بود کهنتایج حاکی از آن  پرداختند.لاق خگري خودکار آمدي سازمانی با میانجیهویت 

تاثیر  ،912/5خلاق با ضریب تاثیر  و بر متغیر خودکارآمدي 906/7سازمانی با ضریب تاثیر  آفرین بر هویت

تاثیر مثبت و  ،544/2سازمانی با ضریب  خلاق بر هویتداري داشته و همچنین خودکارآمدي مثبت و معنا

آفرین به طور غیرمستقیم از طریق میانجی خودکارآمدي تحولمتغیر رهبري  ،است. از طرفی گذاشته معناداري

  سازمانی تاثیر مثبت داشته است.بر هویت  04/0خلاق به میزان 

-حولت يچگونه رهبر باشد کهاین مسئله می لیو تحل هیتجز پژوهش، اصلی این، هدف نیبنابرا

 ریآفرین تأثحولت يکه رهبراند نشان داد یقبل قاتیتحق تاثیرگذار باشد.کارکنان  تیتواند بر خلاقیآفرین م

ممفورد، ؛ 2015و دار،  تالیشود (میکار خلاق م طیمح کی جادیا عثکارکنان دارد و با تیبر خلاق یمثبت

 ياساس نوع رهبر بر يمشخص شده است که خودکارآمد نی). همچن2002، ١استرنجو  سیاسکات، گاد

در بستر ، نی). بنابرا2015و دار،  زوالیبر عملکرد دارد (ج ي (میانجیگري)اواسطه ریجود دارد، تأثکه و

گر یمیانج سمیمکان کیخلاق کارکنان را به عنوان  يخودکارآمداین پژوهش قصد دارد ، هاي پیشینپژوهش

کارکنان  تیفرین با خلاقآتحول يکننده در رابطه رهبرلیتعد سمیکانم کیبه عنوان  فیزیکیکار  طیو مح

   .دهدقرار  یمورد بررس

  
  مدل مفهومی پژوهش :1شکل 

                                                           
1 Mumford, Scott, Gaddis, & 

Strange
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آفرین بر تحول بررسی تاثیر رهبري) در پژوهشی به 1397( نصراصفهانی و حیدري آقاگلیهمچنین  دارد.

-تحول متغیر رهبري بود کهنتایج حاکی از آن  پرداختند.لاق خگري خودکار آمدي سازمانی با میانجیهویت 

تاثیر  ،912/5خلاق با ضریب تاثیر  و بر متغیر خودکارآمدي 906/7سازمانی با ضریب تاثیر  آفرین بر هویت

تاثیر مثبت و  ،544/2سازمانی با ضریب  خلاق بر هویتداري داشته و همچنین خودکارآمدي مثبت و معنا

آفرین به طور غیرمستقیم از طریق میانجی خودکارآمدي تحولمتغیر رهبري  ،است. از طرفی گذاشته معناداري

  سازمانی تاثیر مثبت داشته است.بر هویت  04/0خلاق به میزان 

-حولت يچگونه رهبر باشد کهاین مسئله می لیو تحل هیتجز پژوهش، اصلی این، هدف نیبنابرا

 ریآفرین تأثحولت يکه رهبراند نشان داد یقبل قاتیتحق تاثیرگذار باشد.کارکنان  تیتواند بر خلاقیآفرین م

ممفورد، ؛ 2015و دار،  تالیشود (میکار خلاق م طیمح کی جادیا عثکارکنان دارد و با تیبر خلاق یمثبت

 ياساس نوع رهبر بر يمشخص شده است که خودکارآمد نی). همچن2002، ١استرنجو  سیاسکات، گاد

در بستر ، نی). بنابرا2015و دار،  زوالیبر عملکرد دارد (ج ي (میانجیگري)اواسطه ریجود دارد، تأثکه و

گر یمیانج سمیمکان کیخلاق کارکنان را به عنوان  يخودکارآمداین پژوهش قصد دارد ، هاي پیشینپژوهش

کارکنان  تیفرین با خلاقآتحول يکننده در رابطه رهبرلیتعد سمیکانم کیبه عنوان  فیزیکیکار  طیو مح

   .دهدقرار  یمورد بررس

  
  مدل مفهومی پژوهش :1شکل 

                                                           
1 Mumford, Scott, Gaddis, & 

Strange
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   شناسی پژوهشروش

ردي هاي کاربهاي پیمایشی و از جمله پژوهشهمبستگی از نوع پژوهش -پژوهش حاضر، توصیفی

تعداد  صورت میدانی انجام شد. جامعه آماري پژوهش را همه کارکنان وزارت ورزش و جوانان بهاست که به

افزار تعیین حجم نمونه اس. عنوان نمونه از طریق نرمنفر به 370دادند. در نهایت، تعداد نفر تشکیا می 1171

سازي معادله صورت تصادفی ساده انتخاب شدند. به منظور اجراي مدلبه ١پاورپی. اس. اس. سمپل

اهمیت است و باید پیش از اجراي اساسی این رویکرد حائز  فرضساختاري واریانس محور توجه به پیش

) براي تعیین 1999( ٢ها، حجم بهینه نمونه است. مولرفرضمدل مورد بررسی قرار گیرد. یکی از این پیش

به  5کند. وي حداقل این نسبت را حجم نمونه از نسبت حجم نمونه به پارامتر آزاد براي برآورد استفاده می

نماید. با این حال در پژوهش بیان می 1به  20د بالاي آن را نسبت و ح 1به  10، حد متوسط آن را نسبت 1

ده شحاضر  با توجه به حجم جامعه و با مدنظر قراردادن حداقل نسبت حجم نمونه به تعداد متغیرهاي مشاهده

ن نمایی (نیاز داشتو پارامترهاي آزاد، پیچیدگی مدل، روش برآوردهاي پارامترهاي آزاد برآورد حداکثر درست

درصد) و رابطه نرمالیتی چندمتغیره با حجم نمونه  5هاي مفقود (کمتر از به حجم نمونه متوسط)، حجم داده

ساختاري کفایت لازم را  سازي معادلهنفر به منظور اجراي مدل 370اصل بر این گذاشته شد که حجم نمونه 

ر بررسی همخطی بین متغیرهاي چندگانه است. در پژوهش حاضر به منظوفرض همخطیدارد. دومین پیش

دهنده که نشان 4و تحمل 3انسیتورم وارها معادله ساختاري از مقادیر مربوط به دو شاخص مستقل در مدل

ب از ها به ترتیآوري دادهباشند، استفاده گردیده است. براي جمعمیزان همخطی بین متغیرهاي مستقل می

یت، سن، وضعیت تاهل، میزان تحصیلات و سابقه)، نامه مربوط به اطلاعات شخصی (جنسپنج پرسش

جورج » پرسشنامه خلاقیت کارکنان«سوال،  20) شامل 2004(باس و آولیو » آفریننامه رهبري تحولپرسش«

 11شامل  )2013و همکاران ( یکارووفسک» نامه خودکارآمدي خلاقپرسش«سوال،  10شامل  )2001و ژو (

سوال، استفاده شد. پس از دریافت نظر  8شامل  )2011( لانیل و ساد» کیپرسشنامه محیط کار فیزی«سوال و 

ه نامنفر از اساتید مدیریت ورزشی) در مورد روایی صوري و محتوایی پرسش 12نظران (کارشناسی صاحب

ها با مقیاس پنج ارزشی لیکرت (کاملا مخالفم تا کاملا موافقم) تهیه شد. در نامهو انجام اصلاحات، پرسش

فرین= آها با استفاده از ضریب آلفاي کرونباخ (رهبري تحولنامهامه، طی یک مطالعه مقدماتی پایایی پرسشاد

) برآورد شد. در 82/0و محیط کار فیزیکی=  83/0، خودکارآمدي خلاق= 79/0، خلاقیت کارکنان= 82/0

هاي پژوهش ا بین نمونههنامههاي اصلی پرسشها در دو بخش مشخصات فردي و سوالنامهنهایت، پرسش

                                                           
1 SPSS Sample Power 
2 Mollerr 
3 VIF 
4 Tolerance 
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هاي آماري توصیفی و استنباطی استفاده ها از روشتوزیع گردید. در این پژوهش براي تجزیه و تحلیل داده

گیري از تحلیل عاملی تاییدي استفاده گردید. با توجه به شد. همچنین، براي بررسی روایی سازه ابزار اندازه

ها از توزیع طبیعی توان گفت که دادهبودند، می -2و  2نتایج آزمون چولگی و کشیدگی که در بازه 

.، اس.پی.اس.اس. سمپل ١افزارهاي اس.پی.اس.اسها با استفاده از نرمداده برخوردارند. همه تجزیه و تحلیل

  انجام شد.  ٣و اسمارت پی.ال. اس. ٢پاور، آموس

  هاي پژوهشیافته

استفاده گردید. با مدنظر قرار دادن حداکثر متغیر افزار حجم نمونه براي برآورد حجم نمونه از نرم

  نفر برآورد شد. 370، حجم نمونه 05/0و حجم اثر  85/0، توان 05/0مستقل اثرگذار و درصد خطاي 

  : برآورد حجم نمونه1جدول

  حجم نمونه  حجم اثر  توان آزمون  درصد خطا

05/0  85/0  05/0  370  

کنندگان نفر نمونه آماري، بیشتر شرکت 370د که از هاي توصیفی نشان دانتایج حاصل از یافته 

هاي پژوهش در محدوده درصد) زن بودند. همچنین بیشترین نمونه 38درصد) مرد و بقیه ( 62مورد مطالعه (

درصد) قرار  8سال (با فراوانی  30درصد) و کمترین رده سنی زیر  38سال (با فراوانی  55تا  45سنی بین 

درصد) کارشناسی ارشد و کمترین مدرك تحصیلی آنها  52کنندگان (بیشتر شرکت داشتند. مدرك تحصیلی

درصد) و  38سال ( 15تا  11کنندگان درصد) کارشناسی بود. بر اساس سابقه کار، بیشترین شرکت 18(

  درصد) سابقه کار داشتند. 14کنندگان زیر پنج سال (کمترین شرکت

  ده از شاخص تحمل و عامل تورم واریانس: برآورد همخطی چندگانه با استفا2جدول 

  متغیرها
 هاي همخطی چندگانهشاخص

  عامل تورم واریانس  شاخص تحمل

 337/1 748/0  آفرینبري تحولره

 254/1 797/0 خودکارآمدي خلاق

  204/1  830/0  محیط کار فیزیکی

 شاخص مقدارو  40/0تحمل بالاتر از  شاخص مقدار، (2بر حسب مقادیر برآورد شده در جدول 

خطی چندگانه مربوط به متغیرهاي مستقل پژوهش در توان گفت که هم) می5/2تر از پایین انسیتورم وار

  خطی چندگانه در مورد این متغیرها برقرار است. وضعیت نامطلوبی قرار ندارد. بنابراین پیش فرض عدم هم

                                                           
1 SPSS 
2 Amos 
3 Smart PLS 
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  هانامهگیري پرسش: معادلات اندازه3جدول 

  مقدار بحرانی  عاملیبار   معرف  متغیر
-واریانس تبیین

  شده
  سطح معناداري

- رهبري تحول

  آفرین

  -  23/0  -  47/0  سوال اول

  001/0  29/0  382/10  53/0  سوال دوم

  001/0  39/0  234/8  62/0  سوال سوم

  001/0  35/0  837/7  59/0  سوال چهار

  001/0  37/0  923/9  60/0  سوال پنج

  001/0  34/0  681/7  58/0  سوال شش

  001/0  25/0  026/7  49/0  سوال هفت

  001/0  27/0  189/7  51/0  سوال هشت

  001/0  40/0  040/8  63/0  سوال نه

  001/0  30/0  426/7  54/0  سوال ده

  001/0  38/0  930/7  61/0  سوال یازده

  001/0  37/0  077/7  60/0  سوال دوازده

  001/0  40/0  106/8  63/0  سوال سیزده

  001/0  30/0  521/7  54/0  سوال چهارده

  001/0  35/0  843/7  58/0  سوال پانزده

  001/0  23/0  901/6  48/0  سوال شانزده

  هانامهگیري پرسش: معادلات اندازه3ادامه جدول 

  مقدار بحرانی  بار عاملی  معرف  متغیر
-واریانس تبیین

  شده
  سطح معناداري

- رهبري تحول

  آفرین

  001/0  26/0  077/7  50/0  سوال هفده

  001/0  12/0  361/5  33/0  ال هجدهسو

  001/0  17/0  173/6  41/0  سوال نوزده

  001/0  19/0  567/6  44/0  سوال بیست

  خلاقیت کارکنان

  -  34/0  -  58/0  سوال اول

  001/0  31/0  316/8 56/0  سوال دو

  001/0  27/0  906/7  52/0  سوال سه

  001/0  43/0  995/8  66/0  سوال چهار
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  001/0  28/0  729/7  53/0  سوال پنجم

  001/0  32/0  234/8  56/0  سوال شش

  001/0  21/0  020/7  46/0  سوال هفت

  001/0  30/0  102/8  55/0  سوال هشت

  001/0  39/0  844/8  62/0  سوال نه

  001/0  35/0  573/8  59/0  سوال ده

خودکارآمدي 

  خلاق

  -  34/0  -  58/0  سوال اول

  001/0  38/0  971/8  62/0  سوال دو

  001/0  40/0  982/8  63/0  هسوال س

  001/0  35/0 826/8  59/0  سوال چهار

  001/0  20/0  959/6  45/0  سوال پنج

  001/0  31/0  331/8  56/0  سوال شش

  001/0  35/0  595/8  59/0  سوال هفت

  001/0  28/0  911/7  53/0  سوال هشت

  001/0  32/0  389/8  56/0  سوال نه

  001/0  25/0  495/7  50/0  سوال ده

  001/0  30/0  204/8  55/0  وال یازدهس

محیط کار 

  فیزیکی

  -  34/0 -  58/0  سوال اول

  001/0  49/0  654/9  70/0  سوال دو

  001/0  54/0  917/9  73/0  سوال سه

  001/0  48/0  343/9  70/0  سوال چهار

  001/0  24/0  489/7  48/0  سوال پنجم

  001/0  25/0  736/7  50/0  سوال شش

  001/0  24/0  515/7  49/0  سوال هفت

  001/0  26/0  806/7  51/0  سوال هشت

  

شده و سطح معناداري) (بارعاملی، مقدار بحرانی، واریانس تبیین 3مقادیر برآوردشده در جدول 

آفرین، خلاقیت کارکنان، هاي رهبري تحولنامهبیانگر این است که بارهاي عاملی سوالات پرسش

  وضعیت مطلوبی قرار دارند. خودکارآمدي خلاق و محیط کار فیزیکی در
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  استاندارد در حالت پژوهش يمدل معادلات ساختار: 2شکل 

بیشتر هستند که این امر معنادار بودن  96/1از   Z، تمامی ضرایب معناداري2با توجه به شکل 

  دهد.نشان می 95/0ها و روابط میان متغیرها را در سطح اطمینان تمامی سوالات و مولفه

  هاي ارزیابی کلیت مدل خصشا :4جدول 

  شاخص

  متغیر

میانگین 

واریانس 

  1استخراج شده

پایایی 

  2ترکیبی

آلفاي 

  3کرونباخ

 شاخص

  4اشتراك

شاخص 

افزونگی 

5  

  579/0  633/0  831/0  867/0  0849/0 خلاقیت کارکنان

  432/0  632/0  842/0  874/0  864/0  خودکارآمدي خلاق

  -  665/0  894/0  909/0  0789/0  آفرینرهبري تحول

  -  645/0  815/0  861/0  873/0  محیط کار فیزیکی

ها در هاي ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاري با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص

شوند. به عبارت هاي پژوهش حمایت میشده توسط دادهمجموع بیانگر این است که مدل مفروض تدوین

 ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاري دارند.همه شاخص ها به مدل برقرار است ودیگر، برازش داده

                                                           
1 Average Variance Extracted (AVE) 
2 Composite Reliability 
3 Cronbach s Alpha 
4 Cross Validated Communality 
5 Cross Validated Redundancy  
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  لارکر و فورنل روش به واگرا روایی جدول : ماتریس5جدول 

  محیط کار فیزیکی  آفرینرهبري تحول  خودکارآمدي خلاق خلاقیت کارکنان  متغیرها

  -  -  -  630/0 خلاقیت کارکنان

  -  -  623/0  678/0  خودکارآمدي خلاق

  -  579/0  658/0  752/0  فرینآرهبري تحول

  662/0  608/0  746/0  673/0  محیط کار فیزیکی

 همبستگی مقدار محیط کار فیزیکی ازو آفرین، خلاقیت کارکنان، خودکارآمدي خلاق رهبري تحول

دهد. می نشان را گیرياندازه مدل خوب برازش و مناسب واگراي امر روایی این بالایی برخوردارهستند،که

رصد دهد چند دباشد. این شاخص نشان میزا، ضریب تعیین میسی ارزیابی متغیرهاي مکنون درونمقدار اسا

اسبه زا محپذیرد و این مقدار براي متغیر برونزا صورت میزا توسط متغیر بروناز تغییرات متغیر درون

 سازه بر کیو برزگ  نشان از اندازه اثر کوچک، متوسط بیبه ترت 35/0و  15/0، 02/0سه مقدار شود. نمی

    .)2008، ٦لارکر و دارد (فورنل گریسازه د

  : میزان ضریب تعیین متغیرهاي درون زا6جدول 

  )R2ضریب تعیین (  متغیر

  657/0  خلاقیت کارکنان

  433/0  خودکارآمدي خلاق

برابر  بیبه ترت خلاقیت کارکنان و خودکارآمدي خلاق يرهایمربوط به متغ نییتع بیضر ریمقاد

زرگ اندازه اثر ب خلاقیت کارکنان زايدرون ریمربوط به متغ نییتع بیکه مقدار ضر 433/0و  657/0ت با اس

زا درون ریزا بر متغبرون ریمتغ توسطاندازه اثر م خودکارآمدي خلاق ریمربوط به متغ نییتع بیو مقدار ضر

  دارد. مدل  ينشان از برازش مناسب مدل ساختاراین دهد و یرا نشان م

  پنهان يرهایمتغ نیمجموع اثرات مستقیم ب: 7جدول 

ضریب   مسیر

  مسیر

سطح   مقدار تی

  معناداري

  نتیجه

  تایید  001/0  973/11  521/0  خلاقیت کارکنان ---> آفرینرهبري تحول

  تایید  001/0  598/19  658/0 خودکارآمدي خلاق --->  آفرینرهبري تحول

  تایید  005/0  793/2  166/0 خلاقیت کارکنان---> خودکارآمدي خلاق 

--> خودکارآمدي خلاق ---> آفرینرهبري تحول

  خلاقیت کارکنان-

  تایید  006/0  740/2  109/0

                                                           
6 Fornel & Laker 1
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 ---> محیط کار فیزیکی × آفرینرهبري تحول

  خلاقیت کارکنان

  تایید  033/0  134/2  060/0

ناداري بر آفرین اثر مثبت و معدهد که رهبري تحولنشان می 7نتایج گزارش شده در جدول 

دارد.  )α ،001/0 =P=658/0(و خودکارآمدي خلاق کارکنان  )α ،001/0 =P=521/0( خلاقیت کارکنان

دارد. علاوه   )α ،005/0 =P=166/0( همچنین خودکارآمدي خلاق اثر مثبت و معناداري بر خلاقیت کارکنان

، α=109/0( ودکارآمدي خلاقخ قیاز طر خلاقیت کارکنانبر آفرین رهبري تحولکه  بر این مشخص گردید

006/0 =P(  دارد ياثر مثبت و معنادار  .  

فرین آدر نهایت نتایج نشان داد که محیط کار فیزیکی نقش تعدیلگري بین تاثیر رهبري تحول

 α ،033/0=060/0(باشگاه بر خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان دارد که میزان اندازه اثر آن برابر با 

=P(  توان گفت اندازه اثر نقش تعدیلگر تقریبا ضعیف است. د که میباشمی  

  

  
  معناداري  در حالت پژوهش يمدل معادلات ساختار: 3شکل 

  گیريبحث و نتیجه

هاي پویا و در حال تغییر مواجه هستند و بنابراین ها به طور روز افزونی با محیطامروزه سازمان

ا توجه به ب ،ا با تغییرات محیطی سازگار سازند. به عبارت دیگرجهت بقا و پویایی خود مجبورند که خود ر

ایی موفق ه، اجتماعی، فرهنگی و غیره عصر کنونی، سازمانفناوريسرعت شتابنده تغییرات تحولات علمی، 
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ا هو کارآمد خواهند بود که علاوه بر هماهنگی با تحولات جامعه امروزي بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی

و قادر باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد تحولات مطلوب براي ساختن  نندبینی کدر آینده پیشرا نیز 

د در چنین تر و نوآورتر باشند تا بتوانننسبت به گذشته خلاق دها بایسازمان البتهاي بهتر هدایت کنند. آینده

). بنابراین این پژوهش 167، 1390پانی، (میرکمالی و چو محیطی بقا داشته باشند، رقابت کنند و رشد نمایند

 آفرین بر خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان انجام شد. با هدف ارائه مدل تاثیر رهبري تحول

ها ین یافتهدارد. ا آفرین تاثیر مثبت و معناداري بر خلاقیت کارکناننتایج نشان داد که رهبري تحول

و  یتراب )،1394افشاري ( )،1395و همکاران ( پورانجنار )،1396( محمديو نیکنام با نتایج مطالعات 

همخوان  )2015و همکاران ( هنکر) و 2019)، چوبی و همکاران (2020، شفی و همکاران ()1393همکاران (

- توان به جو سازمانی اشاره کرد، چرا که در همه سازمانهاي داخلی میاز دلایل همخوانی در پژوهش .است

تواند ابزار هاي خارجی دلایل همخوانی میسازمانی مشابهی وجود دارد. همچنین در پژوهشهاي ایرانی جو 

ها بر روي کارکنان انجام توان گفت که بیشتر این پژوهشپژوهش و روش پژوهش باشد و در نهایت می

ري، افزایش خلاقیت و نوآو، براي حفظ یکپارچگی، مدیریت مدیران و رهبرانشده و با توجه به اینکه 

برآورده ساختن انتظارات و انجام تعهدات و وظایف صورت گرفته نیاز به ایجاد ارتباطات سازمانی مناسب 

) بیانگر آن بود 2020، موجب همخوانی نتایج گردیده است. نتایج مطالعات شفی و همکاران (و موثر دارند

) 2019ران  (همکاو  یچوبداشته باشد.  تواند اثر مثبت و معناداري بر خلاقیت کارکنانگرا میکه رهبري تحول

همکاران  و هنکرهمچنین نتایج مطالعات  دهد.خلاقیت کارکنان را افزایش می ،آفرینکه رهبري تحولدریافتند 

دهد می ها نشان. این یافتهکندیم تیکارکنان را تقو تیآفرین خلاقتحول يرهبر) حاکی از آن بود که 2015(

ا ابتکار و ها فقط بت باعث شده که خلاقیت بیش از پیش اهمیت یابد. سازمانکه گسترش و سرعت تغییرا

ها به پیش روند. بدیهی است در و همگام با دگرگونی دهندتوانند خود را با شرایط جدید وفق نو آوري می

، به بهترین روهاي پیشترند که بتوانند از فرصتهایی در رقابت با سایرین موفقکنونی سازمان پیچیده دنیاي

با توجه . )1396(هاشمی،  کنند و این امر جز با افزایش خلاقیت و نو آوري امکان پذیر نیست نحو استفاده

ه باید خلاقیت در کارکنان ک ترین راهکارهاي ایجاد و افزایشمهم توان این گونه نتیجه گرفت کهبه نتایج می

صص انتصاب متناسب افراد با تخ .ان کارکنان استتوسط مدیران به کار بسته شود، افزایش انگیزش در می

آنها، عدم اجبار شغل نامناسب به افراد دیگر، ایجاد هماهنگی مناسب با کارکنان، دادن آزادي عمل و تفویض 

روند. همچنین در اختیار قرار دادن منابع مهمی چون اختیار از عوامل افزایش انگیزش درونی به شمار می

قابل مت هاي کاري و حمایتدهد. ایجاد گروهمالی نیز انگیزش را در افراد افزایش میزمان و تخصیص منابع 

 افزایش یابی به هدفتواند اشتیاق افراد را به کار و دستهاي متفاوت مینیز ترکیب اندیشه اعضاي گروه و

اي شغلی، اعتنا و پاداش و تشویق، ارتق .بخشدهاي تفکر خلاق را ارتقا و در نتیجه تجربیات و مهارت هدد
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گیر و ایجاد فضاي کاري آرام و بدون ترس و بیم، حمایت سازمانی، هاي بی مورد و وقتعدم ارزیابی اعتماد،

هاي متقابل و احساس هدف مشترك بین کارکنان و مدیران و ایجاد جذابیت کاري براي همکاري تقویت

صص و دیگر یعنی تخ ز اثرگذاري بر روي دو مؤلفهکارکنان، عواملی هستند که مدیران با تأثیر بر آنها و نی

  توانند به ارتقا و پیشرفت سازمان خود و در نتیجه ترقی جامعه کمک کنند. خلاق، می تفکر

آفرین تاثیر مثبت و معناداري بر خودکارآمدي خلاق کارکنان دیگر نتایج نشان داد که رهبري تحول

دارند  باور خلاق نتایج تولید براي خود توانایی به افراد که دارد ايدرجه به اشاره خلاق دارد.  خودکارآمدي

 هاسازمان در تحولگرا رهبري سبک با ) معتقد بود که سرپرستان1396). معصومی (2011(تیرنی و فارمر، 

 و ترخلاق روش با خدمات ارائه به موفقیت با تا و برانگیزانند تحریک را کارکنان نفساعتماد به توانندمی

)، 1394منصوري و سکوت آرانی ()، شاه1396ها با نتایج مطالعات معصومی (یابند. این یافته دست جدیدتر

) 2014) وانگ و همکاران (2015( هرو دا تالیم)، 2015( و همکاران هنکر )،2019چوبی و همکاران (

هاي رهبري، ک) معتقد بودند که یکی از بهترین سب1394منصوري و سکوت آرانی (هخوان است. شاه

 دستان زیر تواند برمی اهداف ترفیع و گسترش طریق از آفرینتحول رهبري باشد.می آفرینتحول رهبري

 آنجا از .کنند عمل شده توافق انتظارات از بیشتر آنها شود باعثکارکنان  در اعتماد ایجاد با و کند نفوذ اعمال

 بیان توانمی) 1993، بندورا( دارد خود هايمهارت و هااییتوان به فرد اعتقاد به اشاره نیز خودکارآمدي که

منصوري و ت (شاهداش خواهد همراه به را فرد در بالا خودکارآمدي، آفرینتحول رهبري سبک که نمود

وزارت  آفرین درتوان اینگونه نتیجه گرفت که اگر رهبري تحول). با توجه به نتایج می1394سکوت آرانی، 

تر در سازمان احساس گردد، کارکنان نیز خودکارآمدي افزایش یابد و به طور ملموسورزش و جوانان 

  بیشتري از خودشان نشان خواهند داد.

ر بخودکارآمدي خلاق تاثیر مثبت و معناداري  قیاز طر آفریننتایج نشان داد که رهبري تحول

)، وانگ 2015( هرو دا تالیم )،2019ان (ها با نتایج مطالعات چوبی و همکارخلاقیت کارکنان دارد. این یافته

 يخودکارآمد) حاکی از آن بود که 2015( هرو دا تالیم) همخوان است. نتایج مطالعات 2014و همکاران (

ن باشد. همچنی کارکنان تیآفرین و خلاقتحول يرهبردر رابطه با  تواند به عنوان نقش میانجیمی خلاق

) طی 2014. وانگ و همکاران (کندیکارکنان عمل م تیخلاقرابطه با   کننده دربه عنوان تعدیل دانش میتقس

تأثیرگذاري  ايواسطه خلاق، متغیرهاي خودکارآمدي و خلاق نقش هویت که رسیدند نتیجه این پژوهشی به

 توان چنین نتیجه گرفت که). می2014هستند (وانگ و همکاران،  کارکنان خلاقیت و گراتحول بر رهبري

 و دارند خود کارکنان خلاق خودکارآمدي بر مثبتی اثر کنند،می اتخاذ را گرارهبري تحول سبک هک مدیرانی

 قرار تأثیر تحت مثبتی طوربه را آنها خلاقیت کارکنان، خلاق خودکارآمدي خلاق و نقش هویت طریق از

طبق این تئوري،  ) سازگار است.1986نتایج پژوهش حاضر با تئوري شناختی اجتماعی (بندورا، دهند. می
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هاي خود به تولید نتایج خلاق و قدرت شناسایی خود به عنوان افرادي خلاق در محل باور افراد به توانایی

ارند. کارکنان د خلاقیتو آفرین دو اثر حیاتی در مکانیزم زنجیره على و معلولی بین رهبري تحول کار، هر

حول که رهبري ت يکارآمدي خلاق کارکنان به عنوان متغیرخود گرفتن تر از همه، نتایج پژوهش با در نظرمهم

دهد، به ادبیات این پیوند می صنعت ورزشهاي خلاقیت در زمینه ، تئوري شناختی اجتماعی و نظریهآفرین

ارکنان آفرین تاثیر زیادي بر خلاقیت کتوان گفت که رهبري تحولبنابراین میکند. زمینه کمک بسیاري می

باید مدیران تمرکز بیشتري بر خودکارامدي کارکنان داشته باشند تا خلاقیت کارکنان نماین دارد از این رو 

 شود.

فرین آدر نهایت نتایج نشان داد که محیط کار فیزیکی نقش تعدیلگري در رابطه بین رهبري تحول

)، 2019مکاران (ها با نتایج مطالعات چوبی و هبر خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان دارد. این یافته

و همکاران  هورنگهاي ) هخوان است. نتایج یافته2014سامانی و همکاران ( , )2016و همکاران ( هورنگ

کارکنان  تیو خلاق فیزیکی کار طیمحبر اثر مثبت  جادیفعال باعث ا تیشخص) حاکی از آن بود که 2016(

 ي، با جذب استعدادهايو گردشگر ينوازاندر صنعت مهمهمچنین آنها دریافتند که شود. یم یذات زشیانگ و

 جادیا ار تیتوان خلاقی، متیخلاق یحام یبدن يهاطیو فراهم کردن مح دیجد يهادهیاز ا یبانیپرشور، پشت

، يفناور عیو رشد سر ایپو یتحولات سازمان لیبه دل) به این نتیجه رسیدند که 2014سامانی و همکاران ( کرد.

ر تواند عاملی موثو محیط کار فیزیکی می برخوردار است یو مهم ژهیو گاهیاز جادر صنعت امروزه  تیخلاق

دو کار را به  طی) به طور گسترده مح2011( سیلانو  ). دال2014باشد (سامانی و همکاران،  عملکرد افرادبر 

) 2005( ي. مک کو)2011(دال و سیلان،  کنندیم يبندطبقه فیزیکیکار  طیو مح یکار اجتماع طیمح دسته

 اتیزئ، جییسازمان فضا یعنی ؛را مشخص کرد ی، پنج مؤلفه اصلفیزیکیکار  طیضمن مطالعه مفهوم مح

خلاقانه نقش دارند. دال و همکاران  جیدر نتا یتوجهکه به طور قابل یطیمح طی، نماها، منابع و شراساختاري

ا به عنوان درك ر فیزیکیکار  طیها مح. آنندداشت ییسهم بسزا فیزیکیکار  طیمح و تفسیر حی) در توض2011(

نقش  .)2011، دال و همکاران( دکردن فیساختمان تعر طیکار و مح طیمانند مح پیرامونی طیاز مح يفرد

و  يکو شده است (مک تاکیداز محققان  ياریتوسط بس تیبه عنوان محرك خلاق فیزیکیکار  طیبالقوه مح

مانند تنوع  طیموجود در مح فیزیکی يها). محرك2016اران، هورنگ و همک و 2011؛ مارتنز، 2002، وانزیا

و  ریدلپذ يو فضاها بایز يهاانمانند رنگ و نور، ساختم یشناختییبایز يهایژگیفضا، و يریپذو انعطاف

، يو نور يکند (باقریخلاق فراهم م دیتول يمشترك را برا یطیو مح کی، محرك خلاق را تحررمعمولیغ

 افراد تی، جدا از شخصفیزیکیکار  طیند که محساختخاطرنشان  )2011ل و همکاران (همچنین دا). 2016

). 2011ل و همکاران ، ا(د نمایدیم کیرا به صورت مجزا تحر تی، خلاقیاجتماع یکار روان طیخلاق و مح

در  یقابل توجه زانیشود، به میکارکنان م تیخلاق شیکار که باعث افزا پیرامونی محل طی، محدر نتیجه
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محل  فیتعر هنگام ارائه) 2011مارتنز ( ).2014و همکاران،  یکند (سامانیکمک م دیمحصولات جد جادیا

) 2005( يد. مک کونماییم بیخلاقانه ترغ يکه افراد را به انجام کارهایی فرض کرد کار خلاق، آن را فضا

با عملکرد خلاق وجود  یزیکیفکار  طیمح میدر مورد ارتباط مستق ياظهار داشت که اگرچه شواهد کمتر

کننده را به لی) تعد1986( یکرد. بارون و کن انکارتوان یکننده را نملیو تعد میرمستقیغ راتیدارد، اما تأث

کننده ینیبشیپ ایمستقل  ریمتغ نیکردند که بر جهت و قدرت رابطه ب فیتعر یکم ای یفیک ریمتغ کیعنوان 

نکه ها به طور نسبی با نتایج مطالعات انجام شده مبنی بر ایاین یافتهگذارد. یم ریتأث ملاك ایوابسته  ریو متغ

نگونه نتیجه توان ایمحیط کار فیزیکی نقش تعدیلگري را بر خلاقیت کارکنان دارد، همخوان است. بنابراین می

تقیم ر مسگرفت که اگر مدیران هرگونه افزایش در عوامل فیزیکی محیط کار را افزایش دهند، به صورت غی

  تواند بر خلاقیت کارکنان تاثیرگذار باشد.می

ار محیط کبه وزارت ورزش و جوانان  رانیمدشود که با توجه به نتایج به دست آمده پیشنهاد می

ود که شاین امر موجب می .داشته باشند ی خود توجه بیشتريتیریمد يهااستیدر محل کار و س فیزیکی

ی نیز هاي بدنی محیط کار فیزیکشود مدیران به جنبهد. همچنین پیشنهاد میخلاقیت در کارکنان افزایش یاب

تر شود و تفکر آنها خلاقتوجه نمایند، زیرا این امر موجب تحریک و افزایش روحیه مثبت در کارکنان می

 ابتیآوردن و حفظ مزیت رقها در به دستهاي رایج براي سازماناز آنجا که خلاقیت، یکی از راهگردد. می

ب دهد، کسهاي رهبري، رفتار خلاق کارکنان را تحت تأثیر قرار میاست و عوامل محیط کار از جمله سبک

اطلاعات بیشتر در مورد هر زنجیره علت و معلولی روابطی که ممکن است بین رهبري و عملکرد خلاق 

وزش ش بیشتري براي آمباید تلا ورزشصنعت در کارکنان وجود داشته باشد، بسیار مهم است. بنابراین 

و آنها را به بهبود روابط دوجانبه شان با کارکنان تشویق کنند. با آگاهی بیشتر در مورد  صورت پذیرد مدیران

شوند تشخیص بهتري از تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم رهبري قادر می مدیران ورزشیاین موضوع، 

 پرورش منظوربه . همچنین مدیرانشود داشته باشدیدر فرآیندهاي روانی که به خلاقیت مربوط مآفرین تحول

 کارها انجام موقع را کارکنان اشتباهات آنان، براي آموزشی هايبرنامه تدوین و تهیه کارکنان، ضمن خلاقیت

سرکوب  و خلاق خودکارآمدي تضعیف موجب امر این زیرا ندهند؛ قرار انتقاد مورد جدید، هايبه روش

 به هاسازمان توجه دارند، سازمان عملکرد در نقش مهمی کارکنان گردد. از آنجا کهمی کارکنان در خلاقیت

 توانندمی شود. مدیرانمی خلاقانه هاينقش ایفاي به تشویق آنان و کارکنان بیشتر انگیزش سبب کارکنان امور

 دادنشرکت ها،فعالیت هب نهادن ارج و شغل، قدردانی به منديعلاقه ایجاد اعتماد، جلب شغلی، امنیت ایجاد با

نهایت  که در کنند فراهم را کارکنان انگیزش و موجبات تشویق سازمان، و... در هاگیريتصمیم در کارکنان

شود. به علاوه، به مدیران وزارت ورزش و می در کارکنان هویتی قوي حس یک تقویت موجب امر این

کارکنان برگزار کنند و در این جلسات نظرات کارکنان گردد که جلساتی را با حضور سایر جوانان پیشنهاد می
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را خواسته و این ذهنیت را در آنان ایجاد کنند که نقش مهمی در سازمان دارند. این امر موجب خواهد شد 

ات ورد مشکلم مند به اعلام نظرات خود درو علاقه بیشتري یابندکارکنان نسبت بـــه سازمان احساس تعلق تا 

در جهت حل مشکلات به صورت شود تا خلاقیت کارکنان برانگیخته شود و موجب می باشند. همچنین
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روش تحقیق از بود. هاي ورزشی ملی هدف از این پژوهش، طراحی مدل تأمین مالی جمعی براي پروژه

تمامی  کنندگان پژوهش شاملمند (رویکرد تحلیل مضمون) انتخاب شد. مشارکتنوع کیفی با رویکرد اکتشافی نظام

ایت و به تعداد قابل کف گیريافراد آگاه و مطلع موضوع پژوهش (مدیران، اساتید و متخصصان تامین مالی) بود. نمونه

هاي اکتشافی نفر). ابزار پژوهش شامل مصاحبه 17اشباع نظري انجام شد ( با روش قضاوتی بر مبناي رسیدن به

اي بود. روایی ابزار و چارچوب براساس اعتبار حقوقی و شایستگی علمی ساختارمند به همراه مطالعه کتابخانهنیمه

هومی کدگذاري مف ها از روشنمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تایید گردید. جهت تحلیل یافته

 اي با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد. چندمرحله

مطابق سطح مفهومی است.  3منظر و  8بُعد،  23مولفه،  89نتایج نشان داد که چارچوب مفهومی شامل 

ترهاي از سطح بساثرپذیري بین متغیرهاي مدل به ترتیب  -کلیات مدل و چارچوب مفهومی، توالی روابط اثرگذاري

هاي سیستم تامین مالی جمعی و سطح سازوکارها و کارکردهاي تامین  مالی جمعی رد به سمت سطح ویژگیکارب

  هاي ورزشی بود. پروژه

 هاي ورزشی ملی ابتدا نیازمند شناختتوان گفت کاربرد تأمین مالی جمعی براي پروژهها میبراساس یافته

(درونی) و سپس فرایندها و پیامدهاي آن است. از این رو به هاي سیستمی جامع بسترهاي محیطی (بیرونی) و ویژگی

 ها بر خلافشود براي تامین مالی جمعی پروژههاي ورزشی پیشنهاد میمدیران اجرایی، بازاریابی و مالی در پروژه

لف از تهاي سازمانی آن متمرکز نشوند و با نگاه سیستمی به تحلیل تعامل بین عوامل مخرویکرد سنتی تنها به جنبه

  مشارکت کنندگان، کارگزاران و فضاي مشارکت بین این دو بپردازند.
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