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- یافته فردي بود و اجراي مصاحبهساختارها، مصاحبه از نوع نیمهنفر رسید. ابزار و روش گردآوري داده 15به 

امل مند شها از رویکرد نظامها به منظور اطمینان از اشباع نظري تا نفر پانزدهم ادامه یافت. جهت تحلیل داده

بهره گرفته شد. طی فرآیند کدگذاري  سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی

مفهوم مشترك  78دست آمد و در گام بعد، پوشانی بهکد اولیه بدون در نظر گرفتن هم 436باز، در مجموع 

مقوله را شکل دادند. در نهایت در مرحله کدگذاري محوري و انتخابی،  27ها و تشابهات، پوشانیبراساس هم

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی ه مرکزي جامعهمدل نهایی پژوهش با محوریت مقول

  ترسیم گردید. 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هاي جامعهبررسی وضعیت، جایگاه و ارائه شاخص

گذاران، مدیران و مسئولان جهت شناخت مشکلات موجود در این حوزه و ارائه تواند به سیاستهمگانی می

پذیري شهروندان یاري رساند ي مناسب براي کاهش شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب جامعههاحلراه

گر، راهبردها و همچین پیامدهاي حاصل به اي، شرایط مداخلهکه در این مسیر شرایط علّی، شرایط زمینه

 اند.تفکیک تبیین شده

 

  جامعه پذیري، شهروندان و ورزش همگانی. واژگان کلیدي:

  

  

                                                           
                                                                                                   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران (نویسنده مسئول)       ١٢ 

E-mail: Mkhodaparast90@yahoo.com               
  دانشیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران١٣ 

  پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانیتدوین الگوي جامعه

  12محبوبه خداپرست

  13مهدي سلیمی 

  
10.22034/SSYS.2022.1368.1946  

 7/3/1399تاریخ دریافت مقاله: 

  6/5/1399تاریخ پذیرش مقاله:

 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هدف از پژوهش حاضر، تدوین الگوي جامعه

ا استفاده از روش کیفی و رویکرد سیستماتیک گراندد تئوري انجام پذیرفت. همگانی بود. این پژوهش ب

شناسی و مدیریت ورزشی، مدیران و معاونان ادارات کل جامعه آماري پژوهش شامل اساتید برجسته جامعه

صورت هدفمند انتخاب شدند و تعداد آنها ورزش و جوانان و کارشناسان آگاه به حوزه پژوهش بود که به

- یافته فردي بود و اجراي مصاحبهساختارها، مصاحبه از نوع نیمهنفر رسید. ابزار و روش گردآوري داده 15به 

امل مند شها از رویکرد نظامها به منظور اطمینان از اشباع نظري تا نفر پانزدهم ادامه یافت. جهت تحلیل داده

بهره گرفته شد. طی فرآیند کدگذاري  سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی

مفهوم مشترك  78دست آمد و در گام بعد، پوشانی بهکد اولیه بدون در نظر گرفتن هم 436باز، در مجموع 

مقوله را شکل دادند. در نهایت در مرحله کدگذاري محوري و انتخابی،  27ها و تشابهات، پوشانیبراساس هم

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی ه مرکزي جامعهمدل نهایی پژوهش با محوریت مقول

  ترسیم گردید. 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هاي جامعهبررسی وضعیت، جایگاه و ارائه شاخص

گذاران، مدیران و مسئولان جهت شناخت مشکلات موجود در این حوزه و ارائه تواند به سیاستهمگانی می

پذیري شهروندان یاري رساند ي مناسب براي کاهش شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب جامعههاحلراه

گر، راهبردها و همچین پیامدهاي حاصل به اي، شرایط مداخلهکه در این مسیر شرایط علّی، شرایط زمینه

 اند.تفکیک تبیین شده

 

  جامعه پذیري، شهروندان و ورزش همگانی. واژگان کلیدي:

  

  

                                                           
                                                                                                   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران (نویسنده مسئول)       ١٢ 

E-mail: Mkhodaparast90@yahoo.com               
  دانشیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران١٣ 

  پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانیتدوین الگوي جامعه

  12محبوبه خداپرست

  13مهدي سلیمی 

  
10.22034/SSYS.2022.1368.1946  

 7/3/1399تاریخ دریافت مقاله: 

  6/5/1399تاریخ پذیرش مقاله:

 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هدف از پژوهش حاضر، تدوین الگوي جامعه

ا استفاده از روش کیفی و رویکرد سیستماتیک گراندد تئوري انجام پذیرفت. همگانی بود. این پژوهش ب

شناسی و مدیریت ورزشی، مدیران و معاونان ادارات کل جامعه آماري پژوهش شامل اساتید برجسته جامعه

صورت هدفمند انتخاب شدند و تعداد آنها ورزش و جوانان و کارشناسان آگاه به حوزه پژوهش بود که به

- یافته فردي بود و اجراي مصاحبهساختارها، مصاحبه از نوع نیمهنفر رسید. ابزار و روش گردآوري داده 15به 

امل مند شها از رویکرد نظامها به منظور اطمینان از اشباع نظري تا نفر پانزدهم ادامه یافت. جهت تحلیل داده

بهره گرفته شد. طی فرآیند کدگذاري  سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی

مفهوم مشترك  78دست آمد و در گام بعد، پوشانی بهکد اولیه بدون در نظر گرفتن هم 436باز، در مجموع 

مقوله را شکل دادند. در نهایت در مرحله کدگذاري محوري و انتخابی،  27ها و تشابهات، پوشانیبراساس هم

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی ه مرکزي جامعهمدل نهایی پژوهش با محوریت مقول

  ترسیم گردید. 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هاي جامعهبررسی وضعیت، جایگاه و ارائه شاخص

گذاران، مدیران و مسئولان جهت شناخت مشکلات موجود در این حوزه و ارائه تواند به سیاستهمگانی می

پذیري شهروندان یاري رساند ي مناسب براي کاهش شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب جامعههاحلراه

گر، راهبردها و همچین پیامدهاي حاصل به اي، شرایط مداخلهکه در این مسیر شرایط علّی، شرایط زمینه

 اند.تفکیک تبیین شده

 

  جامعه پذیري، شهروندان و ورزش همگانی. واژگان کلیدي:

  

  

                                                           
                                                                                                   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران (نویسنده مسئول)       ١٢ 

E-mail: Mkhodaparast90@yahoo.com               
  دانشیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران١٣ 

  پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانیتدوین الگوي جامعه

  12محبوبه خداپرست

  13مهدي سلیمی 

  
10.22034/SSYS.2022.1368.1946  

 7/3/1399تاریخ دریافت مقاله: 

  6/5/1399تاریخ پذیرش مقاله:

 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هدف از پژوهش حاضر، تدوین الگوي جامعه

ا استفاده از روش کیفی و رویکرد سیستماتیک گراندد تئوري انجام پذیرفت. همگانی بود. این پژوهش ب

شناسی و مدیریت ورزشی، مدیران و معاونان ادارات کل جامعه آماري پژوهش شامل اساتید برجسته جامعه

صورت هدفمند انتخاب شدند و تعداد آنها ورزش و جوانان و کارشناسان آگاه به حوزه پژوهش بود که به

- یافته فردي بود و اجراي مصاحبهساختارها، مصاحبه از نوع نیمهنفر رسید. ابزار و روش گردآوري داده 15به 

امل مند شها از رویکرد نظامها به منظور اطمینان از اشباع نظري تا نفر پانزدهم ادامه یافت. جهت تحلیل داده

بهره گرفته شد. طی فرآیند کدگذاري  سه گام اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی

مفهوم مشترك  78دست آمد و در گام بعد، پوشانی بهکد اولیه بدون در نظر گرفتن هم 436باز، در مجموع 

مقوله را شکل دادند. در نهایت در مرحله کدگذاري محوري و انتخابی،  27ها و تشابهات، پوشانیبراساس هم

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی ه مرکزي جامعهمدل نهایی پژوهش با محوریت مقول

  ترسیم گردید. 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش هاي جامعهبررسی وضعیت، جایگاه و ارائه شاخص

گذاران، مدیران و مسئولان جهت شناخت مشکلات موجود در این حوزه و ارائه تواند به سیاستهمگانی می

پذیري شهروندان یاري رساند ي مناسب براي کاهش شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب جامعههاحلراه

گر، راهبردها و همچین پیامدهاي حاصل به اي، شرایط مداخلهکه در این مسیر شرایط علّی، شرایط زمینه

 اند.تفکیک تبیین شده

 

  جامعه پذیري، شهروندان و ورزش همگانی. واژگان کلیدي:

  

  

                                                           
                                                                                                   استادیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران (نویسنده مسئول)       ١٢ 

E-mail: Mkhodaparast90@yahoo.com               
  دانشیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران١٣ 

6 1
2

1

2

113



  مقدمه

ها، شهرها و کشورهاي مختلف به دنبال حفظ و یا ارتقاي موقعیت رقابتی دنیاي امروز سازمان در

شود، چراکه نیروي انسانی عامل ها صرف توجه به نیروي انسانی میخود هستند و بخش مهمی از انرژي آن

 فرد و رجائیباشد (نیک پور، چمنی اصلی ماندن در صحنه رقابت و حضور فعال در بازارهاي مختلف می

 اي). در حال حاضر یکی از عمده ترین مسائلی که در مورد نیروي انسانی به آن توجه ویژه20: 1391نژاد، 

تر اعضاي یک جامعه شدن اعضاي یک سازمان و در سطح وسیعیا اجتماعی 1پذیريشود، موضوع جامعهمی

، 2باشد (شینفرهنگ آن سازمان و یا جامعه میهنجارها، قوانین، آداب و رسوم و یا به طور کلی  ها،با ارزش

2015 :650.(  

شدن در علوم اجتماعی قدمت زیادي ندارد و سابقه رسمیت علمی پذیري یا اجتماعیمفهوم جامعه

پذیري ). جامعه21: 1391گردد (نیک پور، چمنی فرد و رجائی نژاد، میلادي باز می 1959این اصطلاح به سال 

هنگ جامعه سازد با فرپردازد که فرد را قادر میصیف و تبیین چگونگی رفتارهایی میمفهومی است که به تو

). در واقع، اجتماعی شدن فرآیندي است که بر اساس آن، فرد به 247: 2013، 3خود سازگاري یابد (کاستا

معه د در آن جاتواناکتساب قوانین، رفتارها، نظام باورها و بازخوردهاي جامعه دست یافته و از این طریق می

تی شخصی گیرد،هاي زندگی جامعه خود را فرا می). به این ترتیب که فرد شیوه1: 2017، 4زندگی کند (هاپنر

). او 7: 2015، 5آورد (ناجل و گنزبوندست میکند و آمادگی رفتار به عنوان عضوي از جامعه را بهکسب می

تاري مطابق با انتظارات جامعه داشته باشد و به آموزد که خود را با سیستم جدید انطباق دهد، رفاو می

ها، هنجارها و اهداف فرهنگی جامعه اي به نیازهاي زیستی و اجتماعی خود پاسخ گوید که به ارزشگونه

  ).10: 1396آسیبی نرسد (رازقی و علیزاده، 

ر  باید وري بیشتیابی به بهرهاي براي برخورداري از انسجام و دوامی معقول و دستهر جامعه

تر جامعه، به میزان ). انسجام و دوام بیش78: 2017، 6(سینگ و سینگ داراي اجماع و وفاق کافی باشد

اي هپذیري افراد بستگی دارد و چنان چه جامعه نیز عناصر اجتماعی و فرهنگی خود را در مسیر خواستهجامعه

پذیري افراد گامی کند، آموزش و جامعهها هماقتصادي اعضاي خویش قرار دهد و با نیازهاي آن -اجتماعی

ارایی کند و کها بروز پیدا میها و ناکامیناسازگاري در غیر این صورت، -شودبا سهولت بیشتري انجام می
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تدوین الگوی جامعه پذیری شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی

  ).  4: 2019، 1وري به معناي واقعی حاصل نخواهد شد(نایریابد و در نتیجه بهرهو اثربخشی جامعه کاهش می

 جوامع مختلف متفاوت است، بلکه در اعصار مختلف نیز تفاوت دارد، اجتماعی شدن نه تنها در

ها، هنجارها، قوانین و آداب و رسوم جوامع مختلف تفاوت دارند و از سوي دیگر، چراکه از یک سو ارزش

در عصر حاضر به دلیل  -)2: 2019، 2توانند ثابت بمانند (هانگ و همکاراناین عناصر براي همیشه نمی

جازي و هاي مها از طریق گسترش شبکهبسیار گسترده و نقل و انتقال سریع اطلاعات و فرهنگارتباطات 

ه است پذیري سنتی با تغییرات اساسی مواجه شدهاي جامعهاینترنت این تغییرات بسیار بیشتر شده و شیوه

  ).2: 2002، 3(ناي و هیلیگاس

اري و در دو غلبه نظام سرمایه شدنتغییرات در عصر حاضر با شتاب بیشتري به سمت صنعتی

بر همین  د.رونخودبیگانگی پیش میانفعال و از انزوا، هویتی،نتیجه، کاهش روزافزون پیوندهاي اجتماعی، بی

هایی براي بهبود پیوندهاي شناسان و مصلحان اجتماعی، یافتن فرصتاساس، دغدغه بسیاري از جامعه

). در این میان 21: 2015باشد (خسروانی، قرایی و تقوي، ات میاجتماعی گسسته شده حاصل از این تحول

ید ام هاي اجتماعی است که براي جبران ضعف همبستگی اجتماعی تمدن صنعتی،ورزش یکی از پدیده

 هاي ورزشیهایی که محل انجام فعالیتهاي ورزشی و حتی پاركزیادي بدان بسته شده است. استادیوم

کنند. باشند که افراد را درگیر اجتماع میبه واقع پلی می د با یکدیگر ارتباط دارند،هستند و به سبب آن افرا

اس احس یابد یا به عبارت دیگر،فرد در این اجتماع داراي جایگاهی می شود که خود را با آن جایگاه باز می

انسجام اجتماعی اند که ورزش یک منبع مهم و اساسی براي هویت و کند. تحقیقات نشان دادههویت می

کنند و افراد با خطاب می» ما«بیشتر » من«به طوري که اعضاي یک تیم ورزشی خود را به جاي  است؛

ورت صصورت فعال و در قالب ورزشکار، مربی، داور و غیره و چه بهمشارکت در فعالیت هاي ورزشی چه به

غرور و برخورداري از روابط  تعلق، ویت،ها احساس هغیرفعال و در قالب تماشاگر، حامی مالی و دیگر نقش

اشند ببه همین دلیل ورزش و موضوعات ورزشی امروزه بخش فراگیر زندگی روزمره می نمایند.صمیمانه می

  ).690: 2016، 4(سوآرز و همکاران

کنند. ها و غیره درباره ورزش صحبت میملاقات مردم سراسر دنیا در مواقع مختلف، هنگام کار،

ود. شقع هویت بسیاري از افراد از طریق ورزشکار بودن یا حداقل هواداري از یک تیم ورزشی کسب میدر وا

آفرینی چون: تحصیلات، شغل یا خانواده به فرد هویت می دهد. هویت گاه مهم تر از عوامل هویت ورزش،

پور و سمیع نیا،  هاي متفاوت است (جوادياجتماعی، شرط لازم زندگی است و ناشی از عضویت در گروه
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-هویت اجتماعی افراد در فرآیند جامعه ). تا پیش از عصر مدرن و گسترش وسایل ارتباط جمعی،22: 1392

و  1گرفت (آکسپخویشاوندان و همسایگان صورت می هایی همچون خانواده،پذیري در چارچوب گروه

 دهند،ه به فرد فرصت عضویت میهاي متنوع ک)، اما در حال حاضر با گسترش گروه2: 2019همکاران، 
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هاي ورزشی و عضویت یا ارتباط با آنهاست گروه پذیري افراد،هاي تاثیرگذار بر جامعهبخشی از این گروه

  ).127: 2018، 2(پریرا

گیري هویت توانند بر شکلهاي ورزشی چه در سطح قهرمانی و چه در سطح همگانی میفعالیت

)، با توجه به 166: 2006، 3(کروول و همکاران ها بسیار موثر باشندپذیري آناجتماعی افراد و فرآیند جامعه

اثرگذار در  توان از آن به عنوان یک عامل مهم وشود، میبیشتر مردم را شامل می 4اینکه ورزش همگانی

ین دو مفهوم ب شناسی ورزش،پذیري استفاده نمود. البته باید در نظر داشت که مختصصان جامعهفرآیند جامعه

هاي اند. اولی یادگیري مهارتپذیري از طریق ورزش تفاوت قائل شدهپذیري در ورزش و جامعهجامعه

 گیريیادگیري و شکل هاست. دومی،روابط و شبکه هاي ورزشی،ورزشی از طریق مشارکت در فعالیت

هاي روانی عمومی و ها، درك از خود و همچنین بهبود ویژگیبهبود مهارت شخصیت، ها،نگرش باورها،

دگی هاي دیگر زنها به زمینههاي ورزشی است که این آموختهها بر اثر مشارکت در فعالیتپذیري نقشجامعه

اي هشود که آنها براي مشارکت در زمینهباشد و باعث میانتقال می افراد درگیر در فضاي ورزش هم قابل

  ).  64: 1384آمیزي عمل نمایند (صداقت زادگان، دیگر زندگی نیز به شیوه موفقیت

غیر  کم هزینه، هاي ورزشی ساده،اي از فعالیتپرداختن به مجموعه منظور از ورزش همگانی،

ا هامکان شرکت در آن براي همه افراد وجود داشته باشد. این فعالیتنشاط است که بخش و بافرح رسمی،

هاي ها و مکاندشت ها،بوستان ها،هایی مانند ورزشگاهجمعی و در مکانصورت انفرادي یا دستهمعمولا به

). با توجه به تعریف ورزش 14: 1390شود (شعبانی، غفوري و هنري، طبیعی داخل و خارج شهر انجام می

هایی همچون مشارکت گسترده و گروهی ها براي آن قابل استنباط است؛ ویژگیژگیبرخی وی گانی،هم

 کم هزینه بودن، کم اهمیت بودن رقابت و برد و باخت، محدود نبودن به سن، آزادانه و انتخابی بودن، بودن،

نده این نکته است که متخصصان کنها بیانزمان و مکان و با نشاط بودن که همه این ویژگی جنسیت، نژاد،

ثبتی هاي متوانند از فضاي موجود در بخش ورزش همگانی براي تقویت ویژگیشناسی و مسئولان میجامعه

هاي تخصصی و غیره استفاده همچون تقسیم کار، رهبري اقتدارگرا، هماهنگی و همکاري گروهی، انجام نقش
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جازي و هاي مها از طریق گسترش شبکهبسیار گسترده و نقل و انتقال سریع اطلاعات و فرهنگارتباطات 

ه است پذیري سنتی با تغییرات اساسی مواجه شدهاي جامعهاینترنت این تغییرات بسیار بیشتر شده و شیوه

  ).2: 2002، 3(ناي و هیلیگاس

اري و در دو غلبه نظام سرمایه شدنتغییرات در عصر حاضر با شتاب بیشتري به سمت صنعتی

بر همین  د.رونخودبیگانگی پیش میانفعال و از انزوا، هویتی،نتیجه، کاهش روزافزون پیوندهاي اجتماعی، بی

هایی براي بهبود پیوندهاي شناسان و مصلحان اجتماعی، یافتن فرصتاساس، دغدغه بسیاري از جامعه

). در این میان 21: 2015باشد (خسروانی، قرایی و تقوي، ات میاجتماعی گسسته شده حاصل از این تحول

ید ام هاي اجتماعی است که براي جبران ضعف همبستگی اجتماعی تمدن صنعتی،ورزش یکی از پدیده

 هاي ورزشیهایی که محل انجام فعالیتهاي ورزشی و حتی پاركزیادي بدان بسته شده است. استادیوم

کنند. باشند که افراد را درگیر اجتماع میبه واقع پلی می د با یکدیگر ارتباط دارند،هستند و به سبب آن افرا

اس احس یابد یا به عبارت دیگر،فرد در این اجتماع داراي جایگاهی می شود که خود را با آن جایگاه باز می

انسجام اجتماعی اند که ورزش یک منبع مهم و اساسی براي هویت و کند. تحقیقات نشان دادههویت می

کنند و افراد با خطاب می» ما«بیشتر » من«به طوري که اعضاي یک تیم ورزشی خود را به جاي  است؛

ورت صصورت فعال و در قالب ورزشکار، مربی، داور و غیره و چه بهمشارکت در فعالیت هاي ورزشی چه به

غرور و برخورداري از روابط  تعلق، ویت،ها احساس هغیرفعال و در قالب تماشاگر، حامی مالی و دیگر نقش

اشند ببه همین دلیل ورزش و موضوعات ورزشی امروزه بخش فراگیر زندگی روزمره می نمایند.صمیمانه می

  ).690: 2016، 4(سوآرز و همکاران

کنند. ها و غیره درباره ورزش صحبت میملاقات مردم سراسر دنیا در مواقع مختلف، هنگام کار،

ود. شقع هویت بسیاري از افراد از طریق ورزشکار بودن یا حداقل هواداري از یک تیم ورزشی کسب میدر وا

آفرینی چون: تحصیلات، شغل یا خانواده به فرد هویت می دهد. هویت گاه مهم تر از عوامل هویت ورزش،

پور و سمیع نیا،  هاي متفاوت است (جوادياجتماعی، شرط لازم زندگی است و ناشی از عضویت در گروه
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پذیري بهتر افراد کمک نمایند (فراهانی، کشاورز و مروي امعهسازي نیروهاي کارآمدتر، به جکنند و با آماده

  ). 52: 1397اصفهانی، 

نشدنی از مفهوم ورزش دانست که ورزش توان ورزش همگانی را بخش جدابر همین اساس می

) و تقریبا همیشه از طرف جامعه مورد 88: 2014پذیر کرده (صفانیا، ترین شکل ممکن امکانرا در گسترده

بوده و حتی نگرش منفی برخی از افراد نسبت به آن نیز تا کنون نتوانسته از ارزشمندي نقش ورزش  تشویق

). بنابراین ورزش 533: 2016، 1اي سالم تر و کاراتر بکاهد (منسفیلد و پیگنهمگانی براي ایجاد جامعه

اد یک جنبش جهانی ی بلکه به عنوان یک فرصت تلقی و از آن به عنوان همگانی نه به عنوان یک وظیفه،

قش پذیري افراد نتواند ترویج کند و در جامعههاي زندگی بسیار متفاوتی را میها و روششود که برنامهمی

  ).2: 1395مهمی ایفا نماید (خادم، 

دهد که تحقیقات متعددي در زمینه مروري بر پیشینه تحقیقات در داخل و خارج از کشور نشان می

پذیري شهروندان از طریق مشارکت انجام شده، اما پبرامون تدوین الگوي جامعه متغیرهاي پژوهش حاضر

هایی که در زمینه بررسی این متغیرها در ورزش همگانی توجه کمتري صورت گرفته است. از جمله پژوهش

- ) با هدف بررسی و سنجش تحولات جامعه2020( 2ها اشاره نمود، تحقیق بزول و همکارانتوان به آنمی

پذیري را یک ویژگی پیچیده و چند عاملی یري است که به طور کلی محققان در نتایج پژوهش خود جامعهپذ

ي پذیرگیري جامعههاي کیفی و کمّی مربوط به گذشته و حال را در مورد اندازهاي از روشدانسته و مجموعه

ر درباره این تتر و دقیقانداز گستردهافراد مورد بررسی قرار داده اند و پیشنهاداتی را براي دستیابی به چشم

ی هاي بین المللپذیري در سیاست) نیز در پژوهشی به بررسی نقش جامعه2019اند. نایر (موضوع ارائه نموده

مداران در بازي گلف که منجر به دیپلماسی بهتر میان پرداخته و این موضوع را از طریق مشارکت سیاست

پذیري را عاملی مهم در گردد بیان نموده و به طور کلی جامعهشان میلافاتها و مدیریت بسیاري از اختآن

 5)، ایلکیم، تنیر و ازدمیر2018( 4)، یلدریم و کاز2018( 3اند. کوسان و همکارانسیاست جهانی معرفی کرده

پژوهش ) نیز در 2015( 8) و باکو و باکو2016( 7)، بنسون، ایوانس و ایس2017( 6)، پموهاکی و سپا2018(

به  پذیري افراد پرداخته وهاي ورزشی و نقش آن بر فرآیند جامعههایی به بررسی اهمیت شرکت در فعالیت

هاي ورزشی علاوه اند که مشارکت در فعالیتهاي خود به این نکته اشاره نمودهطور کلی در نتایج پژوهش
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با مشارکت  شود، چراکه افرادبهتر افراد میپذیري بیشتر و بر تاثیرات مثبت جسمانی و روانی، منجر به جامعه

 کنند که کم کم اینپذیرند و از قوانین و چهارچوب هایی پیروي میهایی را میهاي ورزشی نقشدر فعالیت

ها درونی شده و بر بسیاري از رفتارها و عملکردهاي آن ها در سطح جامعه تاثیرگذار می خصوصیات در آن

پذیري در میان زنان داراي نیز در پژوهش خود به بررسی موضوع جامعه )2006( 1باشد. رادل و شینو

جسمانی از طریق مشارکت در ورزش پرداختند و از طریق مطالعه زنان معلول فعال در رشته بسکتبال با 

 وویلچر به این نتیجه دست یافتند که مشارکت این افراد در ورزش و قرار گرفتن آن ها در کنار همسالان 

  شود. ها میپذیري آنافرادي با شرایط مشابه منجر به ایجاد تاثیرات مثبتی بر روند جامعه

)، احسانی و همکاران 1396)، جوادي پور و رهبري (1397جوادي پور، زارعیان و پارساجو (

هاي مشارکت هایی به بررسی زمینه) نیز در پژوهش1392) و شهبازي، شعبانی مقدم و صفاري (1393(

گذاري ورزش همگانی در ایران پرداخته هاي موثر بر سیاستجتماعی در ورزش همگانی و شناسایی مولفها

اند که عوامل انسانی، ساختاري، مدیریتی، اقتصادي و پیچیدگی هاي خود بیان نمودهو در نتایج پژوهش

ه هاي سازمانی، باورها و ترین عوامل تاثیرگذار بر مشارکت افراد در ورزش همگانی؛ و مولفمحیطی از مهم

هاي لفهترین موها نیز از مهمها، شرایط اقتصادي، تحلیل، تفسیر و تدوین علمی و مطالعات و پژوهشفرهنگ

)، شمسی، سلطان حسینی و 1395باشند. شفیعی و همکاران (گذاري ورزش همگانی میموثر بر سیاست

هایی به بررسی رابطه بین برخی از ) نیز در پژوهش1393) و شفیعی، ظهیري نیا و نیکخواه (1394روحانی (

اند که عواملی همچون خانواده، پذیري با رشد مشارکت ورزشی جوانان پرداخته و بیان نمودهعوامل جامعه

هاي هاي جمعی همگی به نحوي بر میزان مشارکت جوانان در فعالیتدوستان و همسالان، مدارس و رسانه

) 1384ترین نقش را خانواده بر عهده دارد. صداقت زادگان (میان این عوامل مهمورزشی تاثیرگذارند و از 

راد در کند که عضویت افپذیري از طریق ورزش پرداخته و بیان مینیز در پژوهشی به بررسی موضوع جامعه

ت تقوی تواند بهگردد که این امر میها و هنجارهاي اجتماعی میهاي ورزشی، سبب مرور و تمرین ارزشتیم

  پذیري افراد بینجامد. همبستگی اجتماعی و بهبود فرآیند جامعه

یري و ورزش پذبه طور کلی در بیشتر تحقیقات یاد شده به عنوان پیشینه پژوهش، متغیرهاي جامعه

حقیقاتی اند، تعداد تهاي دیگر آنها مورد بررسی قرار گرفتهصورت جداگانه و با در نظر گرفتن جنبههمگانی به

ا نیز به هصورت ترکیبی و همزمان مورد بررسی قرار داده باشند، کمتر است و بیشتر آنه این دو متغیر را بهک

جنبه ورزش قهرمانی توجه داشته اند تا ورزش همگانی. این در حالی است که ورزش همگانی به دلیل 

 یشات سیاسی متفاوت ومشارکت اکثر افراد جامعه با شرایط سنی، اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و گرا
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ذیري پریزي صحیح و مناسب، در زمینه جامعهتواند با برنامهاثرگذاري گسترده آن در ابعاد مختلف جامعه می

  شماري را براي کشور به همراه داشته باشد.  افراد بسیار موثر عمل نماید و نتایج مثبت بی

خصوص ورزش همگانی در بهدر مجموع با توجه به مطالب بیان شده و اهمیت نقش ورزش 

پذیري افراد و با در نظر گرفتن این نکته که پس از جستجوي فراوان محققان در میان تحقیقات داخلی، جامعه

رسد باشد، به نظر میالگوي جامع و مناسبی در این زمینه مشاهده نگردید و مطالب موجود بسیار پراکنده می

 تواندي شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی که میپذیروجود یک الگوي بومی پیرامون جامعه

هاي مختلف ورزش، سیاست، اقتصاد، فرهنگ و غیره براي کشور به همراه داشته شماري در بخشنتایج بی

ان گذارتواند در سطح کلان مورد استفاده سیاستدست آمده میباشد، ضروري است. همچنین نتایج به

ادارات کل ورزش  به طور مشخص نهادهایی همچون وزارت ورزش و جوانان، آموزشی و تربیتی جامعه و

ها، مدارس و دیگر نهادها و در سطح خرد مورد استفاده خانواده وزرات آموزش و پرورش ها،و جوانان استان

رزش در و پذیري افراد از طریق مشارکتها از فرآیند جامعهو غیره قرار گیرد تا با افزایش آگاهی و اطلاع آن

این مسئولیت مهم با دقت و تامل بیشتري به انجام رسد. امید است که از نتایج این تحقیق بتوان در  همگانی،

راستاي پیشرفت هر چه بیشتر کشور از طریق اثرات مثبت و گسترده ورزش همگانی در جامعه پذیري 

  ن است:شهروندان استفاده نمود. بر همین اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر ای

  پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی چیست؟الگوي جامعه

  شناسی پژوهشروش

تحقیق حاضر به لحاظ هدف کاربردي است. از آنجا که در این پژوهش به لحاظ کمبود مبانی 

جود وها با یکدیگر هاي مهم مرتبط با مسئله و ارتباط آننظري، امکان نیل به شناخت کافی درباره شاخص

 بنیاد بهاستفاده گردید. اعتقاد بر این است که نظریه داده 1ندارد، از روش کیفی با رویکرد نظریه داده بنیاد

باشد (جوانی و هاي تشریحی میهایی که از الگوهاي اجتماعی دارد، فراتر از همه روشسازيدلیل مفهوم

نظر در زمینه موضوع پژوهش و صاحب ). جامعه آماري پژوهش شامل افراد متخصص47: 1395همکاران، 

شناسی و مدیریت ورزشی، مدیران و معاونان ادارات کل ورزش و جوانان و از جمله اساتید برجسته جامعه

 گیري هدفمند از نوعکارشناسان آگاه به حوزه پژوهش بود که به منظور تعیین گروه نمونه، از روش نمونه

آوري نفر رسید. به منظور جمع 15ه شد و در نهایت تعداد آنها به اي) استفادگلوله برفی (ارجاع زنجیره

-هاي نیمههاي علمی و خبري معتبر و همچنین مصاحبهها، سایتاطلاعات در این حوزه، از مقالات، کتاب

ترین نوع بها مطلوکنندگان استفاده گردید، زیرا در نظریه داده بنیاد، مصاحبهیافته عمیق با مشارکتساختار
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ها، از مصاحبه یازدهم ). در جریان انجام مصاحبه6: 2004، 1دهند (گلیزر و هالتونها را در اختیار قرار میداده

یدند، ها به اشباع نظري رسبه بعد تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده گردید و از مصاحبه سیزدهم به بعد داده

شناختی نمونه هاي جمعیت، ویژگی1یافت. جدول اما براي کسب اطمینان، مصاحبه تا نفر پانزدهم ادامه 

  کند:آماري تحقیق را بیان می

  تحقیق نمونه شناختیجمعیت هايویژگی: 1 جدول

  فراوانی  تخصص
درصد 

  فراوانی

  تحصیلات  سابقه کاري (سال)

1-

10  

11-

20  

21-

30  
  لیسانس

فوق 

  لیسانس
  دکتري

  5  -  -  3  1  1  34/33  5  اساتید مدیریت ورزشی

  4  -  -  3  1  -  67/26  4  شناسیید جامعهاسات

مدیران ادارات کل 

  ورزش و جوانان
2  33/13  2  -  -  -  -  2  

معاونان ادارات کل 

  ورزش و جوانان
2  33/13  2  -  -  -  -  2  

  1  1  -  -  1  1  33/13  2  کارشناسان

  14  1  0  6  3  6  100  15  مجموع

 ا، رویکردها و فنون استفاده شدههبه منظور بررسی روایی که به معناي تعیین میزان ارتباط روش

هاي )، یافته68: 1389باشد (هومن، ها در سنجش آن میدر پژوهش با هدف اصلی تحقیق و توانایی آن

کنندگان ارائه و مدل پیشنهادي توسط آنان مطالعه و نظرات آنها اعمال شد. در بررسی پژوهش براي مشارکت

موضوعی استفاده گردید. بدین منظور از بین توافق درونپایایی پژوهش نیز از روش بازآزمون و روش 

ها دو بار در یک مصاحبه انتخاب شد و در روش بازآزمون هر کدام از آن 3هاي انجام گرفته، تعداد مصاحبه

موضوعی نیز از دو نفر از روزه توسط پژوهشگر کدگذاري گردید. در روش توافق درون 15فاصله زمانی 

ی آگاه به حوزه پژوهش درخواست شد تا به عنوان کدگذار در پژوهش مشارکت کنند. اساتید مدیریت ورزش

عدم «و کدهاي غیرمشابه با عنوان » توافق«ها کدهایی که با هم مشابه بودند، با عنوان در هر کدام از مصاحبه

رار گرفت ق مشخص شدند. در نهایت با کمک فرمول زیر، میزان صحت و پایایی تحقیق مورد ارزیابی» توافق

  آمده است: 2دست آمده در جدول که نتایج به

 

                                                           
1 Glaser & Holton 
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  موضوعی: محاسبه پایایی به روش بازآزمون و روش توافق درون2جدول 

ف
دی

ر
  

عنوان 

  مصاحبه

  پایایی (درصد)  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کدها

توافق   بازآزمون

درون 

  موضوعی

توافق   بازآزمون

درون 

  موضوعی

توافق   بازآزمون

درون 

  موضوعی

توافق   بازآزمون

درون 

  موضوعی

  %83  %89  6  4  15  17  36  38  اول  1

  %82  %92  7  3  16  19  39  41  هفتم  2

  %70  %82  10  5  12  12  34  29  سیزدهم  3

  %78  %88  23  12  43  48  109  108  مجموع

 با استفادهموضوعی دست آمده در روش بازآزمون و روش توافق درون، پایایی به2مطابق با جدول 

باشد. بنابراین قابلیت درصد بالاتر می 60درصد است که از  78درصد و  88شده به ترتیب  از فرمول یاد

به  مند کهبنیاد شامل سه رهیافت است: رهیافت نظامها مورد تایید است. روش نظریه دادهاعتماد کدگذاري

-است و رهیافت ساخت 2مربوط به گلیزر شونده کهباشد. رهیافت ظاهرمعروف می 1استراوس و کوربین

). در این پژوهش 77: 1396ارائه شده است (نوري خان یوردي و کلاته سیفري،  3گرایانه که توسط چارمز

 هاست. این روش،مند جهت تحلیل دادهاز رویکرد استراوس و کوربین استفاده شد، زیرا داراي روشی نظام

ر باشد. د، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی یا گزینشی میخود داراي سه مرحله اصلی کدگذاري باز

شده با بررسی خط به خط و پاراگراف هاي مکتوبشده و مصاحبهآوريهاي جمعمرحله کدگذاري باز، داده

شوند. سپس کدهاي مشابه به عنوان یک مفهوم در نظر گرفته گذاري اولیه یا کدگذاري میبه پاراگراف، نام

تصاص ها عنوانی اخجایابی می گردند و به این مقوله» مقوله»هایی به نام ابه و مرتبط نیز در گروهو مفاهیم مش

ها باشد. در مرحله کدگذاري محوري، پس از تعیین مقوله دهنده آنتر از مفاهیم تشکیلیابد که انتزاعیمی

با عناوین مختلفی که در  محوري که همان هدف اصلی تحقیق است، سایر مقولات به عنوان مقولات فرعی

گر، راهبردها و اقدامات و مدل پارادایم تعریف شده و شامل شرایط علّی، شرایط زمینه اي، شرایط مداخله

پیامدها می باشند، جایابی می گردند. در نهایت در مرحله کدگذاري گزینشی یا انتخابی بین مقوله اصلی و 

). 105: 1396شود (رضایی، تولید نظریه و ارائه مدل پرداخته می سایر مقولات ارتباط برقرار و به عبارتی به

  دهد:، خلاصه فرآیند اجراي پژوهش حاضر را نشان می1شکل 

                                                           
1 Strauss & Corbin 
2 Glaser 
3 Charmaz 
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  : فرآیند انجام پژوهش1شکل 

  هاي پژوهشیافته

گذاري (کدگذاري اولیه)، شده نامآوريهاي جمعدر مرحله اول کدگذاري (کدگذاري باز)، داده

مصاحبه  15کد اولیه استخراج شده از  436بندي) شد. در پژوهش حاضر، بندي (طبقهقولهسازي و ممفهوم

تر تبدیل گردید. سپس این مفاهیم بر اساس مفهوم انتزاعی 78نظران حوزه تحقیق، به با متخصصان و صاحب

ر از تعیها، عنوانی اختصاص یافت که انتزابندي شد و به هر یک از این طبقهمشابهت موضوعی مقوله

هاي اولیه مفاهیم ساخته شده از کدگذاري 3دهند. جدول مفاهیمی است که مجموعه آن طبقه را تشکیل می

   دهد:بندي آنها را نشان میو مقوله

  بندي مفاهیمسازي کدهاي اولیه و مقوله: کدگذاري باز: مفهوم3جدول 

  ردیف  مقوله  مفهوم

ه در برگزاري برنامه هاي استفاده از ایده هاي نوآورانه و خلاقان

  مختلف پروژه

خلاقیت و نوآوري در پروژه 

پذیري شهروندان از (جامعه

طریق مشارکت در ورزش 

  همگانی)

1  

  کارگیري نیروهاي خلاق در مراحل مختلف پروژهبه

هاي ورزش همگانی با مسائل مهمی همچون ترکیب و ادغام برنامه

برگزاري رویدادهاي شاخص و   هنگی و غیرهفر –حفظ طبیعت، شناخت اماکن تاریخی 

  جذاب
2  

هایی جهت شناسایی استعدادهاي برگزاري رویدادها و اجراي برنامه

  متخصصانورزشی افراد توسط 
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  ردیف  مقوله  مفهوم

  هاي اصلی پروژهنبی در کنار برنامههاي جاکارگیري برنامهبه

هاي بومی محلی و ورزشی، بازي –هاي فرهنگی برگزاري جشنواره

  غیره

هاي ورزش ب و راحت به مکان برگزاري برنامهدسترسی مناس

  همگانی
  3  مکان اجراي پروژه

هاي ورزش همگانی در اماکن فرهنگی، تاریخی و برگزاري برنامه

  هان اماکن در خلال اجراي برنامهگردشگري و معرفی ای

  4  تبلیغات  تبلیغات براي آگاهی و معرفی پروژه

ي پروژه از طریق تعامل با مسئولان دولتی هموار کردن مسیر اجرا

  5  حمایت دولت از پروژه  هاي مختلف اجراي پروژهمورد بخشدر 

  آفرینی براي آنتاکید دولت و مقامات دولتی بر اهمیت پروژه و ارزش

  هاي دولتی در مراحل مختلف پروژهگذاري بخشسرمایه

  6  تامین منابع مالی پروژه
  خصوصی در مراحل مختلف پروژه هايگذاري بخشسرمایه

  گذاري براي بازاریابی و تبلیغاتسرمایه

  گذاريشناخت موانع سرمایه

  افزایش سرانه ورزشی افراد

  7  پروژه زمینهقوانین دولتی در 
وظایف برخی ها به عنوان جزئی از صویب قانون اجراي این پروژهت

  ها و غیرهها، دهیارينهادها همچون شهرداري

  هاها و بوستانافزایش سرانه فضاهاي سبز، پارك

  مند از پروژه هاي مشابهنظامالگوگیري 

نگاه علمی و کارشناسانه به 

  پروژه
8  

ري از ن و دوگیري بر اساس تحقیقات علمی و نظر کارشناساتصمیم

  اي و شخصیاعمال تصمیمات سلیقه

  زمینهی در این به انجام کارهاي علمی و پژوهش محققانترغیب 

بررسی میزان تاثیرگذاري اجراي مراحل مختلف پروژه در دستیابی 

  به اهداف مد نظر از طریق انجام مطالعات پژوهشی و علمی

اقدامات مختلف پروژه براي  موردثبت آمار و اطلاعات دقیق در 

  بررسی و تعیین میزان پیشرفت کار و تعیین اقدامات آینده

  زمینههاي علمی در این ها و کنگرهشبرگزاري همای

  9  پروژه موردفرهنگ سازي در   سازي در میان ارائه دهندگان خدمات پروژهفرهنگ

تدوین الگوی جامعه پذیری شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی

123



  ردیف  مقوله  مفهوم

افزایش آگاهی مردم پیرامون سبک زندگی فعال و اهمیت آن بر سلامت 

  جسم و روان

پذیري و اهمیت موضوع جامعه زمینهافزایش آگاهی مردم در 

  ر رشد جامعهتاثیرات مثبت آن ب

هاي افزایش آگاهی مردم درباره حقوق شهروندي خود در خلال برنامه

  پروژه

جویی و اهمیت حضور فعال شهروندان در بهبود تاکید بر مشارکت

  وضعیت کشور

  شده در پروژهمورد نوع خدمات ارائهسازي در نگفره

ها ذهبی و خانوادهسازي در میان مسئولان دولتی، رهبران دینی و مآگاهی

پذیري فرزندان و اهمیت در مورد اهمیت نقش زنان در رشد جامعه، جامعه

  سبک زندگی فعال زنان و سلامت جسم و روان آنان

هاي مناسب جهت حضور ها و مکانهاي پروژه در زماناجراي برنامه  10  پذیرينقش مهم زنان در جامعه

  تر زنانفعال

 جهتلانه و برابر براي زنان و مردان فراهم آوردن شرایط عاد

  شرکت در پروژه

از طریق معرفی اقدامات افزایش حس اعتماد به حاکمیت و دولت 

  هاي پروژهها در خلال برنامهسازنده آن

  11  تقویت ارتباط مردم و حاکمیت
سالار از طریق توجه به خواست و علایق مردم در تاکید بر نظام مردم

  هاي پروژهبرنامه

پیشنهادات مردم و بیان هایی براي ارائه نظرات و ایجاد فرصت

  هاي پروژهبه مقامات مسئول در خلال برنامه هامشکلات آن

  اعتمادسازي در میان ذینفعان مراحل مختلف پروژه

  ارائه مزایا براي ذینفعان مختلف  12  ذینفعان پروژه

  ژههویت سازي و هماهنگی بین ذینفعان مختلف پرو

شده در پروژه با مسائل دینی ها و خدمات ارائهعدم مغایرت برنامه

  و هنجارهاي مذهبی جامعه

  تلاش براي هماهنگی میان رهبران دینی و مذهبی جامعه با مسئولان پروژه  13  توجه به مسائل دینی و مذهبی

تاکید بر برابري حقوق شهروندي ادیان مختلف و ایجاد فرصت 

  هاي ورزش همگانیهمه مذاهب در برنامه براي مشارکت
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  ردیف  مقوله  مفهوم

استفاده از تاکیدات دینی و مذهبی بر اهمیت ورزش و داشتن جسم 

  و روان سالم و رعایت حقوق اجتماعی افراد در جامعه

هاي ق شهروندي افراد به دور از تبعیضتاکید بر برابري حقو

  جنسیتی، قومیتی، زبانی، نژادي و غیره

هنگی و توجه به مسائل فر

  اجتماعی کشور
14  

شده در پروژه با هنجارهاي فرهنگی و هاي ارائهعدم مغایرت برنامه

  اجتماعی جامعه

هاي پروژه و تاکید بر واگذاري مسئولیت به جوانان براي برگزاري برنامه

  اهمیت حضور آنان در پیشرفت جامعه و دوري از منفعل بودن آنان

اجتماعی کشور و تاثیر آن بر سلایق و  -گی توجه به تغییر ساختار فرهن

  علایق مردم

ش زندگی جمعی و احترام به تقویت حس تعلق اجتماعی، بین

  هاي جمعی در مقابل فردگراییخواسته

  تاثیر ثبات یا عدم ثبات شرایط اقتصادي بر تامین منابع مالی پروژه
  15  توجه به شرایط اقتصادي کشور

  هاي مختلف دولت از نظر تامین منابع مالی آنمیان برنامه بندي پروژه دراولویت

راحل مختلف پروژه به اعتقاد مدیران ارشد و کارکنان درگیر در م

  پذیري از طریق ورزش همگانیموضوع جامعه
آگاهی و اعتقاد تیم پروژه به 

  ایده پروژه
16  

  ن پروژه و نیازهاي آنهااآگاهی مدیران ارشد پروژه از مخاطب

هاي پروژه از سوي کنندگان در برنامههایی براي شرکتارائه مزیت

  هاي مختلفسازمان
  17  مزایاي مشارکت در پروژه

نواده و یا دوستان ارائه مزایاي متفاوت به افرادي که همراه با خا

  کنندهاي مختلف پروژه مشارکت میخود در برنامه

  ریزي براي توسعه و گسترش پروژهبرنامه

 نگر برايریزي پویا و کلامهبرن

  پروژه
18  

پذیري از طریق ورزش هاي جامعهریزي براي گنجاندن برنامهبرنامه 

  ها و غیرههاي آموزشی همچون مدارس، دانشگاههمگانی در فضا

  ریزي پویا و منعطف براي پروژهبرنامه

هاي کننده در بخش، محبوبیت و اعتبار افراد مشارکتشهرت

  پروژهمختلف 
استفاده از مشاوران و 

  متخصصان
استفاده از اشخاص تاثیرگذار براي معرفی و اهمیت پروژه همچون   19

  روحانیون، معلمان، اساتید، پزشکان و غیره

  کارگیري افراد متخصص و مجرب در مراحل مختلف کارهب
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  ردیف  مقوله  مفهوم

  20  مسائل سیاسی کشور توجه به  ها و تاثیر آن بر حمایت از اجراي پروژهتوجه به تغییر دولت

  ها و اقدامات مد نظر و اهمیت آنهاشناسایی ذینفعان مختلف پروژه و معرفی برنامه

  گذاري بیشتراران براي سرمایهگذاعتمادسازي در میان سرمایه  21  اعتمادسازي بین ذینفعان

  کنندگانمورد ارائه خدمات با کیفیت به شرکتاعتمادسازي در 

  کنندگانمطلوب براي شرکتایجاد تجربه 
ارائه خدمات مناسب، متنوع و با 

  کیفیت
  تجهیزات ورزشی استاندارد در سطح شهرها يگسترش و ارتقا  22

  کنندگانشناسایی سلایق و علایق شرکت

گیري از تیم مدیریتی بهره  شهرت تیم مدیریتی پروژه

مجرب و استفاده از برندهاي 

  مطرح

23  
  طرح در مراحل مختلف پروژههمکاري برندهاي م

  براي برگزاري رویدادهاي مختلف حامیان مالیجذب 

هاي اي برنامهارائه محصولات (کالاها و خدمات) مناسب با محتو  24  درآمدزایی

  هاي اصلی آن و کسب درآمد از این طریقحاشیه برنامه پروژه در

  سازي مناسب از پروژهرسانی براي ذهنیتاطلاع

  25  پروژه موردسانی در راطلاع

  هاي پروژههاي اجتماعی و فضاي مجازي براي معرفی برنامهاستفاده از شبکه

 هاي پروژه از طریق رسانه ملی وپوشش خبري مناسب از برنامه

  هادیگر روش

  تبدیل پروژه به یک هدف بالقوه براي مردم

استقبال تر پس از هاي پروژه در محیطی بزرگبرگزاري برنامه

  26  توسعه و گسترش پروژه  شهروندان و افزایش مشارکت آنان

  ها، روستاها و دیگر مناطقهاي پروژه در سطح شهرها، شهرستانبرگزاري برنامه

تغییر سبک زندگی افراد از نظر اجتماعی، دیدگاه فرهنگی، میزان 

  فعالیت جسمانی، توجه به سلامتی و غیره
  27  تغییر سبک زندگی
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-مراحل بعد یعنی مرحله کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی (گزینشی) بین مقولات ایجاد در

دهی در کدگذاري محوري، بر تمرکز و تعیین یک مقوله به شده، رابطه شکل گرفت. اساس فرآیند ارتباط

 پسعنوان مقوله محوري یا اصلی قرار داشت که این مقوله محوري همان هدف اصلی تحقیق می باشد. س

سایر مقولات به عنوان مقولات فرعی به مقوله اصلی ارتباط داده شدند. پس از تعریف مقوله محوري، شرایط 

گر، راهبردها و اقدامات و پیامدهاي ناشی از آنها تعریف شد. به این اي، شرایط مداخلهعلّی، شرایط زمینه

پذیري شهروندان از طریق براي جامعه 2ها، مدل شکل ترتیب با ایجاد یک آهنگ و چیدمان خاص بین مقوله

 مشارکت در ورزش همگانی تنظیم گردید:

  پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی: مدل پارادایمی جامعه2شکل 

) 183: 1396پدیده محوري که زمینه اصلی مطالعه و بررسی آن، هدف پژوهش بوده (جوانی، 

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی ائه مدل جامعه، ار2مطابق با مدل مطرح شده در شکل 

مقوله در کدگذاري محوري به آن اختصاص  2مفهوم در قالب  8مفهوم ایجاد شده،  78باشد که از مجموع می

  باشد. سازي در مورد آن میداده شد که شامل خلاقیت و نوآوري در پروژه و فرهنگ

به وقوع  گذارند وها یا اتفاقاتی هستند که بر پدیده محوري تاثیر میشرایط علّی نیز عوامل، رویداد

شده در این هاي استخراج). از بین مفاهیم و مقوله50: 1395انجامند (روستا و همکاران، یا گسترش آن می

شوند که عبارت اند از: ذینفعان پروژه؛ مقوله جزو شرایط علّی قلمداد می 3مفهوم در قالب  9پژوهش، 

  پذیري.قویت ارتباط مردم و حاکمیت و نقش مهم زنان در جامعهت

پذیري شهروندان از هایی هستند که به اجراي پروژه جامعهها و کنشراهبردها و اقدامات نیز طرح

ریزي پویا مقوله می باشند: برنامه 9مفهوم در  29کنند و شامل طریق مشارکت در ورزش همگانی کمک می
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دمات مناسب، متنوع و باکیفیت؛ تبلیغات؛ برگزاري رویدادهاي شاخص و جذاب؛ نگاه نگر؛ ارائه خو کل

علمی و کارشناسانه به پروژه؛ استفاده از مشاوران و متخصصان؛ اعتمادسازي بین ذینفعان؛ بهره گیري از تیم 

  مدیریتی مجرب و استفاده از برندهاي مطرح و اطلاع رسانی در مورد پروژه. 

-نیز شرایط بسترساز موثر بر راهبردها و اقدامات هسنند که به اداره پدیده می شرایط زمینه اي

ها تحت این کند که افراد و سازمانهایی را ایجاد میاي مجموعه موقعیتپردازند. در واقع شرایط زمینه

یم و ). از بین مفاه23: 1395دهند (عرب نرمی و همکاران، ها، از خود کنش یا واکنش نشان میموقعیت

شوند اي قلمداد میمقوله جزو شرایط زمینه 5مفهوم در قالب  14شده در این پژوهش، هاي استخراجمقوله

اند از: توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور؛ توجه به شرایط اقتصادي؛ توجه به مسائل که عبارت

  سیاسی؛ توجه به مسائل دینی و مذهبی و مکان اجراي پروژه.

گر نیز شرایط وسیع و عامی همچون فرهنگ، فضا و غیره بوده که یا به عنوان هشرایط مداخل

ها را با تاخیر مواجه کننده، اجراي آنکنند و یا به شکل محدودکننده راهبردها عمل میگر و تسریعتسهیل

از پروژه؛ مقوله شناسایی شدند: حمایت دولت  4مفهوم و  11). این شرایط در 184: 1396سازند (جوانی، می

  آگاهی و اعتقاد تیم پروژه به ایده پروژه؛ تامین منابع مالی پروژه و قوانین دولتی در زمینه پروژه.

: 1396هاي مشهود و نامشهودي هستند (رضایی، کارگیري راهبردها و خروجیپیامدها نیز نتایج به

شوند. ر ورزش همگانی ایجاد میپذیري شهروندان از طریق مشارکت د) که در اثر اجراي فرآیند جامعه106

مقوله اصلی توسعه و گسترش پروژه؛ درآمدزایی؛  4، این پیامدها شامل 2طبق مدل مطرح شده در شکل 

  اند. مفهوم تشکیل شده 7تغییر سبک زندگی و مزایاي مشارکت در پروژه هستند که از مجموع 

  گیري بحث و نتیجه

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش جامعهمولفه محوري در پژوهش حاضر، ارائه مدل 

در  سازيدست آمده، این مولفه شامل خلاقیت و نوآوري در پروژه و فرهنگهمگانی بود که طبق نتایج به

پذیري هاي ورزش همگانی با هدف جامعهباشد. رعایت اصل خلاقیت و نوآوري در برنامهمورد آن می

شود و چراکه رعایت این اصل منجر به جذب مخاطبان بیشتر می شهروندان امري لازم و ضروري است،

راغت و فهاي دیگر افراد براي انتخاب به منظور گذران اوقاتها را در کنار گزینهموقعیت رقابتی این برنامه

ر یري بهتگها و نتیجهتر این برنامهدهد. همچنین به منظور برگزاري هر چه باکیفیتیا حفظ سلامتی ارتقا می

سازي مناسب به منظور همکاري و هاي مختلف پروژه و در میان ذینفعان مختلف آن، فرهنگباید در بخش

دهندگان خدمات و سازي هم در مورد ارائهمشارکت هر چه بیشتر صورت پذیرد. توجه به موضوع فرهنگ

درگیر در پروژه به  باشد، چراکه از این طریق همه افرادکنندگان خدمات ضروري میهم در مورد دریافت

ري وکنند و در نتیجه بهرهبرند و نسبت به آن آگاهی و اعتقاد کامل کسب میاهمیت و ضرورت کار پی می
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) نیز در پژوهش خود به 1392گیرد. شهبازي، شعبانی مقدم و صفاري (ها صورت میبیشتري از این پروژه

ند کنهاي ورزشی تاکید میکت افراد در فعالیتهاي یک جامعه در میزان مشاراهمیت نقش باورها و فرهنگ

هاي ورزش همگانی و پذیرش آن از گذاريدارند که فرهنگ هر جامعه نقش مهمی بر سیاستو بیان می

  .  باشدها همسو و موافق میکند. از این رو، نتایج پژوهش حاضر با نتایج تحقیق آنسوي مردم ایفا می

هایی است که مقوله اصلی تحقیق ها و ویژگیاي از مقولهموعهشرایط علّی در این پژوهش نیز مج

دهد و تا حدي پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی را تحت تاثیر قرار مییعنی جامعه

کند که چرا و چگونه به این پدیده پرداخته شده است. مطابق با نتایج تحقیق، این شرایط شامل تشریح می

رین تباشد. یکی از مهمپذیري میتقویت ارتباط مردم و حاکمیت و نقش مهم زنان در جامعه ذینفعان پروژه،

 اي صورت گیرد، شناخت ذینفعان آن پروژهترین اقداماتی که باید در مورد انجام هر پروژه یا برنامهو ابتدایی

خواهند بود و چه نتایج  اینکه مشخص گردد از انجام این پروژه چه کسانی منتفع -هاستهاي آنو خواسته

پذیري شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی، شود. در پروژه جامعهمثبتی براي جامعه حاصل می

گذاران بخش دولتی و خصوصی و غیره ها، مقامات دولتی و حکومتی، سرمایهتوانند خانوادهذینفعان می

شود به صورت شفاف و ها میاي پروژه نصیب آنهاي آن ها و مزایایی که از اجرباشند که باید خواسته

 ها در اینرسانی شود تا از این طریق میزان مشارکت آن مشخص تعیین گردد و این اطلاعات به آن ها آگاه

) 1393) و شفیعی، ظهیري نیا و نیکخواه (1394ها افزایش یابد. شمسی، سلطان حسینی و روحانی (پروژه

هاي ورزشی تاکید کردند و نقش خانواده در میزان مشارکت افراد در فعالیتنیز در پژوهش خود به اهمیت 

اشد هاي ورزشی آشنا بدارند که خانواده به عنوان یک رکن اساسی باید با مزایاي شرکت در فعالیتبیان می

 تا دیگر اعضاي خود را به حضور در این عرصه تشویق نماید. بر همین اساس، نتایج پژوهش حاضر در این

  ها همخوانی دارد. بخش با نتایج تحقیق آن

هاي تاثیرگذار شرایط علّی، تقویت ارتباط مردم و حاکمیت است. این موضوع یکی دیگر از مقوله

شود و چنانچه رضایت مردم از خدمات به عنوان یک عامل مهم در استمرار و بقاي یک حکومت تلقی می

ها نیز از آن حکومت افزایش خواهد یافت. و پشتیبانی آندولت و حکومت افزایش یابد، اعتماد، حمایت 

 گرفته از سويتواند فرصتی براي معرفی اقدامات صورتهاي ورزش همگانی مناسب میبرگزاري برنامه

فراغت مردم باشد و اهمیت سلامتی و نشاط مردم براي دولت دولت و حاکمیت در مورد سلامتی و اوقات

ریزي مناسب فرصتی براي ارتباط بهتر مسئولان و مردم و کسب اعتماد بیشتر برنامه مردان را نمایان سازد و با

هایی فرصت بسیار مناسبی براي حضور زنان در عرصه آن ها فراهم آورد. از طرفی برگزاري چنین برنامه

خصوص در میان زنان و تاثیرات مثبت آن بر سلامت جسم ورزش است و بر اهمیت سبک زندگی فعال به

شان تاکید دارد؛ چراکه زنان به عنوان نیمی از جمعیت کشور که تاثیرگذاري فراوانی ها و خانوادهروان آن و
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 پذیري برخوردارپذیري افراد خانواده دارند، باید خود از اصول جامعههاي مختلف جامعه و بر جامعهبر بخش

) نیز در پژوهش 2006انتقال دهند. رادل و شینو ( ها را به فرزندان و خانواده خودباشند تا بتوانند به خوبی آن

ر به تواند منجهاي ورزشی میخود به تایید این نکته پرداختند و بیان نمودند که حضور زنان در فعالیت

نها هاي مختلف زندگی آپذیري در بخشها گردد و اثرات این جامعهپذیري آنتاثیرات مثبتی بر روند جامعه

یابد. بر همین اساس نتایج پژوهش حاضر با نتایج این تحقیق همسو و ن نمود میو اعضاي خانواده شا

  باشد. همخوان می

پذیري هایی هستند که به اجراي پروژه جامعهها و کنشراهبردها و اقدامات نیز در واقع طرح

واقعیت ها و  کنند. این راهبردها بیانگر رفتارها،شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی کمک می

 شوند (روستا واي حاصل میگر و شرایط زمینهداري هستند که تحت تاثیر شرایط مداخلهتعاملات هدف

نگر براي پروژه، ارائه خدمات مناسب، ریزي پویا و کل) و در این پژوهش شامل برنامه51: 1395همکاران، 

فاده نگاه علمی و کارشناسانه به پروژه، است متنوع و باکیفیت، تبلیغات، برگزاري رویدادهاي شاخص و جذاب،

گیري از تیم مدیریتی مجرب و استفاده از برندهاي از مشاوران و متخصصان، اعتمادسازي بین ذینفعان، بهره

  باشد. ها میرسانی در مورد برنامهمطرح و اطلاع

ژه از مرحله پذیري از طریق مشارکت در ورزش همگانی باید کلیه مراحل پرودر پروژه جامعه

شده براي هر مرحله کاملا مشخص برداري و اجرا، با زمان و منابع در نظر گرفتهپردازي تا مرحله بهرهایده

لازم است  حتی -توانند ایستا و غیرمنعطف باشندها به دلیل ماهیت پویاي پروژه نمیریزيشود و این برنامه

ها مشخص شود. همچنین خدماتی که ریزياین برنامه اقدامات مناسب براي توسعه پروژه در آینده نیز در

گردد باید مناسب، متنوع و باکیفیت باشند تا بتوانند سلایق و علایق گوناگون افراد را پاسخ دهند، ارائه می

هایی افراد از سنین مختلف، طبقات اجتماعی گوناگون، با وضع اقتصادي و سطوح زیرا در چنین برنامه

ون هاي گوناگکنند. بنابراین استفاده از نظرات مشاوران و متخصصان حوزهت میفرهنگی متفاوت شرک

شناسان، روانشناسان، کارشناسان تربیت بدنی و ورزش و دیگر متخصصان این امر ضرورت همچون جامعه

ا هدارد و باید با نگاه علمی و کارشناسانه نه بر اساس سلایق و علایق شخصی مدیران و مسئولان به برنامه

توان از سایر موضوعات مرتبط هاي ورزش همگانی، مینگاه شود. همچنین با توجه به ظرفیت بالاي برنامه

- هاي اصولی و مناسب در این زمینه علاوه بر جذب ورزشریزيو همگام با ورزش استفاده کرد و با برنامه

تی فرهنگی، تاریخی، محیط زیس دوستان، توجه بسیاري از مردم و مسئولان با علایق دیگر همچون موضوعات

سازي محیط زیست، هایی نظیر ورزش همگانی با هدف حفظ و یا پاكو غیره را از طریق برگزاري برنامه

 ها افزایش داد. همچنینورزش همگانی با هدف شناخت اماکن فرهنگی و تاریخی و غیره را نیز به این برنامه

رفته گها و اقدامات صورتمناسب براي معرفی نقاط قوت برنامهرسانی درست و استفاده از تبلیغات و اطلاع
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به منظور ایجاد ذهنیتی مثبت از آنها در میان شهروندان و مسئولان امري لازم و ضروري است که باید به آن 

  اي شود.  توجه ویژه

ها از نآگذارند و تمییز اي شرایط خاصی هستند که بر راهبردها و اقدامات تاثیر میشرایط زمینه

دست آمده در تحقیق ). طبق نتایج به106: 1396باشد (رضایی، اي از متغیرهاي فعال میشرایط علّی مجموعه

اي شامل توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی، شرایط اقتصادي، هاي مرتبط با شرایط زمینهحاضر، مقوله

هنگی، اجتماعی، اقتصادي، مذهبی و سیاسی، مسائل دینی و مذهبی و مکان اجراي پروژه است. شرایط فر

ن اي و عامل اصلی در تعییسیاسی کشور از عوامل بسیار مهم و تاثیرگذار بر روند اجراي هر پروژه و برنامه

هاي باشند. همچنین مکان اجراي پروژه یک عامل مهم دیگر در میان مقولهها میاهداف و محتواي برنامه

حوه دسترسی و کیفیت آن، اهمیت آن از نظر تاریخی، فرهنگی و غیره اي است که نمربوط به شرایط زمینه

ن تعیی -هاي ورزش همگانی تا حد زیادي تاثیرگذار باشدتواند در میزان مشارکت شهروندان در برنامهمی

این اماکن تا حدود زیادي به شرایط جغرافیایی آن منطقه بستگی خواهد داشت. جوادي پور، زارعیان و 

) نیز در پژوهش هاي خود 1393) و احسانی و همکاران (1396)، جوادي پور و رهبري (1397پارساجو (

اي هبه بیان این مطلب پرداخته اند که عوامل مختلف انسانی، ساختاري، مدیریتی، اقتصادي و پیچیدگی

رتیب ه این تباشند و بهاي مربوط به ورزش همگانی میریزيترین عوامل تاثیرگذار بر برنامهمحیطی از مهم

  هاي آنها همخوانی دارد. نتایج این بخش پژوهش با یافته

ن پذیري شهرونداگر در فرآیند جامعههاي مربوط به شرایط مداخلهطبق نتایج این پژوهش، مقوله

از طریق مشارکت در ورزش همگانی شامل حمایت دولت از پروژه، آگاهی و اعتقاد تیم پروژه به ایده پروژه، 

توانند هم به عنوان یک عامل ها میباشد که اینابع مالی پروژه و قوانین دولتی در زمینه آن میتامین من

کننده عمل نمایند. حمایت دولت کننده بر روند اجراي پروژه و هم به عنوان یک مانع و عامل محدودتسهیل

اي پروژه و کیفیت آن تواند هم در بخش مالی و هم در بخش غیرمالی بر سرعت اجراز پروژه مدنظر می

ل ترین عوامل پیگیري مراحتواند یکی از مهمبیفزاید. اعتقاد تیم پروژه به ایده پروژه و اهمیت آن نیز می

مختلف کار و از ضروریات یک پروژه باکیفیت باشد. منابع مالی نیز از اهم امور است و بدون آن اجراي 

توان گفت چنانچه این قوانین مطابق با قوانین دولتی نیز میپذیر نخواهد بود. در مورد اي امکانهیچ پروژه

کند و چنانچه مغایر با آن باشد، خواست مسئولان پروژه و محتواي کار باشد، مسیر اجراي آن را هموار می

  هاي فراوانی ایجاد خواهد نمود. محدودیت

واند پیامدهاي مثبت تپذیري شهروندان میهاي ورزش همگانی با هدف جامعهمشارکت در برنامه

بسیاري به همراه داشته باشد که طبق نتایج این پژوهش برخی از آن ها شامل توسعه و گسترش پروژه، 

راي باشد. اجکنندگان در پروژه میدرآمدزایی، تغییر سبک زندگی و کسب مزایاي مختلف براي مشارکت

تدوین الگوی جامعه پذیری شهروندان از طریق مشارکت در ورزش همگانی
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- شود که این خود تاثیرات قابلانی میهاي جسمتر مردم در فعالیتهایی سبب حضور گستردهچنین پروژه

ها را مشاهده این تاثیرات نیز اشتیاق آن -توجهی بر سلامت جسم و روان آن ها بر حاي خواهد گذاشت

) 2018)، ایلکیم، تنیر و ازدمیر (2018دهد. کوسان و همکاران (براي داشتن سبک زندگی فعال افزایش می

هاي ورزشی و اثرات مثبت آن ي خود به اهمیت شرکت در فعالیتها) نیز در پژوهش2015و باکو و باکو (

هاي ورزشی علاوه بر اثرات مثبت جسمانی و روانی، منجر اشاره کرده و بیان داشته اند که حضور در فعالیت

و نتایج نماید. از این رگیري جامعه بهتر کمک شایانی میشود به شکلپذیري هر چه بیشتر افراد میبه جامعه

هایی چنانچه با کیفیت هش حاضر با نتایج آنها همسو و همخوان می باشد. همچنین اجراي چنین برنامهپژو

ها را به خود جلب کند و به دنبال آن تواند توجه عده زیادي از افراد و حتی رسانهمناسب برگزار گردد می

طرف ذیگر، با برگزاري  یابد. ازهاي خصوصی براي حمایت مالی افزایش میها و سازمانتمایل شرکت

توان فرصتی براي تامین درآمد بیشتر فراهم هاي ورزش همگانی، میهاي جانبی مختلف در کنار برنامهبرنامه

تري برگزار کرد و با ارائه مزایاي مناسب، تر و جامعطریق این پروژه ها را در سطح وسیعآورد و بدین

  ها تشویق نمود. تر در این برنامهشهروندان را به حضور فعال

توان دسترسی هایی که پژوهشگران در انجام این پژوهش با آن مواجه بوده اند میاز محدودیت

هاي تحقیق از جمله تعدادي از مدیران و معاونان ادارات کل ورزش و جوانان دشوار به بخشی از نمونه

ها و صرف زمان بسیار که با هماهنگیها و همچنین تعدادي از اساتید براي انجام مصاحبه را برشمرد استان

آوري هاي پژوهش حاضر از طریق مطالعات اسنادي حمعاین امکان فراهم گردید. از طرفی بخشی از داده

گردیده است که به دلیل نو بودن تقریبی موضوع تحقیق و کم بودن پیشینه پژوهشی موضوع مد نظر، 

  صاص داد. ها زمان زیادي را به خود اختگردآوري این داده

هاي مختلف زندگی فردي و شماري که بر بخشبا توجه به اهمیت موضوع تحقیق و اثرات بی

گردد پژوهشگران به بررسی اثرات اقتصادي، فرهنگی، سیاسی و تواند داشته باشد، پیشنهاد میجمعی می

انع موجود و پذیري از طریق ورزش همگانی طی تحقیقات جداگانه بپردازند و مودیگر ابعاد جامعه

هاي دیگر پذیري از طریق جنبهتوان جامعهراهکارهاي مناسب را در این زمینه مطرح نمایند. همچنین می

پذیري از ورزش همچون ورزش قهرمانی را به طور جامع مورد بررسی قرار داد  و نتایج آن را با جامعه

   طریق ورزش همگانی مقایسه و تحلیل نمود.
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آفرین با خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان انجام این پژوهش با هدف ارائه مدل تاثیر رهبري تحول

شد و روش پژوهش، توصیفی از نوع مطالعات همبستگی بود. جامعه آماري پژوهش را همه کارکنان وزارت ورزش 

عنوان نمونه به صورت تصادفی ساده انتخاب نفر به 370دادند که در نهایت، تعداد مینفر) تشکیل  1171و جوانان  (

جورج و » خلاقیت کارکنان«)، 2004(باس و آولیو» آفرینرهبري تحول«نامه شدند. ابزار پژوهش چهار پرسش

بود.  )2011(انلیل و ساد» محیط کار فیزیکی«و  )2013و همکاران( یکارووفسک» خودکارآمدي خلاق«، )2001ژو(

ملی وسیله تحلیل عانظر و روایی سازه آن بهروایی صوري و محتوایی ابزار پژوهش توسط گروهی از اساتید صاحب

اي کرونباخ ها با استفاده از ضریب آلفنامهتاییدي مبتنی بر مدل معادلات ساختاري تایید گردید. همچنین پایایی پرسش

پاور، آموس و اسمارت افزارهاي اس.پی.اس.اس.، اس.پی.اس.اس. سمپلها از نرمهداد تحلیلوگزارش شد. براي تجزیه

شود. یم آفرین باعث افزایش خلاقیت کارکنانپی.ال.اس. استفاده گردید. نتایج پژوهش نشان داد که رهبري تحول

هبري ه در رابطه بین رکنندهمچنین خودکارآمدي خلاق به عنوان یک میانجی و محیط کار فیزیکی به عنوان یک تعدیل

فت توان گکنند. با توجه به نتایج به دست آمده میآفرین و خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و جوانان عمل میتحول

 تريی خود توجه بیشتیریمد يهااستیدر محل کار و س محیط کار فیزیکیبه وزارت ورزش و جوانان باید  رانیمدکه 

دنی محیط هاي بکه خلاقیت در کارکنان افزایش یابد. همچنین باید مدیران به جنبه شوداین امر موجب می .داشته باشند

تر شدن تفکر آنها کار فیزیکی اهتمام ورزند، زیرا این امر موجب تحریک و افزایش روحیه مثبت در کارکنان و خلاق

  شود. می
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