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  مقدمه

بسیاري از متفکران، معتقدند ورزش در رشد فردي و اجتماعی تأثیر داشته و ورزش هر جامعه 

از  دتواندهنده هویت آن جامعه است. با این تفاوت که ورزش ضمن تأثیرگذاري، میانعکاس ايچون آیینه

گی، تواند مسائل فرهناي است که در یک جامعه میهاي جامعه نیز تأثیر بپذیرد. بنابراین ورزش مقولهارزش

). توجه به کارکردهاي 123: 1399اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و ... را تحت الشعاع خود قرار دهد(افشار، 

روابط بین الملل امري است که قریب  هاي غیر نظامی، اجتماعی، فرهنگی ومتعدد و اساسی ورزش در حوزه

-و ظرفیت هاگذرد، اما شناسایی ابعاد کارآیی، پتانسیلبه بیش از یک قرن در علم مدیریت از توجه به آن می

ویژه در میهن اسلامی صورت نپذیرفته است. از عمده ور بههاي گسترده آن هنوز در حد معروف و بهره

سهم و اهم آن مغفول ها و نهادهاي ذيو همخوانی لازم میان حوزه اهنگیتوان به نبود همدلایل این امر می

، گذاريهاي متولی ورزش به اهمیت شناخت، سیاستتوجهی حوزه دستگاهحساس بودن و کمماندن و غیر

هاي عملیاتی میان مدت و بلندمدت هاي اجرایی در بین اولویتتعیین اهداف راهبردي و تامین مکانیزم

). لذا شناسایی بدوي: دیپلماسی عمومی؛ دیپلماسی اجتماعی فرهنگی؛ 201: 1399باران چشمه، باشد(می

 هاي روز دولتاي نظام و سیاستدیپلماسی ورزشی، صفات ممیزه آنها؛ و امکان تلفیق آن با اهداف برنامه

 تبیین اصول و گذاري راهبردي و اجراي راهکارهاي منبعث در کنارهاي متولی به لحاظ سیاستو دستگاه

هاي حاکم بر دیپلماسی ورزشی؛ تبیین نقش و جایگاه دیپلماسی ورزشی در تقویت دیپلماسی عمومی سیاست

رد تواند به عنوان مسئله موجمهوري اسلامی ایران می ورزشکار سفیران هايویژگی و شرایط کشور و تعیین

الملل، نقش لیه ورزش در روابط بین). نقش او29: 1399توجه پژوهش واقع شود(باقري دولت آبادي، 

دیپلماسی عمومی است که توسط آن به بیان دقیق منافع ملی ثانویه همچون قابلیت رویت تجلی ایدئولوژي 

گردد. این عوامل به عنوان رویکردهاي پیش قدم نسبت به آزمودن و رشد جایگاه مشروعیت حاصل می

 ها و بروز مخاصمات دیپلماتیکه کاهش پتانسیل کشمکشاقدامات و مناسبات روابط خارجه، خود به خود ب

). 22: 1398کند(بخشی، انجامد و به رشد و بهبود مبادلات مفاهمات و مبادلات ورزشی کمک میمی

با  یول ،مورد توجه هر دو کشور قرار داشت یمحمد خاتم يجمهور استیر ورزش در دوره یپلماسید

در  .داد يخود را به تقابل جد يجا گرید بارکینرم  یپلماسیور، دکارآمدن جناح تندرو در هر دو کش يرو

 یورزش یپلماسی. دشودیقلمداد نم یمیکننده داشته و خود عامل مستق عینقش تسر یورزش یپلماسیواقع د

روابط  تیشکل و ماه نهیدر زم یمیبه بهبود روابط منجر شود و در هر حال هر گونه تصم تواندینم نفسهیف

اصلاً دوباره روابط از سر گرفته  ایو  ابدیکاهش  یسطح دشمن ایبماند  یکماکان خصمانه باق ایآ کهنیو ا

اگر  ،ونهطور نموابسته است. به یاسیشود، فقط به اراده رهبران س لیشود و کاملاً به روابط دوستانه تبد

 اریختامر در ا نیا ،بدهنددو کشور متخاصم با هم مسابقه  نیب یورزش يهامیکه ت شودیم گرفته میتصم

فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 62 / زمستان 1402 
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تبیین مدل شاخص های کاربردی در دیپلماسی ورزش

 یاتمبادل نیدر پس چن کنندیرا مامور م شانيهاپلماتیها هستند که داست و همان یاسیس رانیگمیتصم

ردن ک فقط در حد آماده یول ،ستا رگذاریمهم و تاث یورزش یپلماسیادامه دهند. پس د ایوگوها را آغاز گفت

بدان  دیاست و نبا ریپذداشتن روابط امکان کهنیاثبات ا ا،هتیها، کاهش حساسنگاه لیتعد يبرا طیشرا

 یخارج استیدر خدمت س زین يگریدر اشکال د ورزش ).177: 1398(پیمان فر، ستیتابو نگر کیعنوان به

ان اشاره کرد که در روابط پرتنش و مزمن هندوست کتیبه کر توانیقرار گرفته است که از جمله م یپلماسیو د

بر این اساس پژوهش حاضر فصد دارد به بررسی  تا کنون) مورد توجه قرار گرفته است. 1947ز و پاکستان (ا

 يبرا يعنوان ابزاردر مجموع، ورزش به بپردازد. ورزش یپلماسیدر د يکاربرد يهامدل شاخص نییتبو 

جهان  میو تقسمحور تداوم نگاه دولت یعنی نیو ا کندیعمل م یدولتنیب دگاهید میرقابت و تداوم و تحک

نبرد  به ایو  کنندیم یمانند فوتبال خود را در جهان معرف یورزش يکارهایپ قیطر ازها . ملتیمل يبه مرزها

که چگونه  دید توانیم یخوبو انگلستان، به نیآرژانت نیطور مثال در رقابت فوتبال ببه روند،یم گریکدیبا 

 یتیچنان اهم از. فوتبال شودیم لیدو ملت از هم تبد انتقام گرفتن يبرا یدانیبه م یرقابت ورزش کی

قلمداد  »ومس يروین« ي،و شورو کایرا پس از آمر فایهاولانژ، ف فایف یقبل سیرئی برخوردار شده است که زمان

 میکتداوم و تح المللنیمحور را در روابط بدولت ییایگفت که ورزش نظم وستفال توانی. در کل مکردیم

بندیکت اندرسون در اثر . دینمایعمل م المللنیمسلط روابط ب يدر چارچوب الگو گونهنیو بد دهیبخش

، گسترش و »داري چاپیسرمایه«) بر این اعتقاد است که 1991» (جامعه تصوري« با عنوان مشهور خود

و هاي ملی، رادیو ها، و در شکل جدیدتر روزنامهها، جزوهتوسعه آگاهی ملی را ممکن ساخت. کتاب

داري تلویزیون، نمادهاي مشترك و حس مشترك نسبت به گذشته را در میان مردم منتشر کردند. سرمایه

چه دیگر دیدار کنند، قادر شدند با آنتوانستند با یکچاپی به این معنی بود که مردمی که هرگز در عمل نمی

رسد نظر میبه). 199: 1398ودي، (محمنامد، آشنا شوند(تصوري) ملت می» جامعه فرضی«که اندرسون آن را 

کند و نقش مهمی در ساخت و قوام این جامعه اي نیز امروزه چنین نقشی را ایفا میکه ورزش مدرن و حرفه

مد نظر خود استفاده  يسازتیهو استیاز ورزش در س توانندیم یرکیها به زدولت فرضی یا ملت دارد.

در  و دهندیشعار م کی شانیقهرمانان مل ای یمل یورزش يهامیو برد ت يروزیپ يهمه مردم برا یکنند. وقت

ا ر شورشانک يها. پرچمکنندیم تیتقو یمل يرا به نمادها شانيوفادار ینوعبه رند،یگیکنار هم قرار م

 ییآواهم و نام کشورشان را با افتخار ستندیایشان مو برافراشته شدن پرچم یسرود مل رايب رند،یگیدست مبه

ن و بدا ابدییحرمت و تقدس م یعنوان نماد ملشان بهلباس قهرمانان ی. حت)137: 1398(یوسف وند، کنندیم

دارند و از طرق مختلف  ازیها به آن همواره نکه دولت ی؛ آنچهمل يوفادار میتحک یعنی نیو ا ورزندیعشق م

معتقدند که ورزش  یاست که برخ دلیل نیهمرا همواره محکم و استوار نگاه دارند. بهکه آن کنندیتلاش م

 بتهال�� جامعه نقش دارد. تیاست که در شکل دادن هو هیمتن چند لا کیبلکه  ست،یساده ن يماجرا کیتنها 
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 یمثبت ریمختلف تاث يهادر دولت يسازملت شرفتیو پ یمل تیهو میدر تحک تواندیگونه که ورزش مهمان

بال دنکه به ییهاآن ژهیوبه یقوم يهاو گروه هاتیخرده هو یدمت برخدر خ تواندیداشته باشد، در مقابل م

  . )126: 1399(افشار، ردیقرار گ زین ،خود هستند يسرنوشت مجزا برا میترس

چند سال گذشته،  یپرداخت و اظهار کرد که در ط یورزش یپلماسید ی) به بررس2019( مزیج

صان و هم متخص يشده است که هم برا لیو جوش تبدپر جنب  یقاتیتحق نهیزم کیبه  یورزش یپلماسید

و  کیالمپ یالمللنیب تهیمانند کم ییهاسازمان برخوردار بوده است. یخاص گاهیمحققان از جا يبرا

مهم  ياهتر از سازماندهیچیسازمان ملل متحد به همان اندازه پاثربخشی از  پیش یالمللنیب هايونیفدراس

   قرار دارند. ی دیپلماسی ورزشی اسیسهاي تحت مانور یمللالنیب

اي هایجاد فهم متباین از مسیر شناسایی و شناساندن هویت ورزشی و انتقال عناصر آن در میدان

ري گرایی و توجه به عناصر ملی در کنار روند جاپذیري اجتماع جهانی، ملیرقابتی به تأمین فضاي مسئولیت

یري گوهش سعی بر آن بوده است تا با منظور داشتن روند جهانی بهرهانجامد. لذا در این پژشدنی مییه جهانی

د هاي ملی بپردازاز دیپلماسی ورزشی و تداخلات محورهاي بومی مورد تأکید با آن، به بسط اهداف و ارزش

سازي تحقق اهداف و اصول دیپلماسی و این امر را با بررسی وضع موجود و تشریح ضروریات زمینه

  ه کارکردهاي ملی و بررسی نحوه اعمال آنها همراه سازد.  ورزشی، با نگا

  شناسی پژوهشروش

ته برخاس هیاز نظر ها کیفی می باشد.بر اساس هدف کاربردي و بر اساس ماهیت داده پژوهش نیا

 افتی. رهگردیدشده، استفاده  داده ) نسبت1990( نیکه به استراوس و کورب کیستماتیس وهیبه ش هااز داده

آنها  ،دهش يگردآور يهاداده یتا با بررس کندیپژوهشگر فراهم م يامکان را برا نیا ادیبنداده هیدر نظر یفیک

  کند.  لیتبد یمیپارادا يالگوها تیمقولات و در نها م،یرا به مفاه

 .بودورزش کشور  يو مسـئولان رده بـالا رانیدانشگاه، مـد دیشامل اسات آماري پزوهشجامعه 

 يهادگاهیات و دنظر انیموضوع مصاحبه قرار گرفتند و سپس به ب انیدر جر یطورکلبه شوندگانبهابتدا مصاح

. در انجام شد یصورت هدفمند به روش گلوله برفهب يریگسؤالات مصاحبه پرداختند. نمونه هخود دربار

  تند. گرف رراق لیپژوهش مورد بررسی و تحل یاتیعمل فیمطابق با تعر کنندهمشارکت 15پژوهش حاضر 

- مونهبنیاد از روش نبنیاد استفاده گردید. در نظریه دادهاین تحقیق از راهبرد نظریه دادهبراي اجراي 

 هاي اولیه از سوي محققیافتهها بر طبق معیارهاي مشخص و این روش نمونهگیري هدفمند استفاده شد. در 

تی که نیازمند تشریح بیشتر هستند را مشخص کرد. از ها، موضوعاانتخاب گردید. تجزیه و تحلیل اولیه داده

این تحقیق پس از هر مصاحبه، رفت. در گیري بر طبق رویه تدوین نظریه پیش این رو، فرآیند نمونه

ز ها امصاحبهها تمامیایناین که در کنار ضمن  -شدها انجام گیري از مصاحبهبرداري و رونوشتیادداشت
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ینشی) هاي اولیه، محوري و انتخابی (گزشوندگان ضبط شدند. سپس کدی با اجازه مصاحبهطریق دستگاه صوت

این رویه گاهی اوقات با انجام مصاحبه بعدي تا  گرفت.یافتند. سپس مصاحبه بعدي انجام میاختصاص 

 یندشد. در واقع فرآرفت و سپس بازنگرهایی در کدگذاري انجام میمرحله تدوین اولیه مدل پیش می

آوري و این تحقیق جمعپذیرفت. در ها به صورت همزمان صورت میآوري و تجزیه و تحلیل دادهجمع

  هاي متعدد انجام شدند.ها بر اساس توالی متغییر و با بازنگريتجزیه و تحلیل داده

  هاي پژوهشیافته

 يهاتاسیس امنطبق ب هاي کاربردي در دیپلماسی ورزشاین پژوهش با هدف تبیین مدل شاخص

در این تحقیق در قالب  موردمطالعههاي هاي عمومی نمونهمصاحبه عمیق انجام شد. ویژگی 15با  نظام

  متغیرهاي جنسیت، سن، مدرك تحصیلی و سابقه کاري بررسی گردید. 

آمده از مصاحبه، از روش کدگذاري باز،  دستبههاي داده لیوتحلهیتجزدر این پژوهش براي 

نوشتاري،  صورتبهها ها و تنظیم آنشی استفاده شد. در این روش پس از گردآوري دادهمحوري و گزین

- اطلاعات کدگذاري شده، شماره صورتبههاي نوشتاري مثل عبارت و یا جمله انتخاب و هایی از متنبخش

  گذاري گردید.  

  شوندگانمصاحبهي دموگرافی هایژگیو: 1جدول 

  

  

  جمع کل

  درصد  تعداد

  جنسیت
  40  6  زن

  60  9  مرد

  سابقه کاري

  33/33  5  سال 15کمتر از 

  66/26  4  سال 15-20

  66/26  4  سال 21-25

 35/13  2  سال 25بیش از 

  سن

  33/33  5  سال 35کمتر از 

  33/33  5  سال 35-40

  20  3  سال 40-45

  34/13  2  سال 45بیش از 

  مدرك تحصیلی

  66/46  7  دکتري

  20  3  دانشجوي دکتري

  34/33  5  کارشناس ارشد
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ده انجام ش يهابر اساس پاراگراف از تمام مصاحبه يباز به کدگذار يپژوهشگر در مرحله کدگذار

را  هیمفهوم اول 227مبهم، تعداد  ای يمشابه و حذف موارد تکرار يکدها بیپرداخت و بعد از ادغام و ترک

  هاي زیر پاسخ داد:و به پرسش استخراج نمود

 ) اند؟کدامنظام  يهااستیورزش منطبق با س یپلماسیددر  مؤثرهاي مؤلفه و ابعاد): 1سوال 

 
  یري دیپلماسی ورزشیکارگبه مؤثري هامؤلفهابعاد و  :1نمودار 

  
  ي دیپلماسیریکارگبهمدل  مؤثري هامؤلفهاهمیت ابعاد و  :2نمودار
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 اند؟نظام کدام يهاتاسینطبق با سمورزش  یماسلپید يریکارگموانع به): 2( سؤال  

  
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستموانع به :3نمودار 

  

  
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستمدل به مؤثراهمیت موانع  :4نمودار 
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 اند؟کدامنظام  يهااستیورزش منطبق با س یپلماسید يریکارگبه يراهکارها): 3( سؤال  

   
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستراهکارهاي مدل به  :5نمودار 

  
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستمدل به مؤثراهمیت راهکارهاي   :6نمودار 
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 اند؟ظام کدامن يهااستیورزش منطبق با س یپلماسید يریکارگبه يراهکارها): 4( سؤال  

   
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستراهکارهاي مدل به :7نمودار

  
  هاي کلی نظامکارگیري دیپلماسی ورزشی متناظر با سیاستبهمدل  مؤثر: اهمیت راهکارهاي 8نمودار 

  

  ص شد:سازي مشخیکپارچه منظوربهنتایج حاصل از کدگذاري و  بر اساسبه طور کلی 

) عوامل مدیریت منابع انسانی، عوامل فردي، عوامل محیطی، عوامل سازمانی و عوامل ارتباطی، 1

) علل مدیریتی، علل 2ي دیپلماسی ورزشی کشور بود. ریکارگبهدر  مؤثري هامؤلفهابعاد و  دهندهلیتشک

رزشی ي دیپلماسی وریکارگبهدر  مؤثرموانع  دهندهلیتشکاقتصادي، علل اجتماعی و فرهنگی و علل فردي، 
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 مؤثرراهکارهاي  دهندهلیتشکمالی،  مدیریتی و راهکارهاي قانونی، راهکارهاي ) راهکارهاي3کشور بود. 

  ي دیپلماسی ورزشی کشور بود. ریکارگبهدر 

  گیريبحث و نتیجه

بود. در این بخش،   ورزش یپلماسیدر د يکاربرد يهامدل شاخص نییتبهدف از پژوهش حاضر 

  یعاد متفاوت مدل به بحث گذاشته شده است:ا

  ي دیپلماسی ورزشیریکارگبهمدل  بر مؤثري هامؤلفهابعاد و  

شامل عوامل مدیریت منابع  رگذاریتأث پنج مقوله هامؤلفهابعاد و  محور در داد نشان هامصاحبه تحلیل و مرور

هاي دارند. این نتایج با یافته دي وجودانسانی، عوامل سازمانی، عوامل ارتباطی، عوامل محیطی و عوامل فر

)، خبیري 1398)، جوادي پور (1398)،  پیمان فر (1398)،  صالحی امیري (1399پژوهش  باران چشمه (

  ) همخوان است.1398) و بخشی چناري (12398(

ی و ، شناسایشرفتیکردن محیط رشد و پایجاد محیط مناسب (فراهمشامل  مؤثر هايابعاد و مؤلفه

می و عل يهاتیو ظرف هارساختیاداري و مدیریتی و توسعه ز يهاتیو پرورش و ارتقاي ظرف يریکارگبه

ارتقاي منزلت اجتماعی (افزایش اعتماد و ارتقاي امنیت و ایجاد فضاي فکري دموکراتی در  ؛)یورزش

منظور اتخاذ حمایت مالی (حمایت اقتصادي و تأمین امکانات رفاهی و تلاش به ؛چارچوب قانون اساسی)

ها کلتش جادیاز ا تحمای و) درآمد و تحصیلات سطح بین معقول تناسب برقراري براي مناسب مشی خط

راهبردي  يهاتیو اولو يزیرتخصص و هدایت آنها به سمت برنامه يدر راستا یورزش یعلم يهاو انجمن

 نیبا تدو یدها بامتأثر سازد. سازمانکشور را  ینظام ورزش و حت تواندیتحقیقات و فناوري م نهیکشور در زم

 ایفعال و پو يهاطیمح جادیا ،یاستخدام يهانامهنییو آ نیجانبه در جهت اصلاح و بهبود قوانهمه يهابرنامه

ها اصلاح ساختار سازمان ،يقو زهیانگ جادیو ا يو نوآور تیرشد و خلاق يهانهیزم جادیا ،یانسان نابعم يبرا

افراد در  نیا لیو پتانس هاتیرا فراهم آورند و از ظرف يریکارگاستخدام و به طیشرا ،یاسیس طیو بهبود شرا

  ورزش کشور بهره ببرند. شرفتیجهت رشد و پ

 آنها عملکرد که انداز جمله اجزاي مهم هر جامعهافراد حاضر و فعال در حوزه دیپلماسی ورزشی، 

-هو عدم ب دهدمیقرار  ریو ... کشور را تحت تأث یاقتصادي، ورزش ،یفرهنگ ،یاسیس ،اجتماعی نظام کل

  .شود یبه کشورها م يریناپذقشر باعث وارد ساختن لطمات جبران نای از صحیح برداري و بهره يرکارگی

  هاي کلی نظامي دیپلماسی ورزشی منطبق با سیاستریکارگبهبر مدل  مؤثرموانع  

شامل علل مدیریتی، علل  رگذاریتأث هار مقولهموانع چ محور در داد نشان هامصاحبه تحلیل و مرور

)، صباغیان 1397دارند. شاه رضایی و همکاران ( اقتصادي، علل فردي و علل اجتماعی و فرهنگی وجود

مانند ارتباطات کم  يرا شامل مواردي را بررسی کردند و آنها ریکارگموانع به) هم 2021)و یاعو (1394(
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)،  صالحی امیري 1399باران چشمه ( نیهمچن داشتند. انیب یسن طیو شرا فیضع یرسان، اطلاعرانیمد

 یسایو س یفرهنگ ،یاجتماع ،ياقتصاد ،یتیریخود به عوامل مد قاتیدر تحق ) 1398) و  پیمان فر (1398(

اسی دیپلم شاهد توسعه  توانیموانع م نیرفع ا يبرا يزیرشدن و برنامه یاتیاشاره کردند. در صورت عمل

  بود. نهیزم نیکشور در ا یورزش يهاسازمان ییو کارا يوربهره شیزاورزش و اف

 هايافتهیدر کشور با  دیپلماسیجاذبه  ایکه عوامل مؤثر در دافعه و  دهدینشان م قاتیتحق جینتا

  .دارند میحاضر ارتباط مستق قیتحق درکشور  یورزش هايدر سازمان دیپلماسی ورزشی يریکارگموانع به

توان شاهد توسعه دیپلماسی ورزش ریزي براي رفع این موانع مییاتی شدن و برنامهدر صورت عمل

ها، در سازمان نییپا يدستمزدها ي ورزشی کشور در این زمینه شد.هاسازماني و کارایی وربهرهو افزایش 

 رعدم اصلاح ساختا ف،یضع ینامطلوب، فرهنگ سازمان یشغل يبا عملکرد و دورنما رمتناسبیپاداش غ

 تواندیاست که در صورت برطرف شدن، م یاز موانع تیمتقن و عدم شفاف یاستخدام نیها، نبود قوانسازمان

 ،زشیدیپلماتیک ور يهاتیراستا، رفع موانع فعال نیدر هم این زمینه داشته باشد. در يادیز اریبس ریتأث

از  يریهدفمند و جلوگ تیریبر اساس اصول عدالت و انصاف، مد يسازفرصت ،یاجتماع تیظرف شیافزا

   است. تیاهم زئاز جمله موارد حا افراد موثر در این حوزه خروج 

  هاي کلی نظامي دیپلماسی ورزشی منطبق  با سیاستریکارگبهمدل  بر مؤثرراهکارهاي  

 ،یقانون يراهکارها رگذاریها نشان داد در محور راهکارها سه مقوله تأثمصاحبه لیمرور و تحل

 ي)، جواد1398فر ( مانی)،  پ1398( يریام یصالح  وجود دارند. یمال يو راهکارها یتیریمد يراهکارها

خود به  قاتی) در تحق2021( اعوی و) 1394( انی)، صباغ1397و همکاران ( ییشاه رضا )، 1398پور (

 يگذار، ارزششدان می، تسه ابیننیاصلاح ساختار، ارتباطات ب سته،یمثل انتخاب افراد شا یتیریمد يراهکارها

به  یو دسترس یشتیبهبود وضع مع لات،یمثل ارائه تسه یمال يو راهکارها افراد مستعد در این حوزه يبرا

 يها، وجود دستورالعملدهی استخدامو اولویت يریکارگمثل الزام به یقانون يو راهکارها یمنابع مال

  اشاره کردند. یورزش یپلماسید يریکارگها جهت بهسازمان يبرا تیظرف جادیا ي وپرورنیجانش

 نیکشور، تدو یبه اصلاح ساختار نظام استخدام توانیم، امر این در عیدر جهت بهبود و تسر

جود مربوطه، و يهادر سازماني ریکارگبه زمینهدر  يسازو شفاف یرساناطلاعي، ریکارگاساسنامه جذب و به

 يها، اجرادر سازماني ریکارگبه يها براام سازمانوجود قانون و الز ،يپرورنیجانش يهادستورالعمل

ها افراد در سازمان نیا يبرا یچارت سازمان جادیافراد، ا نیا يریکارگدر به يسازو فرهنگ حیصح تیریمد

مشابه  هايپزوهشدر  ناها اشاره کرد. محققآنان در سازمان تینحوه فعال يبرا یمشحدود و خط نییو تع

 ن حوزهافراد متبحر در ایمهاجرت  ،برخوردارند يشتریب یانسان هیکه از سرما کشورهایی در هاند کداشته بیان
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 يریشگیپ يبرا یبلندمدت و اساس استیس نیترماندن، مهم يبرا يقو زهیانگ جادیا. ردیگیصورت م شتریب

  متخصص از کشورهاست. یانسان هايرویناین گروه از از مهاجرت گسترده 

 نظام یکلي هااستیبا س منطبق یورزش یپلماسید يریکارگبه) مدل رگذاریتأث بستر حاکم (شرایط  

 ها نشان داد درمصاحبه لی. مرور و تحلپردازندیم دهیاست که راهبردها درون آن به اداره پد یطیشرا نه،یزم

 یمال رگذاریتأث طیو شرا یتیریمد رگذاریتأث طیشرا ،یقانون رگذاریتأث طیسه مقوله شرا رگذاریتأث طیمحور شرا

) 1394( انیصباغ و )1397و همکاران ( یی)،  شاه رضا1398پور ( ي)، جواد1398فر ( مانیوجود دارند. پ

با  تیریمد يسازکپارچهی یو چگونگ یاسیارشد سازمان، مبادلات س رانیمد تیخود به حما قاتیدر تحق

د به بهبو توانیملذا  اشاره کردند. راهبردي تیریمد ستمیها و سسازمان یمال طیاطلاعات، شرا تیریمد

 اتازیامت ياعطابا آنها،  جو سازمان در تعامل يهمسوساز ا،یپرداخت حقوق و مزا يها براسازمان یمال طیشرا

زوکار سا کی جادیمربوطه و ا يهاوزارتخانه به سازمان یتوسط معاونت توسعه منابع انسان، جهت جذب ژهیو

ر ام نیا يبرا ییو وجود ضمانت اجرا ي آنهاریکارگجهت به یبالادست ينهادها يمشخص و شفاف از سو

ابط و رو یکارکنان خود توجه کنند، ارتباطات اجتماع هیبه روح یدبا یورزش يهاسازمان رانیاشاره کرد. مد

و  طیراو ش رندبردا انیرا از م هاتیمشارکت کنند، موانع فعال یمیدوستانه را حفظ و ارتقا بخشند، در کار ت

اشاره  يبخش از تحقیق و کدها نیبه نتایج ارا فراهم آورند. باتوجه این گروه يامکانات و بستر مناسب برا

 يهااندر سازمي آنها ریکارگبه يبستر لازم برا جادیعملیاتی مناسبی در جهت ا يزیربرنامه توانیشده، م

 یشورز يهاسازمان ییکارا شیش و افزاورز دیپلماسی آنها براي توسعه يهاتیو استفاده از ظرف یورزش

  داد. را پیشنهاد کشور در ابعاد مختلف

  نظام یکل يهااستیبا س منطبق یورزش یپلماسید يریکارگمدل بهشرایط علی  

اخته ي پردریکارگمؤثر بر مدل به یعل طیو شرا ییچرا يهامؤلفه ییبخش محقق به شناسا نیا

 لیحل. مرور و تگذارندیم ریتأث دهیپد نیهستند که بر ا یاتفاقات ای دادهایرو ،یعلّ طیمنظور از شرااست. 

اصلاح  ياصلاح ساختار و سازوکارها يدو مقوله سازوکارها یعل طیها نشان داد در محور شرامصاحبه

جامع  یو رشد، داشتن مدل یها جهت تعالسازمان يبرا ازیموردن ياز سازوکارها یکی فرهنگ وجود دارند.

مر ا نی. اردیگیها شکل مساختار در سازمان یمدل با اصلاح اساس نیکه اماسی ورزشی است ي دیپلبرا

افراد و  يریکارگدر به یاسیو رفع نفوذ افراد س يمندرابطه يجابه يمندتا ضابطه کندیرا فراهم م یطیشرا

 و شرفتیکشور، پ ورزش ياهداف برا نی. تحقق اه شودسازمان به ارمغان آورد يرا برا يسالارستهیشا

 دردیپلماسی ورزشی  یالمللنیب يهادر عرصه تواندیبه همراه خواهد داشت و ورزش کشور م یبالندگ

  .ردیبرتر قرار گ يهاگاهیجا

 نظام یلک يهااستیبا س منطبق یورزش یپلماسید يریکارگمدل به رگذاریتأث ياواسطه طیشرا  
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ر دي دیپلماسی ورزشی ریکارگبه یعنیموردمطالعه  دهیبر پد یعلّ  طیگر، اثر شرامداخله طیشرا

 ای کندیم عیو تسر لیتسه ایراهبردها را  يو اجرا دهدیقرار م ریکشور را تحت تأث یورزش يهاسازمان

مؤثر بر مدل  ياواسطه طیشرا ییبخش محقق به شناسا نی. در اسازدیم ریمانع دچار تأخ کیعنوان به

ها نشان داد مصاحبه لیپرداخت. مرور و تحل نظام یکلي ها استیبا س منطبق یورزش ي دیپلماسیریکارگبه

 طیشرا و یسازمان رگذاریتأث طیشرا ،يفرد رگذاریتأث طیسه مقوله شرا رگذاریتأث ياواسطه طیدر محور شرا

 طی) شرا2021( اعوی و) 1394( انی)، صباغ1397و همکاران ( ییوجود دارند. شاه رضا یتیریمد رگذاریتأث

 شدن ارزشمند براي ايزمینه ایجاد دهد کهمی نشان هاپژوهش . نتایجکردند یبررس نیز را رگذاریتأث ياواسطه

فعالیت و برخورداري از براي حصول منزلت اجتماعی، در اختیار داشتن ابزارهاي لازم فعالیت این گروه، 

 هايسازمان منظور این براي. دهد می را افزایشآنها  حقوق و امکانات لازم براي زندگی، امید به حفظ

با  یورزشاین گروه   هاينیاز تأمین جهت در را اقداماتی توانندو وزارتخانه ورزش و جوانان می یورزش

 زا لازم تسهیلات ارائه پژوهشی و بودجه افزایش توانبودجه دولتی انجام دهند. از جمله این اقدامات می

  مرد.را برش وام و ساختمان زمین، قبیل

 نظام یکل يهااستیبا س منطبق یورزش یپلماسید يریکارگمدل به يمحور دهیپد  

 يو سازوکارها یقانون يدو مقوله سازوکارها ده،یپد نیها نشان داد در امصاحبه لیمرور و تحل

ر پو ي)، جواد1398فر ( مانی)،  پ1398( يریام یصالحهاي پژوهش . این نتایج با یافتهوجود دارند یتیریمد

 نیتراز مهم یکی اند.همخوان) 2019جیمز ( ) و1394( انی)، صباغ1397و همکاران ( یی)،  شاه رضا1398(

 میتوانیها، اصلاح و به مرحله اجرا برسد مطرح نیا یو قانون یتیریمد ياگر سازوکارهااین است که  مباحث

  دیپلماسی ورزشی کشور باشیم. در یشاهد تحول و دگرگون

  نظام یکل يهااستیبا س منطبق یورزش یپلماسیدي ریکارگل بهمد يراهبردها

ي، بعد دانشی ندیفراراهبردها سه مقوله بعد مدیریتی و  محور در داد نشان هامصاحبه تحلیل و مرور

 و )1397و همکاران ( یی)،  شاه رضا1398پور ( يجواد دارند. و تجربی و بعد تربیتی و رفتاري وجود

 يدنیو فرا یتیریبعد مد، از ابعاد مهم یک) به بررسی راهبردها پرداختند. ی2014وز (دن ) و1394( انیصباغ

 لماسیتوسعه دیپ تیاهداف سازمان خود و درنها شبردیبه پ توانندیمي زیرسازمان با برنامه رانیاست که مد

زمان و سا يي براراهبرد يهايزیردانش، برنامه میبا انتقال و تسه ،یورزش کشور کمک کنند. در بعد دانش

سازمان  رانیمد يو رفتار یتیموجود در سازمان را برطرف کنند. در بعد ترب صینقا توانندیمشارکت خود م

فراهم  ادامه کار آنها را يلازم برا زهیو انگ طیبه آنها، شرا یبخشتیو هو اراتیاخت ضیو تفوحمایت با  دیبا

دیپلماتیک ش در بخ شرفتهیپ تیریمد میترم ا بهبود بخشند.سازمان ر طیبتوانند شرا زیافراد ن نیکنند تا ا

، یو تخصص یورزش ،یعلم يهاتی، استفاده از ظرفيگذارارزش ،یشغل يبرهاانیم جادیکشور، اورزشی 
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 يهابرنامه نیتدو ،یو مل یدر سطح استان يادیبن يهايزیربرنامه ،يپروردانش در جهت نخبه میانتقال و تسه

هتر ب یخروج تیو در نها گرانیافراد نسبت به د نیبهتر ا یدر داخل کشور، بازده یبخشتیهو ،راهبردي

اهداف،  نیتحقق ااز جمله این موارد در دیپلماسی ورزشی هستند.   یورزش يهاسازمان يعملکرد برا

   ورزش کشور به همراه خواهد داشت.توسعه دیپلماسی  يبرا یانداز روشنچشم

 نظام یکل يهااستیبا س منطبق  یورزش یپلماسید يریکارگمدل به يامدهایپ  

و نظام عملکرد وجود  یها نشان داد در محور راهبردها دو مقوله نظام ارزشمصاحبه لیمرور و تحل

)، 1397و همکاران ( یی)،  شاه رضا1398پور ( ي)، جواد1398فر ( مانی)،  پ1398( يریام یدارند. صالح

ها، بهبود عملکرد سازمان، سازمان یاثربخش شیخود به افزا قاتیر تحق) د2019( مزی) وج1394( انیصباغ

 یعلم رشد شیافزا آنها ودر  زهیانگ جادیاز خروج ، ا يریتوسعه و خلق دانش، جلوگ ،یرقابت تیمز شیافزا

 ینااست. در بعد سازم یو سازمان يابعاد فرد يها دارادر سازمان این افراد يریکارگسازمان اشاره کردند. به

به  دنیسدر ر عیفن، تسرمتخصص و اهل يروهایبه کار گرفته شدن ن ،یو تفکر رقابت طیمح جادیسبب ا

با  و همگام شدن رانیعلم و دانش بروز در ورزش ا دیتول ،یشغل يوربالارفتن بهره ،يسالارستهیاهداف، شا

ع مناب نیب ییو همگرا ییافزامه جادیا ،انجام کارها يسازنهیسازمان، به يو ارتقا شرفتیورزش جهان، پ

 از خروج و يریو ابتکار در سازمان، جلوگ تیگسترش خلاق ها،راهبرد نیو تدو يگذاراستیس ،یانسان

 ،يردف تیاحساس رضا شتیمع نیسبب تأم يو در بعد فرد شودیرشد و توسعه ورزش کشور م تیدرنها

 یکیزیساختار ف کیعنوان به هاسازمان .دشویم ینیآفرداشتن، احساس مهم بودن و ارزش تیاحساس هو

عنوان هاست که ب یانسان يروین بخشد،یو ارزش م تیهو ،یکیزیف تیموجود نیو آنچه به ا شوندیم یتلق

می  سازمان يارزش افزوده برا جادیموجب ا لیدل نیدر آن مشغول به کار هستند. به هم ریکارمند و مد

و  تیوه ،یکیزیف تیموجود نیو آنچه به ا شوندیم یتلق یکیزیر فساختا کیعنوان ها بهسازمان شوند.

، لیدل نیدر آن مشغول به کار هستند. به هم ریعنوان کارمند و مداست که به یانسان يروین بخشد،یارزش م

م نظا کی. در کنندیمعتبر م یبه برند و نام لیسازمان شده و آن را تبد يارزش افزوده برا جادیموجب ا

 یسازمان و يتمام عوامل نظام ادار نیعامل ب نیتریو اساس نیترعنوان مهمبه یانسان يرویو اثربخش، ن کارآمد

 يهاامروز است. امروزه بنگاه یدر عصر رقابت بیرقیکارآمد، تنها عنصر ب یانسان يرویاست. در واقع ن

و  دیجد يهايهستند. فناور يریگو نفس کیرقابت نزد ریدرگ وکارها در عرصه کسبو سازمان ياقتصاد

ها را دوچندان کرده است و اگر سازمان یانسان يهاهیبه سرما ازیوکار، ندر حوزه کسب تحول و رییسرعت تغ

را  يسرشار يامدهایاستفاده کنند پي این گروه در حوزه دیپلماسی ورزشی هالیو پتانس هاتیبتوانند از ظرف

  به دست خواهند آورد.
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حضور و فعالیت در حوزه  يهایژگیو نیتراز مهم یکتوان گفت یرد فوق میدر جمع بندي موا

به  دنیسر ياست که فرد را برا یقوّت قلب ای قیاز سلا يکه برخوردار باشدیم زشی، انگدیپلماسی ورزشی

 و موضوعات هاتیفعال يبراموجب می گردد است که  یموضوع گرید ها،يمند. علاقهکندیم تیاهدافش هدا

 ياشاره کرد که توانمند دیبا یارتباط يهامهارت. در ادامه به دهندرا مدنظر قرار  ياژهیو تیارزش، اهمبا

ه ب توانیم شدمند از آنها بهره دیکه با ییهایژگیو گری. از دشودیرا شامل م یو سازمان يارتباطات فرد

شتن و دا ياهد، تخصص حرفهپشتکار، تع ،يکنجکاو ت،یخلاق ،يرسازیقدرت استدلال، تصو رت،یبص

 يبرا آلدهیا يانهیباشند، گز مورد نظردر افراد  هایژگیو نیاز ا ياکه اگر مجموعه داشاره کر يوجدان کار

  آیند.و بخش فعال در حوزه دیپلماسی ورزشی به شمار می یورزش يهادر سازمان يریکارگبه

 يو حفظ و نگهدار يریکارگوزش لازم به آنها، بهافراد، ارائه آماین شناخت  ییتوانا دیها باسازمان

 يها و هم انفرادهم در سطوح سازمان ياقتصاد يایمزا نیبلندمدت را داشته باشند. ا يارزش براو افراد با

ها و مهارت هیها بر پاسازمان شود،یم دهینام زین «یعصر کارکنان دانش«عصر که  نیاثبات شده است. در ا

 نیان، بهترکارکن نیو نگهداشت بااستعدادتر يریکارگو با به کنندیان خود با هم رقابت مکارکن ياستعدادها

صورت سازمان منافع حاصل از  نیکه در ا ندینمایم جادیسازمان ا يرا برا یرقابت تیمز نیتضم لهیوس

 ودایککسافزار منرمبا استفاده از  سندگانیپژوهش نو نی. در اکندیو چالاك را برداشت م زهیکار باانگ يروین

گر، عوامل مداخله ،يانهیها، موانع، عوامل زممدون پژوهش که شامل ابعاد و مؤلفه يهامقوله لیوتحلهیبه تجز

لی هاي کمنطبق با سیاست یورزش دیپلماسی يهایژگیو و امدهایراهبردها، پ ،یعلّ طیشرا ،يمحور دهیپد

 يریکارگدر به نینو ییراهکارها توانیها ممقوله نیکه با استفاده از ا دندیرس جهینت نیا بهپرداختند و نظام بود 

 میاندر ياژهیو گاهیامروز جا يایارائه داد. ورزش در دن یورزش يهادر سازمانبه ویژه  یورزش دیپلماسی 

 يقتصاداجوامع، کارشناسان باور دارند توسعه  نیکه در ا ییتوسعه دارد تا جاو درحال افتهیتوسعه يکشورها

 تیبالا با جداساس مسئولان و رهبران رده نیارتقا و توسعه ورزش در جامعه است. بر هم ازمندین یو اجتماع

جامع و بلندمدت به  يهابرنامه نیو با تدو کنندیرا دنبال م یورزش يهاها و برنامهخاص طرح یتوجهو 

 نیا قیتحق هنیشیشده در پمطرح قاتیپژوهش حاضر نسبت به تحق تیهستند. مز شرفتیدنبال تحول و پ

 هايهاکثر مؤلف دهیزمان کوشبر عمل است که هم یجامع و مبتن یمدل قیتحق نیاست که مدل ارائه شده در ا

 افراد مطلع و نخبهاز ی کشور را از نظر جمع یورزش هايدر سازماني دیپلماسی ورزشی ریکارگمؤثر در به

و  یداکشور ارائه نم رانگیمیو تصم گذاراناستیس يبرا یعمل يارراهک تیو در نها یبررس یورزش یعلم

  .ردجامعه بردا تیقشر از افراد با اهم نیا خدمت به يهرچند کوچک در راستا یگام
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هاي مختلف از جمله ورزش، ضرورت قولهریزي راهبردي در توسعه مبا توجه به اهمیت برنامه

توجه به این مهم در کشور ما نیز بیش از پیش بر مسئولان کشور آشکار شده است. از این رو، هدف پژوهش 

هاي برنامه کنترل راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامی ایران بود. حاضر، شناسایی شاخص

. پس ساختارمند بودآوري اطلاعات، مصاحبه عمیق و نیمهو ابزار جمع بنیاد)روش تحقیق، کیفی (نظریه داده

 ها به صورتنظران، کدها به حد اشباع نظري رسیدند. تجزیه و تحلیل دادهمصاحبه با صاحب 15از انجام 

گام کدگذاري  ) صورت گرفت. با انجام فرایند سه1978همزمان و با استفاده از رویکرد ظاهرشونده گلیزر (

از، انتخابی و نظري) در نهایت براي برنامه کنترل راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامی (ب

 بندي شد. مقوله طبقه 23دست آمد که در قالب کد اولیه غیرتکراري به 84ایران تعداد 

ها نشان داد که برنامه کنترل راهبردي در وزارت ورزش و جوانان نتایج حاصل از کدگذاري

) 4دهنده و ) توسعه3کننده، ) تسهیل2) بازدارنده، 1وري اسلامی ایران بر مبناي چهار عامل قرار دارد: جمه

توان شاهد رشد درستی شناسایی و تشخیص داده شود، میپیامد. لذا زمانی که مکانیسم اثر این عوامل به

  ود. برنامه کنترل راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامی ایران ب

شود که همواره به کنترل راهبردي در کلیه سطوح توجه شود. یکی دست آمده پیشنهاد میبا توجه به نتایج به

آمیز کنترل راهبردي جامع و پویا در سازمان، درونی کردن کنترل سازي موفقیتترین راهکارهاي پیادهاز مهم

  خانه است.زارتو یا به تعبیري ترویج فرهنگ خودکنترلی میان کلیه اعضاي و
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