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ي و تحلیل اثرات متقابل وپردازیبا روش سنار رانیا یقهرمان ورزش ينگارندهیآ هدف پژوهش حاضر،

 هاياست. این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردي و به لحاظ روش اجرا پیمایشی است. از نظر ماهیت بر اساس روش

آوري اطلاعات شامل مرور منابع، مصاحبه، گیرد. ابزار جمعهاي کمی و کیفی قرار میدر دسته روشنگاري، آینده

اي هپردازي است. جامعه آماري پژوهش شامل  مدیران فدراسیونهاي تحلیل اثرات متقابل و سناریونامه، تکنیکپرسش

نفر) بود که از بین  200ورزشی (حدود دیریتاساتید م جوانان، کمیته ملی المپیک ووورزش قهرمانی، وزارت ورزش

طور هدفمند انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از عنوان نمونه آماري بهخبره ورزشی و دانشگاهی به 32ها آن

و  ها پس از مرور منابعنامهمیزان تاثیرگذاري و میزان قطعیت و دو ماتریس استفاده شد. این پرسش نامهدو پرسش

کرونباخ استفاده از آلفاي ها باها تایید شد و پایایی آنتن از خبرگان روایی آن 11با کارشناسان طراحی، توسط مصاحبه 

ها با استفاده از آزمون عامل اولیه بود که از میان آن 64ها هر یک شامل دست آمد. پرسشنامهبه 970/0و 967/0ترتیب به

توسط خبرگان تکمیل، با  21×21ابعاد دند. این عوامل در ماتریسی بهتر شناسایی شعامل مهم 21اي تک نمونهتی

 یاماکن ورزشیابی، استعداد نظام جامع، مداومیتی حما یستمسریزي جامع، عامل برنامه 7مک تحلیل و افزار میکنرم

تفاده درنهایت با اسبه عنوان عوامل کلیدي شناسایی شدند.  عملکردیابیارز ی وعلمیناتتمري مربیان، بازآموز مدرن،

شد دپیشنها سناریو باورکردنی استخراج و مورد تحلیل قرارگرفتند و 8سناریو محتمل و  2افزار سناریوویزارد،از نرم

ود مدت خهاي بلندریزيکارشناسان در برنامه ممکن است در آینده اتفاق بیفتد، هایی کهبراي آمادگی مقابله با وضعیت

  کنند.ري استفاده نگاهاي آیندهاز تکنیک

  بل.متقا اثرات لیتحلنگاري، سناریو و ندهیآ، رانیا ،یقهرمان ورزش :يدیکلگان واژ

                                                           
   (نویسنده مسئول) بدنی و علوم ورزشی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایراناستادبار، گروه تربیت  ٥
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 هاياست. این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردي و به لحاظ روش اجرا پیمایشی است. از نظر ماهیت بر اساس روش

آوري اطلاعات شامل مرور منابع، مصاحبه، گیرد. ابزار جمعهاي کمی و کیفی قرار میدر دسته روشنگاري، آینده

اي هپردازي است. جامعه آماري پژوهش شامل  مدیران فدراسیونهاي تحلیل اثرات متقابل و سناریونامه، تکنیکپرسش

نفر) بود که از بین  200ورزشی (حدود دیریتاساتید م جوانان، کمیته ملی المپیک ووورزش قهرمانی، وزارت ورزش

طور هدفمند انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از عنوان نمونه آماري بهخبره ورزشی و دانشگاهی به 32ها آن

و  ها پس از مرور منابعنامهمیزان تاثیرگذاري و میزان قطعیت و دو ماتریس استفاده شد. این پرسش نامهدو پرسش

کرونباخ استفاده از آلفاي ها باها تایید شد و پایایی آنتن از خبرگان روایی آن 11با کارشناسان طراحی، توسط مصاحبه 

ها با استفاده از آزمون عامل اولیه بود که از میان آن 64ها هر یک شامل دست آمد. پرسشنامهبه 970/0و 967/0ترتیب به

توسط خبرگان تکمیل، با  21×21ابعاد دند. این عوامل در ماتریسی بهتر شناسایی شعامل مهم 21اي تک نمونهتی

 یاماکن ورزشیابی، استعداد نظام جامع، مداومیتی حما یستمسریزي جامع، عامل برنامه 7مک تحلیل و افزار میکنرم

تفاده درنهایت با اسبه عنوان عوامل کلیدي شناسایی شدند.  عملکردیابیارز ی وعلمیناتتمري مربیان، بازآموز مدرن،

شد دپیشنها سناریو باورکردنی استخراج و مورد تحلیل قرارگرفتند و 8سناریو محتمل و  2افزار سناریوویزارد،از نرم

ود مدت خهاي بلندریزيکارشناسان در برنامه ممکن است در آینده اتفاق بیفتد، هایی کهبراي آمادگی مقابله با وضعیت

  کنند.ري استفاده نگاهاي آیندهاز تکنیک

  بل.متقا اثرات لیتحلنگاري، سناریو و ندهیآ، رانیا ،یقهرمان ورزش :يدیکلگان واژ

                                                           
   (نویسنده مسئول) بدنی و علوم ورزشی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایراناستادبار، گروه تربیت  ٥
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  مقدمه

 دهینآ که هاسوال ینا .است از آن بوده ییو رمزگشا یندهکشف آ یفتهش ی،همواره بر اساس کشش درون انسان    

 یزانررنامهب يبرا يتاکنون چالش عمده فکر ،خواهد بود تداوم حال و گذشته یندهآ یاآ است و ینیبیشچگونه قابل پ

 شده  ردهبه کار ب یندهجهت برخورد با مسائل آ یمختلف یکردهايرو ی،و مکان یزمانایط بوده و متناسب با شر یرانو مد

 یاتادب ،یپژوهیندهامروزه علم آ اما؛ استگذشته و ادامه روند وضع موجود بوده يروندها یلتحل یهکه عمدتا بر پا

گذشته،  يروندها یلآن علاوه بر تحل یفهکرده که وظ یلمدون تبد یرا به علم یندهآ يریزي برابرنامه موردپراکنده در 

   ).1385است (ناظمی، ممکن، محتمل و مطلوب  هايیندهآ یابیکشف، ابداع و ارز

اولین  »انداز توسعه کشور در افق سند چشم«دد و گرساله کشور بر میهاي پنجپژوهی به برنامهآینده در ایران سابقه    

 کشور هايبخش از هر کدام اساس آن محورهاي توسعه کشور تدوین و پژوهی است که برسند تفکر راهبردي و آینده

. یکی از )1392ی، (زال اندگشته جهت تحقق آینده مطلوب کشور هاي خودهایی براساس قابلیتدار مسئولیتعهده

وسعه آید، تشمار میبه سالم و تندرست یانسان يروین تیو ترب نیساز تأمنهیبه عنوان زم ي توسعه کهاین محورها

ها، از در آن يگذارهیسرما تیاهم زانیو م یو همگان یقهرمان ورزش ی،به طورکل تربیت بدنی و ورزش است.

آن  هگذاران به توسعاستیس بیترغ موجب یقهرمان منافع کلان ورزش .است مسو هها در هزارمهم دولت يهاچالش

). 1393دوست قهفرخی، (علی کرده است لیتبد ورزش در کشورها هاز ارکان مهم توسع یکیاست و آن را به  شده

 هايانمنديتو و ازثبات نمادي اقتصادي، و اجتماعی تأثیرات بر علاوه ورزشی المللیبین میادین در کشورها موفقیت

 از اي،حرفه و قهرمانیدر ورزش کشورها بالاي گذاريسرمایه علل از یکی و شودمی حسوبم کشورها آن همه جانبه

 مدون و راهبردي جامع، نظامی تا کندمی ایجاب قهرمانیورزش ).1391و همکاران،  مظفري( گیردمی نشأت مورد این

 ترینبیش که کرد مشاهده توانمی فکشورهاي مختل قهرمانیهاي مدال بولتن به اجمالی نگاهی با .باشد حاکم آن بر

 کیی حاضر حال دارند. در استانداردتري و مناسب امکانات ورزشی که است شده کشورهایی نصیب ملی افتخارات

 استاندارد و زشیور اماکن ضعیف کیفیت ایران، المللی توسطبین مسابقات میزبانی اخذ در توفیقعدم دلایل ترینمهم از

بخش  9) عوامل کلیدي ورزش قهرمانی را در 2006( وهمکاران 8. دي بوچر)1383و همکاران، الهی (آنهاست  نبودن

خلاصه کرده اند: حمایت مالی، رویکرد جامع و یکپارچه به توسعه ورزش قهرمانی، مشارکت ورزشی، استعدادیابی و 

زینش مربی، ي و سیستم گتوسعه سیستم، حمایت شغلی از ورزشکاران، تسهیلات وتاسیسات آموزشی، تدارك مربیگر

) دو عامل حمایت حامیان مالی و شناسایی و پرورش استعدادها را 1394المللی و تحقیقات علمی. ادیب (رقابت بین

) در 1386به عنوان عوامل کلیدي ورزش قهرمانی استان خراسان رضوي معرفی کرده است. تندنویس و همکاران (

                                                           
1- De Bosscher et al. 
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 یزانررنامهب يبرا يتاکنون چالش عمده فکر ،خواهد بود تداوم حال و گذشته یندهآ یاآ است و ینیبیشچگونه قابل پ

 شده  ردهبه کار ب یندهجهت برخورد با مسائل آ یمختلف یکردهايرو ی،و مکان یزمانایط بوده و متناسب با شر یرانو مد

 یاتادب ،یپژوهیندهامروزه علم آ اما؛ استگذشته و ادامه روند وضع موجود بوده يروندها یلتحل یهکه عمدتا بر پا

گذشته،  يروندها یلآن علاوه بر تحل یفهکرده که وظ یلمدون تبد یرا به علم یندهآ يریزي برابرنامه موردپراکنده در 

   ).1385است (ناظمی، ممکن، محتمل و مطلوب  هايیندهآ یابیکشف، ابداع و ارز

اولین  »انداز توسعه کشور در افق سند چشم«دد و گرساله کشور بر میهاي پنجپژوهی به برنامهآینده در ایران سابقه    

 کشور هايبخش از هر کدام اساس آن محورهاي توسعه کشور تدوین و پژوهی است که برسند تفکر راهبردي و آینده

. یکی از )1392ی، (زال اندگشته جهت تحقق آینده مطلوب کشور هاي خودهایی براساس قابلیتدار مسئولیتعهده

وسعه آید، تشمار میبه سالم و تندرست یانسان يروین تیو ترب نیساز تأمنهیبه عنوان زم ي توسعه کهاین محورها

ها، از در آن يگذارهیسرما تیاهم زانیو م یو همگان یقهرمان ورزش ی،به طورکل تربیت بدنی و ورزش است.

آن  هگذاران به توسعاستیس بیترغ موجب یقهرمان منافع کلان ورزش .است مسو هها در هزارمهم دولت يهاچالش

). 1393دوست قهفرخی، (علی کرده است لیتبد ورزش در کشورها هاز ارکان مهم توسع یکیاست و آن را به  شده

 هايانمنديتو و ازثبات نمادي اقتصادي، و اجتماعی تأثیرات بر علاوه ورزشی المللیبین میادین در کشورها موفقیت

 از اي،حرفه و قهرمانیدر ورزش کشورها بالاي گذاريسرمایه علل از یکی و شودمی حسوبم کشورها آن همه جانبه

 مدون و راهبردي جامع، نظامی تا کندمی ایجاب قهرمانیورزش ).1391و همکاران،  مظفري( گیردمی نشأت مورد این

 ترینبیش که کرد مشاهده توانمی فکشورهاي مختل قهرمانیهاي مدال بولتن به اجمالی نگاهی با .باشد حاکم آن بر

 کیی حاضر حال دارند. در استانداردتري و مناسب امکانات ورزشی که است شده کشورهایی نصیب ملی افتخارات

 استاندارد و زشیور اماکن ضعیف کیفیت ایران، المللی توسطبین مسابقات میزبانی اخذ در توفیقعدم دلایل ترینمهم از

بخش  9) عوامل کلیدي ورزش قهرمانی را در 2006( وهمکاران 8. دي بوچر)1383و همکاران، الهی (آنهاست  نبودن

خلاصه کرده اند: حمایت مالی، رویکرد جامع و یکپارچه به توسعه ورزش قهرمانی، مشارکت ورزشی، استعدادیابی و 

زینش مربی، ي و سیستم گتوسعه سیستم، حمایت شغلی از ورزشکاران، تسهیلات وتاسیسات آموزشی، تدارك مربیگر

) دو عامل حمایت حامیان مالی و شناسایی و پرورش استعدادها را 1394المللی و تحقیقات علمی. ادیب (رقابت بین

) در 1386به عنوان عوامل کلیدي ورزش قهرمانی استان خراسان رضوي معرفی کرده است. تندنویس و همکاران (
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 آینده نگاری ورزش قهرمانی ایران با روش سناریوپردازی و تحلیل اثرات متقابل

نترل و نظارت برکار مربیان، استعدادیابی به روش علمی و تخصصی، تحقیقی سطح دانش علمی و فنی مربیان، ک

ترین عوامل پیشرفت در بعد قهرمانی ها و امکانات تخصصی و کمک آموزشی را مهمها و تجهیز کامل آنافزایش سالن

ات قورزش ژیمناستیک بیان کردند. یکی دیگر از عوامل کلیدي موفقیت در ورزش قهرمانی، گرفتن میزبانی مساب

بزرگ  هايکنند تا بتوانند مجوز میزبانی رقابتها در جهان منابع بسیاري را هزینه میالمللی است. امروزه دولتبین

گذاري مناسبی براي رشد و توسعه ورزشی را به دست آورند، چون معتقدند میزبانی یک رویداد ورزشی، سرمایه

) سالانه 2000( 9). براساس تحقیقات آندروف1388ران، شود (مظفري و همکاورزش قهرمانی یک کشور محسوب می

مانده در کشورهاي درصد باقی 5کشور پیشرفته و تنها  30درصد میزبانی رویدادهاي بزرگ ورزشی در  95حدود 

کشور اقتصادي اول جهان بر اساس تولید ناخالص  20) اطلاعاتی را از 2002( 10ژیمانسکی گیرد.توسعه انجام میحالدر

ار ها حداقل یک بها به این نتیجه رسید که بیشتر آنآوري کرد و با تحلیل آنسال گذشته جمع سیها در ی آنداخل

) 2008( 11هاي المپیک را بر عهده داشته اند. پژوهش کریشنا و هاگلندمیزبانی مسابقات جام جهانی فوتبال یا بازي

وامل اصلی در کسب موفقیت و مدال هستند. ساتیرا و دهد که اندازه جمعیت و ثروت یک کشور از دیگر عنشان می

سازمان مرتبط با ورزش در استرالیا در مورد چگونگی پرورش ورزشکار  35) در پژوهشی بر روي 2009( 12شیلبوري

هاي وشمدت و رنخبه، بیان کردند که نقش اقتصادي، عوامل فرهنگی، کشف افراد با استعداد، تدوین راهبردهاي بلند

) برخی عوامل اثرگذار بر ورزش 2013و همکاران ( 13تواند در تربیت ورزشکاران نخبه موثر باشند. آسایشعلمی می

یابی، مربیان با کیفیت و تخصص بالا، داشتن راهبرد و برگزاري مسابقات هاي مالی، استعدادقهرمانی را بودجه و حمایت

کشور از اروپا، آسیا، اقیانوسیه و آمریکا از نظر تعداد مدال  15اي بین تحقیقی مقایسهنتایج سطح بالا دانستند. همچنین 

 المللی در این کشورها به دلیل سه متغیرهاي بینشده در ورزش قهرمانی نشان داد بیش از پنجاه درصد موفقیتکسب

پور جوادي ).2015تولید ناخالص داخلی (ثروت)، جمعیت و مشارکت در ورزش است (دي بوچر و همکاران، 

هاي پیش روي ورزش چالش برخی، »ایران در قهرمانی ورزش مدیریت هايچالش« ) در پژوهشی با عنوان 1394(

 سریع جابجایی و مناسب انسانی منابع فقدان ها،سیاست نبودن روشن و راهبردي برنامه فقدان قهرمانی کشور را، 

 قوانین وجود خصوصی، بخش گذاريسرمایه معد و دولت مالی منابع به وابستگی وارزیابی، نظارت نبود مدیران،

) در پژوهشی با 1395( و همکاران فراهانی داند.می قهرمانی ورزش فرایند و استعدادیابی نظام بودن نامطلوب موازي،

 ایران ورزش قهرمانی توسعه راهبردهاي ترینمهماز جمله  ،»یرانا یقهرمان راهبردهاي توسعه ورزش ینتدو«عنوان 
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 ورزش در هافدراسیون عملکرد بهبود ها،آن نمودن استاندارد و کشور هاي ورزشیتجهیزات پایگاه و ماکنا بهبود ار

 ورزش آموزشی هايدوره وضعیت بهبود ورزشی، مختلف هايرشته در قهرمانی ورزش راهبردي برنامه تهیه قهرمانی،

 ملی هايتیم مربیان و قهرمانان معیشتی وضعیت بهبود و قهرمانی ورزش در استعدادیابی نظام سطح ارتقاي قهرمانی،

، عوامل اثرگذار »در ورزش انگلستان يگذاراستیس يهااولویت«با عنوان  يا) در مقاله2007( 14گرینشمارند. بر می

در  یسطح بالا، نقش مؤسسات آموزش انیمرب ،یو امکانات ورزش لاتیتسه یفیو ک یرا افزایش کم یقهرمان بر ورزش

 یرمانقه ورزش یآکادم سیوقت و تأستمام انیمدارس ورزش جوانان، استخدام مرب سینخبه، تأس رانزشکاپرورش ور

و  یقهرمان ورزش هها از توسعشوند ملتیکه باعث م یعوامل )2012( و همکاران 15از نظر شیبلی .داندمی ياو حرفه

روه رکن در سه گشوند که این نهیم يبندمیقسرکن تبهره مند گردند  در نه یالمللنیب یورزش تیو موفق ياحرفه

پذیرش است که  گروه دوم؛ هستند یو مال یانسان نابعم هرندیاست که دربرگ يگروه اول ورود :رندیگیم يجا

تمرین،  لاتیتسه هرندیکنند و دربرگیم لیرا تسه یقهرمان ورزشه هستند که توسع یهایاستیها و سراهبرد قت،یدرحق

 هلیوس هبو  است یقهرمان ورزش هتوسع هجیاست که نت یگروه سوم خروج ؛هستند یعلم قاتیو تحق مسابقه ،یمرب

 وچرب يددر نهایت از نظر  گردد.یمشخص م کیبه جایگاه بالا در المپ دنیو دیگر مسابقات و رس کیالمپ يهامدال

وجود دارد که لزوما آن شواهد  يدو شواه لیکشور دلا کیدر  یقهرمان در ورزش تیموفق ي)، برا2017( و همکاران

  .گردنددر آن کشورها  یقهرمان ورزش تیو موجب موفق وندش یکپ گرید يدر کشورها ناید عنتوانینم

گذار ثرا یقهرمان ورزش توسعهبر  یدهد عوامل مختلفینشان م یشینهپ یاتوادب ينظر یکه مطالعه مبانيطورهمان    

از همگنی بیشتري  ریزي اغلب کشورهاهاي برنامهدهد نسبت به چند دهه قبل سیستمها نشان مینتایج پژوهش .هستند

اند، اما طراحی مدلی یکسان براي همه کشورها به دلایلی غیرممکن است؛ از جمله: جمیت و وضعیت برخوردار شده

متفاوتی  هاي فرهنگیهزمینهاي متفاوتی که هر کشوري براي خود قائل است و پیشاقتصادي متفاوت کشورها، اولویت

هاي ها و برنامهتاکنون طرحملی  قهرمانی و ارتباط آن با هویت با توجه به اهمیت ورزشکه کشورها دارند. در ایران هم 

؛ اندههاي صورت گرفته تاکنون موفق نبودریزيبرنامه رسدنظر میا بهام قهرمانی ارائه شده، ورزشمختلفی براي توسعه 

فقط  مردان و زنان یرشته ورزش 30حدود انیبرگزار شده از م یتابستان کیدوره  المپ کیو  یاز س نرایا کهطوريبه

 سکید مدال نقره پرتاب ياستثناهب -شود الو تکواندو صاحب مد يبرداروزنه ،یکشت یتوانسته در سه رشته ورزش

در  ویر 2016 کیز جمله ژاپن در المپا گرید ياست که کشورهایحالرد نیلندن. ا 2012 کیدرالمپ ياحسان حداد

قهرمانی  ورزش درمطلوب  ايآینده به رسیدن نابراینست. بمدال شده ا 41مختلف صاحب یورزشرشته يادیتعداد ز
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براي رسیدن به آینده مطلوب تغییرات اساسی است و  تحقق براي بلندمدت ریزيبرنامه و نگاريآینده نیازمند کشور

  رسد. نظر میریزي در سطح کشور ضروري بهدر فرآیندهاي برنامه

 ییضمن شناساشده، با توجه به اهمیت ورزش قهرمانی کشور و ارتباط آن با هویت ملی، وهش تلاشدر این پژ    

پرداخته،  ينگاریندهآ يهاروش یريکارگعوامل و به ینروابط ب یبه بررس ی،قهرمان موثر بر توسعه ورزش یديعوامل کل

  ود:ش ه از رویکرد سناریونویسی و نظرات کارشناسان ورزش قهرمانی کشور به این سئوال پاسخ دادهو با استفاد

  ساله چیست؟سناریوهاي توسعه ورزش قهرمانی ایران در افق ده 

  شناسی پژوهشروش

ت بر از نظر ماهی هاي کاربردي و به لحاظ روش اجرا پیمایشی است.این پژوهش به لحاظ هدف از نوع پژوهش    

آوري اطلاعات ). ابزار جمع1392گیرد (زالی، هاي کمی و کیفی قرار مینگاري، در دسته روشهاي آیندهاساس روش

نابع هدف از مرور م -پردازي استهاي تحلیل اثرات متقابل و سناریونامه، تکنیکشامل مرور منابع، مصاحبه، پرسش

 وزهح به آشنا خبرگان پژوهش این آماري جامعه انی کشور بود.و مصاحبه، شناسایی عوامل اثرگذار بر ورزش قهرم

 ملی کمیته وجوانان، ورزش وزارت ورزش قهرمانی، هايفدراسیون مدیران شامل قهرمانی ورزش و راهبردي مدیریت

 اهیدانشگ و ورزشی خبره 32 هاکه از بین آن نفر) بود 200 کشور (حدود هايدانشگاه ورزشی مدیریت واساتید المپیک

 نامه و دو ماتریس استفادههدفمند انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از دو پرسش طورعنوان نمونه آماري بهبه

 16امه اسپلسننامه پس از مرور منابع، استفاده از پرسشنامه میزان تاثیرگذاري و میزان قطعیت. این دو پرسششد: پرسش

تن از اساتید  11هنماي اصلی و مصاحبه با کارشناسان طراحی شدند و توسط عنوان را) به2006بوچر و همکاران، (دي

هاي ورزش قهرمانی روایی محتوایی و پژوه و روساي فدراسیونهاي کشور، اساتید آیندهمدیریت ورزشی دانشگاه

رونباخ کآلفاير این پژوهش به منظور تعیین پایایی از روش صوري آنها ارزیابی گردید و مورد تائید قرار گرفت. د

رابر ترتیب بهاي میزان تاثیرگذاري و میزان قطعیت بهنامهمیزان آن براي پرسش ،SPSS افزارنرم استفاده شد و به کمک

(حمایت مالی، رویکرد جامع و یکپارچه به  رکن 9ها هر یک شامل نامهاین پرسشمحاسبه گردید.  970/0و  967/0با 

زشی، استعدادیابی و توسعه سیستم، حمایت شغلی از ورزشکاران، تسهیلات توسعه ورزش قهرمانی، مشارکت ور

عامل اولیه  64و وتاسیسات آموزشی، تدارك مربیگري و سیستم گزینش مربی، رقابت بین المللی و تحقیقات علمی)

تلف هاي زمانی مخآوري اطلاعات طی سه مرحله و با فاصلهموثر در موفقیت ورزش قهرمانی کشور هستند. جمع

شد. سپس  استفاده و مرور منابع مصاحبه روش از ابتدا در ترمهم عوامل شناسایی منظور بهمرحله اول،  در .انجام شد

 يراب نامه میزان قطعیت، با استفاده از طیف لیکرت توسط خبرگان تکمیل شدند.نامه میزان تاثیرگذاري و پرسشپرسش

تک آزمون پارامتري تیو با استفاده از استفاده شاپیروویلکآزمون از  ،پژوهش یرهايبودن متغ نرمالفرض  یبررس

 21در مرحله دوم،  تر داراي تاثیرگذاري و قطعیت بالا شناسایی شدند.عامل مهم 21عامل اولیه،  64از میان اي نمونه

 افزارسط نرمهاي ماتریس توقرارگرفتند و توسط خبرگان تکمیل و سپس داده 21×21ابعاد  عامل در ماتریسی به
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این  شده و درمک جهت انجام محاسبات سنگین ماتریس اثرات متقابل طراحیافزار میکتحلیل شدند. نرم 17مکمیک

له اند. در مرحگردیده استفاده هاي توسعه ورزش قهرمانیرانجهت تحلیل و شناسایی عوامل کلیدي و پیشپژوهش 

ها براي تمام عوامل کلیدي بندي شدتد و این وضعیتلف طبقههاي مختهر یک از عوامل کلیدي به وضعیتسوم، 

 با این تفاوت که در این ماتریس -گرفتندصورت ماتریسی مجددا در اختیار خبرگان ورزش قهرمانی کشور قرار به

در  و در نهایت -متغیر بود -3تا  3توانستند تاثیرگذاري منفی را نیز نشان دهند و اعداد ماتریس از ها میوضعیت

  تحلیل شدند. 18سناریوویزاردافزار نرم

  هاي پژوهشیافته

بیان آمده  1در متغیرهاي سن، سابقه مدیریت و سطح تحصیلات در جدول آماري نمونه سیشنااطلاعات جمعیت    

  است:

  : اطلاعات جمعیت شناسی نمونه آماري (تعداد نفرات)1جدول

  تحصیلات  سابقه مدیریت  سن

ا 
ت

40 
ال

س
  

45 
– 

40 
ال

س
  

45 
الا

ه ب
ل ب

سا
  

ا 
ت

10 
ال

س
  

15 
– 

10 
ال

س
  

15 
الا

ه ب
ل ب

سا
  

س
سان

لی
  

س
سان

 لی
ق

فو
  

ي
تر

دک
  

6  5  21  5  5  22  3  7  22  

براي تعیین نرمالیته عوامل از آزمون شاپیروویلک استفاده شد. نتایج این آزمون نشان داد در تمامی عوامل سطح     

 ترشود. بنابراین براي شناسایی عوامل مهمها تایید میدن دادهاست و لذا فرض نرمال بو 05/0معنی داري بالاتر از 

اي استفاده گردید که نتایج آن در تک نمونهعامل اولیه از آزمون پارامتري تی 64توسعه ورزش قهرمانی کشور از میان 

  است: آمده 2جدول

  )5ضی= تر (میانگین فراي براي انتخاب عوامل مهمتک نمونه: نتایج آزمون تی2جدول

  T Sig  معیارانحراف میانگین df  عامل ردیف

1 
از  یمال تیحما

 قهرمانان

 047/0 981/1 33803/1 8750/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 155/12 10069/2 7097/5 31 قطعیت

 014/0 114/2 57475/1 6875/7 31 گذاريتاثیر یونیزیحق پخش تلو 2

                                                           
2- Micmac 

1- Scenariowizard 

1- Micmac
2- Scenariowizard

1

2
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 000/0 654/9 58032/2 5161/5 31 قطعیت

 جامع ریزيبرنامه 3

 031/0 257/2 42416/1 1875/8 31 گذاريتاثیر

 000/0 661/12 90979/1 7742/5 31 قطعیت

 اوممد  یتیحما ستمیس 4

 021/0 097/2 50269/1 7500/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 352/10 29258/2 5484/5 31 قطعیت

5 
- دنظام جامع  استعدا

 یابی

 000/0 354/3 12880/1 1250/8 31 گذاريتاثیر

 000/0 661/15 65265/2 6452/5 31 قطعیت

6 
 يهارساختیز

 یابیاستعداد

 017/0 530/2 34254/1 9375/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 377/12 84566/1 8387/5 31 قطعیت

7 
 يهاسازمان یهماهنگ

 یبایمرتبط در استعداد

 046/0 079/2 43122/1 8750/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 363/11 90076/1 7097/5 31 قطعیت

 یعلم ناتیتمر 8

 036/0 284/2 43684/1 0000/8 31 گذاريتاثیر

 000/0 811/11 52642/2 8710/5 31 قطعیت

9 
 یزندگ نهیهز نیتام

 انورزشکار

 015/0 432/2 34404/1 0000/8 31 تاثیرگذاري

 000/0 627/12 49559/2 8065/5 31 قطعیت

 قهرمانان مهیب 10

 003/0 162/2 31982/1 7500/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 787/11 22014/2 0645/5 31 قطعیت

 025/0 171/3 23784/1 8750/7 31 گذاريتاثیر 11
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از اشتغال  تیحما

 قهرمانان
 000/0 139/13 09659/2 0645/5 31 قطعیت

12 
نحوه عمل به تعهدات 

 قهرمانان

 001/0 144/3 30600/1 6875/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 641/11 50247/2 0645/5 31 قطعیت

 مدرن یاماکن ورزش 13

 002/0 429/2 34404/1 0000/8 31 گذاريتاثیر

 000/0 627/12 26236/2 5806/5 31 قطعیت

14 
 یآموزش امکانات

 استاندارد

 046/0 773/2 24434/1 0000/8 31 گذاريتاثیر

 000/0 638/13 02564/2 6452/5 31 قطعیت

 انیمرب يبازآموز 15

 000/0 358/5 10716/1 7500/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 051/14 60911/1 5484/6 31 قطعیت

 انیمرب انهیدرآمد ماه 16

 032/0 987/1 93023/1 6250/7 31 تاثیرگذاري

 000/0 693/7 46189/5 9677/5 31 قطعیت

17 

 با هابرنامه تطابق

- بین يهاونیسفدرا

 المللی

 000/0 303/8 10716/1 7500/7 31 تاثیرگذاري

 000/0 051/14 55750/1 3226/7 31 قطعیت

18 
- ینبمسابقات  یزبانیم

 المللی

 018/0 497/2 42416/1 8125/7 31 گذاريتاثیر

 000/0 171/11 30194/2 0323/6 31 قطعیت

19 
در برکزاري  یهماهنگ

 مسابقات

 003/0 230/3 47970/1 0625/7 31 تاثیرگذاري

 000/0 885/7 22401/2 2903/6 31 قطعیت
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20 
 يسطح برگزار

 یالمللنیمسابقات ب

 000/0  509/4 33047/1 8125/7 31 تاثیرگذاري

 000/0 958/11 91204/1 5484/6 31 قطعیت

 لکردعمی ابیارز 21

 046/0 985/1 26841/1 5625/7 31 تاثیرگذاري

 000/0 428/11 17117/2 7742/5 31 قطعیت

داري عامل بزرگتر از میانگین فرضی و سطح معنی 21شود مقدار میانگین این مشاهده می 2گونه که در جدولهمان

تر داراي تاثیرگذاري و قطعیت بالا از بین عامل به عنوان عوامل مهم 21است. در نتیجه این  05/0ها کمتر از همه آن

   سایی شدند.عامل اولیه شنا 64

قرار گرفتند و پس تکمیل توسط خبرگان، با  21×21ابعاد شده در ماتریسی بهعامل مهم شناسایی 21در ادامه این     

و جمع  یرگذاريتأث یزانعنوان مه ب عاملهر  يجمع اعداد سطرها یسماتراین  مک تحلیل شدند. درافزار میکنرم

  ): 3(جدول دهدنشان می یگرد عواملرا از  عاملآن  یريپذیرتأث یزانم یستون

 تاثیر مستقیم عوامل بر یکدیگر :3جدول

مل ردیف  عا
زان ی ر م ی ث ا - ت

 گذاري

زان ی  م

ري ذی پ ر ی ث ا  ت

 31 34 از قهرمانان یمال تیحما 1

 26 33 یونیزیحق پخش تلو 2

 53 46 جامع ریزيبرنامه 3

 45 41 مداوم  یتیحما ستمیس 4

 43 38 یابینظام جامع  استعداد 5

 37 30 یابیاستعداد يهارساختیز 6

 30 34 یابیمرتبط در استعداد يهاسازمان یهماهنگ 7

 44 35 یعلم ناتیتمر 8

 31 30 ورزشکار یزندگ نهیهز نیتام 9

 33 28 قهرمانان مهیب 10

 21 33 از اشتغال قهرمانان تیحما 11

 31 34 نحوه عمل به تعهدات قهرمانان 12
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 36 38 مدرن یورزش يهااماکن و فضا 13

 40 36 استاندارد یآموزش امکانات 14

 31 36 انیمرب يبازآموز 15

 30 24 انیمرب انهیدرآمد ماه 16

  28 30 المللیبین يهاونیفدراس با هاتطابق برنامه 17

 30 31 المللیبینمسابقات  یزبانیم 18

 16 28 مسابقاتگیر در یورزش ينهادها یهماهنگ 19

 32 31 یالمللنیمسابقات ب يبرگزار سطح 20

 37 35 لکردعمی ابیارز 21

 705 705 کل 

مدرن از جمله  یو اماکن ورزش یانمرب يبازآموز عوامل مک،افزار میکیس توسط نرمماتر ینا یلیتحل یجبر اساس نتا

 یستمس ،امعج ریزيعوامل برنامه هاست.آن یريپذیراز درجه تاث یشترب یارها بسآن گذاريیرهستند که درجه تاث یعوامل

 یدر بخش عوامل دو وجه استاندارد یامکانات آموزش و عملکرد یابیارز یابی،نظام جامع استعداد ،مداوم یتیحما

بالا  یرپذیريتاث -یرگذارينقش دوگانه تاث يکشور دارا یقهرمان عوامل در ورزش ینا دهدیم شاناند که نگرفتهقرار

اند، واقع شده 1مک، عوامل تاثیرگذار و دووجهی که در منطقه شمالی شکلافزار میکنرم بر اساس خروجی -هستند

  دهند:به عنوان عوامل کلیدي در ورزش قهرمانی کشور نقش حیاتی دارند و سیستم را تحت تاثیر قرار می

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : پراکندگی عوامل مهم ورزش قهرمانی براساس تاثیرات مستقیم1شکل
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یابی ریزي جامع، سیستم حمایتی مداوم و نظام جامع استعدادشود عوامل برنامهمشاهده می 2که در شکلهمانطوري

 اند.پذیري را نسبت به سایر عوامل داشتهبیشترین تاثیرگذاري و تاثیر

 

 

 

 

 

 

 

 
  : تاثیرگذاري و تاثیرپذیري هر عامل از عوامل دیگر2شکل

یتی حما یستمسریزي جامع، عامل برنامه 7 مک،افزار میکس تاثیرات متقابل و نرمترتیب و پس از استفاده از ماتریبدین

(عوامل  عملکردیابیارز ی وعلمیناتتمري مربیان، بازآموز ی مدرن،اماکن ورزشیابی، استعداد نظام جامع، مداوم

ن ی شدند = دو عامل اماکتاثیرگذار و دووجهی) به عنوان عوامل کلیدي موثر بر توسعه ورزش قهرمانی کشور شناسای

 ورزشی مدرن و امکانات آموزشی استاندارد به دلیل نزدیکی با هم ادغام شدند.

 21بینانه، بینابین و بدبینانه)، جمعا کلیدي، سه وضعیت محتمل (خوش عامل 7 در این مرحله براي هریک از    

ها قرار گرفت. در این ماتریس وضعیت مجددا در اختیار خبرگان 21×21وضعیت مشخص و در ماتریسی به ابعاد 

ها توسط ها، دادهمتغیر بود. پس از تکمیل ماتریس -3تا  3 توانستند تاثیرگذاري منفی را نیز نشان دهند و اعداد ازمی

  ویزارد تحلیل و سناریوهاي زیر استخراج شد:افزار سناریونرم

سناریو و سناریوهاي ضعیف (ممکن)  8ي بالا (باورکردنی): سناریو؛ سناریوهاي با سازگار 2سناریوهاي قوي (محتمل): 

  سناریو. 278

اي است که ابعاد احتمالی وقوع سناریوها را از میان تعداد زیادي سناریو به ویزارد به گونهافزار سناریوماهیت نرم    

امتیاز بالا و احتمال وقوع  سناریو با 2دهد. نتایج حاکی است چند سناریو محدود و با احتمال وقوع بالا کاهش می

ها یک سناریو مطلوب و یک سناریو بیشتر در شرایط پیش روي ورزش قهرمانی کشور متصور است که از میان آن

سناریو ضعیف را نشان  278افزار همچنین تعداد دهند. نرمشرایط بحرانی را براي ورزش قهرمانی کشور نشان می

ظر نها تقریبا غیرممکن است. آنچه که بهریزي براي آنچون برنامه -شودداخته نمیها پرها به آندهد که در پژوهشمی

رسد سناریوهاي مابین سناریوهاي قوي و ضعیف است که به عنوان سناریوهاي با سازگاري بالا (باورکردنی) منطقی می
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میسر شد و تعداد سناریوهاي قابل ). بر این اساس، امکان افزایش دامنه سناریوهاي قوي 1392شوند (زالی، شناخته می

 شود.ها بحث میسناریو افزایش داد که در ادامه درباره آن 8گذاري را به ریزي و سیاستبرنامه

نابین بینانه)، بیگانه مطلوبیت (خوشبراساس طیف سه ویهر سنار کیاز عوامل به تفک کیهر يهاتیوضع 4جدول

دهند. براي تسهیل درك شرایط صفحه سناریو و وزن شرایط مطلوب و بحرانی، نشان می(ایستا) و بحرانی (بدبینانه) را 

  :)5جدول(هاي عوامل کلیدي به سه وضعیت تقسیم شدنداین صفحه بر اساس وضعیت

  گانه مطلوب تا بحرانبراساس طیف سه ویهر سنار کیبه تفککلیدي عوامل ي هاتیوضع: 4جدول

 یابیارز

 عملکرد
 یانمرب يبازآموز

 اتینتمر

 یعلم

نظام جامع  

 ییاباستعداد

امکانات 

 یورزش

 مدرن

 یستمس

 یتیحما

 مداوم

-برنامه

 یزير

 جامع

عوامل 

  کلیدي

//  

  سناریو

  1سناریوي  مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب  ایستا مطلوب مطلوب

  2سناریوي  بحران ایستا ایستا ایستا بحران بحران بحران

  3سناریوي  ایستا ایستا ایستا ایستا بحران بحران بحران

  4سناریوي  ایستا ایستا ایستا ایستا بحران ایستا بحران

  5سناریوي  بحران ایستا ایستا ایستا ایستا بحران بحران

  6سناریوي  ایستا ایستا ایستا ایستا مطلوب ایستا ایستا

  7سناریوي  ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا بحران

  8سناریوي  ایستا ستاای ایستا ایستا ایستا بحران بحران

  ها در صفحه سناریو: تعریف مفهوم اعداد و وضعیت5جدول

  ویژگی  وضعیت  امتیاز

  حاکم بودن بهترین شرایط ممکن براي توسعه ورزش قهرمانی  بینانه)(خوش مطلوب  3

  بلاتکلیفی در ورزش قهرمانی و رشد تدریجی  (بینابین) ایستا  1

  ها، رشد ثابت و گاها منفیاز ماموریتفاصله گرفتن   (بدبینانه) بحران  -3
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شده است و نسبت به جایگزینی اعداد به داده  -3تا  3ها، امتیازي بین براي درك بهتر هر یک از وضعیت

تواند می). این 1392(زالی،  ها نیز فراهم شودها اقدام گردید تا زمینه درك کمی از صفحه سناریوجاي وضعیت

 طور روشن و شفاف نشان دهدمانی کشور را به تفکیک سناریو و هرعامل کلیدي بهوضعیت و جایگاه ورزش قهر

  ):6(جدول

  گانه مطلوبیت تا بحرانها به تفکیک هر سناریو بر اساس طیف سه: ضرایب، تعداد و درصد هر یک از وضعیت6جدول

  

  

 سناریو

ها به تعداد وضعیت

  تفکیک

ضرایب 

 هاوضعیت
 بحرانیهاي وضعیت هاي مطلوبوضعیت

 -3 1 3 بحران اایست مطلوب
میزان 

 مطلوبیت

امتیاز 

ایده 

 آل

درصد 

 مطلوبیت

میزان 

شرایط 

 بحرانی

حداکثر 

شرایط 

 بحرانی

درصد 

شرایط 

 بحرانی

 0 -21 0 71/85 21 18 0 1 18 - 1  6 1سناریو

 1/57 -21 -12 0 21 0 -12 3 0 4 3 - 2سناریو

 8/42 -21 -9 0 21 0 -9 4 0 3 4 - 3سناریو

 5/28 -21 -6 0 21 0 -6 5 0 2 5 - 4سناریو

 8/42 -21 -9 0 21 0 -9 4 0 3 4 - 5سناریو

 0 -21 0 28/14 21 3 0 6 3 - 6 1 6سناریو

 2/14 -21 -3 0 21 0 -3 6 0 1 6 - 7سناریو

 5/28 -21 -6 0 21 0 -6 5 0 2 5 - 8سناریو

 سناریو چندیک یا  شامل هاگروه از یک هر که کرد تقسیم گروه هارچ به را هاآن توانمی سناریوها، قرابت به توجه با

 سناریوي . گروه اول:هستند کلیديعامل  7 میان از وضعیت چند یا یک در کم تفاوت با مشترك تقریباً  هايویژگی با

 روند ناسناریوهاي  گروه سوم:سناریو ششم)، ( ایستا و وضع موجود سناریوي)، گروه دوم: سناریو اول( مطلوب 

  ).سناریوهاي دوم، سوم و پنجم(بحرانی  سناریوهاي چهارم، هفتم و هشتم) و گروه چهارم: سناریوهاي( مطلوب

ها بیشتر سناریوي قوي وجود دارند (سناریوي اول و دوم) که احتمال وقوع آن 2سناریوي باورکردنی،  8از میان     

عیت نامطلوب را براي آینده ورزش قهرمانی کشور نشان از بقیه سناریوهاست؛ یکی وضعیت مطلوب و دیگري وض

ا وجود هبینی کرد با توجه به تاثیرپذیري همه این عوامل از یکدیگر احتمال تحقق تدریجی آنتوان پیشدهند و میمی

ها در نآتنها تحلیل سناریوها که تحلیل عوامل کلیدي از نظر وضعیت یابد نهدارد. البته آنچه اهمیت بسیار زیادي می

در هر عامل کلیدي و براي کل سناریوهاي  -3تا  3حال حاضر است. اگر شرایط مطلوب، ایستا و بحرانی را با امتیازهاي 

روي ورزش قهرمانی کشور است دهنده وضعیت هر عامل در آینده پیشها نشانگانه جمع بزنیم، میانگین آن 8

تم حمایتی مداوم، نظام جامع استعدادیابی و امکانات ورزشی ). بر اساس محاسبات انجام شده عوامل سیس7(جدول

ریزي جامع از عوامل کلیدي هستند که وضعیت مثبتی را نشان مدرن با امتیاز مثبت مشابه و بعد از اینها عامل برنامه

نده وسعه آیترین معضل در تترین عامل کلیدي و به عنوان مهمدیگر، عامل ارزیابی عملکرد بحرانیدهند. از طرفمی
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است و به دنبال آن عوامل بازآموزي مربیان و تمرینات علمی قرار دارند که با ورزش قهرمانی کشور شناسایی شده 

  رو هستند.بحران روبه

  : رتبه بندي عوامل کلیدي براساس میزان مطلوبیت تا بحرانی7جدول

  عامل کلیدي  وضعیت عوامل کلیدي درسناریوها  میانگین

  م حمایتی مداومسیست  10  25/1

  نظام جامع استعدادیابی  10  25/1

  امکانات ورزشی مدرن  10  25/1

  ریزي جامعبرنامه  2  /.25

  تمرینات علمی  -2  -/.25

  بازآموزي مربیان  -6  -/.75

  ارزیابی عملکرد  -14  -75/1

  گیريبحث و نتیجه

در  ود.ساله بي و تحلیل اثرات متقابل در افق دهپردازویبا روش سنار رانیا یقهرمان ورزش ينگارندهیآ هدف پژوهش حاضر،    

ستم حمایتی مداوم، نظام جامع استعدادیابی و امکانات ورزشی مدرن با امتیاز مثبت مشابه سی سه عامل این پژوهش

ریزي جامع از عوامل کلیدي ورزش قهرمانی کشور بودند که وضعیت مثبتی را نشان ها عامل برنامهو بعد از این

رین تترین عامل کلیدي ورزش قهرمانی کشور بود و به عنوان مهمطرف دیگر، عامل ارزیابی عملکرد بحرانیدادند. ازمی

   معضل در توسعه آینده ورزش قهرمانی کشور شناسایی شد.

دیگر به عنوان یکی از موثرترین در بررسی تاثیرات عوامل بر هم عامل سیستم حمایتی مداومدر این پژوهش     

تیجه ن عوامل با امتیاز بسیار بالا شناسایی شد که حاکی از نقش و اهمیت آن در آینده ورزش قهرمانی کشور است.

)، 1392)، حسینی و همکاران (2006)، دي بوچر و همکاران (1383الهی و همکاران ( هاي پژوهشدست آمده با یافتهبه

 طرح به مندرجاتبنا ایران دررسد نظر میبه خوانی دارد.هم) 2009) و ساتیرا و شیلبوري (2013آسایش و همکاران (

 متولی نهادهاي میان ندارد و هماهنگی وجود ورزش قهرمانی براي اجرایی و جامع طرحی کشور، ورزش جامع

 وزارت ورزش و جوانان و ورزشی، هايو انجمن هافدراسیون ها،هیئت ها،باشگاه .است ضعیف قهرمانیورزش

 اهفعالیت این اما کنند،می فعالیت کشور زمینه ورزش قهرمانی در در که هستند نهادهایی پرورش، و شآموز وزارت

 نهادها این ریزيبرنامه و عمل مبناي که جامع نظام و راهبردي برنامه و یک کندمی طی را ايجداگانه مسیر کدام هر

قهرمانی کشور با دهد ورزشیها نشان مپژوهش یبرخنتایج . )1383فراهانی و عبدوي بافتانی، (ندارد  باشد، وجود
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 هايکمیته است کهاست. این در حالی مواجه مربیان ورزشکاران و از مسائلی همچون نداشتن برنامه جامع حمایت

 کلیدي هايحوزه از را» نخبگان و ورزش قهرمانی« و ژاپن،  فنلاند بریتانیا، استرالیا، آمریکا، کانادا، المپیک ملی

دیده اند و معتقدند یکی از عوامل موثر بر موفقیت  تدارك آن براي را ايویژه هايبرنامه و کرده بیان خود ملکردع

در این پژوهش  ).2010در سیستم ورزش قهرمانی، حمایت از ورزشکاران حتی در دوران بازنشستگی است (دیویس، 

انی کشور شناسایی و مورد تحلیل قرار گیرد. در هاي محتمل سیستم حمایتی مداوم در ورزش قهرمسعی شد وضعیت

توان به وضعیت آینده ورزش قهرمانی کشور در عرصه سیستم حمایتی مداوم داشت. نگاه نگاه مختلف میمجموع سه

نظام ورزش ساختارمند، تقسیم درست وظایف و حمایت کامل ازقهرمانان از بینانه (وضعیت مطلوب) که درآن خوش

بعیض بین کاري و تحمایت مقطعی، موازياست. نگاه بینابین (وضعیت ایستا) که در آن  بازنشستگیقبل قهرمانی تا 

عدم حمایت ازقهرمانان و مربیان، ندادن است. نگاه بدبینانه(وضعیت بحرانی) که درآن  هاي ورزشیقهرمانان رشته

  مربیان و قهرمانان است. پاداش مادي ومعنوي، بی انگیزگی و مهاجرت

ین دیگر به عنوان یکی دیگر از موثرتردر بررسی تاثیرات عوامل بر هم عامل نظام جامع استعدادیابیراین پژوهش د    

دست هنتیجه ب عوامل با امتیاز بسیار بالا شناسایی شده که حاکی از اهمیت آن در آینده ورزش قهرمانی کشور است.

)، 2009)، ساتیرا و شیلبوري (2006ي بوچر و همکاران ()، د2013آسایش و همکاران ( هاي پژوهشآمده با یافته

در زمینه عامل  خوانی دارد.) هم1396) و پورکیانی و همکاران (1394)، ادیب (2017سیف پناهی و حاجی حسنی (

، دارد جودو مناسبی زمینه حیث این از و است غنی بسیار انسانی استعداد لحاظ از ایران جامعهیابی، استعداد جامع نظام

 و ستاستوار ا فردي علایق و آرزوها ها،سنت پایه بر بیشتر خاص ورزشی دررشته جوانان شدن مشغول اما متاسفانه

ارد د بستگی نظر مورد ورزش امکانات بودن فراهم و مدارس معلمان تخصص فشار والدین، ورزش، آن محبوبیت به

گیرد یم انجام میدانی مشاهده از استفاده با و سنتی تصوربه هنوز کشور در استعدادیابی ورزشی.  )1387(بارفروش، 

 ورزش قهرمانی متولی نهادهاي میان هماهنگی .ندارد وجود استعدادیابی براي اجرایی و طرحی جامعرسد نظر میبه و

 ختلفم نهادهاي و ندارد ايیکپارچه و ساختارمند کشور نظام در ورزشکار پرورش. است ضعیف استعدادیابی بحث در

 ندرو هستدر ورزش قهرمانی پیش که کشورهایی تطبیقی مطالعه .پردازندمی امر این به جداگانه صورتبه هریک

 فرایند دهد که در آن کشورهامی نشان...)  برزیل و کره جنوبی، ژاپن، روسیه، چین، آمریکاي، کانادا، استرالیا،(

در این پژوهش سعی ). 2012ی شود (چاپلت و همکاران، م اجرا جامع پارچه ویک مند،نظام صورتبه استعدادیابی

هاي محتمل نظام جامع استعدادیابی در ورزش قهرمانی کشور شناسایی و مورد تحلیل قرار گیرد. در شد وضعیت

توان به وضعیت آینده ورزش قهرمانی کشور در عرصه نظام جامع استعدادیابی داشت. نگاه نگاه مختلف میمجموع سه

ست. وجود طرح جامع و هدفمند براي کشف، پرورش و ارتقاي استعدادهاه (وضعیت مطلوب) که درآن بینانخوش

ست. کاري نهادهاي مختلف و بی توجهی به استعدادهااستعدادیابی سنتی، موازي نگاه بینابین (وضعیت ایستا) که در آن

67



- مایهبی توجهی به مربیان متخصص و عدم سرفقدان برنامه حتی کوتاه مدت، نگاه بدبینانه (وضعیت بحرانی) که درآن 

  است. گذاري

دیگر به عنوان یکی دیگر از موثرترین در بررسی تاثیرات عوامل بر هم عامل امکانات ورزشی مدرن در این پژوهش    

با  مدهدست آنتیجه به عوامل با امتیاز بالا شناسایی شده که حاکی از اهمیت آن در آینده ورزش قهرمانی کشور است.

)، سیف پناهی 2009)، ساتیرا و شیلبوري (1395)، فراهانی و همکاران (2006دي بوچرو همکاران ( هاي پژوهشیافته

 در زمینه عامل امکانات خوانی دارد.) هم1396) و پورکیانی و همکاران (2000)، آندروف (2017و حاجی حسنی (

 یا نبود المللی،بین استانداردهاي بر تأکید با ورزشی يفضاها و اماکن استانداردسازي نظام تدوین، مدرن یورزش

 اگرکه  شوندمی ورزشکاران پیشرفتي کند موجب که هستند عوالی از ورزشی استاندارد تسهیلات و امکانات کمبود

مالی اج نگاهی با  برسند. خود توانمندي سطح بالاترین به بتوانند ورزشکاران رسدنمی نظربه نشود، برطرف کمبود این

 شده کشورهایی نصیب ملی افتخارات بیشترین کرد مشاهده توانمی مختلف کشورهاي قهرمانی هايمدال بولتن به

 به رو ورزشی فضاهاي ساخت روند اخیر هايسال در چند دارند. در ایران هر تريمناسب ورزشی امکانات است که

 تا یا شده رعایت المللیبین استانداردهاي حد چه ات مذکور ورزشی اماکن ساخت در که موضوع ، اما اینبوده رشد

 ترینمهم از یکی حاضر حال در. است تأمل قابل، کرده تأمین را قهرمانیورزش نظام نیازهاي ویژه طور به حد چه

(مظفري و است  ورزشی اماکن ضعیف کیفیت ایران، توسط المللیبین مسابقات میزبانی اخذ در توفیق عدم دلایل

هاي محتمل امکانات ورشی مدرن در ورزش قهرمانی کشور ). در این پژوهش سعی شد وضعیت1391 همکاران،

توان به وضعیت آینده ورزش قهرمانی کشور در شناسایی و مورد تحلیل قرار گیرد. در مجموع سه نگاه مختلف می

ظام استاندارد اماکن و وجود نبینانه (وضعیت مطلوب) که درآن عرصه امکانات ورزشی مدرن داشت. نگاه خوش

نه کمبود امکانات استاندارد و عدم استفاده بهی است. نگاه بینابین (وضعیت ایستا) که در آناحصاي فناوري روز دنیا 

 فقدان امکانات استاندارد، تجهیزات و تاسیسات مناسباست. نگاه بدبینانه (وضعیت بحرانی) که درآن  بردارانبهره

  است. 

دیگر به عنوان موثرترین در بررسی تاثیرات عوامل بر همریزي جامع عامل برنامه در پژوهش حاضر    

نقش و اهمیت آن در آینده  موردعامل با امتیاز بسیار بالا شناسایی شده که حاکی از دغدغه خبرگان در 

بوچر و )، دي 1383الهی و همکاران ( هاي پژوهشدست آمده با یافتهنتیجه به قهرمانی کشور است. ورزش

 بنديالویت رسدنظر میدر این مورد به خوانی دارد.) هم1392) و حسینی و همکاران (2006همکاران (

 در که منطقی و روشن چشم انداز بدون ها،وبرنامه هافعالیت. ندارد کشور وجود قهرمانیورزش در دقیقی

 بدنی تربیت سازمان ).1392اران، حسینی و همک(شوند می گذاشته اجرا به باشند، شده پذیرفته ملی سطح

 ورزش، کردن عمومی بر با تأکید را کشور ورزش جامع طرح برنامه سوم توسعه، اول سال پایان تا بود موظف

فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 62 / زمستان 1402 

68



 آینده نگاری ورزش قهرمانی ایران با روش سناریوپردازی و تحلیل اثرات متقابل

 طرح تدوین سرانجام. کند ارائه وزیران هیئت به اولویت و ....را داراي هايرشته در قهرمانیورزش توسعه

اما ، بود سالهده برنامه این افق .رسید وزیران محترم هیئت تصویب به 9/6/82 تاریخ  در تلاش فراوان با جامع

قهرمانی کشور  ریزي در ورزشهاي محتمل برنامهوضعیت سعی شد این پژوهشدر .نشد اجرایی متاسفانه

توان به وضعیت آینده ورزش قهرمانی نگاه مختلف میسه شناسایی و مورد تحلیل قرار گیرد. در مجموع

با  ریزي جامعبینانه (وضعیت مطلوب) که در آن برنامهریزي جامع داشت. نگاه خوشر عرصه برنامهکشور د

و بدون  کوتاه مدت ریزيگراست. نگاه بینابین (وضعیت ایستا) که در آن برنامهچشم انداز منطقی و توسعه

رد محور و فاي لحظهشخص، چشم انداز روشن است. نگاه بدبینانه (وضعیت بحرانی) که در آن فاقد برنامه م

  است.

دیگر به عنوان یکی دیگر از موثرترین در بررسی تاثیرات عوامل بر همعامل ارزیابی عملکرد در این پژوهش     

عوامل با امتیاز بالا شناسایی شده که حاکی از دغدغه خبرگان در مورد اهمیت آن در آینده ورزش قهرمانی کشور 

) و جوادي 2006)، دي بوچر و همکاران (1386تندنویس و همکاران ( هاي پژوهشیافته دست آمده بانتیجه به است.

 سازمان در مدیریت زنجیره هايحلقه ترینمهم از یکی عملکرد، گیرياندازه و سنجش خوانی دارد.) هم1394پور (

 توان نمی کرد، گیريازهاند نتوان را آنچه معتقدند مدیریت دانش نظران صاح که است حديبه آن اهمیت و است

 را خود جاي که طورينگرد؛ بهمی سازمان عملکرد بحث به ترجامع نگاهی با عملکرد ارزیابی امروزه کرد. مدیریت

ها براي توسعه، رشد و پایداري در عرصه رقابت امروزي، به همه سازمان. است داده» عملکرد مدیریت«مفهوم  به

دارند تا بتوانند در قالب آن کارآیی و اثربخشی خود را بسنجند (مدوري و استیپل،  نوعی سیستم ارزیابی عملکرد نیاز

هاي ارزیابی عملکرد سازي شاخصهاي زیادي جهت بازنگري و بهینه). اهمیت این عامل باعث شده، تلاش2000

 اعضاي مؤثرترین از یکی معتقدند ورزشی علوم محققان ).1392ورزش قهرمانی انجام شود (شعبانی بهار، پارساجو، 

 تمام ايآینه و سازمان عملکرد برآیند هاآن عملکرد که اندملی هايتیم مربیان ویژهمربیان به ورزشی، هايفدراسیون

 هاي ورزشیراهبردهاي سازمان و اهداف شکست یا موفقیت کهطوريبه است؛ فدراسیون کل دستاوردهاي از نما

هاي محتمل در این پژوهش سعی گردید وضعیت .شودمی ارزیابی و نمایان ملی هايتیم شکست یا پیروزي در مذکور،

ان به تونگاه مختلف میارزیابی عملکرد در ورزش قهرمانی کشور شناسایی و مورد تحلیل قرار گیرد. در مجموع سه

رآن وب) که دبینانه (وضعیت مطلوضعیت آینده ورزش قهرمانی کشور در عرصه ارزیابی عملکرد داشت. نگاه خوش

وعدم توجه  ارزیابی مقطعیاست. نگاه بینابین (وضعیت ایستا) که در آن  ارزیابی مداوم و توجه کامل به نتایج ارزیابی

  ست.اهفقدان ارزیابی و عدم تاثیر نتایج ارزیابیاست. نگاه بدبینانه (وضعیت بحرانی) که درآن  به نتایج ارزیابی

سناریو با امتیاز  2 ها، نتایج نشان دادبندي آنو طبقه ایران یقهرمان ورزش ی توسعهدر زمینه سناریوهاي باورکردن    

مطلوب  ها یک سناریوروي ورزش قهرمانی کشور متصور است که از میان آنبالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش
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دهد. در ماتریس کردنی) را نشان میسازگاري بالا (باور سناریو با 8افزار و یک سناریو شرایط بحرانی، همچنین نرم

وضعیت حاکم بر  56شوند. از مجموع هاي مطلوب تنها بخش اندکی از ماتریس را شامل میمتاسفانه وضعیت سناریو

درصد و  71/60وضعیت ایستا معادل  34درصد،  5/12وضعیت مطلوب تنها معادل  7صفحه سناریو بر اساس تعداد، 

ها را به خود اختصاص داده است. با احتساب درصد از کل صفحه سناریو 79/26یت وضع 15هاي بحرانی با وضعیت

دهند، در ها شرایط نه چندان مطلوب را گزارش میدرصد از کل وضعیت 5/87هاي بحرانی و ایستا جمع وضعیت

   شوند.ها را شامل میدرصد از وضعیت 5/12مقایل شرایط مطلوب تنها 

 ممکن شرایط ترینمطلوب و بهترین و است اول سناریوي شامل گروهاین  ریو مطلوب،سنا اول: گروه سناریوي    

 بیشترین فراوانی لحاظبه ندارد و وجود حالت بحرانی گروه این در. شودمی شامل را ورزش قهرمانی کشور براي

 میزان درصد 71/85  کهطوريبه ؛است داده اختصاص خودبه هاگروه دیگر سناریوهاي بین را مطلوب وضعیت تعداد

 حالت  فراوانی درصد مقایسه .دهندمی نشان را حالت بحران درصد صفر و ایستادرصد  29/14  مطلوب، هاحالت

 این در ورزش قهرمانی کشور رويپیش  مناسب دهنده وضعیتنشان دیگر هايگروه با گروه بحرانی این و مطلوب

یزي جامع، حمایت مداوم از قهرمانان، توسعه کامل امکانات ورزشی رسناریو انجام برنامه این ویژگی. است گروه

هاي بازآموزي و ارزیابی مدرن، استقرار نظام جامع استعدادیابی، انجام تمرینات تا حدودي علمی، برگزاري مداوم دوره

 رینات علمیترین حالت قرار دارند و فقط تمها در مطلوبمستمر از عملکرد است. در این سناریو تمامی وضعیت

و میانگین آن  21از حداکثر  18ها است که وضعیت بینابین را دارد. امتیاز این سناریو از نظر برخورداري از وضعیت

ورزش قهرمانی  رويپیش مناسب و مثبت حالات کنندهمشخص سناریواین  کلی،به طور است. 3از حداکثر  57/2

  است.                                               سطح عملکرد ینبالاتردر  و ياتوسعهاین سناریو  یژگی و رویکردو .است کشور

 است که از نظر فراوانی، ششم سناریوي شامل گروه اینسناریو ایستا و ادامه وضع موجود،  :دوم گروه سناریوي    

 ایستا تقریباً  هنده وضعیتدنشان داده و اختصاص خود به دیگر سناریوهاي بین را ایستا وضعیت تعداد بیشترین

 اول گروه با زیادي گروه تفاوت این هاياثرگذاري تفاوت میزان .است گروه این در ورزش قهرمانی کشور رويپیش

 29/14 ایستا و هاحالت میزان درصد 71/85 کهطوريبه ندارد؛ وجود وضعیت بحرانی گروه این دارد. در سوم گروه و

شود، فقط عامل تمرینات علمی است که این سناریو هیچ مزیت مهمی مشاهده نمی در .استها مطلوب حالت درصد

/. از حداکثر 43و میانگین آن  21از حداکثر  3ها امتیاز این سناریو از نظر برخورداري از وضعیت وضعیت مطلوبی دارد.

لاتکلیفی این سناریو ب یژگیوت. در این سناریو توسعه بسیار کند، آرام و با حفظ وضع موجود اس کلی،طوراست. به 3

  در ورزش قهرمانی و رشد تدریجی آن است.                                                                       

 .است هشتم ، هفتم وچهارهم سناریوي سه شامل گروه این نامطلوب، سناریوهاي روند :سوم گروه سناریوهاي    

 نشان را بحرانی هاحالت درصد 24 و ایستا هاحالت درصد 76 کهطوريبه وب وجود ندارد؛گروه حالت مطل این در
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ریزي پراکنده و مقطعی، حمایت محدود به انجام برنامه توانمی سناریوها از گروه این هايویژگی جمله از .دهندمی

رت پراکنده و عدم انجام ارزیابی از صواز قهرمانان، توسعه تدریجی امکانات ورزشی مدرن، انجام استعدادیابی به

از  -/.43و میانگین آن  21از حداکثر  -3ها عملکرد اشاره کرد. امتیاز سناریو هفتم از نظر برخورداري از وضعیت

کلی طوراست. به 3از حداکثر  -/.86و میانگین آنها  21از حداکثر  -6است، امتیاز سناریوهاي چهارم و هشتم  3حداکثر 

تن هاي این گروه فاصله گرفویژگی سناریو ها با طیف وسیعی از شرایط نامطلوب مواجه هستند.وه مدیریتدر این گر

  ها، رشد ثابت و گاها منفی است.از ماموریت

این گروه از  .است پنجم ، سوم ودوم سناریوي سه شامل گروه بحرانی، این سناریوهاي :چهارم گروه سناریوهاي    

 ریزي وفاجعه برنامه«شوند با عنوان هاي بحران کامل یا در آستانه بحران را شامل مییتسناریوها که فقط وضع

 هايحالت میزان در تفاوت متمایزکننده، عوامل گروه حالت مطلوب وجود ندارد و این در گردند.شناخته می» مدیریتی

امتیاز سناریو  .دهندمی نشان را بحرانی اهحالت درصد 48 و ایستا هاحالت درصد 52 کهطورياست؛به بحرانی و ایستا

است، امتیاز  3از حداکثر  -29/1و میانگین آن  21از حداکثر  -9ها سوم و پنجم از نظر برخورداري از وضعیت

وضعیت است. ویژگی سناریوهاي این گروه،  3از حداکثر  -71/1ها و میانگین آن 21از حداکثر  -12سناریوي دوم 

  و فاجعه مدیریتی است. بحرانی، ضد توسعه 

سناریوي اول، ایران،  یقهرمان ورزش ترین) توسعهیوهاي محتمل (قويسنارکه مشاهده شد در میان طوريهمان    

روي ورزش قهرمانی کشور براي تحقق ترین سناریوي پیشترین حالت مطلوب است. این سناریو محتملمحتمل

ترین حالت نامطلوب است. در این دارد. سناریوي دوم، محتملاهداف است که از وجود روندهاي مثبت حکایت 

  عامل در وضعیت ایستا قرار دارند. 3عامل در وضعیت بحرانی و  4عامل کلیدي  7سناریو از 

ریزي جامع، ترین سناریوها)، در مورد عامل برنامهدر زمینه نقاط قوت و ضعف سناریوهاي اول و دوم (محتمل    

شود در مقابل تعدد مراکز ی متخصص در امر مدیریت ورزش قهرمانی از نقاط قوت محسوب میوجود سرمایه انسان

گذاري و تصمیم گیري در ورزش قهرمانی، عدم نگاه راهبردي و نقش ضعیف کمیته ملی المپیک در راهبري سیاست

ایت مداوم، تهیه شوند. در مورد عامل حمو مدیریت ورزش قهرمانی از نقاط ضعف این عامل کلیدي محسوب می

طرح جامع حمایت از ورزش قهرمانی از ضروریات است، عدم موازي کاري نهادهاي درگیر در ورزش قهرمانی، 

ست. عامل کلیدي اهاي ورزش قهرمانی، حمایت و پشتیبانی از ورزشکاران نخبه از الزامات اینیکپارچه سازي فعالیت

معیت جوان و وجود استعدادهاي بالقوه در کشور از نقاط قوت این در مورد عامل سیستم جامع استعدادیابی، وجود ج

طرفی جذب نخبگان ورزشی توسط سایر کشورها در حال حاضر از نقاط ضعف شود و ازکلیدي محسوب میعامل

است. هروز نبودن اماکن و تجهیزات ورزشی و ضعف در تولید تجهیزات استاندارد از دیگر ضعفآید. بهشمار میبه

یزات مدرن باعث بهبود رکوردهاي قهرمانان در مسابقات مختلف شده و امکان میزبانی کشور از مسابقات مهم تجه
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ترین سناریو) تمامی عوامل کلیدي حالت مطلوب آورد. نتایج نشان داد در سناریو اول (قويالمللی را هم فراهم میبین

ا، هکه حالت ایستا داشت. متاسفانه هنوز در خیلی از رشتهدادند به استثناي عامل کلیدي تمرینات علمی را نشان می

براي  مندیابی به یک الگوي نظامشود، لذا دستها و مناطق مختلف تمرینات ورزشی به شکل سنتی دنبال میرده

تمرینات ورزش قهرمانی از الزامات است. در مورد بازآموزي مربیان، بزرگترین سرمایه هر سازمانی نیروي انسانی 

هاي بازآموزي صورت گیرد. مطالعه بینی لازم از جمله برگزاري کلاسها پیشمتخصص است و باید جهت ارتقاي آن

خورد. رعایت معیارها و اي به چشم میپیشینه نشان داد در ورزش قهرمانی کشور ضعف نظام تربیت مربیان حرفه

ندي بمربیان باید در دستور کار قرار گیرد. در رتبهکارگیري نیروي انسانی و ایجاد نظام جامع آموزش ضوابط در به

لبد طگانه کلیدي ورزش قهرمانی کشور ارزیابی عملکرد بیشترین میزان وضعیت بحرانی را دارا بود که می 7عوامل 

توجه بیشتري به این عامل انجام شود به ویژه اینکه مربیان از عوامل مهم موفقیت یا شکست ورزشکاران محسوب 

  د.  شونمی

مختلفی  هايها و برنامهعوامل مختلفی برتوسعه ورزش قهرمانی اثر گذار هستند و تاکنون طرح گیري کلی:نتیجه    

اند. شاهد هاي صورت گرفته تاکنون موفق نبودهریزيرسد برنامهنظر میکه به ارائه شده یقهرمان ورزش براي توسعه

 بودن محدود همچنین و المللیورزشی در سطوح بیني هاختلف رقابتدر ادوار م يدر مدال آور نبود ثبات مدعا،

 المپیک ادوار تمامی در شده توزیع هايمدال عظیم خیل از ایران سهم کهطورياست؛ به مدال صاحب هايرشته

و در  تاس میدانی و دو ورزشی رشته در نقره مدال یک تنها تابستانی به جز سه رشته کشتی، تکواندو و وزنه برداري،

ست حالی ادراین -ها در نوسان هستیمهاي چهارم تا ششم بازيهاي آسیایی نیز چندین دوره است که بین رتبهبازي

 سنتی صورتبه هنوز کشور در استعدادیابی ورزشی .است غنی بسیارو منابع مالی  انسانی استعداد لحاظ از ایرانکه 

 صورتندارد و به ايیکپارچه و ساختارمند ورزشکار نظام پرورش. ردگیمی انجام میدانی مشاهده از استفاده با و

شود. بدین نرنیب، ضروري است در نحوه اداره امور ورزش قهرمانی توجه جدي صورت گیرد تا اي انجام میگلخانه

 اشیم.ب بتوانیم از پتانسیل فراوان نیروي انسانی کشور جهت ارتقاي هویت ملی از طریق ورزش بیش از گذشته موثر
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