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  مقدمه

هاي گذشته، علوم مختلف، بحث و تحلیلی از استعداد ذاتی در ادبیات اختصاصی در طول دهه

 ،یمهم در علوم ورزش میهاز مفا یکاند که علوم ورزشی هم از آن قائده مستسنی نبوده است. یخود داشته

با  سهیااست که در مق يو انتخاب افراد ییشناسا یابی،استعداد ینیع یمعن .استعداد است ییشناسا ندیفرا

 بخش مهم در کیو پرورش استعداد  یابیورزش خاص دارند. استعداد کی يبرا يادیز ییتوانا ن،یریسا

 يراممکن است ب يفرد هستند،ی اختصاص حدوديا است. از آنجا که استعدادها ت یورزش يهابرنامه شتریب

). در استعدادیابی 1392(کرمی و همکاران،  استعداد باشدکم گرید تیفعال يمستعد و برا یخاص تیفعال

ورزشی عوامل مختلفی از قبیل فیزیولوژیکی، جسمی،  انگیزشی و روانشناختی درکنار سن، بلوغ، و سابقه 

براي کشف استعداد، باید نه تنها به استعداد ذاتی، بلکه به ابعاد چند وجهی  آموزشی با هم در ارتباط هستند.

). در یک فرایند تحقیقاتی در کشور 2019، ١و پویایی استعداد نیز توجه داشته باشیم (رومرس و همکاران

رکز مدانمارك که با هدف ایجاد فرهنگ پایدار رشد و پرورش استعداد با همکاري مدیران و مربیان برجسته 

کاوش و تأمل در تجربیات  -1استعدادهاي درخشان آن کشور انجام شد، پنج عامل مورد بررسی قرار گرفت: 

دست آوردن هاي گذشته، حال و آینده براي بهها و راهبرددرك ارزش -2قبلی استعدادیابی و درك نیازها؛ 

 -4ساختن هویت مراکز استعدادیابی؛ ایجاد یک تحلیل فرهنگی براي  -3جایگاه و ثبات استعدادیابی علمی؛ 

محلی با نگاه به  -ایجاد فرهنگ اجتماعی استعدادیابی بومی -5نما مبتنی بر ارزش؛ طراحی پوستر قطب

محور در ایجاد محیط تخصصی براي کشف و پرورش استعدادها آینده. نتایج نشان داد یک رویکرد زمینه

میلادي، تحقیقی  2000). در آغاز هزاره 66-58 :2020، ٢د (استورمتواند  فرآیند استعدادیابی را ارتقا بخشمی

ینه هاي حاصل شده در این زمتحقیقی در زمینه شناسایی و رشد استعدادها در فوتبال انجام شد و پیشرفت

هاي تحقیقات آینده مورد بررسی قرار گرفت و نتایج زیر به دست آمد: الف) طی بیست سال گذشته و زمینه

 هايهاي ورزشی انجام گیرد؛ ب) طرحستعدادیابی بجاي یک رشته براي تمام رشتهانجام تحقیقات ا

ان ریزي شوند؛ ج) مراکز استدادیابی توسعه یابند؛ د) مربیمدت برنامهمدت براي بلنداستعدادیابی بجاي کوتاه

ی و ناسایهاي شاستدادیاب در انتخاب و پرورش ورزشکاران دقیق عمل کنند تا دانش و درك بهترین روش

ریزي برنامه آنچه در). 2020، ٣پرورش استعدادهاي ورزشی آینده تقویت شوند. (مارك ویلیامز و همکاران

ن آبیش از هر چیز براي رسیدن به تربیت صحیح و کاربردي  ورزشی استعدادیابی ها وآموزشی فدراسیون

ورت صاستعدادیابی باید به ب است کهگردد، دانستن این مطلمهم تلقی می صورت اثرگذار در جامعه هدف،به

اگر در گذشته ). 1399(صیادي و همکاران،  شودموجبات ارتقاي ورزش کشور حاصل تا  علمی انجام گیرد

                                                           
1 Rommers 
2 Storm 
3 Mark Williams 
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تدوین مدل ساختاری تفسیری توسعه راهبردهای استعدادیابی در ورزش ایران

 هايروشدر انتخاب رشته ورزشی کودکان نقش داشت، امروزه  معلم صیتشخ و یا نیوالد راها، فشسنت

). علوم 293-279: 2016، 1کوتینیوکند (نقش را ایفا می این بر ارزشیابی کیفی مبتنی علمی استعدادیابی

ورزشی و استعدادیابی علمی به تخصص و مهارت نیاز دارد. کودکان خردسالی که در سنین پایین براي 

گیرند، ممکن است در آینده به انتخاب ورزش تخصصی از طرف والدین و یا مربیان تحت فشار قرار می

ین در شود تا مربیان و والدچار شوند. بنابر این استعدادیابی علمی باعث میعدم موفقیت در رشته ورزشی د

ا ههاي نوین براي کشف استعدادها همکاري لازم را با هم داشته باشند و باعث پرورش آناستفاده از روش

 ). بدین منظور در راستاي علمی کردن استعدادیابی ورزشی، از سیستم2019، ٢شوند (داویتز و همکاران

دست به منداي براي استعدادیابی در ورزش استفاده شد و انبوهی از تصمیمات و اطلاعات به روش نظامرایانه

). با 56-42: 2018، 3ها در استعدادیابی ورزشی بود (کازانوسکیدهنده دقت انتخابآمد که نتایج آن نشان

ی هاي اصلی استعدادیابشاخص«حقیق توجه به اینکه ورزش همیشه با هزینه همراه است، نتایج حاصل از ت

، 4یابد (پیونها هم کاهش میهاي استعدادیابی هزینهنشان داد که با علمی کردن شیوه» ژیمناستیک زنان

نیازها و علائق خود هستند تا آنچه  آموزان بیشتر متمایل به انجام فعالیت بر اساسدانش). 806-811: 2017

زمان  ورزش باید در ریزان و متولیان حوزهبرنامه ،این بنابر. ین شده استها تدوکه در کتاب یا دستورالعمل

اقدامات  )هاي بهداشتی همچون اپیدمی کرونا و ضرورت آموزش آنلاینبروز بحران(بروز تغییرات آموزشی 

-ورزش دانش توسعه). 32-17 :1399(حمیدي و جویباري،  هاي نیازسنجی مجدد را فراهم آورندو زمینه

 با نتیجه در ت.به دنبال خواهد داش بدنی و اجتماعی فناوري، و علمی اعتقادي، تربیتی ، پیامدهايآموزي

شود، محسوب می آموزيدانش ورزش توسعه هايراهبرد ازمتخصص  انسانی نیروي توسعه اینکه به توجه

 بهبود راآموزان شدانکشف استعداد  شرایط متخصصمربیان  تربیت و توجیهی هايدوره برگزاري با توانمی

آموزان با دانش«). در همین راستا تحقیقی با عنوان 204-179: 1399و همکاران،  فیروزآبادي قنبريبخشید (

کشف و کار با دانش بسزایی در تینقش و اهماز معلمان  دادنشان  جینتاانجام شد و » یاستعداد در اسلوون

 ياحرفه هايبه آموزش خاب بهتر و بدون اشتباه هموارهولی آنها هم براي انت برخوردارند، آموزان مستعد

). 36-27: 2021، 5ابرجلکیکگ( دهنده سهم مهم علم در استعدادیابی استو این نشان دارند ازین یاضاف

هاي ورزشی شوند، با شرکت در فعالیتدهند کودکانی که درست استعدادیابی نمیبرخی تحقیقات نشان می

ورزشکار پیشکسوت و  41ی و یا آسیب دیدگی گردند. محققان در مصاحبه با ممکن است دچار سرخوردگ

توان از سرخوردگی هاي استعدادیابی صحیح میبا استفاده از روش افراد متخصص، به این نتیجه رسیدند که

                                                           
1 Coutinho 
2 Davids 
3 Kaczanowski 
4 Pion 
5Gabrijelcic  
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 مدیریت براي). 2020، 1شده به ورزشکاران جلوگیري کر (ماسعی و همکارانهاي وارددر ورزش و آسیب

فرآیند  .ادیابی ورزش قهرمانی کشور، نخست باید فرآیندي براي استعدادیابی وجود داشته باشداستعد

 است:مقوله  نجمشتمل بر پ گذاردمی مستقیم بر پدیده اصلی تأثیر صورتعاملی که به عنوان استعدادیابی به

کشف و غربالگري، ( ، فرآیند)سال 16تا  8کودکان (، ورودي )درونی و بیرونی هايچالش( درآمدها پیش

ی) و قهرمان، خروجی (قهرمانی و پسا)شناسایی و استعدادگزینی، جذب و هدایت، استعدادپروري و نخبگی

 زندرداپب گربه رفع عوامل مداخلهباید  ورزش قهرمانی گذارانو سیاست مدیران). بازخورد (درونی و بیرونی

هاي ). بدون شک ورزش1399(کلانی و همکاران،  ندبخش را تسریع در ورزش قهرمانی و توسعه استعدادیابی

قهرمانی و المپیکی بر پایه رقابت استوارند. یکی از پیامدهاي این امر افزایش تمرکز در شناسایی و رشد 

استعدادهاي ورزشی است. چالش مهم در زمینه شناسایی و پرورش استعداد، داشتن تعریفی درست از 

). شناسایی و 2020، ٢و حفظ آن در طول زمان است (تیل و همکاران استعداد و چگونگی پرورش، تکامل

هاي مختلف ورزشی، فرایندي پیچیده است که به مفاهیمی از قبیل عملکرد، کارگیري استعدادها در رشتهبه

طول عمر ورزشی و شغل ورزشکار ارتباط دارد. تجزیه و تحلیل تحقیقی که فدراسیون فوتبال استرالیا در 

یري) کارگها، شناسایی، پرورش و بهه انجام داد، منجر به شناسایی چهار موضوع اصلی (فدراسیوناین زمین

 هاي ورزشی در استعدادیابی را نشانها و سازماندست آمده نقش مهم فدراسیوندر استعدادیابی شد. نتایج به

 توسعه ستمبر سی آن تاثیر و یفیتک ابعاد تحقیقی که درباره ). همچنین نتایج2020،  ٣داد (لارکین و همکاران

 بر فرایند ،فرآیند بر ساختار متغیرهاي نشان داد که رابطه نفعانذي شد و رضایت انجام ایران والیبال استعداد

. با توجه به )117-104: 1398 همکاران، و تسیه (عاشوري است بوده دارمعنی رضایت بر نتایج نتایج و 

رنده اي که دربرگیجانبه هنوز الگوي مشخص و همه باشدمیی ورزشی نوپا مطالعات حوزه استعدادیاباینکه 

هاي علمی روش 1379. از سال )378-400: 1397 ،نوري و صادقی( همه ابعاد باشد، ارائه نشده است

 اي براي شناسایی و کشفاستعدادیابی در ایران شروع شد. قبل از آن هیچ روش نظام مند و ساختار یافته

 ،یاستعدادهاي ورزش وجود لحاظاز  رانیا ).1394عد در ورزش کشور وجود نداشت (خدادادي، افراد مست

عدم بهره برداري مناسب از این  امااز این لحاظ شرایط مناسبی در بخش ورزش دارد.  و بوده یغن اریبس

) 1382همکاران،  و نمازي زادهدانست ( یابیاستعداد در امر درست زيیربرنامه نداشتندر  بایدرا  هاظرفیت

 ورزش در ارتقا هايشاخص از جهانی و المللیبین هايعرصه فتح سکوهاي ورزشی در  درخشش  و. 

 ت.اس مدون و دقیق ریزيبرنامه نیازمند جایگاه و استمرار آن، این به رسیدن که آیدمی شمار به قهرمانی

 اییشناس روند مدت،بلند و مدتمیان مدت،کوتاه هايباید  با تبیین هدف ورزشی هايهیئت و هافدراسیون

                                                           
1 Massey 
2 Till 
3 Larkin 
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تدوین مدل ساختاری تفسیری توسعه راهبردهای استعدادیابی در ورزش ایران

 علمی، هاياز روش استفاده راستا این در. کنند پیگیري منظم ايبرنامه اساس بر را آنها پرورش و استعدادها

فت رگذشته، هدر هاياشتباه تکرار از زیادي میزان به تواندمی ورزش پیشکسوتان تجربه و جمعی خرد

امل شجامع  طرح نبود یک .بخشد سرعت را آنها پیشرفت روند و مادي بکاهدها و منابع انسانی و فرصت

ها، مراحل و راهبردها در حوزه استعدادیابی از جمله خلاء هاي موجود در ورزش قهرمانی  است. شاخص

 ورزشی رد استعدادیابی راهبردهاي بندي عوامل موثر بر توسعهلذا محقق در این مقاله به شناسایی و اولویت

  یران در قالب یک مدل ساختاري تفسیري پرداخت. ا

 شناسی پژوهشروش

 ورزشی در استعدادیابی توسعه راهبردهاي ساختاري تفسیري مدل پژوهش حاضر به منظور تدوین

. در مرحله کیفی، بود یفیو ک یدر دو سطح کمّ پژوهش يآمار جامعهایران به صورت آمیخته انجام گرفت. 

براي انجام مصاحبه عمیق استفاده شد. در این تکنیک  2و شیوه گلوله برفی 1ري هدفمندگیاز روش نمونه

ها براي مصاحبه توسط همین گروه معرفی گردید یک گروه به منظور مصاحبه انتخاب و در ادامه سایر گروه

نفر از  17 گیري تا زمان اشباع نظري و کفایت موضوع تداوم یافت. در نهایت از طریق مصاحبه باو نمونه

مراکز استعدادیابی و  رانیشامل مد یکمّ متخصصان امر، اشباع نظري حاصل گردید. جامعه آماري بخش

ن، ابا استفاده از جدول مورگ که ها، مربیان و کارشناسان و افراد فعال در استعدادیابی ورزشی بودفدراسیون

-شپس از حذف پرس تیو در نها خاب شدندانت يبه عنوان نمونه آمار ياطبقه یصورت تصادفبه  نفر 384

اف اهد یبه منظور مطالعه و بررس قرار گرفت.  لیتحل و هینامه کامل مورد تجزپرسش 364ناقص،  يهانامه

از  یعوامل موثر و در بخش کم ییجهت شناسا افتهیساختارمهین قیاز مصاحبه عم یفیپژوهش در بخش ک

 یابیتعداداس يکه عوامل موثر بر توسعه راهبردها استفاده شد یفیساخته حاصل از بخش کنامه محققپرسش

 از نظرات نامه، با استفادهپرسش ییمحتوا ییروا یبررس يا. بردادرا مورد سنجش قرار  رانیدر ورزش ا

و  یافاکتش یعامل لیتحل يهابا استفاده از آزمون زیسازه آن ن ییمتخصصان و روااساتید راهنما و مشاور و 

و  قیجامعه تحق ينفر از اعضا 30 يبر رو یشیآزما ينامه با اجراپرسش ییایپا ن،یشد. همچن دییتا ي،تایید

 112نشان داد  یاکتشاف یعامل لیتحل نتایج حاصل ازتایید قرارگرفت.  وردکرونباخ م يآلفا بیمحاسبه ضر

ر گام بعدي به منظور د مؤثرند. رانیدر ورزش ا یابیاستعداد يعامل بر توسعه راهبردها 14کد در قالب 

 ٣يتفسیر-سازي ساختاريبرقراري ارتباط و توالی بین ابعاد و ارائه مدل ساختاري آنها، از روش مدل

)ISM.کیم لیتحل از زین يریو اثرپذ يمدل با توجه به اثرگذار يرهاینوع متغ نییتع يبرا ) بهره گرفته شد 

آنها  یبراساس قدرت نفوذ و وابستگ رهایمتغ یکیفگرا شینما يبرا یمک روش کیم لی. تحلشد استفاده مک

                                                           
1 Purposive 
2 Snow ball 

3 Interpretive Structural modeling (ISM) 

 علمی، هاياز روش استفاده راستا این در. کنند پیگیري منظم ايبرنامه اساس بر را آنها پرورش و استعدادها

فت رگذشته، هدر هاياشتباه تکرار از زیادي میزان به تواندمی ورزش پیشکسوتان تجربه و جمعی خرد

امل شجامع  طرح نبود یک .بخشد سرعت را آنها پیشرفت روند و مادي بکاهدها و منابع انسانی و فرصت

ها، مراحل و راهبردها در حوزه استعدادیابی از جمله خلاء هاي موجود در ورزش قهرمانی  است. شاخص

 ورزشی رد استعدادیابی راهبردهاي بندي عوامل موثر بر توسعهلذا محقق در این مقاله به شناسایی و اولویت

  یران در قالب یک مدل ساختاري تفسیري پرداخت. ا

 شناسی پژوهشروش

 ورزشی در استعدادیابی توسعه راهبردهاي ساختاري تفسیري مدل پژوهش حاضر به منظور تدوین

. در مرحله کیفی، بود یفیو ک یدر دو سطح کمّ پژوهش يآمار جامعهایران به صورت آمیخته انجام گرفت. 

براي انجام مصاحبه عمیق استفاده شد. در این تکنیک  2و شیوه گلوله برفی 1ري هدفمندگیاز روش نمونه

ها براي مصاحبه توسط همین گروه معرفی گردید یک گروه به منظور مصاحبه انتخاب و در ادامه سایر گروه

نفر از  17 گیري تا زمان اشباع نظري و کفایت موضوع تداوم یافت. در نهایت از طریق مصاحبه باو نمونه

مراکز استعدادیابی و  رانیشامل مد یکمّ متخصصان امر، اشباع نظري حاصل گردید. جامعه آماري بخش

ن، ابا استفاده از جدول مورگ که ها، مربیان و کارشناسان و افراد فعال در استعدادیابی ورزشی بودفدراسیون

-شپس از حذف پرس تیو در نها خاب شدندانت يبه عنوان نمونه آمار ياطبقه یصورت تصادفبه  نفر 384

اف اهد یبه منظور مطالعه و بررس قرار گرفت.  لیتحل و هینامه کامل مورد تجزپرسش 364ناقص،  يهانامه

از  یعوامل موثر و در بخش کم ییجهت شناسا افتهیساختارمهین قیاز مصاحبه عم یفیپژوهش در بخش ک

 یابیتعداداس يکه عوامل موثر بر توسعه راهبردها استفاده شد یفیساخته حاصل از بخش کنامه محققپرسش

 از نظرات نامه، با استفادهپرسش ییمحتوا ییروا یبررس يا. بردادرا مورد سنجش قرار  رانیدر ورزش ا

و  یافاکتش یعامل لیتحل يهابا استفاده از آزمون زیسازه آن ن ییمتخصصان و روااساتید راهنما و مشاور و 

و  قیجامعه تحق ينفر از اعضا 30 يبر رو یشیآزما ينامه با اجراپرسش ییایپا ن،یشد. همچن دییتا ي،تایید

 112نشان داد  یاکتشاف یعامل لیتحل نتایج حاصل ازتایید قرارگرفت.  وردکرونباخ م يآلفا بیمحاسبه ضر

ر گام بعدي به منظور د مؤثرند. رانیدر ورزش ا یابیاستعداد يعامل بر توسعه راهبردها 14کد در قالب 

 ٣يتفسیر-سازي ساختاريبرقراري ارتباط و توالی بین ابعاد و ارائه مدل ساختاري آنها، از روش مدل

)ISM.کیم لیتحل از زین يریو اثرپذ يمدل با توجه به اثرگذار يرهاینوع متغ نییتع يبرا ) بهره گرفته شد 

آنها  یبراساس قدرت نفوذ و وابستگ رهایمتغ یکیفگرا شینما يبرا یمک روش کیم لی. تحلشد استفاده مک

                                                           
1 Purposive 
2 Snow ball 

3 Interpretive Structural modeling (ISM) 
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 یه مختصاتدستگا توانیم رها،یو نفوذ متغ یاست. بر اساس قدرت وابستگ يریتفس-يساختاري سازدر مدل

فوذ بر اساس توانایی نمک -کیم لیو تحل هینمود. تجز میتقس يمساو قسمت کرد و آن را به چهار فیتعر

 ي) هر متغیر شکل گرفته و امکان بررسی بیشتر را در محدوده هرریرپذیأث(ت ي) و مقدار وابستگیرگذاریتأث(

 میک مک) و Excel) اکسل (spssافزارهاي اس پی اسس (کند. از نرمیک از متغیرها فراهم می

(MICMAC) .استفاده گردید  

 

  هاي پژوهشیافته

اختی شنهاي جمعیتویژگی هاي تحقیق را بر اساستوزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه 1جدول 

درصد زن بودند. همچنین بر اساس تحصیلات بیشترین  3/26درصد از نمونه مرد و  6/71دهد. نشان می

ها درصد از نمونه 6/34دادند. درصد تشکیل می 5/49سال با درصد فراوانی  35تا  30تعداد نمونه را افراد 

 11ه شغلی نیز بیشترین فراوانی مربوط به سابقه شغلی لیسانس بودند. بر اساس سابقداراي مدرك تحصیلی 

 بود.  31/45سال با درصد فراوانی  15تا 

  شناختیهاي جمعیت: توزیع فراوانی و درصد فراوانی ویژگی1جدول 

  درصد فراوانی  فراوانی    شاخص آماري

  جنسیت

  6/71  275  مرد

  3/26  101  زن

 1/2 8  بدون پاسخ

  تحصیلات

  38/1  5  پلمدیپلم و زیر دی

  83/14  54  لیسانس

 39/40 147  فوق لیسانس

  40/43  158  دکتري

  سن

  54/25  93  سال 35الی  30

  13/26  95  سال 40الی  36بین 

 60/20  75  سال 45الی  41بین 

  20/16  59 سال 50الی  46بین 

  53/11  42  سال به بالا 50

  سابقه شغلی

  40/18  67  فعالیت عملی ندارم

  76/16  61  سال 5زیر 

  69/18  68  سال 10تا  6بین 

  42/21  78  سال 15تا  11بین 

  73/24  90  سال 15بالاتر از 
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تدوین مدل ساختاری تفسیری توسعه راهبردهای استعدادیابی در ورزش ایران

 
اري ساخت مدل عوامل تدویندر این پژوهش از تحلیل عاملی اکتشافی براي تعیین و شناسایی 

حلیل ش از انجام تاستفاده شد. به همین دلیل پیایران  ورزش در استعدادیابی توسعه راهبردهاي تفسیري

) و براي تعیین KMO( 1اولکین -یِرمِی -از معیار کایرز عاملی، به منظور اطمینان از کافی بودن تعداد نمونه

 استفاده شد. 2ها) از آزمون بارتلتهمبستگی بین متغیرها (گویه

 KMO نتایج آزمون بارتلت و :2جدول 

  مقدار    

  913/0  حجم نمونه)(کفایت  می یر و اوکلین –کایرز مقدار 

  آزمون کرویت بارتلت

  2χ(  62/8099مقدار کاي اسکوآر (

  2980  درجه آزادي

  01/0  سطح معناداري

 
باشد. این مقدار بیانگر این می 913/0به دست آمده  KMOمقدار  2هاي جدول با توجه به یافته

اي کند و انجام تحلیل عاملی بریهاي تحقیق به منظور تحلیل عاملی کفایت مموضوع است که تعداد نمونه

هاي پنهان تقلیل داد. همچنین ها را به یک سري عاملتوان دادهپذیر است و میهاي مورد نظر امکانداده

ها همبستگی بالایی وجود دارد. از دهند بین گویه) نشان میp ،62/8099=2χ=01/0نتایج آزمون بارتلت (

 دست آمده از تحلیل عاملیراحل تحلیل عاملی جایز است. در ادامه نتایج بهرو، ادامه و استفاده از سایر م این

  دست آمده براي هر عامل ارائه شده است:ها به تفکیک با مقدار بارعاملی بهمؤلفه

  هاي تحقیق (جدول اشتراکات): مقادیر ابتدایی تحلیل مؤلفه4 جدول

  شماره گویه
برآورد اولیه میزان 

  اشتراك هر متغیر

یانس عامل وار

  مشترك

شماره 

  گویه

برآورد اولیه میزان 

  اشتراك هر متغیر

واریانس عامل 

  مشترك

Q1 1  587/0  Q57  1  532/0  

Q2  1 763/0  Q58  1  549/0  

Q3  1 569/0  Q59  1  703/0  

Q4  1 598/0  Q60  1  510/0  

Q5  1 797/0  Q61  1  897/0  

Q6  1 622/0  Q62  1  829/0  

Q7  1 514/0  Q63  1  880/0  

Q8  1 592/0  Q64  1  507/0  

Q9  1 667/0  Q65  1  540/0  

                                                           
1. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
2. Bartlett’ Test of Sphericity 
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Q10  1 558/0  Q66  1  616/0  

Q11  1 630/0  Q67  1  824/0  

Q12  1 683/0  Q68  1  760/0  

Q13  1 672/0  Q69  1  525/0  

Q14  1 799/0  Q70  1  504/0  

Q15  1 743/0  Q71  1  532/0  

Q16  1 552/0  Q72  1  788/0  

Q17  1 519/0  Q73  1  609/0  

Q18 1  679/0  Q74  1  654/0  

Q19 1  731/0  Q75  1  883/0  

Q20 1  831/0  Q76  1  573/0  

Q21 1  539/0  Q77  1  522/0  

Q22 1  567/0  Q78  1  795/0  

Q23 1  823/0  Q79  1  609/0  

Q24 1  809/0  Q80  1  504/0  

Q25 1  789/0  Q81  1  699/0  

Q26 1  832/0  Q82  1  618/0  

Q27 1  833/0  Q83  1  568/0  

Q28 1  837/0  Q84  1  875/0  

Q29 1  681/0  Q85  1  606/0  

Q30 1  648/0  Q86  1  771/0  

Q31 1  698/0  Q87  1  774/0  

Q32 1  873/0  Q88  1  564/0  

Q33 1  663/0  Q89  1  738/0  

Q34 1  721/0  Q90  1  800/0  

Q35 1  566/0  Q91  1  824/0  

Q36 1  662/0  Q92  1  867/0  

Q37 1  896/0  Q93  1  654/0  

Q38 1  894/0  Q94  1  644/0  

Q39 1  786/0  Q95  1  612/0  

Q40 1  570/0  Q96  1  608/0  

Q41 1  592/0  Q97  1  880/0  

Q42 1  864/0  Q98  1  536/0  

Q43 1  667/0  Q99  1  874/0  
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Q44 1  879/0  Q100  1  647/0  

Q45 1  562/0  Q101  1  707/0  

Q46 1  710/0  Q102  1  758/0  

Q47 1  733/0  Q103  1  556/0  

Q48 1  839/0  Q104  1  629/0  

Q49 1  671/0  Q105  1  700/0  

Q50 1  900/0  Q106  1  848/0  

Q51 1  768/0  Q107  1  666/0  

Q52 1  585/0  Q108  1  803/0  

Q53 1  632/0  Q109  1  631/0  

Q54 1  838/0  Q110  1  716/0  

Q55 1  556/0  Q111  1  580/0  

Q56 1  761/0  Q112  1  772/0  

ان اشتراك هر متغیر نشان داد که مقادیر ) برآورد اولیه میز4با توجه به جدول اشتراکات (جدول 

دهنده مقداري از واریانس هر نشان 4تمامی آنها برابر با یک است. ستون واریانس عامل مشترك در جدول 

اند آن را تبیین کنند. هر چه مقادیر به یک نزدیکتر باشند، متغیر است که مجموعه عوامل مورد نظر توانسته

هر متغیر نشان از آن دارد که متغیر (گویه یا سؤال) مورد نظر به اندازه کافی بهتر است و مقادیر کوچکتر 

را که  نظران، متغیرهاییبراي تحلیل عاملی مناسب نیست و باید از تحلیل خارج شود. بنابر اعتقاد صاحب

از مجموعه متغیرها  درصد) از تغییرات آنها را تعیین کنند تعدیل و یا 50(یا  5/0اند بالاتر از ها نتوانستهعامل

گزارش  5/0ها بیشتر از شود واریانس مشترك همه گویهمشاهده می 4شوند. همانطور که در جدول حذف می

 ها) در تحلیل باقی خواهند ماند.شده است. بنابراین تمامی متغیرها (گویه

  هاي تحقیق: مقادیر ویژه و واریانس عامل5جدول 

 اجزا
 ی استخراج شدهمجموع مجذورات بارهاي عامل

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس کل

1 722/9 722/9 722/9 

2 072/9 072/9 794/18 

3 285/8 285/8 079/27 

4 972/7 972/7 051/35 

5 606/6 606/6 656/41 

6 213/6 213/6 869/47 

7 5,804 5,804 673/53 

8 450/5 450/5 123/59 
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9 033/5 033/5 156/61 

10 271/4 271/4 426/68 

11 501/3 501/3 927/71 

12 386/2 386/2 313/74 

13 314/2 314/2 627/76 

14 085/2 085/2 712/78 

ها شده از مجموعه دادهمقادیر ویژه، درصدهاي واریانس و واریانس تجمعی بیان 5در جدول 

عامل  14ق قابلیت کاهش به گویه در این تحقی 112دهد وسیله هر عامل گزارش شده است که نشان میبه

ها با ترکیب جدید طراحی و بر اساس آن اي بر اساس عاملتوان از ترکیب آنها ساختار تازهرا دارند و می

ها، بر اساس بار عاملی آنها از نتایج ها در بین عاملبندي گویهها را تحلیل نمود. همچنین براي  دستهداده

  شد. یافته استفاده ماتریس عوامل چرخش

نامه مورد عامل در پرسش 14هاي حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی و استخراج بر مبناي یافته

    هاي مستخرج بدین شرح است:بررسی، سوالات متناظر با عامل

 یابیمراکز استعداد جادیا .1

 ورزشکاران يازهایبه ن توجه .2

 یابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم .3

 یرزشو يهاونیفدراس یتیبرنامه حما نیتدو .4

 ابیاستعداد انیمرب يتوانمندساز .5

 یتیریعوامل مد بهبود .6

 قیو عم یعلم یعموم یابیاستعداد .7

 انیتعهد در مرب جادیا .8

 یابیاستعداد زاتیاماکن و تجه توسعه .9

 یو ارتباط ياشبکه عبمنا گسترش .10

 ورزش داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا .11

 دولت يهاتیحما جذب .12

 هاتیمحدود رفع .13

  منظم مسابقات يبرگزار .14

ل ، براي ترسیم مدرانیدر ورزش ا یابیاستعداد يتوسعه راهبردهاپس از شناسایی عوامل کلیدي 

  تفسیري مراحل زیر انجام گرفت: -ساختاري 
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ها بود تشکیل و که شامل شاخص 14×14اول براي تشکیل ماتریس تعامل ساختاري یک ماتریس 

ا را تکمیل ها بر اساس اصول زیر ماتریسسپس در اختیار متخصصان بخش کیفی تحقیق گذاشته شد که اعض

  کردند:

  باشد.ارتباط بین دو متغیر در چهارچوب بررسی زیر می» i و  j«به ازاي هر 

 V (سطر) هدف ردیف :i  (ستون) براي رسیدن به هدف گروهj کند.کمک می  

 A هدف گروه :j   براي رسیدن به هدف ردیفi کند.کمک می  

 xاهداف گروه : j   و ردیف i کنند.براي رسیدن به یکدیگر کمک می 

 Oاهداف گروه :j    و ردیف i .بدون ارتباط هستند 

 آمده است: 5در جدول  3نتیجه ماتریس خودتعاملی

 (SSIM) ماتریس خودتعاملی :5جدول 

  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  عوامل موثر بر بازنشستگی  

1  
ی ابیمراکز استعداد جادیا

)A1(  
  V V  A  X  A  X  O  X O V A V O 

2  
 ورزشکاران يازهایبه ن توجه

)A2(  
    O  A  A  A  A  O  A A O A A A 

3  
 ندیفرآ يسازیعلم

  )A3ی (ابیاستعداد
      V  X  A  V  O  O A V A O A 

4  
 یتیبرنامه حما نیتدو

  )A4ی (ورزش يهاونیفدراس
        A A  V  O  V V V X V V  

5  
 انیمرب يتوانمندساز

  )A5( ابیاستعداد
          A X X  O O V A O X 

 A6(              V O  V V V V V Vی (تیریعوامل مد بهبود  6

7  
و  یعلم یعموم یابیاستعداد

  )A7( قیعم
              O  O A V A O A 

  A8(                  O O O  O  O  A( انیتعهد در مرب جادیا  8

9  
 زاتیاماکن و تجه توسعه

  )A9ی (ابیاستعداد
                  X  X  A  V  V  

10  
و  ياشبکه منابع گسترش

  )A10ی (ارتباط
                    X X  O  O  

11  
 داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا

  )A11( ورزش
                      A  X  X  

                                                           
3 .Structural Self-Interaction Matrix 
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12  
 دولت يهاتیحما جذب

)A12(  
                        V  V  

  A13(                            V( هاتیمحدود رفع  13

14  
 منظم مسابقات يبرگزار

)A14(  
                            

 
به  5یري اولیه باید نمادهاي یادشده در جدول پذدسترسریس در در ادامه براي دستیابی به مات

باشد، بنابراین در ماتریس  Vصورت به SSIMدر ماتریس  i,jصفر و یک تبدیل شوند. بدین منظور چنانچه 

صورت به SSIMدر ماتریس  (i,j)شود. چنانچه تبدیل به صفر می (j,i)تبدیل به یک است و  (i,j)دستیابی 

A  ماتریس دستیابی باشد در(i,j) شود و تبدیل به صفر می(j,i) شود. چنانچه تبدیل به یک می(j,i) 

شود. چنانچه نیز تبدیل به یک می j,iیابی به یک و در ماتریس دست (j,i)وارد شود بنابراین  xصورت به

)i,jصورت ) بهO  وارد شود، بنابراینi,j  وj,i د یري اولیه، بایپذرسدستشود. پس از تهیه ماتریس صفر می

منجر به  2شود و هدف  2منجر به تغییر هدف  1عنوان نمونه اگر هدف سازگاري درونی آن برقرار شود. به

  نیز بشود.  3منجر به تغییر هدف  1شود، باید هدف  3تغییر هدف 

  
  : نتیجه تحلیل میک مک2شکل 

دهد. راهبردها (اهداف) نشان می نتیجه میزان وابستگی و قدرت نفوذ را براي هر یک از 2شکل 

 یتیبرنامه حما نیتدو، )A12دولت ( يهاتیجذب حما، )A6( یتیریبهبود عوامل مدبر این اساس عوامل 

 انیمرب يتوانمندساز، )A1( یابیاستعداد مراکز جادیاعوامل در منطقه نفوذي،  )A4( یورزش يهاونیفدراس

در منطقه )A14منظم مسابقات ( يبرگزارو  )A9( یابیاستعداد زاتیاماکن و تجه توسعه، )A5( ابیاستعداد
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، )A2ورزشکاران ( يازهایبه ن توجهدر منطقه مستقل و عوامل  )A8( انیتعهد در مرب جادیاپیوندي، عامل 

و  يامنابع شبکه گسترش، )A7( قیو عم یعلم یعموم یابیاستعداد، )A3( یابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم

در منطقه وابسته  )A13( هاتیمحدود رفعو  )A11ورزش ( داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا، )A10( یارتباط

عواملی هستند که داراي قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف و متوسط هستند. عوامل خودمختار شامل هستند. 

رهاي نتیجه یا یعوامل معمولاً متغباشند. این عوامل وابسته داراي قدرت نفوذ کم ولی وابستگی نسبتاً بالا می

واملی ععوامل نفوذي نیز باشند و عوامل پیوندي داراي قدرت هدایت زیاد و وابستگی زیاد میهدف هستند. 

  ).404-397 :4،2014باشند (مالونهستند که داراي قدرت نفوذ زیاد ولی وابستگی کم می

 
  رانیا در ورزش یابیاستعداد يتوسعه راهبردها: الگوي ساختاري تفسیري 3شکل 

 

دست آمده بر اساس اولویت هاي تحلیل میک مک میزان اثرات عوامل بههمچنین بر اساس یافته

  ند از:اعبارت

 )A6( یتیریعوامل مد بهبود

 )A12دولت ( يهاتیحما جذب

 )A4( یورزش يهاونیفدراس یتیبرنامه حما نیتدو

 )A5( ابیاستعداد انیمرب يتوانمندساز

 )A1( یبایمراکز استعداد جادیا

  )A14منظم مسابقات ( يبرگزار

                                                           
4 .Malone 
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 )A9( یابیاستعداد زاتیاماکن و تجه توسعه

 )A3( یابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم

 )A7( قیو عم یعلم یعموم یابیاستعداد

 )A10( یو ارتباط يامنابع شبکه گسترش

 )A13( هاتیمحدود رفع

 )A11ورزش ( داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا

 )A8( نایتعهد در مرب جادیا

  )A2ورزشکاران ( يازهایبه ن توجه

  گیري بحث ونتیجه

در  یابیاستعداد يتوسعه راهبردهابا توجه به هدف تحقیق، ابتدا براي شناسایی عوامل موثر بر 

ها، از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده از مصاحبه با خبرگان و پس از استخراج کدهاي مصاحبه رانیورزش ا

 يسازیعلم، ورزشکاران يازهایبه ن توجهی، ابیمراکز استعداد جادیاعامل شامل  14داد شد که نتایج آن نشان 

 بهبود، ابیاستعداد انیمرب يتوانمندسازی، ورزش يهاونیفدراس یتیبرنامه حما نیتدوی، ابیاستعداد ندیفرآ

 زاتیو تجهاماکن  توسعه، انیتعهد در مرب جادیا، قیو عم یعلم یعموم یابیاستعدادی، تیریعوامل مد

، دولت يهاتیحما جذب، ورزش داریتوسعه پا ندیفرآ جادیای، و ارتباط ياشبکه عبمنا ی، گسترشابیاستعداد

ر د یابیاستعداد يتوسعه راهبردهابه عنوان عوامل کلیدي  منظم مسابقات يبرگزارو  هاتیمحدود رفع

 وجود دارند. رانیورزش ا

عدادیابی در ورزش کشور لازم است که عوامل یاد شده درواقع، به منظور توسعه راهبردهاي است 

هاي ینهها، زممورد توجه مدیران و دست اندرکاران امر قرار گیرند و با دستکاري و ایجاد تغییرات مثبت در آن

از این لحاظ  و است یغن اریبس ،یاستعدادهاي ورزش وجود لحاظاز  رانیاتوسعه این راهبردها فراهم آید. 

 نداشتندر  بایدرا  هابرداري مناسب از این ظرفیتعدم بهره امای در بخش ورزش دارد، شرایط مناسب

 مدیریت براي). در واقع، 1382و همکاران،  نمازي زادهدانست ( یابیاستعداد در امر درست زيیربرنامه

(کلانی  شدااستعدادیابی ورزش قهرمانی کشور، نخست باید فرآیندي براي استعدادیابی وجود داشته ب کردن

 ). 1399و همکاران، 

بیش از هر چیز براي  ورزشی استعدادیابی ها وریزي آموزشی فدراسیونبرنامهآنچه درهمچنین، 

ین گردد، دانستن امهم تلقی می صورت اثرگذار در جامعه هدفبهآن رسیدن به تربیت صحیح و کاربردي 

 ودشموجبات ارتقاي ورزش کشور حاصل تا  ردصورت علمی انجام گیاستعدادیابی باید به مطلب است که

ترین دهد بیشترین مشکلات و اصلی). نتایج تحقیقات پیشین نشان می92-73 :1399(صیادي و همکاران، 
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 تبع ههاي ورزشی کشور و بدر سازمان هاي تخصصیو نبود مدیریت ع مالینابمربوط به مموانع استعدادیابی 

 هاو همسویی راهبردهاي استعدادیابی فدراسیون ورود به اتحاد است.شور در عرصه استعدادیابی ورزش ک آن

را به دنبال  تقویت و کیفیت ارتباطاتشود که اي و دستیابی به منابع راهبردي میباعث گسترش منابع شبکه

گذاري و تسهیم دانش باز هاي فناوري اطلاعات به جهت اشتراكبط به رابطه بین بخشدارد. مدیریت روا

 گردد.یم

را به عنوان یکی از کارکردهاي مهم اتحاد دانستند و بیان  کیفیت ارتباطاتدر مصاحبه با خبرگان،  

، دیگریکهاي ت، یادگیري از مهار)بازار، انسانی و فنی(با دستیابی به دانش جدید  هافدراسیونکردند که 

با وانند تمیستفاده از تجهیزات مشترك استعدادیابی و ااز راه نوآوري در فرایند  خدمات ورزشیاثربخشی 

 .را به دنبال خواهد داشت ها و توسعه ورزشفدراسیونو این مشارکت، عملکرد برتر  هم در ارتباط باشند

وان و حفظ ت هاي ملیقدرت تیمافزایش  به منظور یابیاستعداد صحیح در امر توجه به مدیریت 

). علاوه بر موارد یاد شده، باید توجه 1399(رضوانی،  تحیاتی اسمیادین مختلف ورزشی نیز رقابتی در 

داشت که علوم ورزشی و استعدادیابی علمی به تخصص و مهارت نیاز دارد، چرا که کودکان خردسالی که 

رند، ممکن گیدر سنین پایین براي انتخاب ورزش تخصصی از طرف والدین و یا مربیان تحت فشار قرار می

ود تا شفقیت در رشته ورزشی دچار شوند. بنابراین استعدادیابی علمی باعث میاست در آینده به عدم مو

مربیان و والدین در استفاده از روش هاي نوین براي کشف استعدادها همکاري لازم را با هم داشته باشند و 

 ).2019ها شوند (داویتز و همکاران، باعث پرورش آن

 آموزي، پیامدهايورزش دانش توسعهت که از سوي دیگر، توجه به این موضوع ضروري اس 

 اینکه هب توجه با نتیجه درت. به دنبال خواهد داش بدنی و اجتماعی فناوري، و علمی اعتقادي،و  تربیتی

 با توانمیشود، محسوب می آموزيدانش ورزش توسعه هايراهبرد ازمتخصص  انسانی نیروي توسعه

خشید ب بهبود راآموزان دانشکشف استعداد  شرایط متخصص مربیان تربیت و توجیهی هايدوره برگزاري

ورزشکاران زبده  دوست دارند کهوالدین و مربیان  بیشتر ).204-179 :1399و همکاران،  فیروزآبادي قنبري(

 ).1398 ،محمدي(اي دست یابند آنها در مسیر موفقیت خود به اهدافی از جمله قهرمانی در ورزش حرفه

ها و تمرین زیر نظر مربیان، بستري باشگاهسمت هاي ورزشی به د در رشتهافراد مستعهدایت  

هاي ورزشی باید با ارتقاي جایگاه ورزش فدراسیون .نیاز استمورد  اناست که براي پرورش قهرمان

ور آکارگیري افراد متخصص، عمل کردن به تعهدات خود در قبال مربیان و ورزشکاران مقامتخصصی و به

رورش و پ کشفیزه جهت تلاش بیشتر گام بردارند و با همسو کردن این راهبردها زمینه را براي و دادن انگ

روز کردن آن با علم روز دنیا تلاش کنند و با یک نگاه هاي استعدادیابی و بهسازي شیوهاستعدادها و بهینه

هاي مادي و معنوي ورزشکاران اجمالی به کشورهاي موفق در این زمینه، اقدام نمایند. همچنین، توجه به نیاز
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هاي هاي کلیدي و شاخص در بحث سرمایه انسانی به عنوان استعداد ورزشی، باید از اولویتبه عنوان ارزش

 وزارت ورزش و جوانان باشد.

ها و علمی نبودن مدیریت ، وجود محدودیتمدیریت هاي انجام یافته ضعفبا توجه به مصاحبه 

گر لذا ا. آیدشمار میهورزش ب در همسویی راهبردهاي استعدادیابی اساسی از جمله معضلات ورزشی کشور

سیستم مدیریتی ورزش تقویت شود و از مدیران متخصص و دلسوز استفاده گردد، نتایج آن در کمترین زمان 

مشهود خواهد بود. بعلاوه، همکاري وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم، تحقیقات و فناوري در 

منظم برگزاري آموزان و دانشجویان دختر و پسر، هاي ورزشی دانشساله المپیاد مهستمر و هم برگزاري

ی پیشکسوتان ورزشتجربه استفاده از استفاده از خرد جمعی و  هاي مختلف سنی،ها و ردهمسابقات در بخش

 .بخشد را سرعتورزش کشور و کشف ورزشکاران مستعد  روند پیشرفتتواند می

 ورزشی و در کنار آن استعدادیابی المپیادهايهاي مختلف ورزشی مانند رقابت زاريدر واقع، برگ 

 هايرقابت  و پرورش ورزشکاران در جهت درخشش در کشفزمینه مناسبی براي رویدادها،  از این دست

گسترش روابط هاي دولت و ). در همین راستا، حمایت1395فلاح دار، (د آیبه حساب می  المللیبین

دراسیون ففراهم آورد که باعث عملکرد برتر  استعدادیابی نویندر مورد  منسجم عاتیلاواند اطمی هاونفدراسی

ها یونبراي تمامی فدراس استعدادیابی امکاناتهمه  . بر کسی پوشیده نیست کهشودمی در امر استعدادیابی

هاي ورزشی با حمایت دراسیون). بنابراین لازم است که ف32-23 :1396(اسدي و همکاران، وجود ندارند 

  ها به تجهیزات روز دنیا نمایند.دولت و بخش خصوصی اقدام به تاسیس مراکز استعدادیابی و تجهیز آن

مومی عاستعدادیابی ورزشی در ایران باید شکل با بررسی نتایج تحقیق چنین استنباط شد که 

می متخصصان علدانش آموختگان و  ورودبا رسد داشته باشد. لذا به نظر میساختاریافته  ، عمیق وعلمی

در اندك زمان ممکن شاهد توسعه پایدار  هاو دانشگاهمدارس  خصوصبهآموزشی  هايبخشبه  یورزش

لزوم توجه به مفهوم و ماشینی شدن زندگی  افزایش جمعیت ورزش در کشور خواهیم بود. همچنین، با 

کند، چرا که یکی از نتایج مطلوب آن یش نمود پیدا میپایداري ورزش در بین آحاد مردم جامعه بیش از ب

 ). 1394، هدائیان؛ دادخواههاي اجتماعی است (کاهش آسیب

در نهایت، توجه به این نکته ضروري است که براي توسعه استعدادیابی ورزشی در هر کشوري، 

 س آن، راهبردهاي خاصیلازم است که برنامه راهبردي توسعه استعدادیابی ورزشی تدوین گردد تا بر اسا

ل هاي این بخش از تحقیق حاصبینی و اجرا شوند. با این اوصاف و نظر به اینکه یافتهبدین منظور پیش

یت ورزشی مدیر رانیمد و دیاسات کارشناسان، متخصصان،مصاحبه با خبرگان امر استعدادیابی ورزشی یعنی 

دار دست آمده از ارزش بالایی برخورذا نتیجه بهبا تخصص استعدادیابی ورزشی و مدیریت راهبردي است، ل

هاي ورزشی سازمان اندرکاران امر استعدادیابی ورزشی در تمامیاست. به همین دلیل به مدیران و دست
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ها عمل نمایند تا بتوان شده را مد نظر قرار دهمد و بر اساس آنشود که عوامل شناساییکشور پیشنهاد می

 شی در کشور را ارتقا بخشید. فرایند استعدادیابی ورز

هاي متولی ورزش، راهبردهاي ریزي و همکاري با سایر ارگانهاي ورزشی باید با برنامهفدراسیون

کارگیري افراد شایسته در راس امور ورزشی کشور و استعدادیابی را طوري همسو و هدایت کنند که با به

اعتلاي استعدادها و نیز کم یا حذف نمودن موانع پیش رو  استفاده بهینه از امکانات و منابع مالی در راستاي

قدم بردارند. همچنین، با همکاري وزارت آموزش و پرورش شرایطی را فراهم آورند تا استعدادهاي ورزشی 

  هرز نروند و در خدمت ورزش کشور باشند.

توسعه  دهشمک مربوط به میزان وابستگی و قدرت نفوذ راهبردهاي شناسایینتیجه تحلیل میک

و دولت  يهاتیجذب حمای، تیریبهبود عوامل مداستعدادیابی در ورزش ایران نشان داد که راهبردهاي 

ی، ابیاستعداد مراکز جادیادر منطقه نفوذي، راهبردهاي  یورزش يهاونیفدراس یتیبرنامه حما نیتدو

در منطقه  منظم مسابقات يبرگزارو  یابیاستعداد زاتیاماکن و تجه توسعه، ابیاستعداد انیمرب يتوانمندساز

، ورزشکاران يازهایبه ن توجهدر منطقه مستقل و راهبردهاي  انیتعهد در مرب جادیاپیوندي، راهبرد 

 جادیای، تباطو ار يامنابع شبکه گسترش، قیو عم یعلم یعموم یابیاستعدادی، ابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم

که  عواملی هستندعوامل نفوذي، در منطقه وابسته هستند.  هاتیمحدود رفعو ورزش  داریتوسعه پا ندیفرآ

عوامل پیوندي داراي قدرت هدایت زیاد و وابستگی باشند و داراي قدرت نفوذ زیاد، ولی وابستگی کم می

  باشند.زیاد می

عواملی هستند که داراي قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف و متوسط هستند و در عوامل مستقل نیز  

غیرهاي عوامل معمولاً متباشند. این عوامل وابسته داراي قدرت نفوذ کم، ولی وابستگی نسبتاً بالا میت نهای

). با این اوصاف، به نظر می رسد که تمرکز بر عوامل منطقه 404-397: 2014نتیجه یا هدف هستند (مالون، 

ونیفدراس یتیبرنامه حما نیتدوو دولت  يهاتیجذب حمای، تیریبهبود عوامل مدنفوذي یعنی راهبردهاي 

تواند هاي مدیران ورزشی کشور قرار گیرد، چرا که اجراي این راهبردها میی باید در راس برنامهورزش يها

  ها را تسهیل نماید.به شدت بر سایر راهبردها تاثیر گذارد و تا حدي دستیابی به آن

 مراکز جادیاندي یعنی راهبردهاي در درجه دوم باید با اجراي بهینه راهبردهاي منطقه پیو 

منظم  يبرگزارو  یابیاستعداد زاتیاماکن و تجه توسعه، ابیاستعداد انیمرب يتوانمندسازی، ابیاستعداد

، شرایط را براي ارتقاي استعدادیابی ورزشی به صورت اصولی و علمی در کشور فراهم ساخت، مسابقات

توانند در دستیابی به اهداف برنامه هستند و به نوبه خود میچرا که این راهبردها داراي قدرت هدایت زیادي 

توسعه استعدادیابی ورزشی در کشور بسیار تاثیرگذار باشند. پس از راهبردهاي یاد شده، با اجراي راهبرد 

که داراي قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف و متوسط است، باید برنامه راهبردي توسعه  انیتعهد در مرب جادیا
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 يازهایه نب توجهبی ورزشی در کشور پیگیري شود تا بتوان در نهایت به اجراي بهینه راهبردهاي استعدادیا

و  ياشبکه منابع  گسترش، قیو عم یعلم یعموم یابیاستعدادی، ابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم، ورزشکاران

ند، چرا که این راهبردها در منطقه یاري رسا هاتیمحدود رفعو ورزش  داریتوسعه پا ندیفرآ جادیای، ارتباط

در منطقه وابسته قرار دارند و به نوعی متغیرهاي نتیجه یا هدف هستند. اگرچه نتیجه این بخش از تحقیق و 

ندي بتفسیر آن به نوعی نشان داد که کدام راهبردها باید بیشتر مورد توجه قرار گیرند، با این حال، جمع

دست آمده بر توسعه راهبردهاي استعدادیابی در ثرات عوامل بهمک پیرامون میزان اهاي تحلیل میکیافته

 یتیبرنامه حما نیتدو، دولت يهاتیحما جذبی، تیریعوامل مد بهبودورزش ایران نشان داد به ترتیب 

، بقاتمنظم مسا يبرگزاری، ابیمراکز استعداد جادیا، ابیاستعداد انیمرب يتوانمندسازی، ورزش يهاونیفدراس

، قیو عم یمعل یعموم یابیاستعدادی، ابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلمی، ابیاستعداد زاتیو تجه اماکن توسعه

تعهد در  جادیا، ورزش داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا، هاتیمحدود رفعی، و ارتباط يامنابع شبکه گسترش

  باشند.هاي تاثیرگذار میاز اولویت ورزشکاران يازهایبه ن توجهو  انیمرب

هاي  مدیران و در جهت اثربخشی بیشتر تلاش پژوهش دست آمده ازباتوجه به نتایج بهدر پایان 

هاي ورزشی کشور پیشنهاد هاي استعدادیابی فدراسیونویژه مدیران کمیتههاي ورزشی بهاستعدادیابی سازمان

 و هاهیئت اريهمک با) بهسازي و توسعه داشت،نگه و حفظ کشف،( گانهسه استعدادیابی هايشود کمیتهمی

  .شود تشکیل ورزشی رشته هر مستعد شهرهاي در مرتبط هايسازمان سایر

 شودیم پیشنهاد داد، پرورش و کشف پایین سنین در باید را استعدادها اینکه به توجه همچنین با

از  استفاده با و ایجاد پیش از بیش ابتدایی مدارس و ورزشی هايباشگاه ها،هیئت بین همکاري و تعامل

 علمی و فراگیر اصولی، بهینه، اجراي زمینه متولی هايارگان و هافدراسیون مشترك، تجهیزات امکانات و 

  آورند. را فراهم کشور سطح در ورزشی مختلف هايرشته در استعدادیابی هايبرنامه
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 .32-17 صص ،20 شماره 8 دوره تربیتی. ورزش در پژوهش .»19) کووید پاندمی موردي: بهداشتی(مطالعه
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 يازهایه نب توجهبی ورزشی در کشور پیگیري شود تا بتوان در نهایت به اجراي بهینه راهبردهاي استعدادیا

و  ياشبکه منابع  گسترش، قیو عم یعلم یعموم یابیاستعدادی، ابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلم، ورزشکاران

ند، چرا که این راهبردها در منطقه یاري رسا هاتیمحدود رفعو ورزش  داریتوسعه پا ندیفرآ جادیای، ارتباط

در منطقه وابسته قرار دارند و به نوعی متغیرهاي نتیجه یا هدف هستند. اگرچه نتیجه این بخش از تحقیق و 

ندي بتفسیر آن به نوعی نشان داد که کدام راهبردها باید بیشتر مورد توجه قرار گیرند، با این حال، جمع

دست آمده بر توسعه راهبردهاي استعدادیابی در ثرات عوامل بهمک پیرامون میزان اهاي تحلیل میکیافته

 یتیبرنامه حما نیتدو، دولت يهاتیحما جذبی، تیریعوامل مد بهبودورزش ایران نشان داد به ترتیب 

، بقاتمنظم مسا يبرگزاری، ابیمراکز استعداد جادیا، ابیاستعداد انیمرب يتوانمندسازی، ورزش يهاونیفدراس

، قیو عم یمعل یعموم یابیاستعدادی، ابیاستعداد ندیفرآ يسازیعلمی، ابیاستعداد زاتیو تجه اماکن توسعه

تعهد در  جادیا، ورزش داریتوسعه پا ندیفرآ جادیا، هاتیمحدود رفعی، و ارتباط يامنابع شبکه گسترش

  باشند.هاي تاثیرگذار میاز اولویت ورزشکاران يازهایبه ن توجهو  انیمرب

هاي  مدیران و در جهت اثربخشی بیشتر تلاش پژوهش دست آمده ازباتوجه به نتایج بهدر پایان 

هاي ورزشی کشور پیشنهاد هاي استعدادیابی فدراسیونویژه مدیران کمیتههاي ورزشی بهاستعدادیابی سازمان

 و هاهیئت اريهمک با) بهسازي و توسعه داشت،نگه و حفظ کشف،( گانهسه استعدادیابی هايشود کمیتهمی

  .شود تشکیل ورزشی رشته هر مستعد شهرهاي در مرتبط هايسازمان سایر

 شودیم پیشنهاد داد، پرورش و کشف پایین سنین در باید را استعدادها اینکه به توجه همچنین با

از  استفاده با و ایجاد پیش از بیش ابتدایی مدارس و ورزشی هايباشگاه ها،هیئت بین همکاري و تعامل

 علمی و فراگیر اصولی، بهینه، اجراي زمینه متولی هايارگان و هافدراسیون مشترك، تجهیزات امکانات و 

  آورند. را فراهم کشور سطح در ورزشی مختلف هايرشته در استعدادیابی هايبرنامه
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  30/6/1399تاریخ پذیرش مقاله:                 

ي و تحلیل اثرات متقابل وپردازیبا روش سنار رانیا یقهرمان ورزش ينگارندهیآ هدف پژوهش حاضر،

 هاياست. این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردي و به لحاظ روش اجرا پیمایشی است. از نظر ماهیت بر اساس روش

آوري اطلاعات شامل مرور منابع، مصاحبه، گیرد. ابزار جمعهاي کمی و کیفی قرار میدر دسته روشنگاري، آینده

اي هپردازي است. جامعه آماري پژوهش شامل  مدیران فدراسیونهاي تحلیل اثرات متقابل و سناریونامه، تکنیکپرسش

نفر) بود که از بین  200ورزشی (حدود دیریتاساتید م جوانان، کمیته ملی المپیک ووورزش قهرمانی، وزارت ورزش

طور هدفمند انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از عنوان نمونه آماري بهخبره ورزشی و دانشگاهی به 32ها آن

و  ها پس از مرور منابعنامهمیزان تاثیرگذاري و میزان قطعیت و دو ماتریس استفاده شد. این پرسش نامهدو پرسش

کرونباخ استفاده از آلفاي ها باها تایید شد و پایایی آنتن از خبرگان روایی آن 11با کارشناسان طراحی، توسط مصاحبه 

ها با استفاده از آزمون عامل اولیه بود که از میان آن 64ها هر یک شامل دست آمد. پرسشنامهبه 970/0و 967/0ترتیب به

توسط خبرگان تکمیل، با  21×21ابعاد دند. این عوامل در ماتریسی بهتر شناسایی شعامل مهم 21اي تک نمونهتی

 یاماکن ورزشیابی، استعداد نظام جامع، مداومیتی حما یستمسریزي جامع، عامل برنامه 7مک تحلیل و افزار میکنرم

تفاده درنهایت با اسبه عنوان عوامل کلیدي شناسایی شدند.  عملکردیابیارز ی وعلمیناتتمري مربیان، بازآموز مدرن،

شد دپیشنها سناریو باورکردنی استخراج و مورد تحلیل قرارگرفتند و 8سناریو محتمل و  2افزار سناریوویزارد،از نرم

ود مدت خهاي بلندریزيکارشناسان در برنامه ممکن است در آینده اتفاق بیفتد، هایی کهبراي آمادگی مقابله با وضعیت

  کنند.ري استفاده نگاهاي آیندهاز تکنیک

  بل.متقا اثرات لیتحلنگاري، سناریو و ندهیآ، رانیا ،یقهرمان ورزش :يدیکلگان واژ

                                                           
   (نویسنده مسئول) بدنی و علوم ورزشی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایراناستادبار، گروه تربیت  ٥
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