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Abstract 

Today, the key to the success of an organization and society is earning money for its survival. Without 

a secure income, society and various organizations will be dissolved and destroyed and cannot survive 

in a competitive environment. Income is a financial source that is injected into an organization in 

different ways and the organization can use it to produce goods and services. Reliable and stable income 

can provide the necessary facilities to meet the costs and expenses of organizations. In fact, income and 

financial resources are known as the driving force of sports organizations, clubs and leagues. Generating 

income is necessary for the development, effective planning and maintaining these organizations' 

independence. Research has shown that financial resources are vital for non-profit organizations such 

as sports federations and clubs. Non-profit sports organizations need financial support from the 

government and private institutions, but they prefer to organize sports activities independently (Iskandar 

et al, 2019). Every sports organization needs financial support to advance its programs and projects. 

These supports help the sports organization reach its goals (Solntsev, 2021). An important part of these 

resources is provided by the government. Other forms of income can be obtained from international 

organizations, marketing income, membership fees and donations. Nowadays, to introduce their 

company's name and provide their financial resources, many sports organizations refer to the companies 

which are interested in volunteering. In addition, clubs are capable of generating value and their revenue 

structure for buying and selling players, sales of secondary products (shirts, sports equipment, etc.), fan 

sponsorship, television rights, ticket sales and advertising are such that they can generate financial 

resources (Ljumović et al, 2022). Financing is one of the important issues in the field of financial 

management. Over the years, various methods have been developed in this field, the existence of various 

financial instruments can increase market efficiency and optimal allocation of resources (Dróżdż, 2021). 
Today, many professional clubs are well capable of playing an important role in the strategic 

performance of countries. Furthermore, the development and sustainable performance and especially 

the acquisition of financial resources and stable income have been given a lot of attention in today's 

football. The lack of balance and non-realization of sustainable incomes in different organizations of 

the football industry, such as clubs and different leagues, have been confirmed by various studies and 

reports from reputable institutions (Dunbar & Middleton, 2022).Meanwhile, managers of clubs and 

economic enterprises can play an essential role in strategic performance.  Upon accepting the 

responsibility of financing, financial managers of companies or clubs must know the financial markets 

and financing methods in order to consider the most economical way of financing by using appropriate 
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financial tools in the financial markets.Therefore, considering the importance of   income generation 

for clubs and the issue of financing development of football clubs , and  due to the fact that  the 

relationship between football clubs' financing methods and their strategic performance has not been 

discussed so far , this scientific challenge seems to strongly require regular, codified and organized 

scientific research. It is clear that by carrying out such researches, suggestions can be given to 

governments and non-government policy makers so that they can take basic steps to develop the 

financing of football clubs and the ways to overcome the strategic performance of their organizations 

with research-based decisions and establish a financially successful break - even point in their clubs. 

With this approach, the researchers in this study intend to answer the following question:  what are the 

financing methods and their relationship with the strategic performance of Iraq football clubs? This 

research is descriptive and correlational in terms of purpose and application. Its statistical population 

includes a selection of physical education professors of Iraq higher education institutions, managers and 

members of the physical education faculty of the Ministry of Science, coaches and referees and expert 

football experts, managers of public and private institutions active in the field of Iraq clubs who 

specialize in sports activities, especially football including 153 people who were selected as samples. 

The tools used in the current research include the researcher-made questionnaire and the standard 

strategic performance questionnaire of Slater et al. (2010). After confirming the validity of the 

questionnaires, the reliability of the questionnaires was obtained using Cronbach's alpha method, the 

financing questionnaire (0.89), and the strategic performance questionnaire (0.82). The data analysis of 

this research was done in the descriptive part by means of percentage frequency, average and standard 

deviation and in the inferential part including Pearson's correlation coefficient and regression tests using 

SPSS22 software. The results after the analysis showed that the income from holding competitions, 

sponsorship and commercial income, broadcast rights and infrastructure, and monetary and financial 

markets can significantly predict the strategic performance of Iraq football clubs. Based on the findings 

of the research and since earning more money can significantly predict the strategic performance of Iraq 

football clubs, it is suggested to increase the size of the sports market in Iraq by increasing the 

participation of economic enterprises, supporting large companies and financial sponsors, advertising 

and promoting products, goods   and services, so that clubs can go through the commercialization 

process more easily. On the other hand, it seems that for the successful financing and commercialization 

of football clubs, a series of technical, economic and financial activities should be carried out in the 

light of the commercial registration of clubs as a commercial enterprise, so that clubs become 

institutions with a legal aspect and follow the rules of business. As a result, if the mechanism is well 

defined, clubs can achieve better financial success as also mentioned by other researchers (Szymanski 

& Weimar, 2019). They can continue to achieve sports success, and the club's sports success will also 

guarantee financial success and cause dynamism in clubs. 
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 چکیده
م شد. انجا عراق فوتبال کشور هایباشگاه استراتژیک عملکرد با آنها رابطه و مالیتأمین یهاروش تحلیل هدف با حاضر پژوهش

 اساتید شامل منتخبی از آماری . جامعهاستهمبستگی  نوع از و توصیفی آن روش و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این

 نکارشناسا و داوران و مربیان علوم، وزارت بدنیتربیت علمیتو اعضاء هیأ مدیران عراق، عالی آموزش یهامؤسسه بدنیتربیت

فوتبال تخصص داشته و مجموعه  ینهزم در که های عراقفعال در حوزه باشگاه خصوصی و دولتی نهادهای مدیران خبره فوتبال،

 حاضر پژوهش در استفاده مورد ابزار. عنوان نمونه انتخاب گردیدندشود که همین تعداد بهبود را شامل می نفر 351 تعداد به آنان

 روایی تائید از پس. است( 0232) همکاران و اسلاتر استراتژیک عملکرد استاندارد ساخته و پرسشنامه محقق پرسشنامه شامل

 استراتژیک عملکرد پرسشنامه ،(98/2) مالی ینتأم پرسشنامه کرونباخ، آلفای روش از استفاده باها پرسشنامه پایایی ،هاپرسشنامه

 بخش در و معیار انحراف و میانگین درصد، فراوانی وسیلهبه توصیفی بخش در پژوهش این یهاداده تحلیل. آمد دستبه( 90/2)

 از پس نتایج. پذیرفت صورت spss22با استفاده از نرم افزار  رگرسیون پیرسون و همبستگی های ضریبشامل آزمون استنباطی

 و ،هاحق پخش و زیرساختحامی مالی و بازرگانی،  درآمدهای از برگزاری مسابقات، درآمد حاصل داد نشان تحلیل و تجزیه

 طوربهی مالتأمین لذا. است عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک بینی عملکردپیش به داری قادرطور معنیبه مالی و پولی بازارهای

 .است عراق فوتبالهای باشگاه استراتژیک بینی عملکردپیش به داری قادرمعنی

 

 .حق پخش، حامی مالی مالی، ینتأمباشگاه، عملکرد،  کلیدی: واژگان
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 مقدمه

های سازمان و جامعه مطمئن، درآمد بدون. است خود ماندگاری و بقاء برای درآمد کسب جامعه و سازمان یک موفقیت رمز امروزه
 طرق هب که مالی منبع یک از ستا عبارت درآمد. بیاورند دوام رقابتی محیط در توانندینم و رفته نابودی و انحلال به رو مختلف

 پایدار و مطمئن درآمد. بپردازند خدمات و کالا تولید به درآمدها این تواند توسطمی سازمان و شده تزریق سازمان یک به مختلف

 درآمد در واقع(. Kumar & Reinartz, 2018کند ) ها فراهمسازمان مخارج و هاینههز با رویارویی برای را لازم امکانات تواندیم

 ریزیبرنامه توسعه، برای درآمدزایی. شوندیم ها شناختهلیگ وها باشگاه ورزشی، هایسازمان محرک موتور عنوانبه مالی منابع و
همچون  غیرانتفاعی هایسازمان برای مالی اند، منابعتحقیقات نشان داده. است ها ضروریسازمان این استقلال حفظ و مؤثر

 از مالی حمایت به ورزشی غیرانتفاعی هایسازمان .(Naderian et al., 2015)است  ها حیاتیباشگاه و ورزشی هایفدراسیون

کنند  سازماندهی را ورزشی هایفعالیت مستقل صورتبه دهندیم ترجیح اما دارند، نیاز های خصوصیمؤسسه و دولت جانب
(Iskandar et al., 2019.) هایتحما این. دارد مالی حمایت به نیاز خود یهاپروژه وها برنامه پیشبرد برای ورزشی سازمان هر 

 ینتأم دولتی منابع توسط منابع این از مهمی بخش(. Solntsev, 2021) برسد خود اهداف به ورزش سازمان شودیم باعث

. آورد دست به مالی یهاکمک و عضویت حق بازاریابی، درآمدهای و المللی بینهای سازمان از توانیم را درآمدها سایر. شودیم

 که روندیم ییهاشرکت سراغ به خود مالی منابع ینتأم و خود شرکت نام معرفی برای ورزشی هایسازمان از بسیاری امروزه
  .هستند داوطلبانه به کار مند علاقه

 هثانوی محصولات فروش بازیکنان، فروش و خرید برای آنها درآمدی ساختار و ارزش تولید درها باشگاه توانایی علاوه بر این،

 هک است یاگونه به تبلیغات و بلیط فروش تلویزیونی، پخش حق هواداران، مالی ورزشی و غیره(، حمایت تجهیزات پیراهن،)
 مالی مدیریت حوزه در مهم موضوعات از یکی مالیتأمین (.Ljumović et al., 2022) کنند ینتأم را خود مالی منابع توانندیم

 اعثب تواندیم متنوع مالی ابزارهای وجود که است یافته توسعه زمینه این در مختلفی یهاروش متمادی سالیان طول در. است

 چگونهاند گرفته یاد اقتصادی یهابنگاه و هاشرکت امروزه(. Dróżdż, 2021) شود منابع بهینه تخصیص و بازار کارایی افزایش

 عنوانبه مالی حمایت ورزش، از استفاده روش ینتر. متداولکنند استفاده ورزشکاران و ورزشیهای باشگاه مناسب محیط از
 الیم منابع و دولت سوی از کشور ورزش از حمایت بیشترین. است اقتصادی یهابنگاه وها شرکت ترویج یهابرنامه از بخشی

 در. نیست کشور ورزش نیاز پاسخگوی ورزش، در گذاریسرمایه برای دولت سرمایه کاهش به توجه با که گیردیم صورت دولت

 ینتأم را اهباشگ نیازهای توانندینم دولتی بودجه بر تکیه با دارند عهده بر را باشگاه مسئولیت که مختلفیهای سازمان نتیجه
 ورزشیهای باشگاه و هایمت از بسیاری است شده مشاهده اخیر سال چند در کهطوریبه (.Khosravipoor et al., 2021) کنند

 بنابراین ؛اندبازمانده المللیبین و ملی از اعم مختلف مسابقات در حضور از مالی حامی و مناسب مالی نداشتن وضع دلیلبه

 و گرفته قرار توجه موردهاست سال که است بحثی ورزش صنعت در اقتصادی یهابنگاه و خصوصی یهاشرکت گذاریسرمایه

  (.Andryushchenko & Filimonova, 2018) شودیم افزوده آن اهمیت بر روز به روز
 ورزشی مدیران اساسی و مهم یهادغدغه از یکی ورزشی هاییمت وها باشگاه در اکثر مالیتأمین موضوع حاضر حال در

 از بر سرمایه و معروف یهاو کارخانه اقتصادی یهابنگاه ،هاشرکت ورزش کشور، بر حاکم شرایط به توجه با اما است،

 وها استان از برخی ورزشی هاییمت اکثر کهطوریبه ورزش، در گذاریسرمایه برای. کنندیم گذاری در آن خودداریسرمایه
 سرمایه چرخه که است بدیهیالمللی بین و ملی داخلی، مسابقات در شرکت از مالی حامی حضور عدم دلیلها شهرستان

 یجهنت در و یکدیگر گسترش و رشد باعث اصولی و مثبت تعامل یک در گرفتن قرار هم کنار صورت درها ورزش و اسپانسرها

 ادایج به منجر نهایت در که شودیم کشور تولیدی و ورزشی عوامل رشد باعث مهمتر همه از و جامعه مختلف اقشار شدن درگیر

 و تولیدی یهاکارخانه عنوانبه آنها زیرا. است ارکان سایر از بیشها باشگاه نقش ورزش، صنعت ارکان میان در. شودیم اشتغال
های باشگاه از بسیاری امروزه(. Wicker & Frick, 2020) کنندیم عمل استراتژیک عملکرد در بزرگی نقش اقتصادی یهابنگاه
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طور ویژه کسب منابع مالی توسعه و عملکرد پایدار و به کنند، ایفا کشورها استراتژیک عملکرد در مهمی نقشاند ای توانستهحرفه

های و درآمدی پایدار در فوتبال روز دنیا بسیار مورد توجه قرار گرفته است. فقدان تعادل و عدم تحقق درآمدهای پایدار در سازمان

رار های معتبر مورد تأئید قلیگ مختلف توسط مطالعات گوناگون و گزارش مؤسسهها و مختلف صنعت فوتبال از قبیل باشگاه

 ,Moradi Chaleshtari &  Nazari؛  Szymanski, 2019  & Weimar؛ Dunbar & Middleton, 2022 ) گرفته است

 باشند داشته استراتژیک عملکرد در اساسی نقش توانندیم اقتصادی یهابنگاه وها باشگاه در این بین مدیران (.2019

(Kościółek, 2019 .)مالیتأمین یهاروش و مالی بازارهای باید مالیتأمین مسئولیت قبول باها باشگاه یاها شرکت مالی مدیران 

 . بگیرند نظر در را مالیتأمین راه ترینیاقتصاد مالی، بازارهای در مناسب مالی ابزارهای از استفاده با تا بشناسند را
ای حرفههای لیگ مناسب مناسب مالیتأمین موضوع که شودیم مشاهده ورزش یک عنوانبه فوتبال عمومیت توجه به با

 اقتصادی اهداف با که هستند واحدهایی دنیا در ورزشیهای (. باشگاهJóźwiak, 2021) است کرده پیدا بیشتری فوتبال اهمیت

 هاآن در و کنندمی انتخاب اقتصادی منافع کسب برای را خاصی هایورزش یا هاها، ورزشباشگاه. شوندیم مدیریت و تشکیل

 رترب یهارتبه به خود انتخابی ورزشی یهارشته در کنندیم سعی و گذاریسرمایه هایوماستاد اندازی راه درها . آنشوندمی فعال
 بازارهای در اساسی نقش توانندیم مدیران(. Mendonça, 2022) کنند کسب بیشتری درآمد آن اساس بر بتوانند تا برسند

 توجه با ات بشناسند را موجود مالی ابزارهای و مالی بازارهای باید مالیتأمین مسئولیت پذیرش با مالی مدیران. نمایند ایفا مالی

 در را لیماتأمین روش ترینیاقتصاد مالی، بازارهای در مناسب مالی ابزارهای از استفاده با فوتبال، اقتصاد مقوله شدن جهانی به
. ستا انکارناپذیر ضرورت یک فوتبال جمله برداری ازبهره قابل اقتصادی و تجاری یهافرصت تمامی از استفاده .بگیرند نظر

 در شرفتپی. شود اساسی هاییشرفتپ به منجر تواندیم برتر لیگ درای حرفه فوتبال اقتصادی و مالی وضعیت ارتقاء همچنین

 درآمدزایی موضوع یافتن اهمیت به توجه رو باباید مورد توجه قرار گیرد؛ از این نیز ملی و قهرمانی بعد در فوتبال فنی وضعیت
 دارد رینیاز ضرو علمی تحقیقات یافته سازمان و منظم انجام به فوتبالای حرفه لیگ مالیتأمین توسعه مقوله ،هاباشگاه برای

(Kerzner, 2022.) 

 ینترجذاب عنوانبه کشور عراق، در سودآور، تجاری صنعت یک عنوانبه فوتبال مطالعه به 52 دهه از اروپا توجه علیرغم 

ای حرفه سمتبه عراق فوتبال حرکت از سال 33 از بیش اینکه وجود با. است نشده چندانی توجه( فوتبال) ورزش اقتصاد بخش
 مطرح کشورهای سایر خلاف بر زمینه این در اقتصادی چرخ و نیست مطرح صنعت یک عنوانبه فوتبال اما گذرد،یم شدن

 سیاریب که جایی تا المللی استبین عرصه در ورزش پرطرفدارترین فوتبال موجود، شواهد طبق. رودیم پیش کندی به فوتبال

به  (Lukinović et al., 2022) در این خصوص (.Kościółek, 2019) دانندیم خود ملی ورزش را آن قاره پنج کشورهای از
 درآمد ایجاد باعث تنهانه ورزشی رویدادهای پخش. پرداختند ورزشی یهامالی فعالیتتأمین منبع عنوانبه پخش حق واگذاری

 و کارانورزش ورزش، محبوبیت به نتیجه در و بردیم بین از نیز را قبلی فضایی موانع بندهای و قید بلکه شود،یم مستقیم

 رلکنت شرایط در ورزشی رویدادهای برگزاری به منجر کرونا ویروس گیریهمه مانند اتفاقاتی. کندیم کمک آنهاهای باشگاه

 اشکال های متعددیمؤسسه شرایطی، چنین در. است شده متعدد هاییتمحدود و هایتمحدود با یا مخاطب حضور بدون شده،
 رسانند،می حداقلبه را ضرر تنهانه بنابراین ؛(غیره و کنسرت، آنلاین، گردیموزه) کنندمی ارائه را کنندگانمصرف با ارتباط تعاملی

 . است کرده ثابت را کنندگانمصرف با دیجیتال ارتباط اهمیت وضعیت این. کنندمی حفظ نیز را مخاطب با ارتباط بلکه

 گذشت، هایگاهجا در ورزشکاران بدون موارد بیشتر در و بود شده ریزیبرنامه قبل از کهالمپیکی بدون 0202 سال اگرچه
 درآمد رشد(. 0203 سال در دلار میلیارد 77/442 به 0202 سال در دلار میلیارد 09/199 از) کرد ثبت را جهشی ورزش صنعت

 اشکال در ورزشیهای سازمان مالی منابع تحلیل و تجزیه بهبودپژوهشگران به  .آمد دستبه هارسانه درآمد افزایش دلیلبه عمدتاً

 هایمؤسسه برای مالی منابع ساختار و ترکیب سازیبهینههای آنان نشان داد پرداختند. یافته روسیه در قانونی و سازمانی مختلف

. در این زمینه  (Shavandina & Kovalenko, 2021)سازدیم برای تغییرات مناسب قادر سازمان را مدیریتی در ورزشی، تیم
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(Jóźwiak, 2021) برای دلیلی عنوانبه لهستان در محلی یهادولت توسط ورزشیهای مالی باشگاهتأمین حقوقی مشکلات به 

 قابل بازاریابی محلی، دولتی واحدهای توسط ورزشمالی تأمینوی بیان داشت . حقوقی پرداخت و یارشته بین تحقیقات

 محلی، دولتی، باشند و هم به قوانین آگاه شرکتی نظر هم از گیران سازمان بایدتصمیمهمچنین  دارد؛ همراهبه را گیریاندازه

 قتصادی،ا دانش دارای همچنین باید آنها چرا که نیست کافی این تسلط کافی داشته باشند. اما قوانین شهرداری و قوانین ورزش
 بدنی نیز باشند. تربیت و شناسیجامعه

 زا متشکل ورزشی درآمدی آنان منابع. اندهپرداخت ایرانای حرفه ورزش درمالی تأمین راهبردهای شناسایی به محققین

 همچنین و هواداران و ورزشکاران برند، اساس بر خدمات و کالاها مسابقات، روز درآمد تلویزیون، حقوق مالی، حمایت تبلیغات،
 معرفی نمودند ایرانای حرفه ورزش در راهبردها مهمترین عنوانرا به بهینه مالکیت و اجرایی اقدامات شامل عملیاتی یهامؤلفه

 برای ایرانای حرفه ورزش درمالی تأمین مطلوب الگوی اجرای برای را روشنی راه نقشه راهکارها، این از آگاهی و بیان داشتند

از سوی دیگر مطالعه صورت گرفته در در اتریش و در  (.Ghafouri Yazdi et al., 2021)دهد یم قرار کشور ورزش متولیان

 خدمات ریتمدی کیفیت نشان داد، اتریش در زمستانی یهاورزش تجربی تحلیل: نخبه ورزشکاران توسعه پایدارمالی تأمینزمینه 
 ملی، دولتیهای سازمان سیستم در بخشی بین همکاری کارایی بهبود بر ویژه تاکید با باید بخش این در خصوصی و دولتی

خش ب پیشرفت برای نظارتی و قانونی چارچوب حقوقی نیز حوزه در. یابد بهبود دهی آنهاگزارش دفاتر و محلی دولتی یهاارگان

 ،ؤثرم کنترل برای جدیدی مقررات و شده بازنگری معتبر نظارتی احکام و بایابد  بهبود فعالانه و مرتبط دائمی، طوربه باید ها
 ,Leitão & Gonçalves)علاوه بر این (. Wicker & Frick, 2020) همراه باشد عالی مربوطه و ایحرفه آموزش پیشرفت

 ورزشی هایگرفتند زیرساخت آنان نتیجه. پرداختندای حرفه ورزشمالی تأمین هایمکانیزم کارایی بهبود یهابه راه (2020

 رزشو پیشرفت برای تجاری حامیان افزاییهم تا شوند کنترل شرکتی نهادهای همان توسط باید نفعذی ورزشی هایتیم و مدرن
بین  عراق ایحرفه فوتبال هایحامیان مالی در باشگاهراهکارهای توسعه در پژوهشی با عنوان  (Waleed, 2023). شود تضمین

باتوجه به وجود سرمایه زیاد در این کشور هنوز حامیان مالی زیادی اما های متعددی است کشور عراق دارای باشگاهداشتند 

 حضور در مسابقاتید بازیکن و شی نیز برای خرزهای وراند؛ از سوی دیگر باشگاههای فوتبال این کشور نشدهجذب باشگاه

سعه طراحی مدل توبا عنوان  ی دیگردر تحقیق .مهم دست پیدا کنند نالمللی نیاز به حامی مالی دارند که بتوانند به ایبین
زیرساخت ، منابع درآمدی عوامل توسعه فوتبال عراق برحسب اولویت شامل ه شده استنشان دادهای فوتبال عراق باشگاه

منابع  که اولویت نخست هستند وری اطلاعاتافرهنگی و  فن -مسائل اجتماعی ، منابع انسانی، سیسیا-مسائل حقوقی، فیزیکی

  (.Al Waid, 2018درآمدی است )

ان آن نتایج. پرداختند ایران در همگانی ورزش از مالی حمایت برمؤثر  پیامدهای و راهکارها تدوین بهپژوهشگران دیگر 

 مالی، حامیان برای قوانین بهبود مالی، حامیان جذب بسترسازی مالی، حامیان جذب توسعهمؤثر  راهبردهای نشان داد، جهت

تواند بر حمایت مالی اثر گذار باشند می مالی حامیان به تسهیلات اعطای ،هارسانه با تعامل متخصص، نیروی از مندی بهره

(Rahbari et al., 2022.)  شناسایی عوامل موثر بر توسعه فوتبال شهر سوق الشیوخبررسی و علاوه بر این مطالعه دیگر و در 
ه توسع ،استعدادیابی ش،مدیریت اثربخ ،سازیتجاری، اصلاح ساختارها ،هازیرساخت بین توسعهه است نشان دادکشور عراق 

 یهاروش بهمطالعات دیگر تطبیقی و در تحلیل  (.Obeid, 2023) سازی و توسعه فوتبال رابطه وجود داردخصوصی ،منابع انسانی

 توسعه حال رد کشورهای با آن تطبیقی بررسی و یافته توسعه کشورهای در فوتبالهای باشگاه مالی منابع مدیریت مالی وتأمین
 فوتبال هایباشگاه مالی ینتأم چگونگیه است داد نشان( انگلستان و ایران برتر لیگای حرفه فوتبالهای : باشگاهخاص مورد)

 ایحرفه بالفوتهای باشگاه اکثر. دارد آشکار تفاوت انگلیس فوتبالهای باشگاه مالی ینتأم هاییوهش با ایران برتر لیگ ایحرفه

 پخش حق طریق از و خصوصی انگلیسهای باشگاه اما بوده، %75 صنعتیهای مانساز و دولت مستقیم یهاکمک بر مبتنی ایران

 بودن دولتی (.Hejazi, 2017)شدند یم مالیتأمین %01 تجارت از حاصل نقد جریانو  %39 مسابقه روز درآمد %81 تلویزیونی

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/68f52cf9d8b24286358f4053025ba6c9/search/cb383e230fbe72f865c832b6172fa8f2
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 از هاباشگاه مدیران آگاهی عدم آگهی، پخش حق پرداخت از سیما و صداامتناع  مالی، یهاصورت شفافیت عدم ،هاباشگاه

 موانع جمله از مختلف سطوح در مالی و تجاری یهاتخصص با و خلاق مدیران از محدود استفاده مالی،تأمین نوین یهاروش

 مالیتأمین نوین یهاروش به (Torabi et al ,2007) .ایران می باشند برتر لیگ ایحرفه فوتبالها  باشگاه مالی درتأمین مهم

 وتبالفهای : باشگاهخاص مورد) توسعه حال در کشورهای با آن تطبیقی بررسی و یافته توسعه کشورهای در فوتبالهای باشگاه
 . پرداختند( انگلستان و ایران برتر لیگای حرفه

 مالیأمینت هاییوهش با ایران برتر لیگ ای حرفه فوتبالهای باشگاه مالیتأمین چگونگی داد آنان نشان تحقیق نتایج

 و ولتد مستقیم یهاکمک بر مبتنی ایران ایحرفه فوتبالهای باشگاه اکثر. دارد آشکار تفاوت انگلیس فوتبالهای باشگاه
مسابقه  روز درآمد ،(%13) یزیونیتلو پخش حق طریق از و خصوصی انگلیسهای باشگاه اما بوده،( %55) یهای صنعتسازمان

امتناع  مالی، یهاصورت شفافیت عدم ،هاباشگاه بودن دولتی. شدندیم مالی تأمین( %00تجارت ) از حاصل نقد جریان و( 03%)

 مدیران از محدود استفاده مالی،نوین تأمین یهاروش ازها باشگاه مدیران آگاهی عدم آگهی، پخش حق پرداخت از سیما و صدا

 رترب لیگ ایحرفه فوتبالهای باشگاه در مالیأمینت مهم موانع جمله از مختلف سطوح در مالی و تجاری یهاتخصص با و خلاق
 بشناسند را مالیأمینت یهاروش و مالی بازارهای باید مالیأمینت مسئولیت قبول باها باشگاه یاها شرکت مالی مدیران .است ایران

 در یورزشهای باشگاه بگیرند. نظر در را مالیأمینت راه ترینیاقتصاد مالی، بازارهای در مناسب مالی ابزارهای از استفاده با تا

 ورزش ها،باشگاه .دگردنیم مدیریت و تشکیل اقتصادی اهداف با که شوندواحدهای صنعت ورزش شناخته می رینکوچکت دنیا
 گذاریسرمایه هایوماستاد اندازی راه در. آنها کنندفعالیت می آنها در و انتخاب اقتصادی منافع کسب برای را خاصی هایورزش یا

 کنند بکس بیشتری درآمد آن اساس بر بتوانند تا برسند برتر یهارتبه به خود انتخابی ورزشی یهارشته در کنندیم سعی و

(Mendonça, 2022.)  

 اشاره انیسازم عملیات انجام چگونگی بر شود کهکلی شناخته می یسازه عنوان یکبه استراتژیک از سوی دیگر عملکرد

 سنجدیم را موسسه یا سازمان یک اهداف تحقق چگونگی که است شاخصی استراتژیک عملکرد داشت بیان  (Liu, 2014) .دارد

 مناسب هایقدم برداشتن برای مسأله این زیرا است، بوده مهم بسیار مدیران برای سازمان عملکرد بر تاثیرگذار عوامل از و اطلاع

 دعقای و تعاریف محققان نیست آسانی کار عملکرد گیریاندازه و سازیمفهوم تعریف، ،وجود این با .است اهمیت حائز آغاز در
 در اصلی جریان است. دو مانده باقی برانگیز جنجال مساله یک عنوانبه هنوز اما ،اندداشته استراتژیک عملکرد مورد در مختلفی

 کهسازمانی دیدگاه و دارد تاکید رقابتی موضع نظیر بازار خارجی عوامل اهمیت بر کهاقتصادی دیدگاه. دارد وجود عملکرد سنجش

 تصادیاق عوامل هم استراتژیک ارزشیابی با ارتباط در است. استوار محیط با آنها سازگاری و شناختی جامعه و رفتاری دیدمان بر
 درستیبه عملکرد ارزیابی اگر اندداده نشان مطالعات دهد.یم قرار کیدتأ مورد عملکرد برمؤثر  عوامل عنوانبه را سازمانی هم و

 .شودیم یکاستراتژ عملکرد بهبود باعث خود نوبه به و منجر پویا و کنش پیش سبک مدیریتی به شوند گذاشته اجرا به و طراحی

 است کسی ذینفع فرد زیرا (.Liu, 2014) هستندو ملاک عملکرد استراتژیک  بوده مشتریان یافته توسعه ذینفع مفهوم افراد

 فتارر مشتری مانند ذینفع افراد تمام با کندیم ایجاب تعامل این. بگذارد تأثیر سازمان بر یا است سازمان ازمتأثر  او هایاقدام
 ستمرم بهبود طریق از گروه این برای آفرینی ارزش به جدی توجه مستلزم ذینفعان کلیه انتظارات سازیبرآورده شکبی. شود

  .است استراتژیک عملکرد

 توسعه اب اسپانیا کنند، ایفا کشورها استراتژیک عملکرد در مهمی نقشاند توانسته یاهای حرفهباشگاه از بسیاری امروزه
 شناخته کشورهای به تنها فوتبالهای باشگاه صنعت توسعه. است کرده ایجاد شغل هزار 47 یاحرفه فوتبالهای باشگاه صنعت

اند توانسته نیز جنوبی کره و ژاپن مانند آسیایی ورهایکش بلکه شود،ینم محدود آلمان و ایتالیا اسپانیا، انگلیس، مانند یاشده

 قشن توانندیم اقتصادی یهابنگاه وها باشگاه مدیران امروزه. بردارند خود فوتبال صنعت اقتصادی توسعه در اساسی یهاگام

 موضوع درآمدزایی یافتن اهمیت بر این اساس و با توجه به  (. Kościółek, 2019) باشند داشته استراتژیک عملکرد در اساسی
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 هایباشگاه مالیأمینهای تکه تاکنون به ارتباط روشو از آنجایی فوتبال هایباشگاه مالیأمینت توسعه مقوله و هاباشگاه برای

 علمی انجام پژوهش نیازمند شدترسد این چالش دانشی بهنظر میاتژیک آنها پرداخته نشده است؛ بهفوتبال و عملکرد استر

 دولتی به سیاستگذاران را توان پیشنهاداتیهایی میپژوهش اجرای چنین باشد. واضح است بایافته می سازمان منظم، مدون و

 هایباشگاه مالیأمینت توسعه جهت در را های اساسی گام پژوهش محور هایگیریتصمیم با بتوانند تا آنان داد دولتی غیر و
ق خود موف هایباشگاههای غلبه بر عملکرد استراتژیک مجموعه خود برداشته و در برقراری نقطه سر به سر مالی در فوتبال و راه

 با آنها رابطه و مالی ینتأم یهاروش دهد پاسخسؤال  این به دارند نظر در ظاهر شوند. با این رویکرد محققان در این پژوهش

 چگونه است؟ عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک عملکرد
 

 شناسیروش

 منتخبی از اساتید شامل آماری . جامعهاستهمبستگی  نوع از و توصیفی آن روش و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این
 بال،خبره فوت کارشناسان و داوران و مربیان بدنی، تربیت علمی و اعضاء هیئت مدیران عراق، عالی آموزش هایمؤسسه بدنیتربیت

 عدادت به فوتبال تخصص داشته که مجموعه آنان ینهزم در که عراق یهاباشگاهفعال در حوزه  خصوصی و دولتی نهادهای مدیران

نفر جامعه آماری  351براین کل بودند، بناافراد جامعه آماری در دسترس می  که همهآنجایی از. شودرا شامل می بودنفر  351
 پرسشنامه و سوالی 17 ساخته محقق پرسشنامه شامل حاضر پژوهش در استفاده موردعنوان نمونه آماری انتخاب گردیدند. ابزار به

. هر دو پرسشنامه به صورت بسته پاسخ بر اساس طیف پنج است (0232) همکاران و اسلاتر استراتژیک عملکرد استاندارد

از نظرات استاد راهنما و چندین دست آوردن روایی پرسشنامه محقق ساخته هبرای ب. بندی شده استای لیکرت مقیاسدرجه

در مورد مربوط بودن سؤالات، واضح  ز آناننفر استفاده شده و ا 34تن از دیگر اساتید و متخصصین و کارشناسان خبره به تعداد 
های تحقیقاتی مناسب است و آنها را مورد سنجش قرار بودن و قابل فهم بودن سؤالات و اینکه آیا این سؤالات برای پرسش

های تحقیق، بر . روایی صوری و محتوایی پرسشنامهدهد، نظرخواهی شد و اصلاحات مورد نظر در پرسشنامه اعمال گردیدمی

ها امهپرسشن پایایی ،هاپرسشنامه روایی یدأیت از های اساتید راهنما و مشاور مورد بررسی و تایید قرار گرفت. پسساس دیدگاها
 تحلیل. آمد دستبه( 90/2) استراتژیک عملکرد پرسشنامه ،(98/2) مالی ینتأم پرسشنامه کرونباخ، آلفای روش از استفاده با

 افزارنرم طریق از استنباطی بخش در و معیار انحراف و میانگین درصد، فراوانی وسیلهبه توصیفی بخش در پژوهش این یهاداده

spss22 پذیرفت صورت پیرسون و رگرسیون خطی همبستگی ضریب هایآزمون از آزمون و. 

 

 نتایج
 قرار گرفته 0 مثبت و 0 منفی بین متغیرها تمامی کشیدگی و چولگی ضریب مقدار گردد،مشاهده می 3جدول  در که همانطور

 ،اندقرار گرفته 0 مثبت تا 0 منفی بازه در همگی مطالعه مورد متغیرهای کشیدگی و چولگی ضرایب اینکه به توجه با. است

 عملهب هاییبررس با و کلی حالت در لذا. شودینم دیدهها داده بین در نرمال توزیع از تخطی نمود استنباط اینگونه توانیم
 است.  نرمال به نزدیک بسیار حداقل یا نرمال فوق جدول در موجود متغیرهای یهاداده توزیع شودیم استنباط گونهنای آمده
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 آزمون طبیعی بودن .3جدول
Table 1. Normality test 

 متغیرها
Variables 

چولگی ضریب  

Skewness 

کشیدگی ضریب  

Kurtosis 

 نتیجه
Result 

آماره مقدار  
Statistic 

استاندارد خطای  
Std. Error 

آماره مقدار  
Statistic 

استاندارد خطای  
Std. Error 

 

/درآمد حاصل از برگزاری مسابقات   

Income from holding competitions 
است نرمال 0.390 0.971- 0.196 0.116-  

/بازرگانی  درآمدهای حامی مالی و  

Sponsorship and commercial 

income 
است نرمال 0.390 0.826- 0.196 0.254-  

 Broadcast/  هایرساختزحق پخش و 

rights and infrastructure 
است نرمال 0.390 0.596- 0.196 0.381-  

 Monetary andمالی / و پولی بازارهای

financial markets 
است نرمال 0.390 0.117- 0.196 0.139-  

است نرمال Financing -0.138 0.196 -0.083 0.390/ مالی ینتأم  

 Strategic/ استراتژیک عملکرد

performance 
است نرمال 0.390 0.875- 0.196 0.444 -  

 .باشدیم نرمال به نزدیک یا نرمالها داده توزیع( نمونه 12 از بیشتررود )معمولاً  بالا نمونه حجم اگر کندیم ثابت آمار در مرکزی حد قضیه*
 

 

 است. شده داده نشانپژوهش  هایمؤلفه به مربوط هایگویه عاملی ضرایب بارهای ،0 شماره جدول در

 
 عاملی بارهای .0جدول

Table2. Factor Loadings 

ارعاملیب  

Factor 

Loading 
 

 سوال
Question 

 متغیرها
Variables 

0.89 C1 بلیط فروشی روز مسابقه 

/درآمد حاصل از برگزاری مسابقات   
Income from holding 

competitions 

0.71 C2 
های برداری از جایگاه بهر مختلف و های جایگاه در بلیط گذاری نرخ

 (VIP) ویژه

0.58 C3 درآمدهای حاصل از منطقة هواداران(Fan zoon) 

0.91 C4 تماشاگران بین کشی قرع برگزاری 

0.64 C5 باشگاه( لوازم فروش بوفه، استادیوم )مانند جنبی درآمد 

0.56 C6 
ها و نشست مصاحبه، از درآمدزایی جهت میکسدزون بخش ایجاد

 کنفرانس خبری

0.75 C7 هواداران عضویت حق 

0.93 C8 هواداران بلاعوض هایکمک و هدایا 

0.88 C  ۹  تجاری )نشان( برند 
 بازرگانی / درآمدهای حامی مالی و

Sponsorship and commercial 
income 

0.76 C10 آن مختلف هایبخش یا استادیوم دادن اجاره 

0.86 C 11 
 هایموزه گردشگری بازدید از باشگاه، استادیوم و تورهای اندازیراه

 ورزشی
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0.57 C12 گذاریصحه( تیم  هایچهره تبلیغ حق( 

0.66 C13 انتقال آنان و بازیکن، مربی و نقل فروش و پرورش 

0.73 C14 تبلیغاتی بیلبوردهای از استفاده 

0.87 C15 تمرین و مسابقه زمین دور تبلیغات 

0.69 C16 فوتبال آکادمی و مدارس 

0.89 C17 حامی مالی اصلی 

0.93 C18 حامیان مالی فرعی 

0.57 C19 تبلیغ محصولات و خدمات باشگاه 

0.69 C20 درآمدهای حاصله از روز معارفه بازیکنان 

0.52 C21 دوستانه و المللی رسمیحضور در مسابقات بین 

0.63 C22 نعقاد قرارداد با باشگاه های بزرگ و معروفا 

0.49 C23 کپی رایت و حقوق رشد 

0.79 C24 تلویزیونی پخش حق 

ها / یرساختزحق پخش و 
Broadcast rights and 

infrastructure 

0.48 C25 داشتن ورزشگاه و زمین تمرین اختصاصی 

0.53 C26 ها و تاسیسات ورزشیامکانات استادیوم کردن کاربری چند 

0.77 C27 رادیویی و موبایل رایت اینترنتی، پخش حقوق 

0.85 C28 تلویزیونی اختصاصیهای تجاری از شبکة برداریبهره 

0.62 C29 هااز اجاره اماکن و پارکینگ حاصل درآمدهای 

0.83 C30 باشگاه نام به هتل و رستوران فروشگاه، احداث 

0.59 C31 و آورده سهامداران انتشار سهام از حاصل درآمد 

 Monetaryمالی / و پولی بازارهای

and financial markets 

0.64 C32 
 ورزش در گذاریسرمایه برای کم سود با بلندمدت تسهیلات

 ایحرفه

0.51 C33 ملک یا تجهیزات خرید برای اجاره اوراق از استفاده 

0.67 C34 سازوکار تسعیر ارز از حاصل درآمدهای 

0.53 C35 بانکی هایسپرده درآمد حاصل از سود 

0.71 C36 
 FDI ،BLTهمچون  پروژه مالی تأمین هایروش از گیریبهره

،BOT 
0.64 C37 تملیک شرط به اجاره روش از گیریبهره 

 

 پیرسون همبستگی ضریب آزمون

 و مالی ینتأم بین پیرسون همبستگی ضریب آزمون داریمعنی سطح اینکه به توجه و با 1مطابق با نتایج جدول 

 1H فرضیه و شودیم رد 0H فرضیه لذا است. شده محاسبه /2223 خطای سطح از کمتر استراتژیک عملکرد با یشهامؤلفه
 وجود داریمعنی رابطه استراتژیک عملکرد با یشهامؤلفه و مالی ینتأم بین کرد نظر اظهار توانیم شود؛ بنابراینیم پذیرفته

 .دارد
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  پیرسون همبستگی .1 جدول
Table3. Pearson correlation 

 متغیرها

Variables 
1 2 3 4 5 6 

/  درآمد حاصل از برگزاری مسابقات .1
Income from holding 

competitions 

      correlation 1همبستگی/ 

داری /معنی  significance 0.0001      

 بازرگانی / درآمدهای حامی مالی و .2

Sponsorship and commercial 

income 

     correlation 0.292 1همبستگی/ 

داری / معنی significance 0.0001      

ها / یرساختزحق پخش و . 3
Broadcast rights and 

infrastructure 

    correlation 0.423 0.254 1همبستگی/ 

داری /معنی  significance 0.0001 0.0001     

 Monetaryمالی /  و پولی بازارهای. 4

and financial markets 

   correlation 0.370 0.381 0.371 1 همبستگی/

داری /معنی  significance 0.0001 0.0001 0.0001    

 Financingمالی /  ینتأم. 5
  correlation 0.749 0.808 0.566 0.615 1 همبستگی/

داری /معنی  significance 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001   

 Strategicاستراتژیک /  عملکرد. 6

performance 

 correlation 0.412 0.289 0.290 0.366 .0463 1 همبستگی/

داری /معنی  significance 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001  

 

. است 451/2 با برابر مدل این( در R) شده استاندارد رگرسیون ضریب مقدار دهدیم نشان 4 جدول همانطور که نتایج

( استراتژیک عملکرد) وابسته متغیر و (مالیأمینتهای مستقل )مولفه متغیر بین همبستگی میزان گویای این استاین ضریب 

 ستا آن بیانگر که بوده 035/2 با برابر چندگانه همبستگی ضریب مجذور یا( 2R) تعیین ضریب. است قوینسبتاً  همبستگی یک
 مقدار ینهمچن. دگردمی تبیین( مالیأمینت) متغیرمستقل توسط( استراتژیک عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد 5/03

 گزارش معنادار و بوده 2223/2 با برابر استاندارد خطای سطح در وتر ( بزرگ85/3) استاندارد سطح از مالیأمینت برای تی آزمون

 فوتبال هایباشگاه استراتژیک عملکرد بینیپیش به قادر معناداری طوربه مالیأمینت گرفت نتیجه توانیم بنابراین است؛ شده
 .است عراق

 
  رگرسیون .4 جدول

Table4. Regression 

Independent variable Dependent variable R R2 F Sig Beta T Sig 

Constant استراتژیک / عملکرد  

Strategic performance 
0.463 0.215 14.36 0.0001 

- 3.393 0.0001 

/ مالیأمینت Financing 0.463 6.424 0.0001 

Constant 
/ عملکرد استراتژیک  

Strategic performance 
0.414 0.169 30.79 0.0001 

- 8.575 0.0001 

/ درآمد حاصل از برگزاری مسابقات
Income from holding 

competitions  

 0.412 5.549 0.0001 

Constant 
/ کیاستراتژ عملکرد  

Strategic performance 
0.289 0.084 13.79 0.0001 

- 8.042 0.0001 

بازرگانی/ درآمدهای حامی مالی و  

Sponsorship and 

commercial income 

 0.289 3.714 0.0001 
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Constant 
/ کیعملکرد استراتژ  

Strategic performance 
0.290 0.084 13.82 0.0001 

- 7.663 0.0001 

/ها حق پخش و زیرساخت  

Broadcast rights and 

infrastructure 

 0.290 3.717 0.0001 

Constant 
/  کیعملکرد استراتژ

Strategic performance 
0.336 0.134 23.42 0.0001 

- 7.299 0.0001 

ی/و مال یپول یبازارها  

Monetary and financial 

markets  

 0.366 4.840 0.0001 

 
 گیریو نتیجه بحث

 5/03 ستا آن بیانگر که بوده 035/2 با برابر چندگانه همبستگی ضریب مجذور یا (2R) تعیین ، ضریب1 جدول مطابق با نتایج

 نتیجه توانیم شود؛ بنابراینمی تبیین( مالیأمینت) متغیرمستقل توسط( استراتژیک عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد

 نتایج اب فرضیه این نتایج. است عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک عملکرد بینیپیش به قادر معناداری طوربه مالیأمینت گرفت

 Torabi et al )2007،(Naderian et al )2015،(Ghafouri Yazdi et al )2021،(Jóźwiak هایپژوهش
)2021،(Rahbari et al )2022،(Shavandina & Kovalenko  )2021،(Al Waid )2018 و (Lukinović et al 
 اقتصادی یهابنگاه و تولیدی یهاکارخانه عنوانبه ها،بیان داشتند باشگاه (Wicker& Frick,2020) .است همسو )2022(

-3برحسب اولویت شامل  عراق فوتبال عوامل توسعهنشان داد ( Al Waid, 2018دارند. ) استراتژیک عملکرد در بزرگی نقش

آوری فن -5فرهنگی و  -مسائل اجتماعی-5منابع انسانی -4سیاسی -مسائل حقوقی-1زیرساخت فیزیکی -0درآمدی منابع 

  & Moradi Chaleshtari) شوند که در این بین منابع درآمدی در درجه اهمیت اول قرار دارد.می بندیاطلاعات طبقه

Nazari, 2019)  دلیل سطح پائین درآمدی، تجاری نبودن و در نتیجه زیانده بودن صنعت فوتبال ایران نشان دادند بهدر بررسی

و در واقع عملکرد، موفقیت مالی و ورزشی و توسعه پایدار آن  بودهها همواره دارای تراز منفی ارکان صنعت فوتبال ایران، باشگاه

 با چالش جدی مواجه شده است.

 (Naderian et al, 2015 ) مالی ابزارهای و باید بازارهای مالی ،مالیأمینت مسئولیت قبول با هاباشگاه مدیراننشان دادند 

 قرار توجه مورد را مالیأمینتشیوه  ترینمالی، اقتصادی بازارهای در مناسب مالی ابزارهای با بکارگیری تا بشناسند را موجود

 گرددمی ایران ملاحظه فوتبال در ایحرفه لیگ داشتن و عمومیت فوتبال اقتصاد مقوله شدن جهانی دلیلبه همچنین .دهند

 ایران چون ایدر حال توسعه کشور است. برای کرده پیدا بیشتری فوتبال اهمیت ایحرفه لیگ مناسب مالیأمینت موضوع

نتایج تحقیقی در این خصوص . غیرقابل انکار است ضرورت یک برداریبهره قابل و اقتصادی تجاری هایفرصت تمامی از استفاده

های از شیوه گیریبهرهتوانند با می هاباشگاهنشان داده است  فوتبال ایران ایحرفه هایباشگاهطراحی الگوی درآمدزایی و در 

ای، تبلیغات، درآمد روز مسابقه، های تجاری، هواداران، حق پخش رسانهفعالیت: نوین بازاریابی و منابع مختلف درآمدزایی نظیر

ی المللهای داخلی و بینحضور قدرتمند در عرصه و جهت توسعه باشگاه مین نیازهای مالی،أت منظوربه منابع،حامیان مالی و سایر 
 برگزاری و زمانی مالکیت همچون ابزارهایی از استفاده ه استنشان داد و یا دیگر نتایج (Soltani ,2017( استفاده کنند

 و ورزشی اماکن کنار در تجاری اماکن و بازارها مانندها عرصه همه از درآمد کسب ورزشی، خدمات فروش پیش هایینکمپ

 رد بورسی نمادهای عرضه صکوک، انواع و مشارکت اوراق انتشار سرمایه بازار بستر در اسلامی مالی ابزارهای از استفاده رفاهی،
 یهاصندوق جمله از بنیانی دانش بومزیست در فعالیت مختلف، گذاریسرمایه یهاصندوق فعالیت و یستأس سرمایه، بازار

ها پروژه ورود برای پروژه عام سهامی شرکت و پروژه صندوق هاییتظرف از استفاده فناوری، و پژوهش و اختصاصی و جسورانه
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 توجه با بایستی مالی مدیران (.Ahmadi, 2022)است  گرفته قرار استفاده مورد مالی پایدار درآمد به رسیدن برای... و بورس به

 عین در و آورند وجودهب سازمان استراتژی با را نمایند و بیشترین همسویی گیریتصمیم آنها مورد در سازمان هاییاستراتژ به

 .(Rajhans, 2018) کنند ذینفعان نصیب هم را بیشتری سود حال

متغیر درآمد حاصل از برای  مدل ایندر ( R) شده استاندارد رگرسیون ضریب مقدار همچنین نتایج تحقیق نشان داد،

 تعیین ضریب. است وابسته و مستقل متغیر قوی بین همبستگی میزان دهندهنشان که بوده 430/2 با برگزاری مسابقات برابر

(2R )عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد 8/35ست ا آن بیانگر که بوده 358/2با  برابر چندگانه همبستگی ضریب مجذور یا 

درآمد حاصل  گرفت نتیجه توانیم بنابراین. شودمی تبیین( درآمد حاصل از برگزاری مسابقات) متغیرمستقل توسط( استراتژیک

 جنتای با یافته این. است عراق فوتبال یهاباشگاه استراتژیک عملکرد بینیپیش به قادر معناداری طوربه از برگزاری مسابقات

) و Moradi Chaleshtari & Nazari )2019،(Elahi (2007،)Shavandina & Kovalenko )2021 هایپژوهش

Lukinović et al )2022 (.فوتبال صنعت منابع درآمدی ترینعمده نشان داده است تحقیقات مختلف نتایج همخوانی دارد 

 &Moradi Chaleshtari) هستندمسابقه و فعالیت های بازرگانی و تجاری  روز درآمدهای پخش تلویزیونی، حق شامل ترتیببه

Nazari, 2019; Elahi, 2007 .) 

همبستگی  میزان دهدمی نشان بوده که 098/2با  برابر مدل ایندر ( R) شده استاندارد رگرسیون ضریب مطابق با نتایج و مقادیر

 که بوده 294/2 با برابر چندگانه همبستگی ضریب مجذور یا( 2R) تعیین ضریب. وجود دارد وابسته و مستقل متغیر بین خوبی

( گانیبازر مالی و درآمدهای حامی) متغیرمستقل توسط( استراتژیک عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد 4/9 ستا آن بیانگر

 عملکرد بینیپیش به قادر داری معنا طور به حامیان مالی و بازرگانی درآمدهای گرفت نتیجه توانیم بنابراین. شودمی تبیین

 Khosromansh et al )2019 ،(Rahbari et al )2022،(Wicker این یافته با نتایج. است عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک

& Frick )2020،(Litvishko et al )2019 و (Waleed )2023 (.همخوانی دارد  (Waleed, 2023) رای نشان داد فوتبال ب

نیاز دارد تا  حامیان مالی زیادو جذب باشگاه های متعدد به سرمایه زیاد رغم وجود المللی، علیتوسعه و حضور در مسابقات بین

 ارزیابی نحوه نتایج مطالعاتی نشان داده است، .ختلف حضور موفق داشته باشندمهای ین طریق بتوانند در عرصهاز ا هاباشگاهاین 

 وضعیت» از «کنونی وضعیت» در تهران در مستقر ورزشی هاییمت مالی حامی یهاشرکت مدیران توسط ورزشی مالی حمایت
 مدت و تعداد بر آن یرتأث و ورزشی تیم از یارسانه پوشش حجم» ،«تماشاچی تعداد» همچنین .دارد زیادی فاصله «مطلوب

 ورزشی مالی حمایت ارزیابی معیارهای ینترمهم «کنونی مالی حمایت هزینه» و «شرکت اجتماعی صفحات و سایتوب از بازدید

 دیرانم برای فروش و بازاریابی با مرتبط معیارهای نشان همچنین هایافته. بودند تهران در ورزشی مالی حامی یهاشرکت مدیران
 حمایت آکادمیک ارزیابی ونحوه معیارها با آشنایی ضمن یرزشمدیران و. ندارند اهمیت تهران در ورزشی مالی حامی یهاشرکت

 نمایان و ورزشی مالی حمایت ارزیابی در آنان به مالی، حامی یهاشرکت مدیران به مشاوره ارائه بر علاوه باید ورزشی مالی

 دبوجو ورزش مالی حامی یهاشرکت مدیران با را جدی تعامل و کنند کمک است داشته آنها برای اقدام این که منافعی ساختن

 ندبرانگیزان ورزشی ونهادهای هایمت از مالی حمایت برای را کارخانجات وها شرکت سایر ها،یابیارز این نتایج انتشار با و آودند

(Khosromansh et al., 2019) . حق پرداخت نکردن تلویزیونی، پخش حق نیافتن دلیل تحققهب دهدمیتحقیقات نشان 

 درآمد عضویت، نکردن حق دریافت مالی، حامیان محل از کم فروشی، درآمد بلیت پائین درآمد مسابقه، زمین دور تبلیغات

و بازرگانی فوتبال ایران نتوانسه است به درآمدهای  تبلیغات محل از هاباشگاه کم درآمد انتقال بازیکن، و نقل محل از ناچیز
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در گزارش  3علاوه بر این مؤسسه کی پی ام جی .)Rezaee, 2018.Fathi et al ;2022 ,( لازم خود در این بخش دست یابد

را ناشی از رابطه متقابل سه عامل دانسته است که عبارتند از هوادار، رسانه و حامی مالی؛  هاباشگاهعملکرد موفق  0200سال
صنعت فوتبال از درآمدهای خود که موفقیت ورزشی؛ افزایش درآمدها. آنچه امروز در فوتبال کشور کاملاً مشهود است اینکه 

بهره است های تجاری است بیقه، حق پخش تلویزیونی مسابقات و درآمدهای حاصل از فعالیتشامل درآمدهای روز مساب

(KPMG, 2022).  علاوه بر این در این خصوص (Fathi et al., 2022)  توانند رویدادهای ورزشی میبرگزارگنندگان نشان دادند

 احساس ریسک نسبت به کشور میزبانخاطر و عدماطمینانالمللی از نظر ایجاد مدیریت ریسک مناسب برای گردشگران بینبا 

 .فراهم آورند شرایط را برای حضور گردشگران ورزشی و رویداد ورزشی

 نشان بوده که 082/2در خصوص متغیر حق پخش و زیرساخت و ضریب ( R) شده استاندارد مقادیر ضرایب رگرسیون

 همبستگی ضریب مجذور یا( 2R) تعیین ضریب. است خوب همبستگی یک وابسته و مستقل متغیر بین همبستگی میزان دهدمی

 متغیرمستقل توسط( استراتژیک عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد 4/9 ستا آن بیانگر که بوده 294/2 با برابر چندگانه

 به قادر داری معنا طوربهها حق پخش و زیرساخت گرفت نتیجه توانیم بنابراین. شودمی تبیین( هایرساختزحق پخش و )

 ,.Naderian et al) ،(Mattos, 2015) این یافته با نتایج. است عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک عملکرد بینیپیش

2015)، )Lukinović et al., 2022(، )Torabi et al., 2007(، (Pooladi et al., 2022) ،)Ghafouri Yazdi et al., 

فوتبال روز دنیا، این پیش  های درآمدی پایدار مرسوم در صنعتمطابق با روش .است همسو( Rezaee, 2018) و )2021

دلایل درون جاری حاصل شود. در غیر این صورت بنا بهی تهابایست از حق پخش، درآمد روز مسابقه و فعالیتها میداشته
برون سازمانی )عدم نگاه مناسب از سوی قانون و تدوین سازمانی )نبود رویکرد اقتصادی، نداشتن برنامه اقتصادی و ...( و دلایل 

گران قانون )مسئله حق پخش، حقوق مالکیت معنوی و ...( و در نتیجه عدم کسب درآمد پایدار، ورود به بازار سرمایه یک فرار 

 مهمترین مثابهبه  تلویزیونی پخش حق موضوع .(Naderian et al., 2015) رو به جلو بوده و محکوم به شکست خواهد بود

 تلویزیونی پخش حق هرچند نشده است؛ شناخته رسمیتبه صدا و سیما از سوی تاکنون فوتبال جهان در تجاری و مالی مؤلفه

 & Moradi Chaleshtari) است اما صنعت فوتبال ایران از آن محروم است شده عنوان مالی مهم منابع از یکی صراحتاً

Nazari, 2019; Rezaee, 2018) .(Mattos, 2015)  هاباشگاه ،بایستمسابقات می تلویزیونی پخش حق موضوعنشان داد در 

دنبال کسب منفعت مالی از تعامل با یکدیگر دانست که در دو سوی قرارداد به اقتصادی همکاررا  تلویزیونی-رادیو های شبکه و
 هایریزیبرنامههای بلندمدت و کوتاه مدت خود، در طرحبایست خود می هایهزینه پوشش منظوربه هاباشگاههستند. در این بین 

بین ترتیب بر حسب اولویت و به نشان داد( Obeid, 2023) .انجام دهند ریزیبودجه و مالی ساختار تدوین قالب در یاگسترده

 سازی وخصوصی، انسانیتوسعه منابع ، استعدادیابی، مدیریت اثربخش، سازیتجاری ،اصلاح ساختارها، هاتوسعه زیرساخت

های مذکور کارهای اساسی حوزهدر تمامی بایست در عراق می فوتبال برای توسعه؛ بنابراین ود داردرابطه وج عراق فوتبال توسعه
تواند بر تجربه خدمت های ورزشی میفیت خدمات ارائه شده در استادیومنشان دادند کیPooladi et al (2022 )د. صورت بگیر

 در ذشته،گ هایسال گذار باشد. درتماشاگران فوتبال تأثیرتواند بر میزان رضایت تماشاگران تأثیرگذار باشد که این عامل می

 عمنب این اگرچه. شدمی ینتأم تماشاگران به بلیت فروش محل از آورد،می دستبه باشگاه هر کهمالی منابع عمده جهان، فوتبال
 و است کرده حفظ کنند،می استفاده خود مالی ینتأم برای آن از هاباشگاه کهمنابعی میان در را خود جایگاه هم هنوز درآمدی

 لیغاتیتب و تجاری هایفعالیت همچون دیگری موارد با اکنون اما دارد قبولی قابل نقش اول تراز ها یباشگاه برای ثروت تولید در

 اخیر، سال چند در تنها است جالب. است شده همراه دارد، کاربرد نیز ترکوچک هایباشگاه برای کهتلویزیونی پخش حق نیز و
                                                                 
1. KPMG 
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 هاشبکه برخی از تلویزیونی پخش حق اینکه رغمبه حتی. است شده تبدیل مقدار ترینبزرگ به درآمدها کل از تجاری بخش سهم

 نخست تراز یهاباشگاه هم باز است، داشته همراهبه پوند میلیارد 5 معادل درآمدی سال 1 طول در انگلیسی یهاباشگاه برای

جهانی  های  بزرگمؤسسه کی پی ام جی یکی دیگر از مؤسسه .کنندمی کسب خود تجاری هایفعالیت از را پول تزریق بیشترین

.سودآوری و بهره وری 3را به پنج بخش شامل  هاباشگاهملاک خود را در ارزش گذاری   0200حسابرسی در گزارش سال 
.حقوق 4.پتانسیل موفقیت ورزشی در سطح ملی و بین المللی 1.محبوبیت )عمومی و پیگیری در شبکه های اجتماعی( 0عملیاتی 

 .(KPMG, 2022) .مالکیت استادیوم های اختصاصی تقسیم نمود-5پخش رسانه ای 

 پولی نشان داد، درآمد حاصل از برگزاری مسابقات برای متغیر بازارهای( R) شده استاندارد رگرسیون همچنین ضریب

 عیینت ضریب. است خوب همبستگی یک وابسته و مستقل متغیر بین همبستگی میزان بیانگر ب.دهکه 155/2 با مالی برابر و

(2R) عملکرد) وابسته متغیر واریانس از درصد4/31 ستا آن بیانگر که بوده 314/2 با برابر چندگانه همبستگی ضریب مجذور یا 

 مالی و ولیپ بازارهای گرفت نتیجه توانیم بنابراین. شودمی تبیین( مالی و پولی بازارهای) متغیرمستقل توسط( استراتژیک

 Leitão( هاییافته با فرضیه این نتایج. است عراق فوتبال هایباشگاه استراتژیک عملکرد بینیپیش به قادر داری معنا طوربه

& Gonçalves, 2020( ،)Litvishko et al., 2019( ،)Khosromansh et al., 2019(  و)MohseniFar et al., 2017( 
 الگوهای. پرداختند ایران ساحلی فوتبال هایباشگاه مالی ینتأم موانع تحلیل به (MohseniFar et al, 2017) .است همسو
 احلی،س فوتبالهای باشگاه در اسپانسر جذب قانونی ابهامات و خلاء تلویزیونی، پخش حق نبود ترتیب،به دهندگان پاسخ ذهنی

 هنگیهما و تناسب عدم کشور، صنایع از بسیاری در رقابتی ساختار فقدان نتیجه در تجاری یهاشرکت اکثر دولتی مالکیت

 نوع دلیلبه دولتی نهادهای توسطای حرفه هایباشگاه مالی منابع عمده ینتأم و بیمه و کار قوانین با سازی خصوصی یهابرنامه
 مواردی. شدند شناخته ایران ساحلی فوتبال هایباشگاه مالی ینتأم موانع ینترمهم عنوانبه ساحلی فوتبالهای باشگاه مالکیت

 زا بسیاری علاوه بر این،. بیاورند ارمغان ها بهباشگاه برای زیادی پول توانندمی اسپانسر و ورزشی هایپیراهن فروش همچون

 آنها از برخی حتی که دارندالمللی بین مالکان و اندکرده جذب هاآب سوی آن از را هاییسرمایه انگلستان برتر هایتیم

 اختصاص خود به ها راباشگاه درآمدهای از بزرگی کسر نیز آینده در پخش حق به مربوط قراردادهای. هستند ایخاورمیانه
رسد نظر میبه .کرد خواهد رشد نیز آن به هاسرمایه ورود جریان آن، مخاطبان بازار و فوتبال شدن ترگسترده با و داد خواهند

باشد. یکی از الزامات اولیه درآمدزایی و توسعه پایدار  هاباشگاهدر بدو امر یکی از اصلی ترین اقدامات کارساز، ثبت تجاری 

های های تجاری به مانند سایر شرکتعنوان باشگاهصاحب نام، ثبت این باشگاه ها به کشورهایفوتبال در  هایباشگاه اقتصـادی
صورت یک مجموعه مستقل از اقتصاد دولتی دارای آزادی ک سو بههای تجاری ثبت شده از یاست. بنگاههای  تجاری و مؤسسه

ای از هفوتبال شامل مجموع هایباشگاهسازی ریگردند. تجاعمل خواهد کرد و از سویی دیگر صاحب یک شخصیت حقوقی می

کرده و از عنوان یک بنگاه تجاری، جنبه حقوقی پیدا به هاباشگاهکه در پرتو ثبت تجاری  استهای فنی، اقتصادی و مالی فعالیت

 .  (Moradi Chaleshtari & Nazari, 2019)اندکه دیگر محققین نیز به آن اشاره داشتهمواردیکند. قوانین تجارت پیروی می
 استراتژیک عملکرد بینیپیش به قادر معناداری طورکسب درآمد بیشتر به کهییهای تحقیق و از آنجابر اساس یافته

 یهاشرکتاز  ی اقتصادی، حمایتهامشارکت بنگاه میزان افزایش سازیشود با زمینهیم پیشنهاد ،است عراق فوتبال هایباشگاه
ورزش کشور عراق را فراهم نمود؛  اندازه بازار شدن زمینه بزرگ محصولات، کالاها و خدمات تبلیغ و ترویج حامیان مالی، و بزرگ

ن مالی موفق و تجاری رسد برای تأمیاز سوی دیگر به نظر می ها فرایند تجاری شدن را آسانتر طی نمایند.تا در ادامه باشگاه

عنوان به هاباشگاهبایست در پرتو ثبت تجاری ی فنی، اقتصادی و مالی را میهاای از فعالیتهای فوتبال، مجموعهسازی باشگاه
کند. نتیجه آنکه اگر شوند و از قوانین تجارت پیروی میبه موسسات با جنبه حقوقی بدل  هایک بنگاه تجاری انجام داد تا باشگاه
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توانند موفقیت ورزشی رقم دست آورند و در ادامه میتوانند موفقیت مالی بهتری بهها میکار خوب تعریف گردد باشگاهساز و 

 .خود را تضمین نمایندموفقیت مالی و  در نهایتو  بزنند

 

 سپاسگزاری 

ق، افرادیکه در انجام تحقی کلیهخوراسگان )اصفهان( و  اسلامی ورزشی دانشگاه آزادمسئولین دانشکده علومالملل و از واحد بین

 ئیم.نمامی، تشکرو قدردانی رسان بودندیاری
 

 اخلاقی ملاحظات
و در  ای اعم از داخلی یا خارجی چاپ نشدهدر هیچ نشریهلاً منافع بوده است و این مقاله قبمقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض 

است و صرفاً جهت بررسی و چاپ به فصلنامه مطالعات بازاریابی ورزشی ارسال  هیچ همایش داخلی و یا خارجی ارائه نگردیده

 .شده است

 

 مالی حامی
 .مقاله تأمین شده است گانهای مطالعه حاضر توسط نویسندهزینهکلیه 
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