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Abstract 

The aim of this study was to identify the drivers affecting the future participation of women in sports 

by the horizon of 2035. In terms of research method, this study was mixed (qualitative and 

quantitative) and its design was concurrent. In the qualitative part, the strategy of environmental 

dynamic research and in the quantitative part, futures research was the method of analyzing the 

interactions. The statistical population of this study included experts and reviewing the resources that 

were selected purposively. Fourteen experts in the field of women’s sport including managers, 
officials and experts of women’s sport were interviewed. The data collection tool in the qualitative 

section, was semi-structured interview and checklist and in the quantitative part, the questionnaire. In 

order to analyze the data in the interview analysis section, coding method and in the futures research 

section, the structural analysis method was adopted.. The findings showed that the future of women’s 
participation in sports is influenced by 22 variables, but five variables of healthy lifestyle, tenure of 

managerial positions, role and function of media, gender justice and investment in women’s sport are 
the drivers that change the future of women’s participation in the sport. Therefore, the results of the 

variables that can be found through their effectiveness or adaptation, reveal a more active role in 

guiding and at the same time gaining readiness and adaptability to future developments of women’s 
participation in the field of sports in the horizon of 2035. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
An operational part of the sport that is closely related to the health and vitality of the community and 

where many of the basic functions of sport are summarized is sports participation (Canyon, 1973, 

cited by Birjandi, 2017, 25). Studies show that over the past decades, women’s participation in sports 
has been accompanied by many ups and downs (Eidi, Bakhshi Chenari & Fadaei Deh Cheshmeh, 

2019, 44) and women’s sport remains a contested issue (Posbergh, 2022, 10). Obviously, the trends 
will affect the future of women’s participation in sports. But what are the scenarios that are advancing 
in this area? What position will women have in sports participation in the future? It has always been 

unearthed. However, there have been rapid and structurally complex changes within women’s sports 
that have the least similarity to the past (Hyre, Chen & Larson, 2017, 215). Thus, the present study 

aims to predict the progress of women’s participation in sports using the prospective approach to 
determine what are the driving forces affecting the future of women’s participation in sports? 
 

Materials and Methods 
In terms of methodology, this study was mixed (qualitative and quantitative) and its design was 

concurrent. In the qualitative part, the strategy of environmental dynamic research and in the 

quantitative part, futures research was the method of analyzing the interactions. On environmental 

dynamics, the research literature on women’s participation in sports was reviewed and at the same 
time experts were interviewed about opportunities, challenges, trends and factors affecting women’s 
participation in sports. These actions resulted in recognition of factors affecting women’s athletic 
participation in the future. Then, using fuzzy Delphi approach and re-opinion of experts, these factors 

were screened.  The research population included 14 experts in the field of women’s sport including 
managers, officials and sports experts, who were purposively selected. The data collection tool in the 

qualitative section, was semi-structured interview and checklist and in the quantitative part, the 

questionnaire. To audit the research, the researcher’s sensitivity strategies (emphasis on creativity, 
sensitivity, and flexibility), methodological coherence (adapting research questions to research 

methodology), appropriateness of the sample (using people who had the best knowledge on the 

subject of sport participation), simultaneous data collection and analysis, and theoretical thinking 

(continuous review of data) were used. Finally, in order to analyze the interviews, the coding method 

was used for screening the indicators using fuzzy Delphi method and in the part of the future research, 

structural analysis or analysis of interactions using software was done. 
 

Findings 
The analysis of the impact map and direct influence of twenty-two factors showed that the variables 

of media role and function, job support and security, investment in women's sport, sports 

infrastructure and facilities, growth of women's population, globalization of sports and promotion of 

women's empowerment are among the influential variables of the system. Further, this map showed 

that variables such as using information technology, religious and value beliefs, institutionalization 

of meritocracy, increasing women’s tendency to higher education, reducing gender socialization and 
increasing social security are among the most influential variables of the system. In addition to healthy 

lifestyle variables, women’s demands, changes in women’s role in sports activities, family 

responsibilities, gender equity, and tenure of managerial positions were two-way variables of risk and 

purpose. It was found that social disillusionment, inflation governing the economy of families and 

limitations in social opportunities were independent variables of the system. Based on the results of 
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MICMAC’s analysis, it was found that healthy lifestyle, tenure of managerial positions, role and 
function of media, gender equity and investment in women’s sport are the five driving forces that are 
the possible alternatives to the future of women’s participation in sports. Therefore, the five 

mentioned components are identified as driving forces in this study. These driving forces, due to the 

influence of research experts and their high effect, have a great importance and uncertainty in the 

subject of research and can be recognized as the main research non-discontinuations for the next 

stages. 
Discussion and Conclusion 

The data analysis showed that five forces of healthy lifestyle, tenure of managerial positions, role and function 

of media, gender equity and investment in women’s sport are the future drivers of women’s participation in 
sports. Drivers are precisely among the two-procedural risk variables and critical impact variables specified in 

the effectiveness/impact map of the factors derived from the software. From the experts’ point of view, these 
drivers have a higher potential to influence the path of future developments in the subject of research. In 

explaining this conclusion, it can be mentioned that fundamental change is taking place in women’s 
participation in sports, and focusing on gender equity and investment in women’s sport is of great importance 

in the field of participation. Healthy lifestyles are strongly intertwined with the future of women’s participation 
in sports, while taking office has turned the positions of the media into a very competitive opportunity. 

 

References  
1. Birjandi, F (2017). The role of organizational and individual factors on women's sports participation in 

South Khorasan. Master Thesis, Sports Management, Birjand University. (in Persian) 

2. Eidi, H., Bakhshi Chenari, AR., And Fadaei Dehcheshmeh, M. (2019). Investigating the role of media on 

the attitude of Iranian women towards the participation of Muslim women in Olympic and world 

competitions. Communication management in sports media, 7(25): 50-43. (in Persian) 

3. Hyre, T., Chen, S., & Larson, M. (2017). Perceptions concerning obstacles, stereotypes and dis-crimination 

faced by female sports reporters and other female sports professionals. Athens Journal of Sports, 4(3), 213-

230. 

4. Posbergh, A. (2022). Defining ‘woman': A governmentality analysis of how protective policies are created 
in elite women's sport. International Review for the Sociology of Sport, 1-21 . 

https://civilica.com/doc/723569/
https://civilica.com/doc/723569/
http://ensani.ir/fa/article/418301/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%25D
http://ensani.ir/fa/article/418301/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%25D
http://ensani.ir/fa/article/418301/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87-%D8%A8%D8%B1-%D9%86%DA%AF%D8%B1%D8%B4-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%25D
https://www.researchgate.net/publication/324233378_Perceptions_Concerning_Obstacles_Stereotypes_and_Discrimination_Faced_by_Female_Sports_Reporters_and_Other_Female_Sports_Professionals
https://www.researchgate.net/publication/324233378_Perceptions_Concerning_Obstacles_Stereotypes_and_Discrimination_Faced_by_Female_Sports_Reporters_and_Other_Female_Sports_Professionals
https://www.researchgate.net/publication/324233378_Perceptions_Concerning_Obstacles_Stereotypes_and_Discrimination_Faced_by_Female_Sports_Reporters_and_Other_Female_Sports_Professionals
https://journals.sagepub.com/toc/irs/0/0
https://journals.sagepub.com/toc/irs/0/0


 
Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms and 
conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

  smrj.2022.12674.3642 oi:D/10.22089 .187-212، صص. 18، شماره 15، دوره 1402  دیو  آذرمطالعات مدیریت ورزشی، 

 
 
 

 

 
 

 1414در افق  مشارکت زنان در عرصه ورزش نده یبر آ مؤثر یهاشران یپ ییشناسا
 

 3، نگار آرازشی  * 2، فرشاد تجاری1مریم اسدالهی

 

 تهران، ایران گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، . 1

 گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران  . 2

 . گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 3
 

 26/07/1401تاریخ پذیرش:    ،  25/07/1401  تاریخ اصلاح:،  1401/ 11/02تاریخ دریافت:  

 

 چکیده 

-این پژوهش به لحاظ روشبود.    1414در افق  ورزشمشارکت زنان در عرصه    ندهیبر آ  مؤثر  یهاشرانی پ  ییشناسا  این پژوهش  هدف

در بخش کیفی راهبرد پژوهش پویش محیطی و در بخش کمی    ناسی از نوع آمیخته )کیفی و کمی( و طرح آن از نوع همزمان بود. ش

انتخاب شدند و  پژوهی روش تحلیل آثار  آینده متقابل بود. جامعه آماری این پژوهش خبرگان و مرور منابع بود که به صورت هدفمند 

مدیران، مسئولان و کارشناسان    شامل  که  حوزه ورزش زنان  نظرانصاحبنفر از    14ترتیب بر مبنای اشباع نظری و منابع ثانویه با  به

ساختاریافته و چک لیست و در بخش کمی  ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه نیمه  شد. بودند مصاحبه انجام  ورزش زنان  

ساختاری  پژوهی از روش تحلیل  در بخش تحلیل مصاحبه از روش کدگذاری و در بخش آیندهها  جهت تجزیه و تحلیل داده  پرسشنامه بود. 

 پنج متغیرباشد اما می متغیر 22متأثر از  مشارکت زنان در عرصع ورزشها نشان داد آینده یافته مک استفاده شد. میکافزار با کمک نرم

های پیشران گذاری در ورزش بانوانها، عدالت جنسیتی و سرمایههای مدیریتی، نقش و کارکرد رسانهسبک زندگی سالم، تصدی پست

آینده   که  تغییر می  مشارکت زنان در عرصه ورزشهستند  که  کنند.  را دستخوش  متغیرهای هستند  متغیرهای موصوف  نتیجه  بنابراین 

پذیری با تحولات  حال کسب آمادگی و انطباقگری و در عینتری در هدایت ها، نقش فعالتوان از طریق اثرگذاری یا سازگاری با آنمی

 پیدا کرد.    1414 در افقآینده مشارکت زنان در عرصه ورزش 

 .عدم قطعیت مشارکت ورزشی،   زنان،ریزی راهبردی، نگری، برنامهآیندهکلیدی:  واژگان
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 مقدمه 
از ورزش که با سلامتی و نشاط جامعه ارتباط نزدیک دارد و بسیاری از کارکردهای اساسی ورزش در آن    عملیاتی یک بخش  

فرد در سطوح مختلف فعالیت در عرصه ورزش مبتنی    2مشارکت ورزشی درگیر شدناست؛    1د مشارکت ورزشیشوخلاصه می

در ورزش است که در قالب بازیکن،    5است. مشارکت اساسی بیانگر شرکت عملی   4و مشارکت ثانویه   3بر دو بعد مشارکت اساسی 

های مشارکت در ورزش کند در مقابل مشارکت ثانوی در ورزش بیانگر دیگر گونهمربی، مدیر، مسئول و غیره تجلی پیدا می 

، به نقل از بیرجندی، 1973،  6کنندگان و غیره تحت سیطره آن قرار دارند )کانیوناست که تولیدکنندگان، پیمانکاران، مصرف

2017، 25.)   

      )عیدی،های فراوانی همراه بوده است های گذشته مشارکت زنان در ورزش با فراز و نشیبدهد طی دهههای نشان میبررسی

  (.10  ،2022،  7ورزش زنان همچنان یک موضوع مورد مناقشه است )پوسبرق ( و  44،  2019 چشمه، چناری و فدایی دهیشبخ

دهند و دوسوم ساعت کار انجام شده توسط آنان صورت  زنان نیمی از جمعیت جهان را تشکیل میاین در حالی است که  

شوند )الماسی،  ها، به ویژه در بخش ورزش زنان به حاشیه رانده میپذیرد، در حالی که در تقسیم نیروی انسانی سازمانمی

این مسئله سبب آسیب رساندن به توسعه پایدار برابری جنسیتی   (. 8  ، 2022،  8؛ هانلون و تیلور98،  2015لبادی و علیپور،  

   (.1 ،2022، 9راموس و توماس لاتوری، شده است )راموس،

عرصه در  زنان  مشارکت  آینده  بر  مذبور  روندهای  است  سناریوهای  بدیهی  اینکه چه  اما  بود.  خواهد  تأثیرگذار  ورزش  های 

پاسخ مانده  دارد؟ در آینده زنان در عرصه مشارکت ورزشی چه جایگاهی خواهند داشت؟ همواره بیروی این حوزه وجود  پیش

پیچیدهاین در حالی است که  است.   به  10ای ای در بطن ورزش حرفهتغییرات سریع و ساختاری  وجود آمده است که زنان 

(؛ و این روند سبب شده نتوان به مانند گذشته روند روبه  215  ، 2017،  11)هیر، چن و لارسنگذشته دارد    کمترین تشابه را به

برای فائق    (.56  ،12،2018رشد را مبتنی بر رخدادهای اتفاق افتاده و شواهد در اختیار برای حوزه ورزش متصور شد )بیرس

راهبردی به عنوان تلاشی ریزی  ریزی راهبردی است. برنامهآمدن بر این وضعیت یکی از اقداماتی که باید انجام شود برنامه

منظم و مشارکتی جهت اتخاذ تصمیمات و انجام عملیات اساسی برای شکل دادن و هدایت کردن این موضوع است که یک  

،  2018،  13و چرا باید این کار را انجام دهد؟ تعریف شده است )برایسون و همکاران   ن چیست؟ چه کاری باید انجام دهد؟سازما

-کند، از طرفی سیاستتری دارند، نامربوط جلوه می که رفتار پیچیده  ی هایدر نظام  راهبردیریزی  لازم به ذکر است برنامه  (.89
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های  توانند مانع از وقوع عدم قطعیت شوند و مدیران باید همگام با تغییرات، به شناسایی محیط آینده و ترسیم آیندهمداران نمی

گذاری ها نسبت به آینده آگاهی بیشتری به دست بیاروند و دست به سیاستشود آنمحتمل بپردازند. این بررسی باعث می

شوند  دهند و باعث میاستفاده از شناسایی محیطی، اقدامات سیاسی را تحت تأثیر قرار میگذاران با  بزنند. در واقع سیاست

رسد درک این  با توجه به مطالب مطرح شده به نظر می.  ها مغموم آینده شوندها قرار گیرد نه اینکه آنآینده، در دستان آن

     باشد. تا بتواند از طریق یک رشته مطالعات  پژوهی دهآینگذاران ورزشی به مطالعات  تواند راهی برای ورود سیاستمطلب می

،  1کروسزیک بینی کنند )راتکلیف و  مند و بلندمدت تصمیمات نادرست را به حداقل برساند و اتفاقات قریب الوقوع را پیشنظام

2011 ،644 .) 

  جدید  نسبتاً  پژوهشی  حوزه  یک   چرا کهتواند این مهم را تحقق بخشد،  که می  ی استها ابزارهایکی از بهترینپژوهی  آینده

 تاثیرات   تواندمی  آن  از  حاصل   نتایج   و  نوردد می  در  را  آدمی   عملی   تکاپوهای  و   نظری  معرفت   های عرصه  همه  آن،  قلمرو   که  است

)گوهری  داشته  هاعرصه  این   از  یک  هر  در  ایگسترده و مشبکی،  باشد  آذر  به37  ، 2015فر،  آن  اهمیت  که  (.  است  حدی 

آینده  3و فرد پلاک   2پژوهانی چون جیمز دیتور آینده بنای  آینده سنگ  بوده و در صورتی که  مدعی هستند تصویر  پژوهی 

(. لازم به  86  ،2021سازمان، ملت و تمدنی تصویری از آینده نداشته باشد، محکوم به شکست هستند )رضایی قادی و رفیع،  

آینده است  تصمیمذکر  برای  را  امکان  این  مینگری  فراهم  چارچوبگیرندگان  ارائه  با  تا  تحلیلکند  ساختاریافته  های  های 

(. به این خاطر امروزه 3،2022،  4تری انجام دهند و به موازات آن اقدامات جایگزین را درنظر بگیرند )ساویر و کارملدقیق

ها  کنند چرا که آننگری استفاده میها و کسب و کارها جهت همگام شدن با تغییرات روزافزون دنیا از آیندهبسیاری از سازمان

روز بودن هستند )اسدنیا، چشمه سهرابی، شعبانی، عاصمی و طاهری دمنه،  برای دستیابی به رشد و توسعه نیازمند این به

 ، 5قطعیت   عدم  شرایط  به  پاسخگویی  جهت  هدفمند  صورت  به  اخیر  هایشود در طی سالنتیجه مشاهده می   (. در5  ،2022

از آن    دورنمای  ترسیم  و  مختلف  ابعاد  تنیدگی   درهم  پیچیدگی،  استفاده  پیدا کرده است  آینده موضوعات مختلف  افزایش 

 (.  262 ،2021جو، )ایزدی، احمدی و چاره

  2018تا    2016های  ( با بررسی مشارکت زنان و دختران استرالیایی طی سال1،  2022) 6ایمی، هاروی، چاریتی و ویستریبک

شد افزایش پیدا  مردانه قلمداد میتر  های ورزشی که پیشبه این نتیجه رسیدند که نرخ مشارکت زنان و دختران در فعالیت

دهد که ساختار  ( نشان می2،2021)  7مائوردی  و  مطالعه سایتواها است.  ها و انتخابکرده است که نشان دهنده افزایش فرصت

جمله های فردی مدیران زن از  ها نهادینه نشده است. در مقابل ویژگی های برابری جنسیتی به طور مؤثر در سازمانو شیوه

گیری نقش اساسی دارند.  عزم، اعتماد به نفس و توانایی مقابله با همکاران مرد عواملی هستند که بر مشارکت زنان در تصمیم

( نشان دادند علیرغم قانون برابری جنسیتی در محل کار سوگیری ناخودآگاه مانع رسیدن زنان  204،  2021)  8مایلی   و  ایونز

پست است.  به  بالا  مدیریتی سطح  علم جعفریهای  و  فر  شریفی  کردند  2019،17)  ،  گزارش  آینده(  کلی  پژوهی  چارچوب 
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که   استنگر و اجرا و بازنگری  یابی آیندهها، راهیابی آینده، تحلیل گلوگاهبر چهار لایة فرصتمدیریت زنان در ورزش، مشتمل

به جدایی  لایه، خروجی  موضوعهر  داردترتیبِ  عملکرد  و  راه  نقشة  کلیدی،  عوامل  مها،  مطالعه  داد  ذکور، همچنین    نشان 

پژوهی مدیریت زنان در ورزش کشور در سه منظر زمانی گذشته، حال و آینده و دو بخش نظری و اجرایی  منظرهای آینده

ها و ملاحظات لازم برای بهبود جایگاه زنان در مدیریت ورزش بر اقدامنگری مبتنیدرنهایت، الگوی آینده    قابل بررسی است. 

آفرینی زنان در مدیریت  آیندة نقش  همچنین    است وترسیم  قابل  کشور، در پنج سطح چالش، قابلیت، راهبرد، عملکرد و پیامد  

  ( 2018،379تلانی و همتی )درویشی سه  سیستمی ورزش است.و برون  های درون زمان متأثر از عوامل و جریانورزش کشور هم

های مطالعه مذکور ی سیاست انجام دادند. یافتهروی حضور زنان ایرانی در عرصهتحقیقی را با هدف شناسایی سناریوهای پیش

این است که زنان تا    سناریوی اول  در چهار سناریو قابل بحث است  در عرصه سیاست  آیندة فعالیت زنان ایرانی  نشان دادند 

سیاست  1406سال   اثر    در  کم  و  دومدارندحضور کمرنگ  سناریوی  و شکل  نمایانگر   ؛  نهادی  الگوی سکولار  تحول  گیری 

ایران؛   اقتصادی و رفع نارسایی ،  سناریوی سوم مشارکت در  های فرهنگی  پیشتازی زنان با ایجاد فرصت های برابر سیاسی، 

توان که نمی  دادنشان  دهد. این مطالعه همچنین  را نشان می ارتقای وضع فعلی مشارکت زنان    ،سناریوی چهارم  و   اجتماعی

روند ده سال آیندة فعالیت زنان در عرصة سیاست را حضوری صرفاً کمرنگ و کم اثر دانست، بلکه رشد تدریجی مشارکت آنان  

،  (89،  2020خطیبی، حیدری نژاد، شتاب بوشهری و هاشمی )  های پژوهش براساس یافته   محتمل و مطابق با واقع خواهد بود.

برای توسعة منابع مالی زنان  چهار مانع  عبارت  ورزش  فرهنگی یافت شد که  از: موانع ساختاری، مدیریتی،  اجتماعی و  -اند 

باقریان فرخدر مطالعه.  حقوقی-سیاسی پورکیانی، نقشبندی و  نشان دادند  85،  2021آبادی )ای دیگر رضایی،  متغیر    40( 

متغیر شامل کفایت سرمایه، مشارکت بخش    12  وجود دارد که از بین آنها   ای زنان در ایراناثرگذار بر توسعه ورزش حرفه

افزایش  سازی ورزش بانوان، سرمایهخصوصی، درآمدزایی و تجاری افزایش سطح درآمد،  گذاری دولت، جذب سرمایه مالی، 

  های ورزشی در حوزه ورزش بانوان، حمایت جامعه از توسعه ورزش قدرت و حضور بانوان در فضای ورزش، افزایش تعداد باشگاه

های المپیک نقش کلیدی را آینده  ها، کسب سهمیه در رقابتزنان، افزایش زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی، حمایت رسانه

سناریو با امتیاز بالا و احتمال وقوع بیشتر وجود  3، 1410روی ورزش زنان در افق ای زنان دارند. همچنین پیشورزش حرفه 

 د. دهسناریو شرایط امیدوار کننده و مطلوب و یک سناریو شرایط نسبتاً مطلوب را نشان می 2ها ان آندارند که از می

عوامل کلیدی و راهبردی مشارکت زنان در عرصه ورزش مشهود است.  شناخت دانش پیرامونا بررسی ادبیات موجود، خلاء ب

های مختلفی است  ها و ستادهتابع محرک  ، عنوان یک دستاورد یا نهاده همچنین مشخص شد مشارکت زنان در عرصه ورزش به

معطوف به گذشته و زمان حال بوده است    ریزی راهبردی استفاده شده وها اغلب از رویکردهای سنتی برنامهو در شناخت آن

و تحقیقی که درصدد بوده باشد این این عوامل را با نگاه به آینده شناسایی کند انجام نشده است. افزون بر این، در بحث  

زنان کمتر   پرداخته شدهمشارکت  اغلب سایر حوزه  به موضوع مشارکت ورزشی    برای مثال عرصه سیاسی  های مشارکتو 

 بررسی شده است.    

ها در آن به شدت بالاست. از طرفی  ریزی کلان و بلندت مدت کاملاً مشکل است چرا که عدم قطعیتبرنامهدر چنین وضعیتی  

طراحی گردیدند و تا    1960های استراتژی و غیره که در دهه  ابزارهای کلاسیک تحلیل راهبردی مانند تحلیل سوات، نقشه

بینی  خوبی تغییرات سطح بالا را پیشتوانند در چنین فضایی بهتوسعه یافتند و پس از آن افول پیدا کردند، دیگر نمی  1990

. به این دلیل که  (229،  2020شوری، عسکری، نظری و نقش،  )شهولی کوهنقص ارائه نمایندکنند و یک برنامه راهبردی کم 
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ها  برای چیرگی به این مسئله سه راه وجود دارد یکی از راه  است.همه چیز در حال تغییر    و  هیچ چیز ثابت و برجای نیست

های گذشته های سنتی گذشته است؛ راه دوم مدیریت شهودی است که در آن مدیران با ترکیب تجارب و دانشبه روش  استناد

آینده حکم می  برای  آیندهگیری میکنند و تصمیمخود  پژوهش است  این  راه منتخب  راه سوم که  و  نگری است که  کنند 

و راه قبلی بهتر عمل کند و آینده آن را با حداقل اشتباه تخمین  قطعیت، پیچیده و ابهام نسبت به دتواند در محیط عدممی

نسبت به   عیو دامنه وس  د ید  هیبا زاو  ی بلندمدت کارآمد، داشتن نگاه  یزیربرنامه  کیبه    ی ابیدست  یگام برا  نینخستبزند.  

اند در عرصه مشارکت ورزش جایگاه مطلوبی در کشور پیدا کنند.  دلایل مختلف زنان نتوانستهلازم به ذکر است، به  .است  ندهیآ

شناخت ای، مردانه بودن محیط ورزش، هژمونی جنسیت، عدماحتمالاً این مسئله ریشه در عوامل چون حاکم بودن سقف شیشه

نظر با کسب دانش در زمینه ریزی راهبردی باشد. بهها و نبود برنامهقطعیتسازهای آینده مطلوب، عدم شناخت عدمتعالی

از این رو مطالعه حاضر درصدد است با ها کاست.  های مؤثر بر آینده مشارکت زنان در عرصه ورزش بتوان از این خلاءپیشران

های تا مشخص گردد پیشرانبینی نمایید  زنان در عرصه ورزش را پیش  مشارکتروی  نگری تحولات پیشاستفاده از روش آینده

ریزان، برنامهتوان انتظار داشت  ؟ با اهتمام به نتایج این پژوهش می  کدامند  مشارکت زنان در عرصه ورزشاثرگذار بر آینده  

 مشارکت زنان در عرصه ورزشدرک بهتری از آینده  های ورزشی  های ورزشی و هیاتهای ورزشی، فدارسیونمدیران، سازمان

   های خود را افزایش دهند. برنامهها درصد موفقیت پیدا کنند، تحولات آن را بهتر شناخته، و با کاهش عدم قطعیت
 

 روش تحقیق

کیفی راهبرد پژوهش  شناسی از نوع آمیخته )کیفی و کمی( و طرح آن از نوع همزمان بود. در بخش  این پژوهش به لحاظ روش

آینده بود.  پویش محیطی و در بخش کمی  پویش محیطی که با هدف گردآوری  پژوهی روش تحلیل آثار متقابل  در بحث 

نظران پیرامون اطلاعات انجام شد ابتدا ادبیات تحقیق پیرامون موضوع مشارکت زنان در ورزش مرور شد و همزمان با صاحب

این اقدامات منتج به شناخت عوامل مؤثر ها، روندها و عوامل مؤثر بر مشارکت زنان در ورزش مصاحبه شد.  ها، چالشفرصت

از رویکرد دلفی فازی و نظرخواهی مجدد از صاحب نظران عوامل بر مشارکت ورزشی زنان در آینده شد. سپس با استفاده 

که به صورت هدفمند   بود ادبیات تحقیق وخبرگان همانطور که بیان شد را جامعه آماری این پژوهش گری شد. مذکور غربال

مدیران، مسئولان و کارشناسان ورزش که شامل    حوزه ورزش زناننفر از خبرگان    14و بر مبنای اشباع نظری  انتخاب شدند  

 انتخاب شدند.  بودند 
   مرجوع مبانی و ادبیات تحقیق.  1دول ج

Table 1. Basics and reference research literature 
 type of Documentنوع سند 

 سند/کتاب مقاله 

مایلی   و (؛ ایونز 2021،2مائور )دی و سایتوا  (؛1،  2022ایمی و همکاران )

(؛ خطیبی و  2018،379تلانی و همتی )درویشی سه(؛ 204، 2021)

(؛ جعفری، شریفی  85، 2021رضایی و همکاران )، (89، 2020همکاران )

   (   2019،17فر و علم )

،  1393اسناد آینده پژوهی ایران ایران،  1404انداز سند چشم

1394 ،1395 ،1397 
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در بود.  ساختاریافته  مصاحبه نیمه  بخش مرور منابع چک لیست و در بخش نظرخواهی از خبرگانابزار گردآوری اطلاعات در  

عامل مؤثر بر آینده مشارکت زنان در    215ها و ادبیات تحقیق  ها کدگذاری مصاحبهمرحله براساس کدگذاری مصاحبهاین  

عامل کاهش پیدا کرد. در ادامه   43های شناسایی شده تعداد این عوامل به عرصه ورزش شناسایی شد و پس از تجمیع عامل

های احصاء شده از روش دلفی فازی استفاده شد. در این مرحله پس از نظرخواهی از خبرگان و  برای اطمینان از صحت عامل

عامل کاهش پیدا کرد. شایان ذکر است انجام تحلیل   22عامل دیگر حذف گردید و تعداد عوامل به    21اعمال نظرات آنها  

  ، یگرغربال  یبرا  یدلف  کیدر کاربرد تکن(  140،  2015انجام شد. مبنی بر اینکه حبیبی و همکاران )  مرحلهدلفی فازی در یک  

کاربرد   ی. اما براافت یدست  جهیبه نت توانیم اند با یک مرحله یا راند بیان داشتهو انتخاب شدت آستانه  ریمقاد ییزدایبا فاز

و از آنجائی که  شود. تکرار  یچرخه دلف نیاز استمحاسبه شده   ها دگاهید  نیانگیهر کارشناس با م  دگاهی د ی نیبشیدر پ  یدلف

در الگوریتم اجرای تکنیک دلفی    گری بود یک مرحله از تحلیل دلفی انجام شد. در این پژوهش کاربرد دلفی با رویکرد غربال

این  دهندگان ایجاد شد.  سازی عبارات کلامی پاسخبرای غربالگری ابتدا طیف فازی مناسبی برای فازی  در این تحقیق  فازی

 (:2و به شرح جدول زیر بود )جدول  ها  مقیاس پنج درجه لیکرت در بیان اهمیت شاخصطیف مبتنی بر 
 

 درجه  5. اعداد فازی مثلثی معادل طیف لیکرت 2  جدول
Table 2. Triangular fuzzy numbers for five-point scale 

 خیلی بااهمیت 
Very Important 

 بااهمیت
Important 

 متوسط 
Moderately Important 

 اهمیت بی
Unimportant 

 اهمیت خیلی بی
Very Unimportant 

(0.75, 1, 1) (0.5, 0.75, 1) (0.25, 0.5, 0.75) (0, 0.25, 0.5) (0, 0, 0.25) 
 

پس از انتخاب طیف فازی، دیدگاه خبرگان گردآوری شد و به صورت فازی ثبت شد. در گام دوم به تجمیع دیدگاه خبرگان  

های متعددی برای تجمیع فازی دیدگاه خبرگان پیشنهاد شده است. در این تحقیق از روش ارائه شده حبیبی  پرداخته شد. راه

ثبت شد و با    (l, m, u)( استفاده شد. در این روش دیدگاه هر خبره به صورت عدد فازی مثلثی  137،  2015و همکاران )

 استفاده از فرمول زیر میانگین فازی دیدگاه خبرگان محاسبه شد: 

𝐹𝐴𝑉𝐸 =  
∑ 𝑙

𝑛
 
∑ 𝑚

𝑛
 
∑ 𝑢

𝑛
  

آمده   دست  به  مقادیر  خبرگان  دیدگاه  فازی  تجمیع  از  پس  ادامه  پ   یهاروششد.   یئزدایفازدر  و   ی برا  یادهیچیمتعدد 

 ی اعداد فاز  نیانگیم  (138،  2015زعم حبیبی و همکاران )ی بهزدائیفاز  یساده برا  یهااز روش  ی کیوجود دارد.    یزدائیفاز

 : است و در این تحقیق از روش مذکور استفاده شد  یمثلث

𝐹𝑎𝑣𝑒 = (𝐿, 𝑀, 𝑈) 
 

𝑥𝑚
1 =

𝐿+𝑀+𝑈

3
; 𝑥𝑚

2 =
𝐿+2𝑀+𝑈

4
;  𝑥𝑚

3 =
𝐿+4𝑀+𝑈

6
 

 

Crisp number =  Z∗ =  max (𝑥𝑚𝑎𝑥
1 , 𝑥𝑚𝑎𝑥

2 , 𝑥𝑚𝑎𝑥
3 ) 

 

 22  در نظر گرفت شد و در نتیجه  7/0ل  ها آستانه تحمزدایی مقادیر برای غربال آیتمپس از انتخاب روش مناسب و فازی 

گیرند ولی این مقدار براساس دیدگاه پژوهشگر از پژوهشی  در نظر می  7/0. آستانه تحمل را معمولاً  ندعامل نهایی انتخاب شد 
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زدایی دیدگاه تجمیع شده خبرگان، بزرگتر از آستانه  تواند متفاوت باشد. اگر مقدار قطعی حاصل از فازی به پژوهش دیگر می

شود  شود. اگر این مقدار کوچکتر از آستانه تحمل باشد شاخص مورد نظر حذف میتحمل باشد شاخص مورد نظر تایید می

برای بررسی ارتباط بین عوامل شناسایی    ایگویه  22ای  (. پس از طی این مراحل پرسشنامه138،  2015)حبیبی و همکاران،  

خلاقیت،  از راهبردهای حساسیت پژوهشگر )تأکید بر  ا  بر این برای ممیزی پژوهشافزون    مک ساخته شد.  شده در محیط میک

نمونه   بودن  ی پژوهش(، متناسبهای پژوهش با شیوهسی )سازگار کردن سؤالشناانسجام روش(،  پذیریحساسیت، انعطاف

داده تحلیل همزمان  و  گردآوری  داشتند(،  ورزشی  مشارکت  موضوع  مورد  در  را  دانش  بهترین  که  افرادی  از  و )استفاده    ها 

استفاده    ( مطرح کرده بودند 222-226،  2021فرد، الوانی و آذر )تر دانایی که پیش  ها( اندیشیدن تئوریک )بازبینی مستمر داده

ها از روش  گری شاخص، برای غربالدر بخش تحلیل مصاحبه از روش کدگذاریها  سرانجام جهت تجزیه و تحلیل دادهشد.  

 استفاده شد.   1مکمیکافزار با کمک نرم  ساختاری یا تحلیل آثار متقابلپژوهی از روش تحلیل و در بخش آینده  دلفی فازی
 

 هایافته

اند. برای این  مک بررسی و تحلیل شدهگیری از روش تحلیل تأثیرات متقابل در محیط میکهای استخراج شده با بهرهشاخص

اند( استفاده  های کلیدی در موضوع پژوهش بودهبندی مؤلفهشاخص )که جمع  22شامل    22*22منظور از ماتریسی به ابعاد  

 . ها )از حیث تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم مشخص گرددشد تا وضعیت هر یک از آن
 

 نظر خبرگان  عیتجم سیماتر. 3جدول 
Table 3. Matrix of experts' opinions 

 

 
1. MICMAC 
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شده  رابطه تاثیرگذار و تاثیرپذیر ارزیابی  335نشان داد از مجموع    22*22ها در ماتریس  محاسبه دو دور چرخش دادهنتایج  

رابطه دارای ارزش    134)تأثیر کم(،    1رابطه دارای ارزش    148رابطه دارای ارزش صفر )بدون تأثیر(،    149،  3شماره    جدولدر  

 21/69باشد. همچنین ضریب پرشدگی ماتریس برابر %)اثرگذاری شدید( می  3رابطه دارای ارزش    53)اثرگذاری متوسط( و    2

 بود که نشان از تأثیر نسبتا زیاد و پراکنده عوامل است.  

  100شدگی  ای از مطلوبیت و بهینهدهد که با دوبار چرخش داده(، درجه مطلوبیت ماتریس مستقیم را نشان می4جدول )

 های مربوط به آن است. برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 
 

 . درجه مطلوبیت ماتریس 4جدول 

Table 4. The degree of usefulness of the matrix 
 چرخش 

Iteration 
 اثرگذاری 

Influence 
 اثرپذیری

Dependence 
1 102% 103% 
2 100% 100% 

 

متقاطع ارائه شده است. در ماتریس تحلیل آثار متقاطع   آثار تحلیل ماتریس  هایستون و  سطرها ، مجموع5در جدول شماره 

 ها، معرف میزان تأثیرپذیری است. مجموع سطرها نشانگر میزان تأثیرگذاری و مجموع ستون
 

 متقاطع های ماتریس تحلیل آثار . مجموع سطرها و ستون 5جدول 
Table 4. Sum of rows and columns of cross-analysis matrix 

 ردیف 
Raw 

 متغیر
Variable 

 هامجموع اعداد ردیف 
Total number of 

rows 

 ها مجموع اعداد ستون
Sum of column 

numbers 

1 
 حمایت و امنیت شغلی 

Job protection and security 
34 21 

2 
 جنسیتیپذیری  کاهش جامعه

Decreased gender socialization 
24 27 

3 
 سبک زندگی سالم 

Healthy lifestyle 
38 38 

4 

 های ورزشی تحول نقش زنان در فعالیت

The evolution of the role of women in sports 

activities 
30 37 

5 
 های مدیریتی تصدی پست

Holding managerial positions 
31 27 

6 
 ها کارکرد رسانهنقش و 

The role and function of the media 
39 12 

7 
 گری زنان مطالبه

Demanding women 
33 33 

8 
 سرخوردگی اجتماعی

Social frustration 
10 23 

    



                                                                                   ...                مشارکت زنان در   ندهیمؤثر بر آ هایشرانیپ ییشناسا



 81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 متقاطع های ماتریس تحلیل آثار . مجموع سطرها و ستون 5جدول 
Table 4. Sum of rows and columns of cross-analysis matrix 

 ردیف 
Raw 

 متغیر
Variable 

 هامجموع اعداد ردیف 
Total number of 

rows 

 ها مجموع اعداد ستون
Sum of column 

numbers 

9 
 ها تورم حاکم بر اقتصاد خانواده

Inflation in the household economy 
14 16 

10 
 رشد جمعیت زنان 

Women's population growth 
32 24 

11 
 عدالت جنسیتی

Gender justice 
34 29 

12 
 های خانوادگی مسئولیت

Family responsibilities 
30 31 

13 
 ها و امکانات ورزشی زیرساخت

Sports infrastructure and facilities 
35 24 

14 
 باورهای دینی و ارزشی 

Religious and value beliefs 
11 31 

15 

 افزایش گرایش زنان به تحصیلات عالی 
Increasing the tendency of women to higher 

education 
24 29 

16 
 گذاری در ورزش بانوان سرمایه

Investing in women's sports 
44 24 

17 
 آوری اطلاعات استفاده از فن

Use of information technology 
9 38 

18 
 سالاری نهادینه شدن شایسته 

Institutionalizing meritocracy 
18 30 

19 
 های اجتماعیمحدودیت در فرصت

Limitations on social opportunities 
8 21 

20 
 افزایش امنیت اجتماعی

Increase social security 
25 28 

21 
 جهانی شدن ورزش 

Globalization of sport 
26 19 

22 
 ارتقاء توانمندی زنان 

Improving women's empowerment 
26 13 

 مجموع 

Total 
575 575 

 

، نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی با توجه به موقعیت آنها در ماتریس تأثیرات مستقیم 1در ادامه در شکل شماره  

 تحت عنوان نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری مستقیم، بررسی شد. 
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 کلیدی  هایمؤلفه مستقیم تأثیرات . نقشه1 شکل

Figure 1. Map of direct effects of key components 
 

ها، حمایت و  متغیرهای نقش و کارکرد رسانه  نشان دادتحلیل نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل بیست و دوگانه  

شدن ورزش و ارتقاء  جمعیت زنان، جهانیها و امکانات ورزشی، رشد  گذاری در ورزش بانوان، زیرساختامنیت شغلی، سرمایه

همچنین این نقشه نشان داد متغیرهای استفاده از فناوری اطلاعات،  توانمندی زنان جزء متغیرهای تأثیرگذار سیستم هستند.  

پذیری جنسیتی سالاری، افزایش گرایش زنان به تحصیلات عالی، کاهش جامعهشدن شایستهباورهای دینی و ارزشی، نهادینه

گری زنان،  علاوه متغیرهای سبک زندگی سالم، مطالبهو افزایش امنیت اجتماعی جزء متغیرهای تأثیرپذیر سیستم هستند. به

های مدیریتی جزء متغیرهای  های خانوادگی، عدالت جنسیتی، تصدی پستهای ورزشی، مسئولیتتحول نقش زنان در فعالیت

ها و محدودیت  ید که سرخوردگی اجتماعی، تورم حاکم بر اقتصاد خانوادهدووجهی ریسک و هدف بودند و سرانجام مشخص گرد

 های اجتماعی جزء متغیرهای مستقل سیستم هستند.  در فرصت
 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیم بندی مؤلفه. اولویت6جدول 
Table 6. Prioritize key components in terms of direct impact / effectiveness 

 رتبه
Rank 

 مؤلفه
Component 

 امتیاز تأثیرگذاری مستقیم 
Direct impact points 

 مؤلفه
Component 

امتیاز تأثیرپذیری 

 مستقیم
Direct impact point 

1 

گذاری در ورزش  سرمایه
 بانوان 

Investing in women's 
sports 

765 
 سبک زندگی سالم 

Healthy lifestyle 
660 

2 
 ها نقش و کارکرد رسانه

The role and function 
of the media 

678 

 آوری اطلاعات استفاده از فن
Use of information 

technology 
660 
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 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیم بندی مؤلفه. اولویت6جدول 
Table 6. Prioritize key components in terms of direct impact / effectiveness 

 رتبه
Rank 

 مؤلفه
Component 

 امتیاز تأثیرگذاری مستقیم 
Direct impact points 

 مؤلفه
Component 

امتیاز تأثیرپذیری 

 مستقیم
Direct impact point 

3 
 سبک زندگی سالم 

Healthy lifestyle 
660 

-تحول نقش زنان در فعالیت 
 های ورزشی 

The evolution of the 
role of women in 
sports activities 

643 

4 

ها و امکانات  زیرساخت
 ورزشی 

Sports infrastructure 
and facilities 

608 
 گری زنان مطالبه

Demanding women 
573 

5 
 حمایت و امنیت شغلی 

Job protection and 
security 

591 

 های خانوادگی مسئولیت
Family 

responsibilities 
593 

6 
 عدالت جنسیتی

Gender justice 
591 

 باورهای دینی و ارزشی 
Religious and value 

beliefs 
593 

7 
 گری زنان مطالبه

Demanding women 
573 

 نهادینه شدن شایسته سالاری 
Institutionalizing 

meritocracy 
521 

8 
 رشد جمعیت زنان 

Women's population 
growth 

556 
 عدالت جنسیتی

Gender justice 
504 

9 
 های مدیریتی پستتصدی 

Holding managerial 
positions 

539 

افزایش گرایش زنان به  
 تحصیلات عالی 

Increasing the 
tendency of women 
to higher education 

504 

10 

-تحول نقش زنان در فعالیت 
 های ورزشی 

The evolution of the 
role of women in 
sports activities 

521 

 اجتماعیافزایش امنیت 
Increase social 

security 
486 

11 
 های خانوادگی مسئولیت

Family 
responsibilities 

521 
 پذیری جنسیتیکاهش جامعه

Decreased gender 
469 

12 
 جهانی شدن ورزش 

Globalization of 
sport 

452 

 های مدیریتی تصدی پست
Holding managerial 

positions 
469 

13 
 توانمندی زنان ارتقاء 

Improving women's 
empowerment 

452 

 رشد جمعیت زنان 
Women's population 

growth 
417 



                                    و همکاران  یاسداله

 81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیم بندی مؤلفه. اولویت6جدول 
Table 6. Prioritize key components in terms of direct impact / effectiveness 

 رتبه
Rank 

 مؤلفه
Component 

 امتیاز تأثیرگذاری مستقیم 
Direct impact points 

 مؤلفه
Component 

امتیاز تأثیرپذیری 

 مستقیم
Direct impact point 

14 
 افزایش امنیت اجتماعی

Increase social 
security 

434 

ها و امکانات  زیرساخت
 ورزشی 

Sports infrastructure 
and facilities 

417 

15 

پذیری  کاهش جامعه
 جنسیتی 

Decreased gender 
417 

گذاری در ورزش  سرمایه
 بانوان 

Investing in women's 
sports 

417 

16 

افزایش گرایش زنان به  
 تحصیلات عالی 

Increasing the 
tendency of women 
to higher education 

417 
 سرخوردگی اجتماعی

Social frustration 
400 

17 

نهادینه شدن شایسته  
 سالاری 

Institutionalizing 
meritocracy 

313 

 حمایت و امنیت شغلی 
Job protection and 

security 
365 

18 

تورم حاکم بر اقتصاد  
 ها خانواده

Inflation in the 
household economy 

243 

های  محدودیت در فرصت
 اجتماعی 

Limitations on social 
opportunities 

365 

19 
 ارزشی باورهای دینی و  

Religious and value 
beliefs 

 جهانی شدن ورزش  191
Globalization of sport 

330 

20 

نهادینه شدن شایسته  
 سالاری 

Institutionalizing 
meritocracy 

173 

تورم حاکم بر اقتصاد  
 ها خانواده

Inflation in the 
household economy 

278 

21 
 آوری اطلاعات استفاده از فن

Use of information 
technology 

156 

 ارتقاء توانمندی زنان 
Improving women's 

empowerment 
226 

22 

های  محدودیت در فرصت
 اجتماعی 

Limitations on social 
opportunities 

139 

 ها نقش و کارکرد رسانه
The role and function 

of the media 
208 

ها ارائه شده  برای هر یک از مؤلفه  5ها، به شرح جدول شماره  ها و اثرپذیریاثرگذاریدر ادامه جدول تأثیرات غیرمستقیم  

 است. 

 



                                                                                  ...                مشارکت زنان در   ندهیمؤثر بر آ هایشرانیپ ییشناسا

 81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری غیر مستقیمبندی مؤلفه. اولویت7 جدول
Table 7. Prioritize key components in terms of indirect impact / effectiveness 

 رتبه
Rank 

 مؤلفه
Component 

امتیاز 

تأثیرگذاری  

 مستقیم
Direct 
impact 
points 

 مؤلفه
Component 

امتیاز 

تأثیرپذیری 

 مستقیم
Direct 

impact point 

1 
 گذاری در ورزش بانوان سرمایه

Investing in women's sports 
768 

 سبک زندگی سالم 
Healthy lifestyle 

668 

2 
 سبک زندگی سالم 

Healthy lifestyle 
662 

 آوری اطلاعات استفاده از فن
Use of information technology 

656 

3 
 ها نقش و کارکرد رسانه

The role and function of the 
media 

644 

 های ورزشی تحول نقش زنان در فعالیت
The evolution of the role of 
women in sports activities 

649 

4 
 امکانات ورزشی ها و زیرساخت

Sports infrastructure and 
facilities 

614 
 گری زنان مطالبه

Demanding women 
566 

5 
 حمایت و امنیت شغلی 

Job protection and security 
603 

 های خانوادگی مسئولیت
Family responsibilities 

554 

6 
 عدالت جنسیتی

Gender justice 
585 

 باورهای دینی و ارزشی 
Religious and value beliefs 

526 

7 
 های مدیریتی تصدی پست

Holding managerial positions 
564 

 های مدیریتی تصدی پست
Holding managerial positions 

510 

8 
 رشد جمعیت زنان 

Women's population growth 
535 

 نهادینه شدن شایسته سالاری 
Institutionalizing meritocracy 

505 

9 
 گری زنان مطالبه

Demanding women 
528 

 افزایش گرایش زنان به تحصیلات عالی 
Increasing the tendency of 
women to higher education 

502 

10 
 های ورزشی تحول نقش زنان در فعالیت

The evolution of the role of 
women in sports activities 

511 
 جنسیتیعدالت 

Gender justice 
495 

11 
 های خانوادگی مسئولیت

Family responsibilities 
471 

 افزایش امنیت اجتماعی
Increase social security 

478 

12 
 افزایش امنیت اجتماعی

Increase social security 
456 

 پذیری جنسیتیکاهش جامعه
Decreased gender 

452 

13 
 جهانی شدن ورزش 

Globalization of sport 
449 

 رشد جمعیت زنان 
Women's population growth 

444 

14 
 ارتقاء توانمندی زنان 

Improving women's 
empowerment 

441 

 ها و امکانات ورزشی زیرساخت
Sports infrastructure and 

facilities 
427 

15 
 افزایش گرایش زنان به تحصیلات عالی 
Increasing the tendency of 
women to higher education 

437 
 سرخوردگی اجتماعی

Social frustration 
419 
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 های کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری غیر مستقیمبندی مؤلفه. اولویت7 جدول
Table 7. Prioritize key components in terms of indirect impact / effectiveness 

 رتبه
Rank 

 مؤلفه
Component 

امتیاز 

تأثیرگذاری  

 مستقیم
Direct 
impact 
points 

 مؤلفه
Component 

امتیاز 

تأثیرپذیری 

 مستقیم
Direct 

impact point 

16 
 پذیری جنسیتیکاهش جامعه

Decreased gender 
430 

 گذاری در ورزش بانوان سرمایه
Investing in women's sports 

415 

17 
 نهادینه شدن شایسته سالاری 

Institutionalizing meritocracy 
317 

 های اجتماعیمحدودیت در فرصت
Limitations on social 

opportunities 
392 

18 
 ها تورم حاکم بر اقتصاد خانواده

Inflation in the household 
economy 

 حمایت و امنیت شغلی  230
Job protection and security 

386 

19 
 ارزشی باورهای دینی و  

Religious and value beliefs 
205 

 جهانی شدن ورزش 
Globalization of sport 

337 

20 
 آوری اطلاعات استفاده از فن

Use of information 
technology 

183 

 ها تورم حاکم بر اقتصاد خانواده
Inflation in the household 

economy 
244 

21 
 نهادینه شدن شایسته سالاری 

Institutionalizing meritocracy 
181 

 ها نقش و کارکرد رسانه
The role and function of the 

media 
183 

22 
 های اجتماعیمحدودیت در فرصت

Limitations on social 
opportunities 

175 

 ارتقاء توانمندی زنان 
Improving women's 

empowerment 
180 

 

  2بندی عوامل اصلی برحسب درجه تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم،  به شرح شکل شماره  اولویتافزار برای  خروجی نرم

است. ستون اول تأثیرگذاری مستقیم و ستون دوم تأثیرگذاری غیرمستقیم )حاصل به توان رساندن وزن تأثیرات( است و 

 خورد:مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل به چشم نمیگیری در تأثیرگذاری شود تفاوت چشممی  همانگونه که ملاحظه 
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 غیرمستقیم و مستقیم تأثیرگذاری حسب بر کلیدی  عوامل بندیدرجه .2شکل 

Figure 2. Classification of key factors in terms of direct and indirect impact 
 

، نمایشی گرافیکی از شدت  5تا    3های شماره  مک، در شکلافزار میکهای برگرفته از خروجی نرمدر ادامه براساس تحلیل

ارتباطات میان عوامل شامل تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان متغیرها )در سطوح مختلف( ارایه شده است. 

ارتباطات قوی برای فهم مهمترین روابط در شکلدرک  مشارکت زنان در  دهی به آینده  تر میان عوامل، راهنمایی سودمند 

، تاثیرات مستقیم 4و    3های شماره  گیران، تصویری فراگیر فراهم آورد. در شکلتواند برای تصمیماست و می  عرصه ورزش

-شود، در ماتریس تأثیرات غیرمستقیم، هر یک از شاخصهای سیستم مشخص شده است. یادآور میها بر سایر شاخصشاخص

 شود.  سنجیده می  6و    5های شماره  ها در شکلأثیرات غیرمستقیم شاخصشده و بر این اساس، تافزار به توان رسانده  ها در نرم
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 (%25)در سطح  رهایمتغ میمستق یرگذاری نمودار شدت ارتباط در تأث .3شکل 

Figure 3. Graph of relationship intensity in the direct effect of variables (at the level of 25%) 
 

 
 ( %10)در سطح  رهایمتغ  میمستق ی رگذارینمودار شدت ارتباط در تأث . 4شکل 

Figure 4. Graph of relationship intensity in the direct effect of variables (at the level of 10%) 
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 (%25)در سطح  رهایمتغ میرمستقیغ یرگذاری نمودار شدت ارتباط در تأث. 5شکل 

Figure 5. Intensity chart in the indirect effect of variables (at 25% level) 

 
 (%10)در سطح  رهایمتغ میرمستقیغ یرگذاری نمودار شدت ارتباط در تأث. 6شکل 

Figure 6. Intensity chart in the indirect effect of variables (at 10% level) 
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های مدیریتی، نقش و کارکرد  سبک زندگی سالم، تصدی پستمک در نهایت مشخص گردید  میکبا اقتباس از نتایج تحلیل  

مشارکت زنان  های احتمالی آینده نیروی پیشران سازنده بدیل   پنجگذاری در ورزش بانوان  ها، عدالت جنسیتی و سرمایهرسانه

شوند. این نیروهای  بنابراین پنج مولفه یادشده، در این پژوهش به عنوان نیروهای پیشران شناسایی می  ند. هست  در عرصه ورزش

واسطه قدرت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا، از اهمیت و عدم قطعیت نسبتاً زیادی در پیشران، به تأثید خبرگان پژوهش به

 های اصلی پژوهش برای مراحل بعدی شناخته شوند.  یتقطعتوانند به عنوان عدمموضوع پژوهش برخوردارند و می 
 

 1414های مؤثر بر آینده مشارکت زنان در عرصه ورزش در افق . پیشران8جدول 
Table 8. Drivers on the future of women participation in sports in horizon 2035 

 Name of the drivers  نام پیشران ردیف 

 Healthy lifestyle  سالمسبک زندگی  1

 Holding managerial positionsهای مدیریتی تصدی پست 2

 The role and function of the mediaها نقش و کارکرد رسانه 3

 Gender justiceعدالت جنسیتی  4

 Investing in women's sportsگذاری در ورزش بانوان سرمایه 5

 

 گیری بحث و نتیجه
بهآهنگ   زنان  ورزش  در  مشارکت  چالش تغییرات  میان  کردن  برقرار  تعادل  که  است  سریع  و  قدری  امروزی  عملیاتی  های 

از مدیران ورزشی بیشتر بر مسائل و  برنامه اتفاق بزرگ بعدی، خود یک چالش جدی است. بسیاری  ریزی برای مواجهه با 

رو، تقریباً برایشان غیرممکن شده است. این در حالی  های پیشداشتن به افق  های جاری ورزش زنان متمرکزند و چشم دغدغه

نگرانه و شناخت  انداز در این عرصه، در گروه داشتن نگاه بلندمدت و آیندهاست که هرگونه فرصتی برای پیشرفت و ایجاد چشم

مشارکت زنان در   ندهیبر آ مؤثر یهاشرانیپ  ییشناسارو در مطالعه حاضر به های سازنده آینده است. از اینمتغیرها و پیشران

های  سبک زندگی سالم، تصدی پستنیروی    پنج ها نشان داد  تجزیه و تحلیل داده.  پرداخته شد  1414در افق    عرصه ورزش

مشارکت زنان در عرصه  آینده  های  پیشرانگذاری در ورزش بانوان  ها، عدالت جنسیتی و سرمایهمدیریتی، نقش و کارکرد رسانه

طور دقیق جزء متغیرهای دووجهی ریسک و متغیرهای تأثیرگذار بحرانی تعیین شده در نقشه ها بهپیشرانباشند.  می  ورزش

دیدگاه خبرگان از پتانسیل بالاتری برای  از هااین پیشرانمک هستند. افزار میکتأثیرگذاری/ تأثیرپذیری عوامل حاصل از نرم

مشارکت  توان گفت که در حوزه  در تبیین این نتیجه میمند هستند.  اثرگذاری بر مسیر تحولات آینده در موضوع پژوهش بهره

اهمیتی   گذاری در ورزش بانوانعدالت جنسیتی و سرمایهتغییر بنیادین در حال وقوع است و تمرکز بر   زنان در عرصه ورزش

در هم  های ورزشی  مشارکت زنان در عرصهبه شدت با آینده    سبک زندگی سالمکنند.  پیدا می  مشارکتبنیادین در عرصة  

  عدالت را به فرصتی بسیار رقابتی تبدیل کرده است.    ها های مدیرتی و کارکرد رسانهتصدی پستاند و همزمان با آن  تنیده

ای در دسترسی به همه امکانات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی است به گونه   جنسیتی به معنای رعایت تناسب زنان و مردان

ارایه نموده   2020گزارشی که مجمع جهانی از شکاف جنسیتی جهان در سال  د.  که در حق هیچ کدام ستم یا اجحافی نشو

های  بهداشتی و سیاسی و غیره، چالش های اقتصادی، اجتماعی،  است، نشان از آن دارد که نابرابری جنسیتی در کلیه حوزه
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ها را از دستیابی کامل به حقوق خود محروم نموده، بلکه کشورها  روی زنان جهان قرار داده است و نه تنها آنمختلفی را پیش

کشور بوده است   153های بالقوه زنان باز داشته است، مطابق این گزارش که حاصل بررسی  مندی از پتانسیلرا نیز از بهره

گذشته اندکی بهبود پیدا کرده است اما همچنان فاصله بسیار زیادی با شرایط هرچند وضعیت شکاف جنسیتی نسبت به  

سال طول خواهد کشد تا زنان طعم برابری را احساس نمایند )سلامی و    5/99مطلوب دارد و در صورت حفظ روند فعلی  

جامعه و متقاضیان ورزش گذاری در بخش ورزش متناسب با رشد و جمعیت  علاوه بر این میزان سرمایه  (. 39،  2021مظهری،  

 ی گذار هیکمبود سرماشود. شایان ذکراست  نچه همین روند در آینده ادامه یابد میازن کمبودها بیشتر آشکار مینیست و چنا

  یو براساس استانداردها  تیفیباک  من،یا  یورزش  ساتیاست. تعداد تأس  ریانکارناپذی  تیدر کشور ما واقع  یو کمبود امکانات ورزش

 ورزش در    یگذارهیسرما  یطور کلبه.  رسدینم  زیدست ن  کی به عدد انگشتان    یالمللنیب  یورزش  یدادهایرو  مسابقات و  یبرگزار

  یو خدمات ورزش  ل یوسا  د یتول  جهت  در ورزش کشور نداشته و در   ی روند مطلوب  شده ینی بشیپ   ی راهکارها  یکشور و اجرا

براساس گزارش برنامه  (. افزوت بر این،  760،  2020)امامی، امامی، افشاری،    انجام نگرفته است  یتوجه  انی شا  یگذارهیسرما

،  1398های مدیریتی به زنان اختصاص دارد )جعفری و همکاران،  درصد از پست  13توسعة انسانی سازمانی ملل در ایران تنها  

داند، بر مبنای این پدیده  ای میای موسوم به سقف شیشه(. ادبیات مدیریت علت عدم ارتقاء و پیشرفت زنان را وجود پدیده18

شوند و هرچه زنان به سطوح بالاتر  طرف سطوح بالای سازمانی و مناصب مدیریتی باز داشته میان از پیشرفت بهبسیاری از زن

،  2017،  1جوزفسون   و  هاگمن   پیوی،اس  بارزنز،  -یابد )چیشولمرسند سرعت رشد و ارتقاء آنها به نسبت مردان کاهش میمی

اثربخش و کارآمد می 313 ،  2)گرویسبایستی مدیرانی شایسته تربیت نمود  (. با این حال برای برای داشتن نظام مدیریتی 

2019 ،357.) 

شدن  ها و امکانات ورزشی، رشد جمعیت زنان، جهانیمتغیرهای حمایت و امنیت شغلی، زیرساخت  همچنین مشخص گردید

 طور به متغیرها مستقیم اثرپذیری-اثرگذاری نقشه  سمت چپ و بالا ربع در گرفتن با قرارورزش و ارتقاء توانمندی زنان  

های تأثیرگذار این است ویژگی بارز شاخص کم( هستند. اثرپذیری و زیاد اثرگذاری  پژوهش )دارای این اثرگذار متغیر مشخص

وابسته به   ها، وضعیت سیستم و تغییرات آنترین« شاخصسیستم دارند و به مثابه »بحرانیتاثیرگذاری را در   بیشترین که

آینده مشارکت زنان در  ها در موضوع پژوهش )، چندان قابل کنترل نیستند. چرا که تأثیرپذیری آنهاست و توسط سیستمآن

 عنوان به باید نیروها،  ( نسبتاً کم است و تغییر آنها وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. در مجموع اینعرصه ورزش

 شرایط همواره و شوند شناخته مشارکت زنان در عرصه ورزش  آینده تعاملات و هابر فعالیت مؤثر محیطی کلیدی نیروهای

 متغیرهایسایر   در تغییرات به منجر تواندمی متغیرها این در چرا که تغییر  ، گردد رصد هابرنامه و هاسیاست برای تنظیم را آنها

های های ورزشی و مسئولیتگری زنان، تحول نقش زنان در فعالیتمطالبه  افزون بر این مشخص گردید  شود. پژوهش موضوع

ای ( هستند؛ بدین معنی که هم دارمشارکت زنان در عرصه ورزشمتغیرهای دووجهی در موضوع پژوهش )آینده  خانوادگی  

ثیرپذیری زیاد هستند. این متغیرها حوالی خط قطری ماتریس در ناحیه بالا و سمت راست دارای تأ تأثیرگذاری زیاد و هم  

ها، واکنش  گیرند؛ طبیعت این متغیرها با ناپایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر روی آنماتریس تاثیرات قرار می 

ها  گذاران باشند و وضعیت آنکنش و واکنش سیاست  تواند موضوعها را به دنبال خواهد داشت و میو تغییر بر دیگر شاخص
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متغیرهای  " طور ویژه لحاظ گردد. بنابراین از این متغیرها گاهی به عنوان متغیرهای هدف و یا  ها بهها و اقدامر طراحی برنامهد

     قطعیت بالاتر )در مقایسه با متغیرهای تاثیرگذار و تاثیرپذیر(، هدف شود چراکه آنها به خاطر تأثیرپذیری و عدمیاد می  "ریسک

 روند.  ها به شمار میتری برای تمرکز اقدامات و برنامهمناسب

سالاری، افزایش گرایش  شدن شایستهاستفاده از فناوری اطلاعات، باورهای دینی و ارزشی، نهادینهدر ادامه مشخص گردید  

افزایش امنیت اجتماعی  زنان به تحصیلات عالی، کاهش جامعه پایین و سمت پذیری جنسیتی و  با قرار گرفتن در قسمت 

ز متغیرهای تأثیرپذیر این  های تأثیرپذیر سیستم در آینده هستند. ویژگی بارطور مشخص، عنوان شاخصراست ماتریس، به

نسبت به تکامل سایر متغیرهای تأثیرگذار و دووجهی بسیار حساس هستند. چراکه متغیرهایی هستند که قابلیت    است که

ریزی کرد  وب، تلاش و برنامهتوان برای تحقق آینده مطلتأثیرپذیری بالاتری دارند و از طریق هماهنگی و اثرگذاری بر آنها می

 روند.   شمار می، اصطلاحا یک شاخص خروجی برای سیستم بهمتغیرهاها کاست. از این جهت، این یا از اثرات منفی آن

در های اجتماعی  ها و محدودیت در فرصتسرخوردگی اجتماعی، تورم حاکم بر اقتصاد خانوادهسرانجام مشخص گردید که  

متغیرهای مستقل در  عنوان  به  و  تأثیرپذیری کمتری هستند  و  تأثیرگذاری  دارای  دیگر  متغیرهای  به  نسبت  پژوهش  این 

های واردشده )مبتنی بر دیدگاه خبرگان(، نسبت  شوند. این بدان معناست که این شاخص براساس دادهسیستم شناخته می

عامل شناسایی شده همانگونه   22دارند. لازم به تصریح است که همه های دیگر سیستم، اثرگذاری/پذیری کمتری به شاخص

اند  شناسایی شده  متغیرهاعنوان مهمترین و موثرترین  مؤثر، به  متغیرهایکه در مرحله قبل مشخص گردید، در میان مجموعه  

مک( به نسبت سایر  افزار میکمستقل شناسایی شده در نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری )حاصل از نرم  متغیرهایحال،    با این

 عوامل از وزن کمتری برخوردار بودند.  

دهی  عامل کلیدی شناسایی شده در این پژوهش نقش مهمی را در شکل  22متغیر مؤثر و    43تمام  با اقتباس از نتایج تحقیق  

به چند و چون تحولات، رویدادها و تصویرهای آینده مشارکت زنان در عرصه ورزش خواهند داشت. با توجه به متغیرهای 

ه است؛ با این حال تنها واقعیت ساده در  گوناگون شناسایی شده، مسیر آینده مشارکت زنان در عرصه ورزش مسیری پیچید

موقع این مسیر آن است که مشارکت زنان در عرصه ورزش در حال تغییر است و تنها راه رویارویی موفق با این تغییرات، به

های کلیدی آینده  قطعیتدلیل اینکه سبک زندگی سالم یکی از عدمهای حاصل شده بهست. بر مبنای یافتهتغییر کردن ا

  تیتقوشود  طور خاص وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد میبه دولت و به  مشارکت زنان در عرصه ورزش تشخیص داده شد 

های راهبردی و  ی را در برنامهخانواده و کاهش معضلات اجتماع   یاعضا  یامن و آرام برا  طی ساختن مح  ا ینشاط خانواده، مه

  ی هاتیفعال  ت،یموفق  شرفت،یپ   ،یاجتماع   یاز قواعد و هنجارها  یرویپ چرا که بر مبنای    عملیاتی خود در دستور کار قرار دهند.

های مدیریتی در پدیده  دلیل اثرگذار بودن تصدی پستهمچنین به .د یآیسالم به دست م  ی از سبک زندگ  یسالم و برخوردار

  جادیا یبرا  ییهایمشو خط  ردیاز زنان صورت گ یتیها و نهادها اقدامات مثبت حمادر سازمان شودیم  شنهادیپ مورد مطالعه  

را بشکند و بر   یاشه یزنان سقف ش  یها ارائه شود تا با بالا بردن اعتماد به نفس وخودباوردر باورها و نگرش  یاصول  راتییتغ

ب  یتوانمند به رسانه  .دیفزایزنان  این  بر  پیشنهاد میافزون  با  ها  بپردازند و  نیز  بانوان  به ورزش  آقایان  به مثابه ورزش  شود 

این زمینه آگاهی بیشتری پیرامون مشارکت زنان به ورزش به های تخصصی به ورزش زنان و تولید محتوا در اختصاص برنامه

شود  های ورزشی پیشنهاد میهای ورزشی و دیگر سازمانبه وزارت ورزش و جوانان، فدارسیون  مخاطبان خود ارائه نمایند.

ای اجرایی برای بحث عدالت جنسیتی تنظیم و ابلاغ کنند و فضا را برای مشارکت بیشتر زنان توانمند در عرصه ورزش  لایحه
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گذاری در ورزش  گردد که زمینه را برای سرمایهفراهم کنند. سرانجام به ذینفعان داخلی و خارجی ورزش زنان پیشنهاد می

    ، معافیت از مالیات و غیره فراهم نمایند. بانوان با ارائه سوپسید

دهی نتایج لازم است مورد توجه قرار های وجود داشت که در تعمیملازم به ذکر است در مسیر انجام این تحقیق محدودیت 

برای شناخت عوامل کلیدی    STEEPو    PEST  ،DEGESTهای پژوهی صرفاً از مدل گیرد. محدودیت اول اینکه در انجام آینده

را پوشش   مشارکت ورزشیتوانست موضوعات ورزشی و فنی خاص  های مذکور نمیبه دلیل اینکه مدلشود که  استفاده می

بندی ارائه شده است. محدودیت دیگر اینکه بندی و خوشهها استفاده نشده است و موضوعات مؤثر بدون دستهدهد از این مدل

ها را به تمامی ذینفعان  توان نظر آنرا منعکس کرده است لذا نمی   حوزه ورزش زناننظران  این پژوهش صرفاً دیدگاه صاحب

پژوهی  های مختص به حوزه آیندهشان مدلگردد که در تحقیقاتتعمیم داد. بر این مبنا به محققان آتی پیشنهاد می   ورزش زنان

های دیدگاه  شباهت   ها و مشارکت ورزشی را طراحی و اعتباریابی نمایند و با استفاده از یک مطالعه تطبیقی تفاوتدر حوزه  

 تمامی ذینفعان ورزش زنان را شناسایی کنند.  
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