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Introduction: The purpose of this study was modeling the role of organizational 

culture and self-determination motivation on the athletic ethics of elite athletes of 

Iran. The research method was survey and from the aspect of purposive applied. 

Methods: The statistical population of this study was all the Azadegan League 

footballers (432 footballers) Season 2016 – 2017. Organizational culture, sport 

motivation and sport ethics were used to collect information from organizational 

culture questionnaires. Sport motivation and sport ethics were used for gathering 

information. Their validity was confirmed by ten professors and their reliability 

through the Cronbach alpha calculated respectively to be equal to 0.94, 0.79 and 

0.88. For data analysis, structural equation modeling was used in order to determine 

the relationships between observed variables. 

Results: Results showed that between organizational culture and ethics of sports 

there is a significant positive relationship. Also, between self-determined 

motivation, and sports ethics significant positive relationship was observed. The 

confirmatory path analysis, estimation the relationship between organizational 

culture and self-determined motivation with sports ethics were of results of the test. 

All the factor loadings between components and factors was on a reasonable level 

(More than 0/4) and the model was of a sufficient fit and approved the conceptual 

model. 

Conclusion: Consequently, based on the findings, football coaches should pay 

more attention to issues related to sports ethics and call athletes to be more inclined 

to sports ethics with their appropriate behavior during training and competitions. In 

any case, clubs in which the cultural charter of supporting innovative ideas and 

thoughts prevails, they provide the context for improving internal and external 

settings (self-determination) and sports ethics. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
With the comprehensive progress of sports science, 

members of the sports community have been challenged 

in applying ethical standards and recognizing correct 

performance, to the extent that it has sounded the alarm 

for the authorities and everyone is looking for a way out 

of it. Perhaps, we can boldly say, in a sports event, 

whether small or big, what gives it beauty is the display 

of cultural and moral values. Iranian football is widely 

facing the phenomenon of immorality and its 

consequences, from the disgusting encounters of the 

players with each other in front of the eyes of the people 

and dozens of television cameras up to the nasty 

statements of famous coaches against each other, the 

obscenity of disgruntled spectators to referees, athletes 

and coaches, all of them show a situation that is called a 

crisis from the point of view of some Iranian football 

experts. The purpose of the present study was modeling 

the role of organizational culture and self -determined 

motivation on sports ethics among Iran's elite athletes.  

Methods 

The research method is a correlation, and in terms of 

purpose is applied. The study population consisted of all 

footballers of the country's Azadegan League (432 

players), season 2018 - 2019, the statistical sample of 

223 players were selected randomly. To collect 

information sport motivation (SMS-II), Sports ethics 

(MSOS) and organizational culture (OCAI) 

questionnaires were used. The reliability and validity of 

which with common methods was determined. For data 

analysis structural equation modeling were used in order 

to determine the relationships between observed 

variables.  

Results 
 Results showed that between organizational culture and 

ethics of sports (p<0/05 & r= 0/41) there is a significant 

positive relationship. Also, between self-determined 

motivation, and sports ethics (p< 0/05 & r= 0/39) 

significant positive relationship was observed. The 

confirmatory path analysis, estimation the relationship 

between organizational culture and self-determined 

motivation with sports ethics were of results of the test. 

All the factor loadings between components and factors 

was on a reasonable level (More than 0/4) and the 

model was of a sufficient fit and approved the 

conceptual model. 

 

Conclusion  
Therefore, based on the findings, football coaches 

should pay more attention to issues related to sports 

ethics and call athletes to be more inclined to sports 

ethics with their appropriate behavior during training 

and competitions. In any case, clubs in which the 

cultural charter of supporting innovative ideas and 

thoughts prevails, they provide the context for 

improving internal and external settings (self-

determination) and sports ethics. Managers of football 

clubs in the country should keep in mind that the 

improvement of internal and external compatibility 

indicators leads to the improvement of sports ethics. 

Finally sports ethics more by perception value and 

direct impact players of interaction existence in football 

and people is affected that it is suggested country's 

football custodians try to identify codes of ethics sports, 

type of organizational culture and factors affecting 

arousal Iran's elite athletes. 
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  ها:واژهکلید
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  ،خودتعیینی انگیزۀ
 فرهنگ سازمانی، 

 ،لیگ فوتبال
 ورزشکاران نخبه.

 ۀخبنکاران ورزش ورزشی اخلاقبر خودتعیینی ۀ انگیزو  یسازمان هدف پژوهش حاضر مدلسازی نقش فرهنگ مقدمه:

 ایران بود.

های توتبالیسفپژوهش تمام  یآمار ۀروش تحقیق، پیمایشی و از لحاظ هدف کاربردی بود. جامعروش پژوهش: 

صورت تصادفی ساده انتخاب هبازیکن ب 223آماری  ۀبودند. نمون1396-1395 بازیکن(، فصل 432لیگ آزادگان کشور )
ایی ورزشی استفاده شد که رو اخلاقو  یورزشۀ انگیزفرهنگ سازمانی،  یاهپرسشنامه از اطلاعات یآورجمع یبراشد. 

دست آمد. برای هب 88/0و 79/0، 94/0ترتیب برابر با به کرونباخی آلفاۀ وسیلبهو پایایی آن  استادانآنها توسط ده تن از 
 استفاده شد. شدهدهمشاه یرهایمتغ نیبروابط علّی  منظوربه یساختار از روش معادلات هادادهتحلیل 

ین بین همچن. اردناداری وجود دارتباط مثبت و مع یورزش و اخلاق یسازمان نشان داد بین فرهنگ هاافتهی: هاافتهی

ی از ی حاکأییدتمسیر  لیتحلورزشی، ارتباط مثبت و معناداری مشاهده شد. نتایج آزمون  اخلاقخودتعیینی و  ۀزیانگ
و  هامؤلفهین ای عاملی ببود. تمامی باره یورزش خودتعیینی با اخلاق ۀزیانگو  سازمانی فرهنگبرازش ارتباط بین 

 أییدتتحقیق  یمفهوم مدل وبود ( قرار داشت و مدل از برازش مناسبی برخوردار 4/0)بیشتر از  عوامل در سطح معقولی
 شد.

ی مستقیم ی و تأثیرپذیرزشمندادراک ار از طریقبیشتر  یورزش ، اخلاقهاافتهیدر نتیجه بر اساس : یریگجهینت

 یکدها شناسایی ر باید درفوتبال کشو که متولیان شودیمبازیکنان از تعاملات موجود در فوتبال و اطرافیان متأثر 
 د. بازیکنان فوتبال تلاش کنن انگیختگی در مؤثر عوامل و سازمانی فرهنگنوع  ،یورزش اخلاق
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 مقدمه

 شده ورزشی در تطبیق معیارهای اخلاقی و تشخیص عملکرد درست به چالش کشیده ۀعجامجانبۀ علوم ورزشی، اعضای همهبا پیشرفت  
، بخشتاج)ند هستاز آن  رفتبروناست؛ تا حدی که زنگ خطر را برای مسئولان به صدا درآورده است و همه در پی یافتن راهی برای 

فرهنگی  یهاارزش شینما، بخشدیم ییبایزآنچه به آن  بزرگ ای کوچکخواه  یورزش دادیرو کیجرأت بتوان گفت، در به دیشا(. 2014
 به جوانمردانه و منصفانه رقابت مردانگی، نیک یهایژگیو به هجتو معنای به ورزشی (. اخلاق2008، ندایی و علویاست ) یاخلاقو 

 اخلاقی صفات و هاشاخص زشی،ور اخلاق از منظور است. قانونی و دینی اعتقادات مبنای بر ورزش در مشارکت و عدالت رعایت مفهوم

 منفی عواقب آنهانکردن  رعایت ،اندشده ملزم آنها رعایت به اخلاقی و فنی مقررات نظر از خود ورزشی ۀرشت ۀحوز در قهرمانان که است

 که است ییهایژگیو همان کلی طوربه یا جوانمردانه بازی ۀارائ خشم، و رقابت هنگام در خود رفتار حفظ صفات، این ۀجمل از دارد،

 (. 2004، صبوری) کندیم تبدیل پهلوان یک به را قهرمان

لاتینی  ۀریشکه از  3و واژۀ مورالیتی« منش»به معنای  و شده مشتق 2یونانی اتوس ۀریش از که است 1واژۀ اتیکس اخلاق واژۀ معادل
و  پورحجی)مترادف اخلاق ورزشی دانست  وانتیماین اساس منش ورزشی را  آمده است که بر «عادت و رفتار»و به معنای  4مورال

، یژگیو نیچنبا  یفردباشد، رفتار  مندبهره یخوب تیشخصاز  کهاست  یکس ۀژیو یاخلاق، رفتار 5کانتبر اساس نظر (. 2012، همکاران
از  یامحدوده یورزشق اخلابه بیان دیگر (. 2015، سید عامریعمل ) ۀجینتاست نه با توجه به  پاکناب و  یافهیوظبر اساس احساس 

 یورزشاخلاق  ترسادهعبارت به. استموفقیت در یک میدان ورزشی به آن پایبند اصول و مقررات است که هر ورزشکار برای رسیدن به 
(. با 2012، شهزاد و همکاران) در میادین ورزشی شرکت کند ییهانهیزمشیپاین است که ورزشکار تمایل دارد چگونه و با چه  ۀدربردارند

 – شناختی ۀتا به امروز سه دیدگاه نظری در جهت درک هرچه بهتر گرایش به منش ورزشی وجود دارد. اولین دیدگاه نظریاین وجود 
رفتارهای بهنجار و  ۀباورهای افراد ورزشکار دربار ۀکنندنییتعشده ارائهی هاکند الگوها و تشویق( است که بیان می1986) بندورااجتماعی 

ویژه ظرفیت بهساختاری  -( ارائه شده و مضامینی از مدل رشدی1983) نها توسطورزشی است. رویکرد دیگر  یهاطیمحار در نابهنج
است. دیدگاه روانی  زیآمخشونتکه در تضاد با برخوردهای  ردیگیبرمآمده بر روی مسائل اخلاقی را در عملشخص در پذیرش توافقات به

، بیگلیاردی و همکارانتوسط والراند و همکاران ارائه شده است ) ،منش ورزشی است زمینۀنظری در  اجتماعی که سومین دیدگاه –
2012.) 

 دادزیفرهنگ سازمان اهرم مناسبی برای تقویت رفتار سازمانی و افزایش عملکرد سازمان است ) اندکردهدانشمندان مدیریت اذعان  
، ردیگیمفرهنگ الگویی از مفروضات مشترک است که گروه فرا : کندیمانی بیان در تعریف فرهنگ سازم 6شاین(. 2012، و همکاران

 شودیمتأثیر مثبتش معتبر دانسته  سبب عملکرد وبهو  کندیمخارجی و هماهنگی داخلی گروه را حل  یریپذانطباقمشکلات  کهیطوربه
 شودیمشکلات گروه، به اعضای جدید آموزش و یاد داده روش صحیح ادراک، تفکر و احساس در خصوص آن م ۀمثاببه حیثاز این  و
، رضاییان) دهدیمکاهش  شدتبه را کارکنان ییجاجابه که است این یقو سازمانی فرهنگ وجودۀ عمد از نتایج یکی .(2004، شاین)

و ند کنر از شرح شغل خود فعالیت که افراد بدون اینکه پاداشی از سازمان دریافت کنند فرات شودیمفرهنگ سازمانی قوی موجب (. 2011
 منجر و باوجدان باشند و نسبت به سازمان احساس مسئولیت کنند و با نوعدوستی در سازمان به افزایش کارایی و اثربخشی شناسفهیوظ

منجر ر کارها انجام بهت که فرهنگ قوی به ایجاد احساس بهتر در کارکنان و دهدیمتحقیقات نشان (. 2014، و همکاران رستگار) شوند
رحیمی و ) شودیمایجاد همسویی میان اهداف فردی و سازمانی  موجب افزایش تعهد افراد به سازمان و فرهنگ قوی سازمان، .شودیم

                                                 
1. Ethics 
2. Ethos 

3. Morality 
4. Moral 

5. Kant 

Shine .6 
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 تفکیک هم از را هاسازمان یعنی است، سازمانی ابتدا مرز :کندیم ایفا متفاوتی یهانقش فرهنگ سازمان، یک در .(2013، آقابابایی
که  بیاورند وجودبه چیزی به نسبت تعهد نوعی افراد در که شودیم سبب؛ کندیم تزریق اعضا ۀپیکر به هویت احساس نوعی ؛کندیم

 مناسب استانداردهای ارائه از طریق تواندیم که دیآیم حساببه برچسب نوعی عنوانبه اجتماعی نظر از است؛ فرد شخصی منافع از بسی
 کنترل عامل یک عنوانبه ؛ سرانجامکندیم متصل هم به را سازمان اجزای ،(دهند یا انجام بگویند سازمان اعضای باید آنچه خصوص در)

 (2013) رحیمی و آقابابایی(. 2002، رابینز) شودیم کارکنان رفتار و هانگرش به دادن شکل یا آمدن وجود به موجب که دیآیم حساببه
تأثیر  یاحرفهشغلی، خلاقیت و نوآوری، تعهد و اخلاق  انگیزۀ عملکرد سازمانی، ار فردی،نند که فرهنگ سازمانی بر رفتکبیان می

 اندوختن از اثر بر که دانندیم نیادیبن مفروضات از ییالگو را فرهنگ نیشا ادگار مانند یبرخ( 2012) و همکاران 1بیگلیاردی. گذاردمی
 از فیتعر نیترشدهرفتهیپذاست.  پرورده شده ای کشف ،دهیآفر ،نیمع یگروه یسو از یدرون یکپارچگی و یرونیب یسازگار یهایدشوار

 سبببدانو  کرده کمک یسازمان یکارکردها درک در افراد به مشترک که یباورها و هاارزش از ییالگواز:  است عبارت یسازمان فرهنگ
سازمان  یک یاعضا عملکرد و رفتار سازمان، بررسی شناخت منظوررو بهازاین. کندیم آنها فراهم یبرا سازمان در رفتار یبرا ییهنجارها

  (.2014 ،و همکاران قیومی) دیآیم حساببه مهم و یادیبن سازمانی گامی فرهنگ از آگاهی سازمان در یدیجد اقدام هرگونه انجام و

و  یدس توسط که است 2ینییخودتع یۀنظر ،کرده جلب خود به را یادیز توجه ریاخ یهاسال در که یزشیانگ یکردهایرو از یکی
، دسی و ریانخودتعیینی است ) ،ردیگ صورت خود احساس و فکر ،هاتیفعال رییتغ جهت فرد یسو از که یتلاش شد. هر مطرح 3انیر

 . اینندکیم ارائه را بیرونی و درونی انگیزش از مراتبیسلسله یالگویک  که خودتعیینی این است نظریۀ یادیبن اصول از (. یکی2011
را مورد  یزگیانگیبیعنی انگیزش درونی، انگیزش بیرونی و  مهم ۀساز سه باید فرایند انگیزش از کامل تحلیل یک که کندیم ادعا الگو

 انجام به درونی و خودجوش صورتبه را افراد که دارد اشاره یازهیانگ به «درونی انگیزش»(. 2018، و همکاران موسویتوجه قرار دهد )
لی و است ) بخشتیرضا و ارزشمند فرد یبرا خودِ تکلیف، انجام بیرونی یهاپاداش از یسوا و داردیم وا حرکت به خاص فیتکلی

کلارک و )دیگرند  اهداف به دستیابی یبرا یالهیوس خود که کارهایی به اشتغال از ستا عبارت (. انگیزش بیرونی2010 همکاران،
 حالتی در افراد است. وقتی شدهآموخته مفهوم درماندگی شبیه یحدود تا یزگیانگیب مفهوم .(9941، ولراند و لوزیر؛ 2010، اسچرود
 بیرونی یا درونی صورتبه است، بیرونی یروهاین مهار تحت و آنان از مهار خارج دهندیم انجام که عملی کنندیم احساس که هستند

 تمامی در یفطر صورتبه نیازها . این(2000، ریان و دسی؛ 2010، رک و اسچرودکلا) کنندیم اختیار را اجتناب و شوندینمبرانگیخته 
 6تعلق و 5شایستگی ،یرویخودپ به نیاز از نداعبارت نیازها این. هستند یضرور افراد بهزیستی و 4خودتنظیمی یبرا و دارند وجود هاانسان

 اتفاق هنگامی یرویخودپ. هاستتیفعال تنظیم و ینگهدار شروع، در انتخاب احساس داشتن شامل ،یرویخودپ نیاز (.2000، ریان و دسی)
 با تعامل در بودن ثرؤم به نیاز از است عبارت شایستگی (.2003، فیلاک و شلدون)هستند  رفتارشان علت کنند احساس افراد که افتدیم

 .است آنها بر یافتن تسلط و بهینه یهاچالش کردن لدنبا کار، انجام در هامهارت و استعدادها بردن کاربه یبرا میل بیانگر که محیط
 انجام بهتر را وظایف ، افرادکندیم حمایت تعلق به افراد نیاز از یفردانیم روابط کهزمانی زیرا است، مهمی انگیزشی ساختار تعلق،

 بنیادین یازهاین کهیدرصورت (.2005، ریو) دارند یکمتر یشناختروان مشکلات و شوندیم رتریپذانعطاف استرس برابر در ،دهندیم
 این شدنن برآورده و صورت ممانعت در اما ،ردیگیم شکل افراد در یخودارزشمند خود و به اعتماد احساس ،شوند برآورده یشناختروان

  (.2005، چن و جان) داد خواهد پرورش خود از یانتقاد و بیگانه شکننده، منفی، ادراکی فرد نیازها،

                                                 
1.  Bigliardi 
2. Self-determination theory  
3. Deci& Ryan 
4. Self-Regulation 

5. Competence  

6. Relate  
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خودتعیینی و گرایش اخلاق ورزشی ارتباط متقابل  انگیزۀکه طی زمان  رسیدنداین نتیجه ی به ( در پژوهش1994) لوزیرو 1والراند
 کارکنان اگر که داد نشان( 2012) همکاران و شهزادتحقیق  . نتایجبیشتری بر اخلاق ورزشی دارد خودتعیینی تأثیر انگیزۀمثبتی دارد و 

 افزایش سازمان، کلی اهداف به دستیابی جهت در را عملکرد توانندیم باشند، داشته سازمانی مشابه یهاارزش و هنجارها و باشند متعهد
اصلی جنس و نوع ورزش بر روی  تأثیرات( نشان داد که 2013و همکاران ) 2نتایج پژوهش موناسیس (.2012، شهزاد و همکاراندهند )

 .یینی ورزشی استخودتع انگیزۀ یاواسطهعنوان نقش بهروی اخلاق ورزشی،  غیرمستقیم گرایش ورزشی برت تأثیراگرایش ورزشی و 
که ورزش کند می، ذات ورزش مدرن بیان دیگویم (2013) یوسفی و همکاران( متفکر توانای انگلستان به نقل از 1984) 3جورج اورول

به عداوت، حسادت، فخرفروشی، بدون در  شودیممحدود  : ورزش مدرنسدینویممدرن هیچ نشانی از بازی جوانمردانه و منصفانه ندارد و 
عبارت دیگر جنگ منهای تیراندازی با تفنگ است بهنوعی لذت سادیستی از تماشای خشونت.  ۀیک از قوانین و دربردارندهیچنظر گرفتن 

قانون و رعایت  به دیمق ینسانا یروین یریکارگبه( به این نتیجه رسیدند که 2012) حسینی و عباسی(. 2016، یوسفی و همکاران)
 منشور نیتدو ،تینها در و قانون و اتیاخلاق تیرعا به بندیپا و دیمق کارکنان توسط اخلاق یعمل آموزش ،هاسازماناخلاقیات در 

 یهاافتهی (.2012، حسینی و عباسی)ند هست هاسازمان در یاحرفهاخلاق  کردن نهینهاد یراهکارها جمله از ،هاسازمان یبرا یاخلاق
 ایران فوتبال در را مسئلۀ اخلاق است بتواند ممکن بازیکنان اخلاقی یهایآگاهو  شناخت ( نشان داد که بهبود2012) شجیع و همکاران

 .است بااهمیت بسیار هاباشگاهمدیریت  و مربیان کند که در این بین نقش حل قانونی، اجبارهای از طریق نه و درون از همیشه، برای

 مقابل در گریکدی با کنانیباز زنندۀ یبرخوردها روست. ازهروب آن یامدهایپو  یاخلاقیب ۀدیپد با یاگسترده طوربه رانیا فوتبال

 داوران، به یناراض انیتماشاچ یفحاش ،گریکدی هیعل سرشناس انیمرب ۀزنند یهاهیانیبتا  گرفته یونیزیتلو نیدورب هاده و مردم چشم

. شودیم دهینام «بحران» رانیا فوتبال کارشناسان از یبرخ دگاهید از که است یتیوضع دهندۀنشانهمه  و همه ،انیمرب و ورزشکاران
 ساده مسائل بروز و جادیا باشد، قدرت ابزار ای افراد و از یاریبس منافع ۀکنندنیتأم که فوتبال مانند یتجار و سازپول ۀدیپد هر در اگرچه

 تیوضع در ریفراگ یچالش به که است یامر آنها کنترل و ییارویرو نحوۀ اما است، ریپذینیبشیپ و یعیطب آن در یاخلاق دهیچیپ و
 یاچرخه تینها در و دیجد ئلۀمس نیچند جادیا نۀیزم تواندیم یراخلاقیغ ای اشتباه میتصم کی ،گرید عبارتبهاست.  شده لیتبد یکنون

 کلان، قراردادهای عقد ،ییگراجهینت با رویکرد هاییدیدگاه حاکمیت (.2014، شجیع) سازد فراهم گوناگون را یاخلاق مسائل از یتصاعد

 یک عنوانبه ورزش از یبرداربهره آنها، اخلاقی یهاتیقابل به توجه بدون فنی نظر از شاخص بازیکنان جذب در هاباشگاه رقابت

 ورزشکاران از جدیدی نوع یریگشکل به و معنویت اخلاق از نانقهرما و شاخص بازیکنان شدن دور روازاین و تجاری تبلیغات و صنعت

 مانند یموارد نیچن. کند تیتقو را یضداجتماع ای یراخلاقیغ یرفتارها است ممکن است. رقابت شده منجر اخلاق به توجهیب

 بهتر ارتباط درک یبرا رسدیم نظربه نیبنابرااست.  قابل مشاهده زین هارسانه در مکرر طوربه داور ای و بیرق به نیتوهو  یپرخاشگر

بنابراین با  (.2004، و همکاران میلراست ) لازم یشتریب یهاپژوهش یورزش یهاطیمح در یاخلاق یرفتارها ۀتوسع با یرقابت ورزش
، سخن گفتن از اندکردهموجود در این زمینه که هریک از آنها نتایجی مفید و قابل استناد و شایسته کسب  یهاپژوهشنظری اجمالی بر 

 روازاینسادگی بتوان آن را کسب یا تجربه کرد. بهبه آن مشکل است و موضوعی نیست که  «عمل کردن»اما ، «چه آسان»اخلاق 
، و همکاران پورحجیدر نگرش یک ورزشکار یا هر کسی که با ورزش سروکار دارد تغییر ایجاد کند ) تواندیماز این قبیل  ییهاپژوهش

حال  نیعجالب توجه و در  اریبس جینتامختلف ورزش صورت گرفته،  تأثیرات ۀنیزمدر  که یقاتیتحقبا  ریاخدر چند دهۀ (. 2012
، فرهنگ یورزشاخلاق  ۀنیزمصرفاً در  که ییآنجااز  .ندیستن کسانیمختلف  قاتیتحق جینتادست آمده است. البته به یارمنتظرهیغ

اما با  ،اندکرده دایپ یدسترسهم  یجینتاصورت گرفته است و محققان به  یاریبس قاتیتحقنه صورت جداگابهسازمانی و خودتعیینی 
ایران محقق به  ۀنخبخودتعیینی بر اخلاق ورزشی ورزشکاران  انگیزۀمدلسازی نقش فرهنگ سازمانی و  ۀآمده، دربارعملبه یهایبررس

                                                 
1. Vallerand  
2. Monacis  

3. George Owl 
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دارد و از ورزشکاران نخبه برخوردار است، هدف از  یاحرفهاینکه کشور ما فوتبال با توجه به  رونیازا، نکرد دایپ یدسترستحقیق مشابه آن 
این  رسدیمنظر بهایران بود.  ۀنخبخودتعیینی بر اخلاق ورزشی ورزشکاران  انگیزۀنقش فرهنگ سازمانی و  یسازمدلاین پژوهش 

کاربرد  ،اخص فوتبال سروکار دارند طوربهنوعی با ورزش و به که یکسانپژوهش بتواند برای مربیان، مدیران، بازیکنان، داوران و سایر 
عنوان متغیر مستقل و متغیر اخلاق ورزشی خودتعیینی به انگیزۀمطلوبی داشته باشد. در این پژوهش متغیرهای فرهنگ سازمانی و 

داده که شامل الف( سازگاری بیرونی: رسالت و ادگار شاین برای فرهنگ سازمانی مدلی را ارائه عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شد. به
جایگاه و روابط  ،هاهیتنبب( انسجام درونی: شامل زبان مشترک، تعریف مرز گروه، پاداش و ؛ کنترل است یهانظام، اهداف ابزار و راهبرد

 –. دیدگاه روانی م داده استا همین ابعاد انجا( پژوهش خود را ب2007) زادهرحیماعرابی و (. همچنین 2004، شاینقدرت هستند )
ن، حریفان، داوران، ( یک مدل مفهومی اخلاق ورزشی مشتمل بر احترام و اهمیت به قوانین، مسئولا1994) والراند و لوزیر 1اجتماعی

است ه دشاثبات  وضوحبهخودتعیینی  انگیزۀکه در آن ارتباط اخلاق ورزشی و  استبردگرایی  در برابر اشتباهات و تفکر العملعکس
. همچنین رحیمی و است شدهزشی بررسی ( برای اخلاق ور2012) و همکاران پوریحج(. این ابعاد نیز در مطالعۀ 1994 والراند و لوزیر،)

، به این «ت علمی دانشگاه کاشانأ؛ اعضای هییاحرفهفرهنگ سازمانی و اخلاق  ۀرابط»( در پژوهش خود با عنوان 2013) آقابابایی
تأثیر »( با عنوان 2013) و همکاران زادهفیشر. نتایج پژوهش گذاردیمتأثیر  یاحرفهکه فرهنگ سازمانی بر اخلاق  ندنتیجه رسید

رابطۀ مثبت و معناداری  یاحرفه، نشان داد که بین فرهنگ سازمانی و اخلاق «بر اثربخشی سازمان یاحرفهفرهنگ سازمانی و اخلاق 
رو ازایناین رابطۀ باشد مشاهده نشده است. انگر بی، تاکنون مدلی که مذکور(. بر مبنای نظریات 8199، و کاظمی زادهفیشروجود دارد )

 است. ه شدعنوان مدل مفهومی پژوهش طراحی به( 1مدل زیر )شکل 

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 پژوهش یشناسروش

و انتخاب تعدادی از  یریگنمونهپهنانگری،  چونبود.  یگهمبستو به لحاظ روش از نوع  یکاربردپژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع  
آوری اطلاعات مورد توجه بوده از روش پیمایشی نیز استفاده جمع عنوان نمونه و استفاده از تکنیک پرسشنامه دربهآماری  ۀجامعاعضای 

 ۀات از سه پرسشنامه استفاده شد. پرسشناماطلاع یآورجمع منظوربهمزایای آن قابلیت تعمیم نتایج است.  نیترعمدهکه از  شده است
 تیاهماحترام و  یهامؤلفهپرسش است و دربردارندۀ  25(، که شامل 1997والراند و همکاران ) 2(MSOSاخلاق ورزشی ) ۀاول، پرسشنام

. این است متیقرد به هر در برابر اشتباهات، بُ العملعکسداور،  میتصم، احترام به فانیحربه  تیاهم، احترام و نمسئولاو  نیقوانبه 
کاملاً با من ارتباط »برای عبارت  5تا امتیاز  «اصلاً با من ارتباطی ندارد»برای عبارت  1ارزشی که با امتیازات پنجمقیاس  پرسشنامه با

طور معکوس به ، سؤالاتی که بر مفهوم موردنظر دلالت داشتند،25، 20، 15، 10، 5 یهاپرسشامتیازگذاری شد. تنها در مورد  «دارد

                                                 
1 . Social-psychological perspective 
2 . Multidimensional Sportsmanship Orientations Scale 
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لونسدال و  1(II-SMS)ورزشی انگیزۀالی ؤس 18 ۀدوم، پرسشنام ۀ. پرسشنامدشو جهتهمامتیازگذاری شد، تا با امتیازگذاری سایر مفاهیم 
که بود  یزگیانگیب، انگیزۀ بیرونی و یفکندرون(، شناسایی، ریخودپذختهیآم، انسجام )یدرون انگیزۀ یهامؤلفهشامل  (2014) همکاران

، 3، 1. در این پرسشنامه سؤالات شدو استفاده  یگذارنمرهلیکرت  یانهیگزهفتاساس مقیاس  خودتعیینی بر انگیزۀبرای سنجش متغیر 
 ۀسوم، پرسشنام ۀ. پرسشنامشودسایر مفاهیم همسو  یگذارنمرهشد، تا با  یگذارنمرهطور معکوس به، 18و  16، 14، 12، 10، 8، 6

آماری در ورزش ۀ جامع( بوده که بر حسب مدل ادگار شاین طراحی و با توجه به 2007) زادهمیرحاعرابی و  2(CAIOفرهنگ سازمانی )
کنترل( و انسجام درونی  یهانظام، شامل ابعاد سازگاری بیرونی )رسالت و استراتژی، اهداف، ابزار و سؤال 21شده و دارای  یسازیبوم

 . است( و روابط قدرت گاهی، جاهاهیتنبش و مرز گروه، پادا فیزبان مشترک، تعر)

ن و الیکرت انجام شده است. روایی صوری و محتوایی با نظر جمعی از متخصص یادرجهپنجاساس طیف  پرسشنامه بر یگذارنمره
ونباخ برای اخلاق وسیلۀ آزمون آلفای کربه هاپرسشنامهشد و پایایی  تأییدت علمی گرایش مدیریت ورزشی دانشگاه تعیین و أاعضای هی

آماری پژوهش را تمام بازیکنان فوتبال  ۀجامع. دشمحاسبه  94/0و برای فرهنگ سازمانی  79/0خودتعیینی  انگیزۀ، برای 88/0ورزشی 
فوتبالیست تشکیل دادند. با توجه به روش آماری تحقیق، تعداد  432بود که تعدادشان  1396-1395لیگ یک )آزادگان( کشور، فصل 

پرسشنامه از هر سه ابزار، میان بازیکنان  400سؤال( و برای اطمینان از بازگشت تعداد مناسب پرسشنامه، تعداد  64سه ابزار )سؤالات 
 203آماری برابر  ۀنمون. طبق جدول مورگان دشصورت تصادفی توزیع به 1395-1396حاضر در لیگ یک کشور، فصل  یهاباشگاه

-لموگروفواز آزمون ک هاداده. برای تحلیل نرمال بودن توزیع شد لیوتحلهیتجزبل بررسی بوده و پرسشنامه قا 223تعیین و در نهایت 
شده )مستقل( و مکنون )وابسته( از روش معادلات مشاهده یرهایمتغ نیبمنظور بررسی روابط علیّ به، هادادهاسمیرنوف و برای تحلیل 

 از ضریب همبستگی پیرسون برای تعیین ارتباط بین متغیرهای اصلی تحقیق و سپس،افزار لیزرل استفاده شد. از آزمون نرمساختاری و 

 استفاده شد.  4و لیزرل 3افزارهای اس. پی. اس. اسعلی میان آنها، از نرم رابطۀ مسیر، تحلیل طریق

 

 پژوهش  یهاافتهی

نفر(  87درصد ) 39( مجرد و نفر 136) درصد 61یعنی  بررسیمورد  ۀجامعتحقیق نشان داد که بیشتر  یهانمونهبررسی وضعیت تأهل 

 4وردار بودند. از نظر تحصیلات، سال از بیشترین فراوانی برخ 30 – 25سنی، افراد  یهاگروهدر میان  1اساس جدول متأهل بودند. بر
دارا بودند.  سیکارشناصد در 5/8و  کاردانیدرصد  6/38درصد دیپلم و  9/48درصد ورزشکاران دارای مدرک تحصیلی متوسطه به پایین و 

 8/18کار و درصد ورزش 6/42درصد شغل آزاد،  8/31درصد دانشجو،  7/6بررسی شغلی ورزشکاران نخبه نشان داد که به لحاظ شغلی 
 درصد سایر مشاغل را دارا بودند.

 ورزشکاران نخبه یشناختتیجمع یهایژگیو. 1 جدول

ف
دی

 ر

سنی ورزشکاران ۀطبق  وضعیت شغلی ورزشکاران تحصیلات ورزشکاران 

 درصد فراوانی عنوان شغل درصد فراوانی سطح تحصیلات درصد فراوانی گروه سنی

سال20زیر  1  18 1/8 7/6 15 دانشجو 4 9 متوسطه به پایین   

2 02 –25  61 4/27 9/48 109 دیپلم  8/31 71 آزاد   

                                                 
1 . Sport Motivation Scale 

2 . Organiaztional Culture Assessment Instrument 
3 . Statistical Package for Social Science (SPSS) 
4 . Linear Structural Relations (Lisrel) 



                                                                           همکارانحجی پور و  /مدلسازی نقش فرهنگ سازمانی و انگیزة خودتعیینی بر اخلاق ورزشی...

13                                                                                                                                      
 

 

3 25 – 30  91 8/40 6/38 86 کاردانی  6/42 95 ورزشکار   

4 03 – 53  94 5/8 19 کارشناسی 22  8/18 42 سایر مشاغل   

35بالاتر از  5  4 8/1  - - - - - - 

 100 223  100 223 جمع کل 100 223 جمع کل

  

ی پیرسون ضریب همبستگ که از آزمون یورزش و انگیزۀ خودتعیینی با اخلاق یسازمان فرهنگ یهامؤلفهارتباط بین  2جدول 
جود ومعناداری  رزشی ارتباط مثبت ووو اخلاق  یسازمانفرهنگ یهامؤلفهس این جدول بین تمامی . بر اسادهدیمشده نشان استفاده

 دارد. 

(، >P 05/0و  =r 34/0ن )به مسئولا احترام (،> P 05/0و =r 23/0احترام به قوانین ) یهامؤلفهبر این اساس بین سازگاری بیرونی با 
 (، تفکر>P 05/0و  =r 29/0)(، برخورد با اشتباهات > P 05/0و =r 25/0م به داور )(، احترا> p 05/0و =r 30/0به حریف ) احترام

ری ود دارد. همچنین بین سازگا(، ارتباط مستقیم و معناداری وج>P 05/0و  =r 40/0(، و اخلاق ورزشی )>P 05/0و =r 35/0بردگرایی )
لاق بردگرایی، و اخ فکرتشتباهات، رخورد با ابم به حریف، احترام به داور، ن، احترااحترام به قوانین، احترام به مسئولا یهامؤلفهدرونی با 

ن، احترام سئولاحترام به مااحترام به قوانین،  یهامؤلفهسازمانی با  فرهنگنهایت بین در ورزشی، ارتباط مستقیم و معناداری وجود دارد. 
 د.وجود دار عناداریمو اخلاق ورزشی، ارتباط مستقیم و به حریف، احترام به داور، برخورد با اشتباهات، تفکر بردگرایی 

ه داور، برخورد ب، احترام ریفاحترام به ح ن،احترام به قوانین، احترام به مسئولا یهامؤلفهبا  یدرون انگیزۀ ۀبین مؤلف 2بر اساس جدول 
احترام به قوانین،  یهالفهمؤجام با انس ۀمؤلفبین و اخلاق ورزشی، ارتباط مستقیم و معناداری وجود دارد.  با اشتباهات، تفکر بردگرایی

ی ط مستقیم و معنادارشی، ارتباق ورزن، احترام به حریف، احترام به داور، برخورد با اشتباهات، تفکر بردگرایی و اخلااحترام به مسئولا
، شتباهاتبرخورد با ا به داور، ریف، احترامحام به ن، احتراحترام به قوانین، احترام به مسئولا یهامؤلفهشناسایی با  ۀمؤلفوجود دارد. بین 

 تفکر بردگرایی و اخلاق ورزشی، ارتباط مستقیم و معناداری وجود دارد. 

بردگرایی و  کرتباهات، تفف، برخورد با اشن، احترام به حریاحترام به قوانین، احترام به مسئولا یهامؤلفهبا  یفکندرون ۀمؤلفبین 
 ۀمؤلفده نشد. بین اداری مشاهور ارتباط معناحترام به دا ۀمؤلفو  یفکندرونمستقیم و معناداری وجود دارد، اما بین اخلاق ورزشی، ارتباط 

ن، و برخورد با لام به مسئواحترا یهامؤلفهاحترام به قوانین، ارتباط منفی و معنادار، بین انگیزش بیرونی با  ۀمؤلفانگیزش بیرونی با 
زشی ی و اخلاق وربردگرای ره داور، تفکباحترام به حریف، احترام  یهامؤلفهو معنادار و بین انگیزش بیرونی با اشتباهات، ارتباط مثبت 

ا اشتباهات، و بر، برخورد ه حریف و داون، احترام باحترام به مسئولا یهامؤلفهبا  یزگیانگیب ۀمؤلفبین  ارتباط معناداری مشاهده نشد.
ردگرایی ارتباط ب ین و تفکراحترام به قوان یهامؤلفهبا  یزگیانگیب ۀمؤلفو معناداری وجود دارد. اما بین اخلاق ورزشی، ارتباط مستقیم 

ام به ن، احترولارام به مسئقوانین، احت احترام به یهامؤلفه( با هامؤلفهانگیزۀ خودتعیینی )مجموع  ۀمعناداری مشاهده نشد. بین مؤلف
 جود دارد.داری وحریف، احترام به داور، برخورد با اشتباهات، تفکر بردگرایی و اخلاق ورزشی ارتباط مستقیم و معنا
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 یورزش اخلاق یهامؤلفهخودتعیینی با  انگیزۀفرهنگ سازمانی و  یهامؤلفه. نتایج آزمون همبستگی پیرسون در خصوص ارتباط 2جدول 

احترام به   مؤلفه

 قوانین

احترام به 

 مسئولین

احترام به 

 حریف

احترام به 

 داور

برخورد با 

 اشتباهات

تفکر 

 بردگرایی

اخلاق 

 ورزشی

 سازگاری بیرونی
R 23/0 34/0 30/0 25/0 29/0 35/0 40/0 

Sig 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 

 سازگاری درونی
R 19/0 35/0 25/0 25/0 35/0 33/0 38/0 

Sig 005/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 

 فرهنگ سازمانی
R 22/0 36/0 29/0 26/0 34/0 36/0 41/0 

Sig 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 001/0* 

 انگیزۀ درونی
R 29/0 19/0 33/0 26/0 18/0 43/0 29/0 

Sig 001/0* 005/0* 001/0* 001/0* 008/0* 001/0* 001/0* 

 انسجام
R 27/0 28/0 33/0 18/0 18/0 41/0 27/0 

Sig 001/0* 005/0* 001/0* 008/0* 008/0* 001/0* 001/0* 

 شناسایی
R 38/0 16/0 33/0 26/0 24/0 15/0 38/0 

Sig 001/0* 005/0* 01/0* 001/0* 001/0* 02/0* 001/0* 

 درون فکنی
R 16/0 18/0 18/0 08/0 14/0 18/0 16/0 

Sig 01/0* 007/0* 007/0* 24/0 03/0* 008/0* 01/0* 

 انگیزۀ بیرونی
 R 18/0- 28/0 01/0- 04/0 28/0 005/0 18/0- 

Sig 008/0* 001/0* 81/0 47/0 001/0* 94/0 008/0* 

 انگیزگیبی
 R 07/0 29/0 13/0 13/0 28/0 12/0 07/0 

Sig 27/0 001/0* 04/0* 04/0* 001/0* 07/0 27/0 

 دتعیینیخو
 R 19/0 35/0 28/0 22/0 31/0 35/0 19/0 

Sig 003/0* 001/0* 001/0* 001/0* 008/0* 001/0* 003/0* 

 

ی )مدل تأییدایران، از تحلیل مسیر  ۀورزشکاران نخب یورزش خودتعیینی با اخلاق انگیزۀسازمانی و  فرهنگ ۀرابطبرای برازش 
مدل  یهاشاخص تمامی. با توجه به جدول دهدیمرا نشان  مذکورنتایج برازش ارتباط  3 ساختاری( استفاده شد. بر این اساس جدول

است  آزادی ۀدرج هر انحراف آزمون همان واقعبه که )RMSEA(1 تقریب مجذورات میانگین خطای ۀریش . مقداراندشدهخوبی برازش به
بین مقادیر کای اسکوئر مدل مستقل و کای اسکوئر مدل  ۀمقایس حیثمدل را از  2NNFIقابل قبول است.  08/0کمتر از  ۀدامندر 

که یکی  شودیمبتلر نامیده  یاسهیمقاشاخص برازش  3CFI. است 90/0پذیرش این مدل مقادیر بالای  ۀدامن. کندیمشده ارزیابی اشباع
این شاخص برازش مدل موجود را  برازش خوب یا ضعیف مدل است. تأییدتفسیری پیرامون  یهاشاخص نیترمناسباز پرکاربردترین و 

پذیرش این شاخص بین  ۀدامن. استمیزان حجم نمونه  شاخص عدم حساسیت آن به یهاتیمزو یکی از  کندیمبا مدل مستقل مقایسه 
شده است. این شاخص ضمن اینکه نسبت واریانس بازتولیدشده را به کمک اصلاحنیز شاخص نیکویی برازش  4AGFI است. 1تا  90/0
. میزان قابل قبول کندیمآزادی مدل تنظیم ۀ درجرا بر اساس میزان  GFI، میزان کندیمشده محاسبه مشاهدهآورد مقدار کوواریانس بر

 .است 8/0برای این شاخص بالاتر از 

 مدل ۀشدبرازشی هامقادیر شاخص .3 جدول

 نهایی ۀنتیج RMSEA NNFI CFI AGFI هاشاخص
  8/0بیشتر از  90/0بیشتر از  90/0بیشتر از  08/0کمتر از  قابل قبول زانیم

 تأیید 89/0 91/0 92/0 06/0 مدل نهایی تحقیق

                                                 
Root Mean Aquare Error of Approximation. 1 

Normed Fit Index-Non. 2 

Comparitive Fit Index .3  

Adjusmed Goodness of Fit Index. 4 
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است  طورکه در شکل مشخص. هماندهدمینتایج تحلیل مسیر مدل نهایی تحقیق را در قالب مدل تخمین استاندارد نمایش  2شکل 
در بخش ورودی )مدل  2شکل  ( قرار دارند. بر اساس4/0بیشتر از و عوامل در سطح معقولی ) هامؤلفهتمامی بارهای عاملی بین 

( است. همچنین بارهای λ= 89/0) ( و سازگاری درونیλ= 90/0( بارهای عاملی بین فرهنگ سازمانی با سازگاری بیرونی ) X یریگاندازه
(، انگیزش λ= 48/0فکنی )رون(، دλ= 75/0ی )(، شناسایλ= 79/0(، انسجام )λ= 78/0خودتعیینی با انگیزش درونی ) انگیزۀعاملی بین 

ملی بین اخلاق ورزشی با ( نیز بارهای عاYگیری . در بخش خروجی )مدل اندازهاست( λ= 42/0) یزگیانگیب(، و λ= 42/0بیرونی )
(، برخورد با Λ= 70/0داور ) (، احترام بهΛ= 81/0(، احترام به حریف )Λ= 45/0ن )(، احترام به مسئولاΛ= 78/0احترام به قوانین )

گفت  توانیمتحلیل مسیر،  ۀجنتی. بنابراین با توجه به جدول و شکل مربوط به است( Λ= 83/0بردگرایی ) ( و تفکرΛ=40/0اشتباهات )
 بوده است. قیمنط پژوهش نظری چارچوب اساس بر متغیرها شدۀتنظیم که مدل از برازش مناسبی برخوردار بوده و روابط

 

 نهایی ارتباط بین فرهنگ سازمانی و انگیزش خودتعیینی با اخلاق ورزشی بر اساس مدل تخمین استانداردمدل  .2 شکل

 

 ی ریگجهینتبحث و 

 نشان افزار لیزرلخروجی نرم .ایران بود ۀنخبخودتعیینی با اخلاق ورزشی ورزشکاران  انگیزۀفرهنگ سازمانی و  پژوهش ارتباط نیا هدف

با اخلاق ورزشی ورزشکاران نخبه ارتباط  40/0و  21/0ترتیب بهخودتعیینی با ضریب استاندارد  انگیزۀو  ینسازما فرهنگ نیب که داد
 شده و گزارش نیانگیم از بالاتر یبررس مورد نمونۀ کلخودتعیینی بازیکنان فوتبال لیگ یک در  تیوضع حاضر پژوهش وجود دارد. در

انسجام  ۀمؤلفبه  نسبت کنترل( یهانظامزگاری بیرونی )رسالت و استراتژی، اهداف، ابزار و سا ۀمتغیر فرهنگ سازمانی مؤلف ابعاد نیب در
 لیدل نیا به احتمالاً جهینت نیا .داشت یبهتر تیوضع( و روابط قدرت گاهی، جاهاهیتنبمرز گروه، پاداش و  فیزبان مشترک، تعردرونی )

 تعامل و انسجام با به هاستیفوتبال آن در باشد، حاکمکنترلی  یهانظامار و سازنده، ابز فرهنگ فوتبال یهاباشگاه در اگر که است

فرهنگ و  نوع نیا. شودیم ، کارایی و اثربخشی آنها منجرشرفتیپبه رشد،  که شوندیم قیتشو ییهاطرح و فیوظاانجام  ،گرانید
( 2014) رستگار و همکارانو  (2011) رضاییانبا نتایج تحقیق نتیجه . این کندیم دییتأ را یدوستنوعجایگاه و  یهنجاری، ارتقا یباورها

سازگاری بیرونی از متغیر  ۀلفؤمهمخوانی دارد. نتایج حاصل از مدل ارتباطی بین متغیرهای تحقیق بیانگر بالاترین ضریب استاندارد برای 
متغیر خودتعیینی بوده و از طرفی با اخلاق  یهامؤلفه ( از بین78/0درونی ) انگیزۀ( و 79/0انسجام ) ۀ( و نیز مؤلف90/0فرهنگ سازمانی )

 کمتر و باشند داشته مشارکت باشگاه مسائل حل و هایریگمیتصم در بازیکنان حاکی از این است که اگر احتمالاًورزشی ارتباط دارد که 
هرچه  یوربهره یراستا در صورت خلاقبه و شوندیم ختهیانگ نحو طبیعی و درونیشوند، به محدود باشگاهی یهادستورالعمل توسط

 قتیحقدر  اند.باشگاه و رضایت هواداران و مدیران شاهد تعهد و محترم شمردن قراردادهای اجتماعی و در نتیجه بروز رفتار اخلاقی شتریب
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که این  کندیماه برآورده بودن بازیکن را در باشگ ارزشمند نفس، عزت احترام، مانند کارکنان یروان و یعاطف یازهاین یمشارکتفرهنگ 
(، 2002) رابینزدر فوتبال باشد. این نتیجه با نتایج تحقیقات  ژهیوبهعامل انگیزشی در جهت بروز رفتارهای اخلاقی در ورزش و  تواندیم

که وی معتقد  بودن با تحقیق رابینز به این دلیل است جهتهم. ست( همسو2012) بیگلیاردی و همکاران ( و2013) رحیمی و آقابابایی
( از عوامل خودتعیینی ریخودپذۀ آمیخت، که این مفهوم انسجام )کندیماعضا تزریق  ۀاست فرهنگ سازمان نوعی احساس هویت به پیکر

که تقویت اخلاق ورزشی را موجب  شودیموجود آمدن یا شکل دادن به رفتارهای اخلاقی در ورزش بهرا توجیه و از طرفی موجب 
 انگیزۀفرهنگ سازمانی بر رفتار فردی، عملکرد سازمانی،  کنندیمکه بیان  ستیق رحیمی و آقابابایی از این منظر همسو. با تحقشودیم

که با  ستهمراستا حیث. با نتایج تحقیق بیگلیاردی و همکاران از این گذاردیمتأثیر  یاحرفهشغلی، خلاقیت و نوآوری، تعهد و اخلاق 
  است.فرهنگ سازمانی توسط ادگار شاین منطبق تعریف از  نیترشدهرفتهیپذ

. این ارتباط با توجه به ضریب استاندار بالای خودتعیینی و اخلاق ورزشی ارتباط وجود دارد انگیزۀنتایج پژوهش نشان داد که بین 
. استاخلاق ورزشی مؤید آن  یهامؤلفه( از 83/0بردگرایی ) خودتعیینی و زیرمقیاس تفکر یهامؤلفه( از 78/0درونی ) انگیزۀزیرمقیاس 

که بالاترین سطح نظریۀ خودتعیینی دلالت دارد  هارقابتعلاقه و میل ذاتی بازیکنان فوتبال برای برنده شدن در  سببعلت آن احتمالاً به
صورت خودکار به یارفهحو از طرف دیگر ذات و هویت فوتبال بر برنده شدن بنا نهاده شده و حس بُردن و ارزشمندی در فوتبالیست 

 پلیتر و همکاران. این موضوع با تحقیقات شودیم هاستیفوتبالمثبت در  یشناختروانبروز پیامدهای  سبباست و ه شد یفکندرون
ن ( بیانگر ای2009) انتومانیس و استندیج( و 2004، شاینمثبت عواطف مثبت ) ۀکنندینیبشیپدرونی  انگیزۀ کنندیمکه بیان  (2013)

 و همکاران پوریحجو با نتایج تحقیق  ست(، همسو2012، شهزاد و همکاران) استاخلاق ورزشی  ۀکنندینیبشیپدرونی  انگیزۀاست که 
آماری و قلمرو  ۀعلت تفاوت نمونبه. ناهمسو بودن احتمالاً ست( مبنی بر عدم ارتباط تفکربردگرایی با موفقیت ورزشی، ناهمسو2012)

ارتباط معناداری  بررسیمورد  ۀتحقیق بین فرهنگ سازمانی و تمام ابعاد اخلاق ورزشی نمون یهاافتهیساس نتایج و تحقیق باشد. بر ا
کنترلی مناسب  یهانظامبا استفاده از  هاباشگاهشاید حاکی از آن باشد که مدیران در تعیین اهداف و رسالت  وجود دارد. این ارتباط

قرمز فرهنگی و اخلاقی را بر اساس منشور اخلاقی لیگ و ابزارهای پاداش و تنبیه )انسجام درونی(  )انسجام بیرونی( مرزبندی و خطوط
 حسینی و عباسیصورت اثربخش و عمقی آگاهی بخشی و نهادینه شده است. نتایج با تحقیقات ، به بازیکنان آموزش داده و بهیزیربرنامه

 یریکارگبه( 2012) حسینی و عباسیزیرا بر مبنای نظر ست، ( همسو2012) مکارانشجیع و ه( و 2002) رابینز(، 2004) شاین(، 2012)
 و اتیاخلاق تیرعا به بندیپا و دیمق کارکنان توسط اخلاق یعمل آموزش ،هاسازمان در قانون و اتیاخلاق تیرعا به دیمق یانسان یروین

. با ندهست هاسازمان در یاحرفهاخلاق  کردن نهینهاد یاهکارهار جمله از ،هاسازمان یبرا یاخلاق منشور نیتدو ،تینها در و قانون
را در بهبود وضعیت اخلاقی بسیار مؤثر  هاباشگاه( از این منظر همراستاست که وی نقش مدیران 2012) شجیع و همکارانتحقیق 

و  هاخواستهضاهای فوتبالی ممکن است و ف هاطیمح(، در 2006) شیلدزبردمایر و  1منطق بازی ۀنظریبر اساس  کلی، طوربه. داندیم
 شودیمداشته باشند که در تضاد با پیامدهای اخلاقی و فرهنگی آنها باشد. در نتیجه محیط فوتبالی سبب  هاستیفوتبالانتظاراتی از 

قرار  یترنییپادر سطح  کنار بگذارند و از نظر منطق اخلاقی و فرهنگی هایمیتهممنافع سبب تعهدات اخلاقی خود را به هاستیفوتبال
خود  یهایبازهمتا مطابق رفتار مورد قبول تیم و  کندیمخود بیشتر تلاش  یهایمیتهمعبارت دیگر، بازیکن فوتبال در کنار بهگیرند. 

تعاملات موجود در درونی( و تأثیرپذیری مستقیم بازیکنان از  انگیزۀاخلاق ورزشی بیشتر از طریق ادراک ارزشمندی ) روازاینرفتار کند. 
. بنابراین مربیان فوتبال باید توجه بیشتری به مسائل شودیمبیرونی( متأثر  انگیزۀمحیط فوتبالی )فرهنگ سازمانی( و عوامل و اطرافیان )

ورزشی و با منش و رفتار مناسب خود طی تمرینات و مسابقات، ورزشکاران را به گرایش بیشتر به اخلاق د کننمربوط به اخلاق ورزشی 
 فرا خوانند. 

تنظیمات درونی و  یارتقا ۀزمین حاکم است، نوآورانه افکار و هادهیا از آنها منشور فرهنگی حمایت در که ییهاباشگاه در هر حال
 یاهشاخص باشند بهبود داشته نظر در باید کشور فوتبال یهاباشگاه . مدیرانآورندیم فراهم را بیرونی )خودتعیینی( و اخلاق ورزشی

                                                 
1. Game Reasoning  
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 ،مدتیطولان و مدتکوتاه اهداف کردن مشخص شودیم . پیشنهادشودیممنتج به بهبود اخلاق ورزشی  سازگاری درونی و بیرونی
 ،یتوانمند شیافزا فوتبال، مختلف یهابخش در انسجام و یهماهنگ شیافزا در فوتبال کشور، یریادگی توسعۀ فوتبال، اندازچشم میترس

درجۀ  رییتغ ،یاحرفه ینوآور و تیخلاق قیتشو و فوتبال یهاباشگاه به دیجد یهادهیا قیتزر ،هاتیلقاب و توسعۀ ییگرامیت
برای  یسازنهیزمو  مطلوب ریتأث جادیا یبرا مناسب یراهکارها خودتعیینی از ۀفرهنگ فوتبالی و نظری یهاسازهبر مبنای  ییگراتیرسم

اخلاق  یکدها شناسایی در فوتبال کشور متولیان شودیم پیشنهاد . سرانجامشودیم محسوب بروز عملکردهای اخلاقی در فوتبال
 بازیکنان یتوانمندساز به طریق این از و تلاش کنند بازیکنان انگیختگی در مؤثر عوامل نیز و سازمانی نوع فرهنگ ورزشی در فوتبال،

 دیگر یهارشتهدر  و ورزشی دیگر یرهایمتغ با ورزشی را قاخلا شودیم پیشنهاد پژوهشگران به همچنین برآیند؛ ییگوپاسخ جهت در

 بررسی کنند. نیز

 

 تشکرو  ریتقد

 .کمال تشکر و سپاس را داریم ،رساندند یاریاز همۀ عزیزانی که ما را در این پژوهش 
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