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حاضر،   پژوهش  شهروند  یطراحهدف  ورزش  توسعه  شهرهایمدل  کلان  رو  رانیا  ی   کردیبا 
 ی. گردآوربود  یو به لحاظ هدف، کاربرد  یفیتوصمدلسازی ساختاری تفسیری بود. روش پژوهش،  

. جامعه آماری در بخش کیفی  انجام شدمی ک کیفی و  آمیخته وهیو به شنی دایاطلاعات، به صورت م
نفر شامل مدیران و کارشناسان دفتر ورزش    70نفر از خبرگان و در بخش کمی، تعداد    18تعداد  

انی وزارت ورزش و جوانان، مسئولان فدراسیون و هیئت ورزش های همگانی و مدیران تربیت  همگ
بدنی شهرداری در کلان شهرهای ایران بودند. داده ها با بررسی اسنادی و نظرات خبرگان با روش  

عامل توسعه ورزش شهروندی جمع آوری شد. روایی    16دلفی و پرسشنامه محقق ساخته حاوی  
نفر از اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه و یایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ   10سط  پرسشنامه تو

درصد فراوانی    نظرات خبرگان،  از  عوامل و طراحی مدل  یساختارده  (. جهت α  =0/ 86)تأیید شد  
 استفاده شد. و تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیری 
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 7ر توسعه ورزش شهروندی در  عامل مؤثر شناسایی شده ب  16یافته های پژوهش نشان داد که  
در سطح    جامع  ت ی ریو مد  یزی برنامه ر  سطح قرار گرفتند. عوامل چشم انداز و مدیریت کلان و

زیربنایی مدل قرار داشتند. در نتیجه می توان گفت که توجه به ورزش شهروندی باید در جهت  
گیری های کلان دولت قرار گیرد و مسئولان نسبت به طراحی و اجرای برنامه جامع توسعه ورزش  

 شهروندی اقدام لازم را انجام دهند. 
 

 مدلسازی ساختاری تفسیری.  ایران، کلان شهر، ورزش شهروندی و واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
  دور در ساختار  اریبس  یها  از زمان   ،یاجتماع  نیاز  کیعنوان    به   یجسمان  یها  ت یورزش و فعال

بوده است  )شعبانی و همکاران،  ها   روزمره انسان یاز زندگ  یاند و جزئ وجود داشته  یبشر  جوامع
  کرده   زندگى در دنیاى امروز ابتکار عمل سریع را از انسان گرفته و او را دچار فقرحرکتى(، اما  2014

را براى وى پدید آورده است. ورزش    اجتماعى  و   روانى  جسمى،   عدیده  مشکلات  حرکتى  فقر  اینکه  
  تواند   مى  بخش  فرح  و  قیمت   ارزان  اى  وسیله عنوان  به  همگانى  حل راهبردى و ورزش به عنوان راه

  یو استقبال تمام یرواج ورزش همگان .( 1386)ممتازبخش،  کند حل  مطلوب نحو  به را مشکل این
برا  برنامه  یاقشار جوامع  در  مربوط  یورزش  یها  شرکت  امور  افزا   به  و  موجب  و    شیآن  نشاط 

و ورزش کشور،    یبدن  تیترب  آوردن نظام جامع توسعه  در فراهم  از این رو .  شودی  م  ی مل  ی ورهبهر
  (. 2017،  1ی جسمان  ت ی)انجمن فعال  مطرح هستند  یاصل  ندیعنوان فرا  سالم به  یها  ح یورزش و تفر

ه سال  سسنی    دامنه  شامل  که  همگانى  ورزش  مفهوم.  همه  براى  ورزش  ورزش همگانى یعنى  در واقع 
  خود  و   منظم  غیر  هاى   بازى  از  اعم   جسمى   هاى  فعالیت  مختلف  انواع   شود،  مى  سال  هفتاد   بالاى  تا

  هاپارک   در  فعالیت   صبحگاهى،  ورزش   شامل   که  گرفته   بر  در  را  منظم  بدنى  هاى   تمرین  تا  بومى  جوش
  گروهى   هاى  ورزش  به  عموما  و   ودش   مى  جسمانى  آمادگى  هاى  کلاس  یا  کوهپیمایى  باز،  فضاى  و

  براین نقشا بن  (. 2007)ممتاز بخش،    گرددی  قیمت اطلاق م  ارزانیا    و   هزینه   بدون  و   رقابتى   غیر
رساندن به اهداف اری  ای در ی  بالقوه بسیار مهم است که تواناییو  ردی بورزش و فعالیت بدنی، راه

رد است؛  باین راه   های همگانی و تفریحی، بخشی مهم از  اقتصادی دارد. ورزش  سلامتی، اجتماعی و 
آزادانهزیرا ورزش همگانی،   تفریحی،  انتخابی دارد و  ماهیتی  امر س  و  آثار    ب شکلبهمین  گیری 

)زنگی آبادی،   شده است   بودن   طیل سلامت جسمانی و روانی، لذ بخشی و با نشابق  مختلف آن از
. است  کمتر توجه شده   افته،یطور سازمان ه ب حییدر کشور ما به ورزش همگانی و تفر(. 15: 2009

فقدان  جامعه    ینیپا  مشارکت  و  همگانی  ورزش  قانونی،    کیدر  اجرا   کپارچهینظام   یبرا  ییو 
پرورش ورزشکاران موجب ضعف در ورزش قهرمانی و کاهش زمینه ظهور و بروز    و  ابییاستعداد

  ی زیر  و برنامه  یسیاستگذار  یبرا  یمراکز  جادینیاز به ا   . از این رو،است   شده  ورزشیی  استعدادها
 (.17:  2006)تیموری و همکاران،    گردد  و قهرمانی بیش از پیش احساس می  همگانی  در امر ورزش

  را   امیپ  ایناست و    یکیزیف  ی ها  ت یشهروندان به ورزش و فعال  قیتشو   ی،ورزش همگان  هفلسف
  ی آوردن فرصت برا  هدف و فراهم  نیا  شبرد یپ  ی برا  خود   تیاز موقع  که دارد    گذاران  است یس   یبرا

کنند    ی همگان  ورزش  یشورا»  دگاهی از د  (.2009و همکاران،    2)امان   مشارکت عموم افراد استفاده 
که در اوقات فراغت به انجام    یار ی ، داوطلبانه و اختیبدن  یها  ت ی فعال  یعنی  یورزش همگان  «،اروپا

ه  کبل  یروزیرقابت و پ  ، نهنآهمگان وجود دارد و هدف از    ین براآپرداختن به    انکام  رسد،ی  م
همین نکته گویای    - (21:  2013)جوادی پور و سمیع نیا،    باشدی  ها م  انسان  یتوسعه و بهساز  ح،یتفر

ضرورت مهیا کردن شرایط برای افزایش مشارکت مردم در ورزش و نهادینه کردن ورزش شهروندی 
 در کشورمان است. 

در همین زمینه تحقیقات متعددی نیز در خارج از کشور انجام شده است. به عنوان مثال،      
تحق2011)  3و ساونبوم  لیاسک در  نروژ سه وزارتخانه مسئول  یقی(  در  که  کردند  توسعه    ت یاشاره 
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و    یتحرک جسم  شیرا بر عهده دارند. وزارت بهداشت کمک به افزا   یحیو تفر  یورزش شهروند
در مدرسه و وزارت    یبدن  ت یتوسعه ترب  ت یمسئول  قات، یوزارت آموزش و تحق  ،یبدن  یها  ت یفعال

 لات یهمه هستند. نقش دولت در ورزش، ارائه تسه  یورزش برا  یفرصت ها   نیمسئول تأم  که  ورزش
،  دادن به ورزش کودکان  تیباشد.  عوامل موثر شامل اولو   یداوطلبانه م  یهااز سازمان  یمال  ت یو حما 

ها و توسعه اماکن    یتوسط شهردار  یورزش  یو پرورش استعدادها، تأسپس باشگاه ها  یابیاستعداد
که تاکنون    ( گزارش کردند2017و همکاران )  1گریما   (.2011،  و ساونبوم  لیاسک)  است   دولت توسط  

برای تعیین مشارکت در ورزش به طور قاطع به الگوی خاصی دست نیافته اند، اما سن، جنسیت،  
محدودیت زمانی، درآمد و سطح تحصیلات بر نوع و میزان مشارکت در ورزش مؤثر است. به عنوان  

ه در میزان  مثال، با افزایش سن، مشارکت در پیاده روی افزایش می یابد. نمونه دیگر این که مدرس
مدل  (  2011)  2کوم یون تا.  (2017گریما و همکاران،  مشارکت نوجوانان در ورزش اثرگذار است ) 

  یاجتماع  ،یمدل اوضاع فرهنگ  ن یبراساس ا  که  کرده  ارائه  مشارکت در ورزش را  یاقتصاد  -یاجتماع
مشارکت فرد    بری  اجتماع  طیو مح  یکیزیف  طیو سپس مح  هیلا  نی تر ی  رونیب  همنزل  به  یو اقتصاد مل

عوامل موثر    نیی( در تب1902)  3و پوزتا   انسکایکروز  .(2011  ،کومی ون تا)  گذارندی  در ورزش اثر م
توسعه ورزش شهروند در ح  یبر  را  مکان  یاجتماع  ،یاقتصاد  یها  طهیلهستان، عوامل  مورد    یو 

  وه ی ش  کی   دهیا  ینان، ارتقاساک  یها برا   رساختیز  یقرار دادند. آن ها به عوامل آماده ساز  یبررس
پوزنان به عنوان  شهر    ساخت،  ری گسترش ز   ح،یورزش و تفر  قیشهر از طر  ریتصو   جادیفعال، ا  یزندگ 

تبل   ت یحما  ،یالملل  نیب  یمرکز ورزش  کی انبوه،  برا  غیاز ورزش  و    کودکان و نوجوانان  یورزش 
و همکاران    4کوکولاکاکیس  .(1902  ،و پوزتا  انسکایکروز)  اشاره کردند  یورزش  یباشگاه ها  ت یفعال

بار   کی   یاسن، مشارکت در ورزش به هفته  شیبا افزا( دریافتند که در اسپانیا و انگلستان  2012)
، نگرش  وقت آزاد  ،و مرد بودن  یسن جوان  ،یشغل حرفه ا   ،یعال  لاتیسطح تحصو    ابدی  ی کاهش م
در ورزش   شتریعوامل مرتبط با مشارکت ب  درآمد، از ی و  سواد ورزشی،  احساسات فردو    شخصی

اما  ا مشارکت  یمنف  ریتأث  ی بازنشستگست،  همکاران،    در  و  )کوکولاکاکیس  دارد  (.  2012ورزشی 
  یها  تیمشارکت افراد هنگ کنگ در فعال  ی( در ارائه الگوها 2009)  5ورزش هنگ کنگ   ونی سیکم
ورزش    ی از ارزش ها  یآگاه  ،یدانش عموم   یآموزش و ارتقا  لی از قب  یاشاره کرد که عوامل  یبدن

امکانات    نیخدمات شامل تأم  یها شود. مؤلفه  یورزش م  یها  ت ی باعث بهبود نگرش مثبت با فعال
شود تا    یمختلف م  ی اوقات فراغت توسط سازمان ها  ی ها  ت یفعال  یو سازمانده  یشورز  یحیتفر

ورزش    ونیس یکم)  دگرد  محققهمه    یشوند و شعار ورزش برا  ق ی تشو   یمردم به ورزش شهروند
ورزش    یارتقا( به عوامل  2017)  6در ششمین برنامه توسعه ملی ورزش تایلند  (.2009  ،هنگ کنگ

در مدارس  آموزش تربیت بدنی    ،توسعه آموزش  ،کودکان و نوجوانان  یبرا  یو آموزش ورزش  هیپا
  ن یشبکه ارتباطات ب  جادیا  ،در محلات و خارج از مدارس  هیپا  یتوسعه ورزش ها ،  سراسر کشور

و  توسعه ساخت  ی،شهروند یهاهمه گروه ی به ورزش برا یامکان دسترس ی،مدارس و جوامع محل
توسعه و    در ورزش  یتوسعه منابع انسان  ی،تیجمع  یهاهمه گروه  یمناسب برا  یورزش  یساز فضا
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اشاره شده است )برنامه توسعه ملی ورزش تایلند،    همه   یورزش برا  توسعه  یبرا  ینهضت داوطلب
2017.) 
در دهه اخیر در ایران نیز تحقیقاتی پیرامون ورزش همگانی انجام شده شده است که به تعدادی    

ورزش   یارائه مدل مفهوم( در  2019از آن ها به اختصار اشاره می شود. الله مرادی و همکاران )
تقو   یشهروند ت  ت یعوامل  و  به  فیضعکننده  سخت   ،یعل  طیشرا  عنوان  کننده  و    یافزار  بستر 

گر،  مداخله  طی به عنوان شرا  یطیمح  و  یساختار  ،یحاکم، عوامل سطح رفتار  نهی به عنوان زم  یافزارنرم 
منافع    نیعنوان راهبردها و تام  به  یو عمران  یتعامل  ،یآموزش  ،یمال  ،یقانون  ،یغاتیاقدامات تبل  نیهمچن

به عنوان   یاجتماع  -یفرهنگ  و  یسلامت   -یبهداشت  یامدهایپ  ،یتوسعه ورزش  ،یاقتصاد  یامدهایپ  ،یمل
و   یآصف (. 31:  2019کردند )الله مرادی و همکاران،    یی شناسا  را  حاصل از کاربست راهبردها   جینتا

به چهار بعد   رانیدر ا یکردن ورزش همگان نهیدر مدل عوامل مؤثر بر نهاد (2018) یقنبر پور نصرت
کردن ورزش   نهینهاد  بعد در  نی. مهمترافتندی دست    عامل  28با    یط یو مح  یسازمان  ،یگروه  ،یفرد

ی، منابع انساندر بعد سازمانی،    .قرار داشتند  یپس از آن بعد گروه  ی وبعد سازمان  رانیدر ا  یهمگان
و در بعد محیطی، محیط اقتصادی    باور و نگرش  در بعد فردی،،  های مرجع   گروه  در بعد گروهی،

( در پژوهشی با  2017. عابدینی و طالبی )(2018 ی،و قنبر پور نصرت یآصفبالاترین رتبه را داشتند )
فرهنگی مرتبط با میزان گرایش شهروندان به ورزش همگانی در خلخال«   -عنوان »عوامل اجتماعی 

ز بدن، سرمایه اجتماعی، سرمایه اقتصادی  نشان دادند که بین عوامل حمایت خانواده، تصور خویش ا
و سرمایه فرهنگی شهروندان و میزان گرایش آن ها به ورزش رابطه مثبت وجود دارد. تفاوت میزان  
گرایش به ورزش شهروندی بر اساس جنسیت، سن، شغل و سطح تحصیلات، معنادار و بر اساس 

مدل    یطراح( در  2019ری و همکاران )(. طط131:  2017تأهل غیر معنادار است )عابدینی و طالبی،  
های  مولفه ریتاث ب یضری دریافتند که اجتماع یابی بازار کردیبا رو  یحیهای تفر مشارکت در ورزش

  ی ابی بازار  هر سه آنها ارتباطات   ن یبالا و معناداری هستند و از ب  ری مقاد  یاجتماع  یابی مربوط به بازار
  یدسترس  تیمشارکت و قابل  نهیهز  برخوردار است و پس از آن  تریی  قو   ری تاث  بیاز ضر  یاجتماع

ی اجتماع یابیفرهنگ مشارکت با بازار نیب  ریتاث   ب ی به دست آمده ضر  مدل  در  نیقرار داشتند. همچن
  ت ی از اهم  یگزارش شده که حاک  ورزش  در ارتباط با مشارکت در ت یو در نها  ت ی ریارتباط با مددر  

های مطرح شده در    مقوله  ریبرای سا  هیای پا  مقوله  ،فرهنگ  نی. بنابرااست   فراوان فرهنگ مشارکت
( در پژوهشی بیان  2018(. جوادی پور و همکاران )87:  2019می باشد )ططری و همکاران،    مدل

های مشارکت اجتماعی در ورزش همگانی ایران به ترتیب اولویت شامل پنج مقوله  زمینهکردند که 
  اصلی عوامل انسانی، عوامل ساختاری، عوامل مدیریتی، پیچیدگی محیطی و عوامل اقتصادی است 

مشارکت در    هیزانگ  لیتحل( در  2018(. صادق زاده و رضوی )20:  2018)جوادی پور و همکاران،  
دریافتند که عوامل مؤثر در انگیزه   دزو زنان شهر ی  مردان  های ورزش همگانی از دیدگاه  ت یفعال
رکت زنان و مردان شهر یزد در ورزش همگانی به ترتیب عوامل مدیریتی، فرهنگی، پیشگیرنده  مشا

الگوی مشارکت  ( در  2018قره و همکاران )  (.706:  2018و درمانی می باشد )صادق زاده و رضوی،  
دانشجویان در ورزش های همگانی پیشنهاد کردند که دستگاه های متولی امر ورزش نسبت به لحاظ 

تمهیداتی در راستای تقویت نگرش، هنجارهای ذهنی و کنترل رفتار ادراک شده در کنار دیگر    کردن
...  رم افزاری، دسترسی، مسائل مالی وعوامل از قبیل فراهم سازی زیرساخت های سخت افزاری و ن

 . (93: 2018قره و همکاران، اقدام لازم را انجام دهند )
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ضرورت مشارکت در فعالیت های بدنی و توسعه ورزش   مرور مطالعات فوق، بیانگر اهمیت و   
ورزش   در  اجتماعی  مشارکت  توسعه  بر  اثرگذار  عوامل  شناسایی  است.  شهروندی  و  همگانی 
شهروندی کلان شهرها ضرورت دارد، اما تمرکز مدیران به طور همزمان بر عوامل متعدد شناسایی  

بر وهله اول بر عواملی تمرکز    ، مدیرانشده دشوار است. چنانچه اولویت های اقدام تعیین گردد
 کنند که اثرگذاری بیشتری دارد. می

در این رابطه مدل سازی ساختاری تفسیری، بینشی جدید را پیرامون روابط میان عناصر مختلف     
یک سیستم فراهم می نماید و ساختاری مبتنی بر اهمیت و یا تاثیرگذاری عناصر بر یکدیگر فراهم 

(. یکی از اصلی ترین منطق ها این 2012صویری گویا به نمایش می گذارد. )ناوران،  می نماید و ت
اهمیت  از  دارند،  بر سایر عناصر  بیشتری  اثرگذاری  در یک سیستم  که  که همواره عناصری  است 
از یک   آید، ساختاری  این روش تحقیق به دست می  از  با استفاده  بالاتری برخوردارند. مدلی که 

پیچیده، یک سیستم یا حوزه مطالعاتی را نشان می دهد که الگویی به دقت طراحی    مسئله یا موضوع 
 (. 535: 2006، 1شده می باشد )فایسال 

تاکنون در زمینه همسنجی و مقایسه تطبیقی عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش شهروندی و      
سپس شناسایی عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش شهروندی در کلان شهرهای کشور و نیز سطح بندی  
و تعیین میزان اثرگذاری عوامل، تحقیقی صورت نگرفته است، از این رو، انجام تحقیق در این زمینه  

یار ضروری به نظر می رسد. در واقع شناسایی عوامل به آگاهی و دانش مدیران در زمینه توسعه  بس
ورزش شهروندی می افزاید و سطح بندی عوامل شناسایی شده، اولویت های تصمیم و اقدام را  
تعیین خواهد کرد و مدیران در تصمیمات و اقدامات خود دچار سردرگمی نخواهند شد. بنابراین در  

یق حاضر، محقق ابتدا به دنبال شناسایی و تبیین عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش شهروندی در  تحق
کلان شهرهای کشور با بهره گیری از مقایسه تطبیقی چند کشور توسعه یافته و چند کشور در حال  
تعیین   به منظور  با روش مدلسازی ساختاری تفسیری  توسعه آسیایی و سپس ساختاردهی عوامل 

 های تصمیم و اقدام خواهد بود.  اولویت 
 

 روش شناسی پژوهش
 یگردآوری انجام گرفت.  قیتطب  -یفیبا روش توص  بود کهحاضر از نظر هدف، کاربردی  قیتحق

در بخش کیفی  جامعه آماری . انجام شدمی ک کیفی و  آمیخته وهیو به شنی دایاطلاعات، به صورت م
از خبرگان  18تعداد   به صورت    نفر  تمایل  و  دسترسی  تجربه،  تخصص،  نظری،  تسلط  اساس  بر 

نفر از میان مدیران و کارشناسان دفتر ورزش    70بخش کمی، تعداد  در  هدفمند )غیر تصادفی( و  
نفر(، مسئولان فدراسیون ورزش های همگانی و هیئت های    10همگانی وزارت ورزش و جوانان )

فرهنگی و تربیت بدنی شهرداری های کلان شهرهای ایران   نفر( و مدیران  42تابعه در استان ها )
نفر( انتخاب شدند. به دلیل محدود بودن اعضا، جامعه آماری به صورت تمام شمار به عنوان    18)

نظر گرفته شد.   تعداد  نمونه در  پیشینه و  ادبیات  از مطالب مندرج در  با استفاده  مصاحبه   18ابتدا 
عامل شناسایی گردید و با استفاده از    23رزش شهروندی، تعداد  پیرامون عوامل اثرگذار توسعه و

عامل اثرگذار در توسعه ورزش شهروندی ایران نهایی شد. سپس پرسشنامه محقق   16روش دلفی  
پرسشنامه باز و    نه،یش یپ  اتیحاصل از ادب  ی داده هابا  صورت که ابتدا    نیبه اساخته طراحی گردید.  

شد    هیته  هیپرسشنامه اولین اطلاعات حاصل از مقایسه تطبیقی،  و همچن  مصاحبه هاسپس بر اساس  
توسط    یو ارائه نظرات اصلاح  ل یو تحل  هیقرار گرفت. پس از تجز  یپنل دلف  یاعضا  اری و در اخت

 

1. Fisal 
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  تی اهم  زانیم  نییش و اصلاح شد و به منظور اعلام نظر مجدد و تعی پالا  رسشنامه،پ  ،یپنل دلف  یاعضا
نظر   دیبه منظور تجد  انیدر پا  .دی( ارسال گردیپنل دلف  یخبرگان )اعضا  یها، برا  هیهر کدام از گو

اعضا، حاصل    یو توافق کل  دشخبرگان ارسال    یآنها، پرسشنامه برا  ت ی اهم  ب یدر مورد عوامل و ترت
  اخ تأیید شد نفر از اساتید دانشگاه و یایایی آن با آزمون آلفای کرونب  10روایی آن توسط    .دیگرد

(86 /0=  α  .)  ،ابتدا عوامل شناسایی شده در جدول ماتریس خودتعاملی ساختاری  در بخش دوم تحقیق
درج گردید و به صورت پرسشنامه در اختیار نمونه کیفی پژوهش قرار گرفت و از آنان درخواست  

.  را اعلام کنندشد که عوامل را دو به دو به صورت زوجی مقایسه کنند و به شرح زیر نظرات خود  
بر    j، در صورتی که عامل  Vتاثیر می گذارد حرف     jبر عامل    iبه این صورت که چنانچه عامل  

و در صورتی که مقایسه ارتباط   X، اگر تاثیر دو طرفه هست حرف  Aتاثیر می گذارد حرف    iعامل  
  - عیین روابط علیبنویسند. در ادامه برای ت Oدو عامل، هیچکدام بر دیگری تاثیر نمی گذارد حرف 

تفسیری استفاده شد. این روش دارای چهار گام به   -معلولی عوامل، از روش مدل سازی ساختاری 
 شرح زیر می باشد: 

 ری تعاملی ساختاایجاد ماتریس خوداول(  گام
بر اساس نظر اکثریت نمونه کیفی تحقیق، جمع بندی نتایج داده های پرسشنامه ماتریس خود تعاملی  

 عنوان نظر نهایی در جدول مربوطه درج گردید.به 
 یابی به دست آوردن ماتریس دست دوم( گام 

در این گام نمادهای تعاملی ساختاری به شرح زیر به صفر و یک تبدیل شدند. در ردیف های افقی  
نماد حرف   افقی( در   j،  iدر ورودی    vبه صفر، حرف    o، حرف  1به    xو عمودی  )ردیف 

در     A)ردیف عمودی( به صفر و حرف    i،  jپذیری به یک و در ورودی  ماتریس دسترسی  
 )ردیف عمودی( به یک تبدیل شد.   j ،i)ردیف افقی( به صفر و در ورودی  i ،jورودی 

 موانع و ماتریس استانداردتعیین سطح  سوم(گام  
به منظور تعیین سطح هر یک از عوامل، برای هر کدام از آن ها مجموعه خروجی )دسترسی(، ورودی  

و   یکه مجموعه خروج گیردمتغیری در سطح اول قرار می   )پیش نیاز( و اشتراک ها تعیین شد.
به منظور تعیین سطح  های سطح اول،باشند. پس از تعیین متغیر نعناصر مشترک آن کاملاً یکسا
با بقیه متغیرها جدول بعدی را تشکیل    سپس  از جدول حذف کرده،دوم، متغیرهای سطح اول را  

  ن ییین کار تا تعو ا  شد. در جدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم را مشخص  گردید
 . شد لیاستاندارد تشک سیماتر در نهایت . یافت ادامه  رهایسطح همه متغ

 داستاندار یریتفس یمدل ساختار لیتشک چهارم(گام  
 در این گام با توجه به سطوح تعیین شده، الگوی ساختاری تفسیری ترسیم مدل انجام گردید. 

 
 یافته های پژوهش 

 یافته های بخش اول پژوهش، ویژگی های جامعه پژوهش است:  
 

 ویژگی های جمعیت شناختی نمونه تحقیق   .1جدول 

 
 نمونه کمی نمونه کیفی

 درصد  تعداد درصد  تعداد ویژگی ها 

 57/58 41 11/61 11 مرد  جنسیت 
 13/41 29 89/38 7 زن
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 میزان تحصیلات 
 86/32 23 89/38 7 دکتری 

 86/52 37 50 9 لیسانس فوق 
 28/14 10 11/11 2 لیسانس 

سابقه مدیریت یا 
 فعالیت 

 71/65 46 33/83 15 بیش از ده سال
 29/34 24 67/16 3 کمتر از ده سال

 
با توجه به ادبیات پیشینه، مقایسه تطبیقی، تبیین و تفسیر شباهت ها و تفاوت ها و نظرات خبرگان  

عامل اثر گذار مهم بر توسعه ورزش شهروندی ایران شناسایی   16با بهره گیری از روش دلفی، تعداد 
برا  جهت ساختاردهی عوامل،گردید.   تعامل  سیماتر  ل یتشک  یابتدا    سیترما  کی  ،یساختار  یخود 

 ار یدر اخت به صورت پرسشنامه  و    لیتشک   توسعه ورزش شهروندیعوامل    یشانزده در شانزده حاو
را   سیماتر  در روش تحقیق،شده    اد یقرار گرفت. آن ها بر اساس اصول و قواعد    ق یتحق  یفینمونه ک 

تشکیل شد.   ،یساختار  یخودتعامل  سیماتر  ق،ینمونه تحق  ت یکردند. سپس بر اساس نظر اکثر  لیتکم
 : است  آمده 2در جدول  ی خود تعاملی ساختاریها  افتهی  فهرست عوامل و

 
 ی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش شهروندی کلان شهرهای ایران ساختار یتعامل خود سی ماتر .2جدول 

   

 یابی به دست آوردن ماتریس دست  دوم( گام
بر حسب قواعد  به صفر و یک  تعاملی ساختاری  به دست آوردن ماتریس دست یابی نمادهای    برای

   شدند.تبدیل زیر 
  Vدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    jو ستون    i(، محل برخورد سطر  j  ،iدر صورتی که ورودی ) -

 شود. ( صفر قرار داده میi ،jپذیری یک و در ورودی )( در ماتریس دسترسj ،iباشد، در ورودی )

  Aدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    jو ستون    i(، محل برخورد سطر  j  ،iدر صورتی که ورودی ) -
 شود. ( یک قرار داده می i ،jورودی )پذیری صفر و در ( در ماتریس دسترسj ،iباشد، در ورودی )

I 
J ف

ردی
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 11 12 13 14 1

5 
1
6 

 A A A X X O O A X X V X V A X  1 چشم انداز و مدیریت کلان 
 O O X X O V O x V V X A X X   2 ایمنی فضاهای ورزشی 
 A O X X A V V V V X A A O    3 نیروهای داوطلبی 

 V V O O V V V V X X O X     4 کیفیت، کمیت و جذابیت اماکن 
 X O A A A V A O A A X      5 تنوع امکانات ورزشی و میزان هزینه 

سلامتی توجه به بهداشت و   6       X A A X X V A A X X 
 A A A X O O X A X        7 مشارکت مسئولان در برنامه ها 
توسعه شبکه ارتباطی، اطلاعاتی و  

 A V V A V X X A         8 تبلیغاتی 

 V V V O X A O          9 حمایت مسئولان و سازمان ها 
 X V X A X A           10 کمیته ورزش شهروندی 

 X V A A X            11 وضعیت اقتصادی و معیشتی افراد 
 X A A X             12 توجه به مناطق و شهرک ها 

 A A X              13 اقدامات آموزشی 
 A O               14 وضعیت دسترسی به اماکن ورزشی

 A                15 رنامه ریزی و مدیریت جامع 
مثبت به ورزش باور و نگرش   16                 
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  Xدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    jو ستون    i(، محل برخورد سطر  j  ،iدر صورتی که ورودی ) -
 شود. ( یک قرار داده می i ،jپذیری یک و در ورودی )( در ماتریس دسترسj ،iباشد، در ورودی )

  Oماتریس خودتعاملی ساختاری    در  jو ستون    i(، محل برخورد سطر  j  ،iدر صورتی که ورودی ) -
 شود. ( صفر قرار داده میi ،jپذیری صفر و در ورودی )( در ماتریس دسترسj ،iباشد، در ورودی )

 نمایش داده شده است:  3نتایج ماتریس دستیابی نهایی در جدول  
 

 یی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش شهروندی ایران نها یدسترس سی ماتر .3جدول 
 نفوذ  16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 10 
2 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 11 
3 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 10 
4 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 12 
5 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 6 
6 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 11 
7 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 6 
8 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 11 
9 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 10 
10 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 11 
11 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 8 
12 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 6 
13 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 9 
14 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 14 
15 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 14 
16 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 10 

  13 6 7 11 13 15 12 6 6 10 15 13 4 8 8 12 وابستگی 
 

 تعیین سطح و ماتریس استاندارد سوم( گام
یــابی مجموعــه قابــل دســت  ،تعیــین ســطح، بــا اســتفاده از مــاتریس دســتیابی بــرای

ــه پــ ـ ــی( و مجموعـ ــترک  (ی)ورود ازیــ ـن شی)خروجـ ــر مشـ ــرا و عناصـ ــر مــ ـ یبـ  انعهـ
ــیتع  ــ نیـ ــراریمـ ــدول تکـ ــین جـ ــود. در اولـ ــرار شـ ــدل قـ ــطح اول مـ ــایی در سـ ، متغیرهـ

 باشــند. پــس از نو عناصــر مشــترک آن کــاملاً یکســا یمجموعــه خروجـ ـگیرنــد کــه می
از جـــدول جـــدول بعـــدی را تشـــکیل مـــی دهـــیم و آن هـــا  عوامـــل ســـطح اول،تعیـــین 
ــذف  ــوند.ح ــی ش ــه  م ــا بقی ــل،ب ــی عوام ــکیل م ــدی تش ــدول بع ــودج ــدول دوم ش . در ج

ــدول اول ــد جـ ــز هماننـ ــل  ،نیـ ــیعوامـ ــخص مـ ــطح دوم مشـ ــود سـ ــدول و شـ ــپس جـ سـ
تعیـــین ســـطح ســـوم عوامـــل تشـــکیل مـــی شـــود و هماننـــد عوامـــل ســـطح اول، عوامـــل 

ــود.  ــی ش ــذف م ــدول ح ــز از ج ــطح دوم نی ــا تعس ــار ت ــن ک ــیای ــه  نی ــطهم ــه و س ح ادام
ــدیم ــطوح یاب ــه س ــه ب ــا توج ــر ب ــردن عناص ــب ک ــا مرت ــپس ب ــده، . س ــت آم ــه دس ــاترب  سیم

 ی شود.م  لیاستاندارد تشک
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 سطح اول(تعیین سطح عوامل ) .4جدول 
ردیف 
 عوامل 

 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار

1  1،4،7،9،11،12،13،16 1،3،7،9،10،11،13 1،7،9،11،13  
2  2،3،4،7،8،9،10،11،12،13،

16 
2،8،10،12،13،15 2،8،10،12،13  

3 1 3،8،10،11 2،3،4،5،6،7،8،10،11،12،13
،14،15،16 

 اول  3،8،10،11

4  3،4،7،9،11،12،13،14،15 1،2،4،5،6،9،10،11،1215،1
6 

4،9،11،12،15  

 اول  4،5،6،11،15 4،5،6،8،9،10،11،12،14،15 4،5،6،11،15 1 5
6  3،4،5،6،7،10،11،12،15،1

6 
5،6،7،8،9،12،13،15،16 5،6،7،12،15،16  

7  1،3،6،7،9،11،14 1،2،4،6،7،8،9،10،11،12،13
،15،16 

1،6،7،9،11  

8  2،3،5،6،7،8،10،11،13،14،
15،16 

2،3،8،9،10،11،12،13،15 2،3،8،10،11،13
،15 

 

9  1،4،5،6،7،8،9،10،11،12،1
3،14 

1،2،3،4،7،9،14،15،16 1،4،7،9،14  

10  1،2،3،4،5،7،8،10،11،12،1
3،14،15،16 

2،3،6،7،8،9،10،12،11،13،1
5 

2،3،7،8،10،12،
11،13،15 

 

11 1 1،3،4،7،8،10،11 1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،1
2،14،15،16 

1،3،4،7،8،10،1
1 

 اول 

12  2،3،4،5،6،7،8،11،12،13،1
4،16 

1،2،4،6،9،10،12،14،15 2،4،6،12،14  

13  1،2،3،6،7،8،10،13،14،16 1،2،4،8،9،10،11،12،13،15 1،2،10،13  
14  3،5،9،11،12،14،16 4،7،8،9،10،12،13،14،15 9،12،14  
15  2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،12

،13،14،15،16 
2،4،5،6،8،10،15،16 2،4،5،6،8،10،1

5،16 
 

16  3،4،6،7،9،15،16 1،2،6،8،10،11،12،13،14،1
5،16 

6،15،16  

 

باشد. نتایج مرحله اول سطح بندی نشان داد که عوامل ردیف های سوم، پنجم و دهم یکسان می
 درج گردیده است:   5نتایج مرحله دوم سطح بندی در جدول 

 

 : تعیین سطح عوامل )سطح دوم( 5جدول 
ردیف 
 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار عوامل 

1  1،4،7،9،12،13،16 1،3،7،9،10،13 1،7،9،13  
2  2،4،7،8،9،10،12،13،16 2،8،10،12،13،15 2،8،10،12،13  
4  4،7،9،12،14،15 1،2،4،5،6،9،10،1215،16 4،9،12،15  
6 2 4،6،7،10،12،15،16 6،7،8،9،12،13،15،16 6،7،12،15،16  

7  1،6،7،9 1،2،4،6،7،8،9،10،12،13،
 دوم  1،6،7،9 15،16

8  2،3،5،6،7،8،10،13،14،15،16 2،3،8،9،10،12،13،15 2،3،8،10،13،15  
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9  1،4،6،7،8،9،10،12،13،14 1،2،3،4،7،9،14،15،16 1،4،7،9،14  

10  1،2،4،7،8،10،12،13،14،15،16 2،3،6،7،8،9،10،12،13،1
5 

2،3،7،8،10،12،1
3،15  

12  2،4،6،7،8،12،13،14،16 1،2،4،6،9،10،12،14،15 2،4،6،12،14  
13  1،2،6،7،8،10،13،14،16 1،2،4،8،9،10،12،13،15 1،2،10،13  
 دوم  9،12،14 4،7،8،9،10،12،13،14،15 9،12،14 2 14

15  2،4،6،7،8،9،10،11،12،13،14،
15،16 2،4،6،8،10،15،16 2،4،6،8،10،15،1

6  

16  4،6،7،9،11،15،16 1،2،6،8،10،12،13،14،15
،16 6،15،16  

 
نتایج مرحله دوم سطح بندی نشان داد که عوامل هفتم و چهاردهم یکسان می باشد. نتایج سطح  

 آمده است:   6سوم سطح بندی عوامل در جدول 
 

 تعیین سطح عوامل )سطح سوم(  .6جدول 
ردیف 
 عوامل 

 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار

1  1،4،9،12،13،16 1،3،9،10،13 1،9،13  
2  2،4،8،9،10،12،13،16 2،8،10،12،13،15 2،8،10،12،13  
 سوم  4،9،12،15 1،2،4،5،6،9،10،12،15،16 4،9،12،15 3 4
6  4،6،12،15،16 6،8،9،12،13،15،16 6،12،15،16  
8  2،3،5،6،8،10،13،15،16 2،3،8،9،10،12،13،15 2،3،8،10،13،15  
9  1،4،6،8،9،10،12،13 1،2،3،4،9،15،16 1،4،9  
10  1،2،4،8،10،12،13،15،16 2،3،6،8،9،10،12،13،15 2،3،8،10،12،13،15  
12  2،4،7،8،12،13،16 1،2،4،6،9،10،12،15 2،4،6،12  
13  1،2،8،10،13،16 1،2،8،9،10،12،13،15 1،2،10،13  
15  2،4،6،8،9،10،12،13،15،16 2،4،6،8،10،15،16 2،4،6،8،10،15،16  
 سوم  4،6،15،16 1،2،4،6،8،10،12،13،15،16 4،6،9،15،16 3 16

 
نتایج مرحله سوم سطح بندی نشان داد که عوامل چهارم و شانزدهم یکسان می باشد. نتایج سطح  

 درج گردیده است:   7چهارم سطح بندی عوامل در جدول 
 

 تعیین سطح عوامل )چهارم( .7جدول 
ردیف 
 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار عوامل 

1  1،9،12،13 1،3،9،10،13 1،9،13  
 چهارم  2،8،10،12،13 2،8،10،12،13،15 2،8،9،10،12،13 4 2
 چهارم  6،12،15 6،8،9،12،13،15 6،12،15 4 6
8  2،3،5،6،8،10،13،15 2،3،8،9،10،12،13،15 2،3،8،10،13،15  
9  1،6،8،9،10،12،13 1،2،3،9،15 1،9  
 چهارم  2،3،8،10،13،15 2،3،6،8،9،10،12،13،15 2،8،10،12،13،15 4 10
12  2،7،8،12،13 1،2،6،9،10،12،15 2،6،12  
13  1،2،8،10،13 1،2،8،9،10،12،13،15 1،2،10،13  
15  2،6،8،9،10،12،13،15 2،6،8،10،15 2،6،8،10،15  
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نتایج مرحله چهارم نشان داد که عوامل دوم، ششم و دهم یکسان می باشد. برای تعیین عوامل  
 آمده است:     8سطح پنجم، عوامل سطح چهارم از جدول حذف می شود. نتایج سطح پنجم در جدول  

 
 تعیین سطح عوامل )سطح پنجم( .8جدول 

ردیف 
 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار عوامل 

1  1،9،12،13 1،3،9،10،13 1،9،13  
 پنجم  3،8،13،15 3،8،9،12،13،15 3،8،13،15 5 8
9  1،8،9،12،13 1،2،3،9،15 1،9  
12  7،8،12،13 1،9،12،15 12  
 پنجم  1،13 1،8،9،12،13،15 1،13 5 13
15  8،9،12،13،15 8،15 8،15  

 
نتایج مرحله پنجم سطح بندی نشان داد که عوامل هشتم و سیزدهم یکسان می باشد. برای تعیین 

درج گردیده  9متغیرهای سطح ششم، عوامل سطح پنجم از جدول حذف می شود. نتایج در جدول 
 است:  

 
 تعیین سطح عوامل )سطح ششم( .9جدول 

 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار ردیف عوامل
1  1،9،12 1،3،9 1،9  
 ششم 1،9 1،2،3،9،15 1،9 6 9
 ششم 12 1،9،12،15 12 6 12
15  9،12،15 10،15 15  

 

نتـــایج مرحلـــه ششـــم ســـطح بنـــدی نشـــان داد کـــه عوامـــل ســـوم و دهـــم یکســـان 
ــاختاریمی ــدل سـ ــطح اول مـ ــابراین در سـ ــد. بنـ ــرای  -باشـ ــد. بـ ــرار گیرنـ ــیری قـ تفسـ

ــایج  ــود. نت ــی ش ــذف م ــدول ح ــم از ج ــطح شش ــل س ــطح دوم، عوام ــای س ــین متغیره تعی
 آمده است:  10در جدول 

 

 تعیین سطح عوامل )سطح هفتم( .10جدول 
 سطح  اشتراک ها  ورودی ها خروجی ها  تکرار ردیف عوامل

 هفتم  1 1 1 7 1
 هفتم  15 15 15 7 15

 

نشـــان داد کـــه مجموعـــه خروجـــی  9نتـــایج مرحلـــه هفـــتم ســـطح بنـــدی در جـــدول 
و مشـــترک عوامـــل اول و پـــانزدهم یکســـان مـــی باشـــد. بنـــابراین در ســـطح هفـــتم مـــدل 

ــد ــرار گیرنـ ــسقـ ــعه ورزش  . پـ ــر توسـ ــؤثر بـ ــل مـ ــطوح عوامـ ــدن سـ ــخص شـ از مشـ
شـــهروندی، مـــدل نهـــایی در هفـــت ســـطح ســـاختاری تفســـیری ترســـیم گردیـــد. شـــکل 

ــران را 1 ــهروندی ایـ ــعه ورزش شـ ــر توسـ ــؤثر بـ ــل مـ ــیری عوامـ ــاختاری تفسـ ــوی سـ ، الگـ
  نشان می دهد:
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 . الگوی ساحتاری تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه ورزش شهروندی کلان شهرهای ایران 1شکل 
 

الگو  اثرگذارلسلس  ی،ریتفس  ی ساختار  یدر  مراتب  پا  ز ا  یه  بالا    نییسطوح  به سمت سطوح 
کنند  ی م فایا ی گر ت یمدل، نقش هدا یبالاعوامل   ت یتقو ای جادی در ا نییسطوح پاعوامل  .باشدیم

  تی تقو   ای  جادیرا دارند و ا  یاثرگذار  نیو کمتر   یریاثرپذ  نیشتری ( باولرأس مدل )سطح    عواملو  
پاآن  به تحقق عوامل سطوح  پایین مدل در تر وابسته است   نیی ها  گرفته در  بنابراین عوامل قرار   .

 .اولویت تصمیم و اقدام قرار دارد
 

 بحث و نتیجه گیری
ا از    ی کلان شهرها  یمدل توسعه ورزش شهروند  یو طراح  یقی تطب  یبررس  ق،یتحق  نیهدف 

توسعه ورزش شهروندی، کمک فراوانی به ارتقای بود.  مدلسازی ساختاری تفسیری    کردیبا رو  رانیا
کیفیت زندگی افراد، توسعه ارتباطات اجتماعی، شادابی مردم و سلامتی مردم خواهد کرد. یکی از 

اثرگذار و تلاش در جهت فراهم شدن زمینه راه های توسعه ورزش شهروندی، شناسایی عوا مل 
تحقق عوامل می باشد تا به افزایش مشارکت مردم در ورزش های تفریحی و همگانی کمک نماید. 

عامل مؤثر بر توسعه ورزش شهروندی در کلان شهرهای    16نتایج تحقیق حاضر نشان داد که تعداد  
ای  گیرد و تصمیمات و اقدامات سنجیدهصورت  در صورتی که برنامه ریزی مناسب    ایران وجود دارد.

 گرفت.  در راستای تحقق این عوامل اتخاذ شود، ورزش شهروندی در مسیر توسعه قرار خواهد
توجه و تمرکز مسئولان به عوامل اثرگذار بر توسعه مشارکت مردم در فعالیت های بدنی و    

ورزش تفریحی و شهروندی، باعث خواهد شد تا شاهد افزایش مشارکت مردم در ورزش همگانی 
در کلان شهرها باشیم. اما با توجه به توانایی ها و ظرفیت های محدود، تمرکز هم زمان به تمام  

دشوار به نظر می رسد. بدیهی است که تأثیر عوامل در مقایسه با یکدیگر یکسان نیست.  عوامل،  

مشارکت مسئولان در برنامه  

 ها

 ورزش باور و نگرش مثبت به  توجه به بهداشت و سلامتی

 داوطلبی نیروهای 

 

 ایمنی فضاهای ورزشی 

 

 تنوع امکانات ورزشی و میزان هزینه  

 

 وضعیت اقتصادی و معیشتی افراد توجه به مناطق و شهرک ها  

 
 کمیته ورزش شهروندی 

 

 حمایت مسئولین و سازمان ها 

 

 اقدامات آموزشی

 

 توسعه شبکه ارتباطی، اطلاعاتی و تبلیغاتی 

 

 وضعیت دسترسی به اماکن ورزشی  کیفیت، کمیت و جذابیت اماکن 

 چشم انداز و مدیریت کلان  

 

 برنامه ریزی و مدیریت جامع 

 سطح اول

 سطح دوم 

 سطح سوم

 سطح چهارم

 سطح پنجم

 سطح ششم

 سطح هفتم 
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برخی عوامل از اثرگذاری بالا و برخی از اثرگذاری پایین تری برخوردارند. عواملی باید در اولویت  
دارند. بیشتری  اثرگذاری  که  گیرند  قرار  بند  اقدام  استفاد  یسطح  با    ی از روش مدل ساز  هعوامل 

متمرکز شوند که   یدهد که در وهله اول، بر عوامل  یم  رانیامکان را به مد  نیا  ،یریتفس  یساختار
اثرگذار    یعوامل توسعه ورزش شهروند  گرید  جادیدارند و بر ا  ی شتریب   یو اثرگذار  یگر  ت یهدا

و    یریگ   میدر تصم  تیاولو   نییو تع  یسطح بند  نیکنند. بنابرا  یم   فایا  یگر  لینقش تسه  ایهستند  
  جه یبه نت یشتریکشور با سرعت ب یشود که تلاش ها جهت توسعه ورزش شهروند  یاقدام باعث م

با استفاده از  شناسایی شده  مل  اع  16  م، یاقدام و تصم  یها  ت یاولو   نییجهت تع  از این رو،برسد.  
 ید. گرد یسطح بند یری تفس یساختار یمدل ساز کیتکن

کشور در هفت سطح    یعوامل مؤثر بر توسعه ورزش شهروند  ق،یتحق  یها  افتهی بر اساس     
ها مشخص نمود که عوامل باور و نگرش مثبت به ورزش، مشارکت مسئولان در  افتهیقرار گرفتند. 

و    لیقرار گرفته اند. اسک  یریتفس  یدر رأس مدل ساختار  یبرنامه ها و  توجه به بهداشت و سلامت
( تحق2011ساونبوم  در  مسئولاش  یقی(  وزارتخانه  سه  نروژ  در  که  کردند  ورزش    ت ی اره  توسعه 

  یها  ت یو فعال  یتحرک جسم  ش یرا بر عهده دارند. وزارت بهداشت به افزا  یحیو تفر  یشهروند
ها و توسعه اماکن توسط دولت    یتوسط شهردار   یورزش  یکند، تأسپس باشگاه ها  یکمک م  یبدن

از مشارکت در ورزش،   یناش  یسلامت -یبهداشت  یامدهای( به پ1398و همکاران )  یاست. الله مراد
و در بعد   ی منابع انسان  ،یکردن ورزش در بعد سازمان  نهی ( در نهاد1397)  یو قنبر پور نصرت  یآصف
 ورزش   یبودن و درمان  رندهیگ   شی( به نقش پ1397)  یصادق زاده و رضو   به باور و نگرش،  یفرد

 ییسطح اول به عنوان هدف نها  عواملدارد.    یپژوهش حاضر همخوان  یها  افتهیکه با    افتندیدست  
م حساب  صورتندیآ  یبه  در  پا  ی.  سطوح  عوامل  اثرگذار  نییکه  از  و  شود  محقق  مدل  و    یتر 

ضروری    .خواهد شد  لیمدل، تسه  ی به عوامل بالا  یابی برخوردار باشند، دست  ی مطلوب  یگرت یهدا
ورزش  های  فعالیت  در  مدیران  و  مسئولان  مشارکت  ضمن  تا  شود  اندیشیده  تدابیری  که  است 
شهروندی، باورها و نگرش جامعه به ورزش بهبود یافته و حساسیت لازم نسبت به ورزش در جامعه  

 حاصل گردد.  
  ی فضاها  یمنیا   زیو ن  نهیهز  زانیو م  یانات ورزشعوامل تنوع امک  ق،یتحق  یدر سطح دوم الگو 

  ری( توسعه ز 2019و پوزتا )  انسکایموثرند. کروز   یقرار گرفته اند که بر توسعه ورزش همگان  یورزش
ها )  ،یورزش  یساخت  و همکاران  فراهم ساز1397قره  به  افزار  یها  رساخت ی ز  ی(  و    یسخت 

 یاقتصاد  هی( به رابطه مثبت سرما1396)  یو طالب  ینیعابد  ی وجهت توسعه ورزش همگان  یفزارانرم 
دارد.    ی پژوهش حاضر همخوان  یها   افتهیکه با    افتندیدست    یافراد جهت مشارکت در ورزش همگان

س  أتر، بر عوامل ر  نییاز عوامل سطوح پا  یریپذ  ریضمن تأث  ،شده  یمدل طراحدر  عوامل سطح دوم  
نسبت   یدکلان شهرها با یها یو شهردار  نانگذار هستند. مسئولان وزارت ورزش و جوا ریمدل تأث

مختلف مردم اقدام لازم    یها  قهیدر محلات و پارک ها، جهت سل یمتنوع ورزش  یبه احداث فضاها
باشد تا همه اقشار    نهیاستفاده از اماکن تا حد امکان، کم هز  لازم است تاکه    نیرا انجام دهند. ضمن ا

  د.نیاستفاده نما  یشورز  یتوانند از امکانات و فضاهاب
ا  یمدل طراح  یانیدر سطوح م    تا ششم(، حما  قیتحق  نیشده  مسئولان و   ت ی )سطوح سوم 

ها،  اماکن، مشارکت مسئولان در برنامه  ت یو جذاب  ت ی کم  ت،یفیداوطلب، ک   یروهای سازمان ها، عوامل ن
 یشتیو مع  یاقتصاد  ت یوضع  ،یورزش شهروند  تهیکم  ،یغاتیو تبل  یاطلاعات  ،یتوسعه شبکه ارتباط

اماکن ورزش  یدسترس  ت ی افراد، وضع آموزش  ،یبه  قرار    یاقدامات  به مناطق و شهرک ها  و توجه 
 ،یدانش عموم  یآموزش و ارتقا  لی از قب  ی( به عوامل2009ورزش هنگ کنگ )  ونی سیگرفته اند. کم
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مختلف    یاوقات فراغت توسط سازمان ها  یها   ت یالفع  یو سازمانده  یورزش  یحیامکانات تفر  نیتأم
  نهیبه عنوان زم  یو نرم افزار  یافزار-( به بستر سخت 1398و همکاران )  یده است. الله مرادکراشاره  

  لیاز قب   ی( به عوامل1397و قره و همکاران )  یو عمران  یتعامل  ، یاقدامات آموزش  ن یحاکم، همچن
و ... اشاره کردند    یمسائل مال  ،یدسترس   ،یو نرم افزار  یسخت افزار  یها  رساخت یز  یفراهم ساز

مطلوب  یریپذ ریو تأث یتأثرگذار ین عوامل، دارایدارد. ا یانپژوهش حاضر همخو  یها افتهیکه با 
تغ  یم هرگونه  ا  رییباشند.  س   نیدر  داد.   یورزش شهروند  ستمیعوامل  قرار خواهد  تأثر  تحت  را 

و توسعه   یتوسعه نهضت داوطلب  در راستایبرنامه لازم    یو اجرا  یطراح  در جهت   دیمسئولان با
اثرگذار در توسعه    رانیمد  یبرا  یآموزش  یو کارگاه ها  یآموزش همگان  شیو افزا  یشبکه اطلاعات

 .اقدام لازم را انجام دهند یورزش شهروند
  ی زیکلان و برنامه ر ت یریعوامل چشم انداز و مد ق،یشده تحق یطراحسطح مدل  نیدر آخر   
  نیتربه عنوان مهم یتیری( به عوامل مد1397)  یجامع قرار گرفته اند. صادق زاده و رضو   ت یریو مد

کردند که زمینه های   بیان  ی( در پژوهش1397پور و همکاران )  یجواد  نیعامل اشاره کردند. همچن
مشارکت اجتماعی در ورزش همگانی ایران به ترتیب اولویت شامل پنج مقوله اصلی عوامل انسانی،  

پژوهش    یها  افتهی و عوامل اقتصادی است که    طیعوامل ساختاری، عوامل مدیریتی، پیچیدگی محی
محسوب   یوندتوسعه ورزش شهر  یی ربنایدو عامل به عنوان عوامل ز  ن یحاضر همخوان است. ا

انداز چشم  نیی. تعردیو اقدام مسئولان قرار گ   میاول تصم  ت یدر اولو   دیدو عامل با   نیشوند. تحقق ایم
باشد. در کلان شهرها   یم  یورزش شهروند  توسعه  اتیاز ضرور  ی برنامه راهبرد  یو اجرا  یو طراح
ادارات    ت ی شهرها با محور  گریها و ر د  یشهردار   یبدن  تیاداره ترب  ایو    یمعاونت فرهنگ  ت ی با محور

اقدام   یبرنامه توسعه ورزش همگان  یساز  یو جار  ینسبت به طراح  ست یبا   یورزش و جوانان م
 .شود

به شاخصی   تواندی م ی و توسعه مستمر ورزش شهروندی حی های تفر شدن ورزش  نهادینه    
  یاجتماع دئفوا هردارندشهروندی در ب. در واقع ورزش شود ی تبدیلجهت بهبود سطح رفاه اجتماع

بهبود    و همچنین  فردی  ت یشخص  مثل لذت بردن از اوقات فراغت و بهبود  یروان  دئفوا  متعددی مانند
 . است  یزندگ  ت ی فیبهبود ک   ت یمردم و در نها یبدن تناسب  سلامت و

اختاری  مدل ساختاری تفسیری، بینش و شناختی جدید از روابط عوامل و متغیرها ارائه و س   
روشن از یک موضوع پیچیده را نشان می دهد. در واقع با ساختاردهی و سطح بندی متغیرها در  
مدلسازی ساختاری تفسیری، اولویت های اقدام برای مدیران مشخص می شود و دغدغه مدیران را  
مشارکت   توسعه  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  تحقیق  این  در  کند.  می  برطرف  ها  اولویت  اجرای  در 

تماعی در ورزش شهروندی کلان شهرهای ایران موجب شناخت بیشتر مدیران از عوامل اثر گذار اج
 گردید و ساختاردهی عوامل، میزان اثرگذاری و اثرپذیری عوامل را مشخص نمود.

ترین سطح مدل ساختاری       پایین  در  مدیریت جامع  ریزی و  برنامه  تحقیق،  نتایج  براساس 
تفسیری قرار گرفته است. بنابراین پیشنهاد می گردد که تربیت بدنی شهرداری های کلان شهرها  

های  در راستای برنامه فدراسیون ورزش  نسبت به طراحی و اجرای برنامه و اجرای دقیق تقویم اجرایی
چشم انداز و  مگانی، اقدام لازم را انجام دهند. همچنین نتایج پژوهش، مشخص نمود که عامل  ه

در پایین ترین سطح قرار گرفته است. بنابراین پیشنهاد می گردد که در شورای عالی کلان    ت یریمد
ورزش کشور به دبیری وزیر ورزش و جوانان، در افق و چشم انداز توسعه ورزش شهروندی و  

کشور تجدید نظر شود و ضمن تعیین افق های دست یافتنی برای مهیا نمودن شرایط، اقدام   همگانی
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لازم انجام گردد؛ به طوری که به تدریج افزایش مشارکت در ورزش های شهروندی را موجب شود.  
ورزشی در سطح ماقبل    اماکن  ت ی و جذاب  تیکم   ت، یفیک از دیگر یافته های تحقیق، فرار گرفتن عامل  

ی باشد. سرانه فضای ورزشی استاندارد در سطح کشور و به ویژه در کلان شهرها به شدت آخر م
مستلزم افزایش کمی است و استانداردسازی آن ها ضروری به نظر می رسد. بنابراین با توجه به  
محدود بودن اعتبارات دولتی و طولانی شدن اتمام پروژه های عمرانی به دلیل نوسانات تخصیص 

پیشنهاد می گردد که شهرداری ها نسبت به احداث اماکن استاندارد در تمامی رشته های    اعتبارات،
نیازها را بر طرف   ورزشی که علاقه مندان قابل توجهی دارند اقدام لازم را به عمل آورند و این 

 نمایند. 
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