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 24/06/1399 تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

های انجام گرفته در حوزه توسعه ورزش قهرمانی به  هدف از پژوهش حاضر، تحلیل کیفی پژوهش
ای  با روش هفت مرحله   فراترکیب  نوع   از   کیفی و  حاضر،  پژوهش  ویژه ورزش هندبال بود. روش

 465  تعداد  به   منابع مرتبط   کلیه  شامل  آماری پژوهش  بود. جامعه(  2007)  باراسو   و  ساندلووسکی
  چکیده گزینش  اساس  بر  منبع  43  سپس.  شد  انتخاب  عنوان  بر اساس  منبع  65  تعداد  ابتدا  که  بود  منبع

تحلیل    تجزیه و   کدگذاری  ه روشب  مرتبط،  منابع  عنوان  بر اساس محتوا به   منبع  34  نهایت   در  و  گردید
  سطح ) درونی محیط دو در  را هندبال قهرمانی ورزش توسعه بر موثر عوامل فراترکیب، نتایج .شدند
  ، (کد 24 و بعد 5) فردی عوامل اصلی شامل مقوله چهار در و( کلان سطح) بیرونی و( میانی و خرد

  عوامل  و(  کد  46  و  بعد  4)  زیرساختی  -مالی  عوامل  ،(کد  40  و  بعد  6)  مدیریتی  -انسانی  عوامل

 

  رانیا، تهران ئی، دانشگاه علامه طباطبا ،یو علوم ورزش  یبدن  تیدانشکده ترب ،یورزش   ت یریمد یدکتر یدانشجو -1

)نویسنده   دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران -2

 مسئول( 

E-mail: Javadshahlaee@gmail.com 
 دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران -3

 ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران استاد تمام، گروه مدیریت  -4
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  نمود. بندیطبقه( کد 37 و بعد 6)  فرهنگی -اجتماعی
جهت   خوبی راهنمای تحقیق این از آمده دست به هایمولفه و در مجموع، می توان گفت که عوامل

 باشد. تواندمی کشور هندبال توسعه مناسب  راهبردهای اتخاذ و  گیریتصمیم گذاری،سرمایه

 
 هندبال. فراترکیب و ورزش قهرمانی، توسعه کیفی، تحلیل واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
  ورزش   یک  عمومی  شرایط  از   اینشانه  تواندمی  قهرمانی  سطح  در  المللیبین  طور کلی، موفقیت به

  در  قضاوت  برای  مردم  عموم  و  هارسانه  ملی،  هایدولت   توسط  اغلب   و  باشد  خاص  کشور  یک  در
این    در  (.2018،  1)دی بوسچر  شودمی   استفاده  سازمان های ورزشی  عوامل اجرایی  و  مدیریت   مورد

  راهگشای  تواندمی  هاآن  به   توجه  که  انددر طول زمان ارائه شده   رویکردهای مختلفی  و  هامدل  زمینه،
کشور  قهرمانی  هایورزش  توسعه البته  در  تابع   و  اند نشده  سازی  مدل  کاملاً  هاشیوه  این  باشد. 

(. 1394نژاد و همکاران،  هستند )رمضانی  مربوطه  و سازمان های  کشورها  قهرمانی  ورزش  هایسیاست 
  مراتبی  سلسله  هایمدل   رسدمی  نظر  به  و  بردسر میبه  ایویژه  شرایط  در  لحاظ  این  از  نیز  ما  کشور
توسعه ورزش قهرمانی در   برای  بومی  مدل   یک  انتخاب  در  مهم  بسیار  باشد. لذا نکته  مفید   تواندنمی

  ازکشورهای   بسیاری  اینکه  ویژه  باشد. بههمه عوامل موثر و دخیل در موفقیت آن می  به  توجه  کشور،
 مورد  مسیرهای  از  بخشی  نیز  عربی  کشورهای  برخی  و  خزر  دریای  حاشیه  یافته  استقلال  تازه  آسیایی

  تبدیل  ورزشی هایرقابت  در ایران جدی  رقبای به و کرده طی زودتر را قهرمانی ورزش توسعه نیاز
مثال،.  اندشده   از   برداریبهره  المللی، بین  ورزشی  هایموفقیت   در  گذار  اثر  عوامل  از  یکی  برای 

  غربی   و  عربی  نفوذ  صاحب   کشورهای  از  بسیاری  وسیله  به  که  است   اجرایی  و  مدیریتی  هایکرسی
 (. 1396نژاد و هژبری، است )رمضانی شده کسب   جهانی و ایمنطقه  ورزشی سازمان های در

اثرگذارند   قهرمانی  توسعه ورزش  و  موفقیت  بر  زیادی  عوامل   که  اندداده  نشان  این زمینه  در  مطالعات
 از  محدود  شاخص  چند  یا  یک  از  تحقیقات  این  بندی این عوامل بسیار دشوار است. در بیشترو طبقه

شده است    استفاده   غیره  و  اشتغال  نرخ  جمعیت،  رشد  نرخ  ،2GDP  مانند  توسعه ملی  مختلف  ابعاد
این زمینه، تحقیق دی بوسچر و  1397)ملائی و همکاران،   پرکاربردترین تحقیق در  از  اما یکی   ،)

  سه  به  را  ورزشی  موفقیت   و  ورزش قهرمانی  توسعه  بر  موثر  عواملباشد که  ( می 2006همکاران )
  افراد   و(  ژنتیکی   های  ویژگی)  ورزشکاران:  3سطح خرد  یها  ریمتغ  -1:  اندتقسیم کرده  اصلی  سطح
  کرد  کنترل  توان  می  را  خرد  سطح  متغیرهای  از  بعضی(.  دوستان   و  مربیان   والدین،)  آنان  زندگی  محیط

  یرها یمتغ  -2(.  ژنتیک)  کرد  کنترل  توان  نمی   را  دیگر  بعضی  و(  تمرینی  های   تاکتیک  و  ها   تکنیک)
  - 3(.  دهند  می  قرار  تاثیر  تحت   را  مدت  طولانی  عملکرد)  ورزشی  تدابیر  و  ها  سیاست :  4ی انیسطح م

  جمعیت،  اقتصادی،  رفاه)  افراد  زندگی  محل  فرهنگی  و  اجتماعی   موقعیت :  5سطح کلان  یها  ریمتغ
  بخش  یک  همچنین(.  فرهنگی  -سیاسی   نظام  و  نشینی  شهر  میزان  هوایی،  و  آب  و  جغرافیایی  تغییرات

  قبیل   از  میانی  و  کلان  سطوح  بین  شده  همپوشانی  عوامل  شامل   6قهرمانی«  ورزش  »محیط   نام  به  نیز
 قهرمانی  ورزش  فرهنگ   و   سابقه  خصوصی،  بخش  تماشاگران،  اسپانسر،  آموزشی،   سیستم  ها،رسانه

مفهومی    همچنین  آنها   .باشدمی مدل  یک  در  و خرد  میانی  کلان،  عوامل  متقابل  روابط  بررسی  با 
(SPLISS)7  رویکرد جامع  8)حمایت مالی یا پایه    رکن  نه  المللی در ورزش را به ارکان موفقیت بین ،

 

1. De Bosscher 

2. Gross Domestic Production 

3. Micro-level 

4. Meso-level 

5. Macro-level 

6. Environment of sport systems 

7. Sport Policy factors leading to International Sporting Success 

8. Financial support 
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سیاست  ارتقای  ورزش1ها برای  در  مشارکت  پیشرفت2،  سیستم  و  استعداد  شناسایی  حمایت  3،   ،
شغلی  و  آموزشی4ورزشی  امکانات  مربی5،  پیشرفت  و  مربی  تدارک  ملی 6،  رقابت  تحقیقات   7،  و 

های موجود در این زمینه  بررسی واقعیت .  (2015کردند )دی بوسچر و همکاران،    تقسیم(  8علمی 
صورت مدل پویایی  توان بهدهد که سطوح مشارکت ورزشی افراد در ورزش قهرمانی را مینشان می

نمی نظر گرفت و  آندر  راحتی  به  مراتبی طبقهتوان  به صورت سلسله  را  کرد،ها  این   بندی  چون 
سطوح بر هم تاثیر متقابل دارند و با توجه به شرایط اجتماعی، سیاسی و اقتصادی قابل تفسیر و اجرا  

  ورزش   توسعه  بر  موثر  عوامل  پیشینه   ادبیات   بررسی   در(.  1394نژاد و همکاران،  هستند )رمضانی
 به مرور زمان آورده شده است:  1در جدول منتخب  خلاصه مطالعات قهرمانی،

 
 هندبال  حوزه در ویژه  به قهرمانی ورزش عوامل موثر بر توسعه اخیر مهم  مطالعات .1جدول 

 خلاصه تحقیق نویسندگان 
A1 

نظام   یلیسند تفض
جامع توسعه  

و   یبدن  تیترب
ورزش کشور 

(1386) 

و مقررات،   نیقوان ،یمنابع انسان  عبارت اند از: مؤثر بر توسعه ورزش یهاعوامل و مؤلفه 
و توسعه،   ق ی تحق ،یزیو برنامه ر تیریاطلاعات و ارتباطات، مد ینهادها، فرهنگ، فناور

 ساتیامکانات و تأس ،یعموم ییربنایامکانات ز ،ی ساخت ریامکانات ز ،یاب یاستاندارد و ارز
 یابعاد  زین توسعه ورزش کشور و ششم در برنامه پنجم  ی. ورزش زاتیو لوازم و تجه  یورزش

فرهنگ در ورزش، آموزش و  ،یمنابع انسان ،یمنابع مال  ،یورزش  زاتیمانند اماکن و تجه 
 . ندامطرح شده یبخش خصوص تی و تقو  یگذار هیپژوهش و سرما

A2 
 ( 1388خواجه )

: از عبارت اند اهمیت ترتیب قهرمانی به ورزش توسعه بر گذار اثر  عوامل و هاشاخص 
 ها، رسانه و علمی تحقیقات ورزشی، رویدادهای و هارقابت تجهیزات، و  تسهیلات
  های برنامه  سازمان و ساختار مربی، مالی، حمایت همگانی،  ورزش ورزشکار، استعدادیابی،

  سه به دارند دخالت  قهرمانی ورزش  توسعه در که عواملی این پژوهش،  نتایج براساس. ورزش
  تسهیلات،  و تجهیزات شامل بنیادی  عوامل. شدند  تقسیم تکمیلی و  ساختاری بنیادی، گروه

 استعدادیابی، شامل ساختاری عوامل ها، رسانه و علمی تحقیقات رویدادها، و رقابتها
 سازمان و  ساختار و مربی مالی، امور  شامل تکمیلی عوامل و همگانی، ورزش و ورزشکار

 بود.  ورزش های برنامه

A3 
 (1389آقایی )

های تخصصی ایجاد و توسعه پایگاهجهت توسعه هندبال استان سمنان را  هاترین راهبرد مهم
استعدادیابی هندبال در سراسر استان؛ تقویت حضور استان در صحنه هندبال کشور؛ توسعه  
وجهه عمومی ورزش هندبال؛ تقویت ارتباطات استانی و کشوری؛ توسعه مدیریت بازاریابی 

سطح استان؛ ایجاد تعامل و ارتباط با مراکز آموزش   در هندبال، راه اندازی لیگ هندبال در
عالی برای توسعه ورزش هندبال؛ توسعه فناوری اطلاعات در ورزش هندبال استان؛ توسعه،  
  حمایت و پشتیبانی منابع انسانی هندبال استان؛ و توسعه نظام مدیریتی ورزش هندبال استان

 می توان بیان کرد. 

A4 
 (1390احمدی )

عوامل اثرگذار بر موفقیت ورزش قهرمانی ایران نشان دادند که متغیرهای  در بررسی و 
)ثروت، جمعیت، سیاست، فرهنگ، شرایط جغرافیایی، شهرنشینی( معرف خوبی برای مفهوم 
سطح کلان، متغیرهای )منابع مالی، مربیگری، رقابت، استعدادیابی، امکانات، تحقیقات علمی، 

 

1. Integrated approach to policy development 

2.  Participation in sport 

3. Talent identification and development system 

4. Athletic and post career support 

5. Training facilities 

6. Coaching provision and coach development 

7. (Inter) national competition 

8. Scientific research 
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رد جامع به توسعه ورزش قهرمانی( معرف خوبی  حمایت شغلی، مشارکت ورزشی، رویک
برای مفهوم سطح میانی، متغیرهای )ژنتیک، انگیزش، والدین( معرف خوبی برای مفهوم سطح  

خرد و متغیرهای )آموزش و پرورش، رسانه ها، حامیان مالی، تماشاگران، سابقه ورزش 
هستند که  قهرمانی، بخش خصوصی( معرف خوبی برای مفهوم محیط ورزش قهرمانی 

 ترین تاثیر را بر موفقیت ورزش قهرمانی ایران داشتند. مهم

A5 
 ( 1391امیرتاش )

و   ی( ابزار2 ،یانسان یرو ی ( ن1 ؛توان در سه دسته بزرگ یهندبال را م یرو  شیپ  یهاچالش
توانند رشد و توسعه  یم  هیاز بق  شتریکه ب ییهافرصتالملل جستجو کرد.  نی( روابط ب 3

 یگریو د ییو دانشجو یآموزوسعت جامعه دانش یکی ،کنند  عیدر کشور تسرهندبال را 
که  یمسابقات کشور  یکشور است. برگزار یهادر اکثر دانشگاه یبدن تی ترب  یها وجود رشته

 یها شوند فرصتیقابل توجه انجام م یها نهیبا هز ی و مل یدانشگاه ،ی در سطح دانش آموز
  نیرشد و توسعه ا یبرا یعمل یهاحل راه  افتنی و  یاب یپژوهش، ارزش یبرا یقابل توجه

 یو مهارت تی جذاب ،ییبایتحرک، ز ی؛قهرمان یجنبه ها  گرید یها ورزش هستند. فرصت
و نشان داده شوند،   یمناسب به جوانان معرف غاتیهندبال است که چنانچه با انتشارات و تبل

  تی فی توان به کیخانواده هندبال را به سرعت گسترش خواهند داد و البته از کثرت است که م
 .افتیدست 

A6 
مظفری و  

 (1391همکاران )

 کردن نهادینه: گونه تدوین کردندرا این کشور  قهرمانی ورزش نظام راهبردهای توسعه
  تقویت قهرمانی، ورزش عملیاتی هایبدنه و  هافدراسیون در سالاری شایسته و گراییتخصص

 از زنان ورزش سهم توسعه ورزشی،  هایفدراسیون در پایه  سطوح ورزش توسعه هایبرنامه
 ورزش علمی توسعه جامع  نظام اجرای و تدوین ورزشی، هایفدراسیون مختلف منابع

  جامع نظام اجرای و تدوین کشور، ورزش در مربیگری نوین نظام ایجاد کشور، قهرمانی
  موفق  های ورزش  ایرسانه و عمومی روابط گسترش قهرمانی، ورزش سازیخصوصی

  از غیر ورزشی  های  رشته تلویزیونی پخش افرایش  ها،آن عمومی وجهه توسعه منظوربه
  هایعرصه در متخصص انسانی  نیروی سازیبه و جذب جامع نظام اجرای و تدوین فوتبال،

 بین انسانی و فیزیکی مالی، منابع عادلانه تقسیم نظام تقویت قهرمانی، ورزش  مختلف
  بر  تأکید با کشور ورزشی فضاهای و اماکن استانداردسازی نظام تدوین ورزشی، هایرشته

  ایمنطقه و ملی  نهادهای بین اثربخش و  یافتهسازمان  تعامل گسترش المللی،بین استانداردهای
 .پرورش  و آموزش نظام با قهرمانی ورزش

A7 
فراهانی، کشاورز 

و صادقی 
(1395) 

  وضعیت بهبودراهیردهای توسعه ورزش قهرمانی ایران را این چنین تدوین کردند:  
  صدا از ورزشی مسابقات پخش نظام بهبود قهرمانی، ورزش  با مرتبط  دانشگاهی هایپژوهش

 عملکرد  بهبود آنها، نمودن استاندارد و کشور های پایگاه  تجهیزات و اماکن بهبود  سیما، و
  های رشته  در قهرمانی ورزش در راهبردی برنامه تهیه قهرمانی، ورزش در ها فدراسیون

  هایرشته و کشور در مادی و  مالی منبع توزیح وضعیت سازماندهی و بهبود ورزشی،  مختلف
  نظام سطح  ارتقای  قهرمانی ورزش آموزشی های دوره وضعیت بهبود ورزشی،  مختلف

 ورزش در  دانشگاهی متخصصان از  مندی بهره  نظام تقویت قهرمانی، ورزش در استعدادیابی
کیفی  سطح  بهبود کشور، در ورزشی  رویدادهای برگزاری نظام ارتقای  و بهبود قهرمانی،

وضعیت معیشتی  ورزش قهرمانی بانوان، ارتقای سطح کیفی رشته های مختلف ورزشی، بهبود 
قهرمانان و مربیان تیم های ملی، کاهش وابستگی ورزش قهرمانی به اعتبارات دولتی و افزایش  

 کرسی های موثر بین المللی ورزش. 

A8 
اقتداری بروجنی  

(1395) 

ایران، مهمترین   هندبال قهرمانی ورزش توسعه در مؤثر راهکارهای بندیدر بررسی و اولویت
 در هندبال  های هیئت رئیس عنوانبه خلاق و  تخصصی مدیر از استفاده»راهکارها را 

 با  هاهیئت و هندبال فدراسیون جانبههمه  و  تنگاتنگ  همکاری و  ارتباط»، «هااستان
  برگزاری»، «ها استان در هندبال های  هیئت  برای مناسب بودجه  اختصاص» ، «وپرورشآموزش
 فنی و علمی دانش ارتقای»، « هدفمند صورتبه مختلف سنی هایرده در مسابقات و لیگ 

  و حامیان  استقبال بازاریابی،  رواج برای ایران  هندبال های رقابت تلویزیونی پخش» ، «مربیان
  جهت در ورزشی، دوران از بعد... و  شغل مسکن، ازلحاظ ورزشکاران  آتیه تأمین»، « داوطلبان
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 بازیکنان حرکات  بررسی برای  مخصوص دوربین به  ها سالن تجهیز»و   «آنان در انگیزه ایجاد
 دست آورد.به «تمرین در هاآن به بازخور ارائه و

A9 
نژاد و  رمضانی
 (1396هژبری )

  نشان دادند که دو ایران ورزش در آن  کاربرد و قهرمانی ورزش  توسعه نظری ابعاد در بررسی
  نیز رویکرد دو این اساس. دارد وجود بالا به پایین   از و پایین  به بالا از توسعه رویکرد

  سند و ایران  توسعه پنجم تا  اول  هایبرنامه در. است  ورزشی مشارکت مراتبیسلسله هایمدل
 مورد فرهنگی توسعه قالب در ورزش  توسعه ایران، اسلامی جمهوری ساله 20 اندازچشم

  را ایران ورزش توسعه  به اخلاقی  ـ تربیتی یا فرهنگی رویکرد وجود که است شده واقع  تأکید
 که است شده سبب گرانخبه و اقتصادی  رویکرد گرفتن نادیده البته. دهدمی نشان

 طرفی، از. رود پیش کندی به بلندمدت و خاص هایگذاریسرمایه و سازیخصوصی
 و  استعدادیابی ویژه فرایندهای  طریق  از همگانی، ورزش از حمایت ضمن مختلف کشورهای
  مختلفی  هایمدل طریق  از که اندشده متمرکز ایحرفه ورزش  توسعه بر  مالی هایحمایت

  عمدتاً ایران در. شودمی دنبال فردی مدل و ایشبکه  مدل باشگاهی، مدل متمرکز،  مدل  مانند
  و پایه هایرشته برای  دولتی کاملاً متمرکز مدل هنوز و  است شده تمرکز باشگاهی مدل بر

 هادانشگاه و  مدارس ورزش با  راهبردک هماهنگی و  اتحاد  یک ایجاد برای ایشبکه مدل
 . ندارد وجود

A10 
کیخسروی و  

 (1396همکاران )

 یبانی در پشت  تی نبودن شهر سبزوار و محدود یصنعتترین موانع توسعه هندبال سبزوار را مهم
هندبال سبزوار، عدم   ئتی هندبال و ه ونیدر فدراس تیریضعف مد ،ی از بخش صنعت یمال

  سازوکاری وجود عدم شهرستان، هندبال در متعهد و متخصص تجربه،با  انیاستفاده از مرب
شهرستان و عدم   هندبالورزش  انیاندرکاران و حام از افراد و دست  ریو تقد ق یجهت تشو

  ،یاز بخش خصوص یرگی بهرهبیان کرد و   موجود یورزش  ساتیاز اماکن و تأس  نهی استفاده به
و  یمحل  یورزش اتیاز نشر  تیو باتجربه، حما ستهیمتخصص، شا  یروهایاستفاده از ن

 ساتیمناسب از اماکن و تأس برداریمختص هندبال و بهره  ینترنتیا هایتی سا اندازیراه
 شده بود. شنهادیپ  یارهاکاز جمله راهی ورزش

A11 
همکاران  ملائی و 

(1397) 

 ورزش  توسعه  بر جغرافیایی متغیرهای از برخی و  توسعه کلان ابعاد  اثرگذاری در بررسی
 ورزش در هااستان یافتگیتوسعه نشان دادند که میزان  1390تا 1385 سال از قهرمانی
فرهنگی،  است و از میان ابعاد کلان توسعه، به ترتیب: توسعه  متفاوت یکدیگر با  قهرمانی

ها بر توسعه ورزش قهرمانی بیشترین تاثیر را داشته است. همچنین اجتماعی و اقتصادی استان 
  سالانه متوسط و سالانه درجه حرارت متوسط جغرافیایی، تاثیر  مساحت، از میان متغیرهای

 بود.   ها معناداراستان  قهرمانی ورزش ها بر توسعهاستان بارش

A12 
رضایی و صالحی 

 (1397)پور 

 ایران با رویکرد داده بنیاد« و بر ورزش صنعت  بر مؤثر عوامل در تحقیق خود با عنوان »تحلیل
  عوامل عمیق نشان دادند که هایمصاحبه و بالادستی اسناد   مطالعه از آمده  دستبه  نتایج اساس

  توسعه و  هازیرساخت ارتقای انسانی،  منابع توسعه کارآمد، و اثربخش مدیریت زدایی،سیاست
  سازی،تجاری ساختار، اصلاح استعدادیابی،  نظام طراحی  استاندارد، ورزشی  فضاهای
  توسعه در مؤثّر مؤلفه ده عنوانبه ورزش صنعت توسعه مکانیزم استقرار و سازیخصوصی

 می باشند.  ایران ورزش  صنعت

A13 
 قادر کریم

(1397) 

  و اصلی مقوله  کردستان نه اقلیم هندبال توسعه  بر مؤثر تئوری( عوامل کیفی )گراندد در تحلیل
 آموزشی،  مراکز و هادانشگاه حمایت) پویا  محیط  شامل هرکدام به مربوط فرعی هایمقوله

  ،(جوان  جمعیت  وجود اجتماعی، -اقتصادی ثبات نظامی، و  سیاسی ثبات دولت، حمایت
  توانمند و ماهر بازیکنان ،( محوری  برنامه اثربخش، و  کارآمد مدیریت)  ریزیبرنامه و  مدیریت

  منسجم و منظم رویدادهای و  مسابقات ،(خارجی تجارب از استفاده  دیده، آموزش بازیکنان)
  مالی منابع ،(المللی بین و  ملی مسابقات در مقتدرانه حضور منسجم،  و منظم  داخلی مسابقات)

  به توجه ،(مالی  مدیریت مالی، هایحمایت جذب افزاری، سخت منابع) افزاری  سخت و
  داوران توانمند،  مربیان) توانمند انسانی منابع ،(استعداد پرورش استعدادیابی،) پایه  هندبال

 المللی،بین ارتباطات  مطلوب، ایرسانه پوشش)  کارآمد هایرسانه و ارتباطات ،(توانمند
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 در عمومی مشارکت افزایش افتخار،  و مدال کسب)  هندبال  توسعه و رشد و(  ملی ارتباطات
 دست آورد. به( هندبال بازیکنان  تعداد افزایش ورزش،

A14 
رضایی، قره  

خانلو و مقدم 
(1397) 

 اجرایی ایران، عوامل تعهد ایحرفه  و قهرمانی ورزش توسعه پارادایمی الگوی در طراحی
  و  زیرساخت ارتقای سازی،خصوصی سازی،تجاری محور، دولت ساختار مدیران، اصلاح

 عوامل ای،حرفه   بسترسازی استعدادیابی، نظام طراحی ورزشی استاندارد، فضاهای توسعه
  توسعه مدل استقرار و(  مجلس و دولت حاکمیت،)و سیاسی فرهنگی  فناورانه، اقتصادی،

  ایران ای حرفه و قهرمانی ورزش  توسعه مؤثّر در مؤلفه نه عنوان به ایحرفه  و قهرمانی ورزش
 . گردید استخراج و شناسایی

A15 
صدری چراغتپه  
و جلالی فراهانی  

(1398) 

 منتخب کشورهای و ایران اسلامی  جمهوری قهرمانی ورزش  راهبردهای تطبیقی در مطالعه
  بازی های بر  تأکید با( جنوبی آفریقای و  قزاقستان ، کانادا جنوبی، کره استرالیا، انگلستان،)

  وجود ورزشی، المللیبین  مهم  نتیجه گرفتند که برگزاری رویدادهای، (2016 ـ1996) المپیک
  ایجاد و ورزش قهرمانی به ویژه  مالی بودجه  تخصیص ورزش، در مند استعدادیابینظام فرایند
شوند. و  می  محسوب قهرمانی ورزش  توسعه ارکان مهم از ورزشی مدرن تأسیسات و اماکن

  تا و شده تدوین مدونی قهرمانی راهبردهای ورزش برای  منتخب کشورهای در که دادند نشان
  دارای نیز کشور ایران قهرمانی ورزش نظام. اندبوده موفق خود اهداف به  رسیدن در حدودی

 از  میزبانی مانند  قهرمانی ورزش توسعه مهم ارکان برخی ولی  است، راهبردی مدون
سبب   و نشده محقق   از اهداف بعضی و نگرفته قرار مدنظر آن در ورزشی بزرگ رویدادهای

 . نیابد توسعه مطلوبی شکل به کشور قهرمانی ورزش  که اندشده

A16 
کامکاری و  

 (1398همکاران )

توکیو با رویکرد  2020در بررسی مدل موفقیت کاروان ورزشی ایران در بازی های المپیک 
اقتصادی، استعدادیابی، سیاسی، اجتماعی و  بنیاد، نشان دادند که عوامل علی موثر شامل: داده

ای موثر شامل  ساز موثر شامل جمعیتی و جغرافیایی و عوامل مداخله انگیزشی؛ عوامل زمینه
 باشند. آوری میعوامل فرهنگی و پیشینه مدال 

A17 
  و  بوسچر دی

 (2006) همکاران

:  تقسیم کردند اصلی  سطح سه به را ورزشی  موفقیت  و ورزش قهرمانی  توسعه بر موثر  عوامل
 آنان زندگی محیط  افراد و( ژنتیکی های ویژگی) ورزشکاران:  خرد  سطح های متغیر -1

  ها تکنیک)  کرد کنترل توان می را خرد سطح متغیرهای از بعضی(. دوستان و مربیان والدین،)
  سطح متغیرهای -2(. ژنتیک) کرد کنترل توان نمی را  دیگر بعضی و( تمرینی های  تاکتیک و

 -3(. دهند  می  قرار تاثیر تحت را مدت طولانی عملکرد)  ورزشی  تدابیر و ها  سیاست: میانی
  اقتصادی، رفاه)  افراد  زندگی محل فرهنگی و اجتماعی  موقعیت: کلان سطح های متغیر

(.  فرهنگی - سیاسی نظام و نشینی شهر میزان هوایی، و آب  و جغرافیایی تغییرات  جمعیت،
  بین شده  همپوشانی عوامل شامل ،"قهرمانی  ورزش  محیط" نام به  نیز بخش  یک همچنین

 بخش تماشاگران، اسپانسر، آموزشی،  سیستم ها، رسانه قبیل از میانی و کلان سطوح
  عوامل که  بیان کردند همچنین  آنها .باشد می قهرمانی ورزش  فرهنگ  و سابقه خصوصی،

  جامع رویکرد ، مالی حمایت)اصلی عامل نه به توانمی  را موفقیت به شونده منتهی سیاسی
 حمایت ، پیشرفت  سیستم و استعداد شناسایی ، ورزش در مشارکت ، هاسیاست ارتقای برای

  تحقیقات ،  ملی رقابت ، مربی پیشرفت  و مربی تدارک ، آموزشی امکانات شغلی، و ورزشی
 و  "توان عملیاتی " ،"ورودی "  مفاهیم راستای در عامل نه این. کرد تقسیم(  علمی

 .باشندمی SPLISS چارچوب تحلیل از  حاصله" خروجی"

A18 
  و  بوسچر دی

 (2009) همکاران

  شش روی  ارزیابی جهت آمیخته  روش با  طرح یک از استفاده طریق  از راSPLISS مدل 
  شغلی هایحمایت مالی، منابع) اساسی عامل چهار  و دادند انجام( SPLISS 1.0) کشور

  هایسیستم) پیشرفته کمتر حوزه  سه و(  مربیگری توسعه  و  آموزشی تسهیلات ورزشکاران،
 هایمحرک عنوانبه را( مربی آوردن فراهم و علمی تحقیقات  استعدادها، توسعه و شناسایی

 رقابتی مزیت به  آنان اساس بر  توانندمی مختلف هایملت  که کردند پیشنهاد موفقیت کسب
  ریزیبرنامه  فرایند  یک نتیجه بیشتر  خاص هایورزش موفقیت که نمودند بیان  و. یابند دست

 .کنندمی گذاریسرمایه عوامل از  ایمجموعه  روی بر  کشورها که باشدمی راهبردک
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A19 
و و  ریدسات

 ( 2009) یلبوریش

پرورش ورزشکار نخبه به دست آورده بودند،   یدر مورد چگونگ ایکه در استرال  یپژوهشاز 
در )پژوهش(  یعلم یهادر سطح کلان( و روش( یعوامل فرهنگ ،یصاد که نقش اقت دریافتند

 آنها . مهم استورزشکاران نخبه    تیترب

A20 
و    تروینس

 1همکاران
(2013) 

  به رسیدن ورزشی برای سازمان یک رقابتی های مزیت را به عنوان کلیدی مقوله ده به
  از حمایت و تمرینی، رقابتی امکانات شامل ها مقوله این.  کنندمی اشاره ورزشی  های  موفقیت

  سازمانی، و حمایت دولتی  جوانان،  مشارکت استعدادها،  و پرورش کشف ورزشکاری،  حرفه
 رقابت، فرصت های  علمی، های حمایت ورزشی، گان محیطی نخبه شرایط مالی، حمایت

 .باشد می مربیان تجهیز  و آموزش

A21 
 2سیمیرت 

(2014) 

 یاز بازی ها  یعدم آگاه را: 4کشور اتیوپی  3نفیاس توسعه هندبال در شهر   بر رگذاریعوامل تاث
، تعداد نامناسب رقابت  های توپی دیگرغالب ورزش   ،یا هندبال در جامعه، عدم پوشش رسانه

 زاتیآموزش، امکانات و تجهدر کم، متناقض  زهی انگ ،ی حرفه ا  یسالانه، عدم حضور مرب 
 نشان دادند.  مسئول  یاز نهادها تیو عدم حما قشن یفقدان الگو ف،ینظارت ضع  ،یناکاف

A22 
  و براورس

 5همکاران
(2014) 

 ساختار و مالی، سازمان  ترین عوامل موثر در موفقیت های ورزشی بین المللی را: حمایتمهم
  از حمایت پرورش استعدادها، و کشف ورزش، در گان کنندهمشارکت  میزان منسجم،
  فراهم مربیگری، و  های آموزشی کلاس برگزاری بازنشستگی، و  زمان فعالیت در ورزشکاران

 . علمی می دانند های پژوهش و تمرینی تسهیلات های رقابت، فرصت کردن

A23 
  و  بوسچر دی

 (2015) همکاران

  موفق  کشورهای که دادند نشان ،(SPLISS 2.0) کشور 15 رویSPLISS با مطالعه مدل 
  معناداری ارتباط  مطالعه، همین در. دهند می انجام متفاوت کارهایی المللیبین  مسابقات در

  موفقیت با "ورزش در عمومی های هزینه" جمله از کشورها ورزشی سیاسی عوامل بین
  استعداد توسعه و شناسایی مانند سیاسی عوامل سایر مورد  در. شد مشاهده المللی بین ورزشی

  های برنامه و هاسیاست بررسی و در. نشد مشاهده معناداری  ارتباط ورزشی، شغلی حمایت یا
  در عامل  نه میان از  که رسیدند نتیجه این به کشور، در نخبه ورزشکاران پرورش  و آموزش

  فراهم مالی، منابع ورزش،  ساختار شامل سازماندهی  که تحقیق  پرسشنامه در شده گرفته نظر
  از حمایت استعدادها، پرورش و شناسایی افراد، همه کردن ورزش برای شرایط نمودن

  و توسعه  مناسب، تمرینی شرایط نمودن فراهم ورزشی، دوران از بعد و  قبل در ورزشکاران
  بود؛ مناسب علمی های  پژوهش انجام و  تدارکاتی  های رقابت برگزاری  مربیان، دانش ارتقا
  عوامل از مربیان دانش توسعه و  تمرینی شرایط ورزشکاران، از حمایت مالی، منابع های عامل

 . است نخبه ورزشکاران توسعه در اصلی
A24 

روسین و  
 6همکاران

(2016) 

در بررسی نقش جامعه )اندازه و تراکم جمعیت منطقه( در توسعه ورزشکاران نخبه هندبال 
کمتری  دانمارک نشان دادند که بازیکنان نخبه هندبال عمدتأ از مناطقی که تراکم جمعیت 

 اند. آمده ،دارند

A25 
و  7پارک 
 (2016همکاران )

از جمله ساختار   ییفاکتورها جنوبی را در کره   یراندازی ورزش تتوسعه  عوامل مؤثر بر 
و   شیو افزا  ان،یورزشکاران، توسعه علم مرب یاب یکره، استعداد یرانداز یمؤسسه ت  یسازمان

 . می دانند سات،یبهبود امکانات و تأس 

A26 
  پیکربندی در بررسی موفقیت ورزش چین در بازی های المپیک تابستانی نشان داد که که

 تیان تحقیقات  از عمدتاً ورزشی،  های  رشته بین در) طلا هایمدال توزیع و چین المپیک فعلی

 

1. Truyens et al. 

2. SIMIRET DEMISSIE 

3. Nifas silk lafto sub city 

4. Ethiopian 

5. Brouwers et al. 

6. Rossing 

7. Park et al. 
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 1ژنگ و چن 
(2016) 

 آب زن، سریع، کوچک، یعنی) "3کلمه  پنج اصل" بر  مبتنی ورزشی تمرینات زمینه در 2مایجیو 
 در چین مداوم  گسترش مورد در روشنی شواهد این، بر علاوه. شودمی پشتیبانی(  چابک و

  وجود طلا مدال  جهت کسب ورزشی هایرشته در  بیشتر موفقیت  برای طلبی جاه و بازار
 .دارد

A27 
 4مانوئل اورتگا 

(2017) 

رابطه   نییمختلف و تعدر سنین  هندبال کنانیتناسب اندام در باز یها یژگیو یبا هدف بررس
و  ییبالا  یهاانداماگرچه قدرت  در اسپانیا نشان داد که پرتاب با سرعت پارامترها نیا نیب 

و رسیدن به  سرعت پرتاب هندبال  با این حال کنند  یم  فایا ینقش مهم در پریدنسرعت بالا 
به   ازین انیکند که مربیم شنهادیارتباط دارد، و پ  ین ییبه شدت با قدرت اندام پاعملکرد بهتر 

از   یکباشند و یمی  هندبال کنانیپرتاب بازسرعت ود بهب  یقدرتمند مناسب برا یها برنامه
با   گامپرش و سه  در پرتاب  یبرا   شتریبود که سرعت ب نیمطالعه ا نیا یاصل یهاافتهی

 عملکرد هندبال ارتباط دارد.  شیافزا
A28 

وبر، دی بوسچر  
 5و کمپف

(2017) 

نشان داد  2018 تا 1992 سال زمستانی از المپیک در آور مدال راهبردی کشورهای تحلیل
تاثیر  مربوطه المللی بین هایفدراسیون  و (IOC) المپیک المللی بین کمیته نقش است که 

  صلاحیت، قوانین تغییر و جدید رویدادهای معرفی  با سازمان ها این .زیادی داشته است
 . کنندمی حاکم المپیک  جوایز بازارهای  در را رقابت

A29 
 (2017) 6جانا نوا 

(  SPLISSدر بررسی مدیریت و ساختار ورزش قهرمانی جمهوری چک )از دیدگاه مدل 
ورزش   توسعه برای محلی یا ای منطقه ملی، سطح در کاری سیاست نشان دادند که هیچ

نمایندگی " 7 منطقه پوشش تحت کلی طور  به قهرمانی ورزش قهرمانی وجود ندارد.
 ورزش برای  ملی هماهنگ  سیاست هیچ .است 7" چک جمهوری ورزش پذیریرقابت

ورزش  ارزیابی  و سیاستگذاری در مربیان و ورزشکاران مشارکت .ندارد وجود  قهرمانی
  شبکه ورزش قهرمانی، هیچ همکاری، منطقه در .نیست  محدود و  بخش رضایت قهرمانی،
  اداری مقامات ورزشکاران،)  مندعلاقه و هدف مختلف هایگروه بین  و مشارکتی ارتباطی

  وجود( ورزشی  های سازمان و ورزشی های سازمان آموزش،  بخش تجارت، بخش دولتی،
 . ندارد

A30 
 8توکماچوو 

(2018) 

  و غواصی توسعه برای مدت  بلند برنامه  عدم جنوبی، کره غواصی توسعه در اصلی مشکل
 کافی نشان داد که توجه همچنین. است دولت سوی از کافی بودجه و حمایت عدم همچنین

 از کمی بسیار حمایت و شودنمی منطقه مدارس در غواص جوانان  به  کافی پشتیبانی و
  و عدم غواصی مورد در هاجنوبی کره غلط تصور  .گیردصورت  می  استعداد با ورزشکاران

 شود.می ورزش این توسعه از مانع نیز ورزش غواصی کردن محبوب به دولت تمایل

A31 
 9ژنگ و همکاران 

(2018) 

چین    خلق  جمهوری تأسیس زمان از بیان کردند ورزش چین ورزشی هایسیاست بررسی در
 و برجستگی.  است چین دولت های  سیاست برنامه از ناپذیر جدایی بخشی (1949 )سال
  نخبگان موفقیت مداوم افزایش و است، شده بیشتر  گذشته دهه سه یا دو در ورزش سیاسی

  افزایش  المپیک، بازی های  جمله از ورزشی رویدادهای دهد که میزبانیمی نشان ورزشی
ورزشی از   تجارت و  سازی ای  حرفه تحولات و ورزشی های سازمان با چین جهانی تعامل

 اند. مهمترین عوامل بوده

 

1. Zhenga and Chen 

2. Tian Maijiu’s 

3. Five-Word principle 

4. Manuel Ortega-Becerra 

5. Weber, De Bosscher & Kempf 

6. Jana Nova 

7. Competitiveness of Sport Representation of the Czech Republic. 

8. Tokmachov 

9. Zheng et al. 
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A32 
  بوسچر دی رنود،
 1کمپف و
(2019) 

  با( داخلی  ناخالص تولید سرانه و  جمعیت اندازه) اقتصادی اجتماعی عوامل ارتباط بررسی در
 ورزشی  سیاسی هایسیستم از دسته چهار کشور، 16 روی المللیبین ورزشی عملکرد

  معناداری  تفاوت که دادند نشان  و. کردند شناسایی را( خاص  و نوظهور چالشی، رهبری،)
 این  ولی شد، مشاهده تابستانی هایورزش در ورزشی عملکرد و  GDPجمعیت، بین اندازه

 . نبود صادق زمستانی هایورزش مورد در امر

A33 
والنتی، سلز و  

 (2019) 2مارو 

  تأمین انسانی، منابع مالی، شامل؛ پشتیبانی SPLISSاز مدل  عامل چهار طولی تأثیر بررسی به
 بانوان  فوتبال ملی های تیم المللی بین موفقیت بر  - بنیادی  مرحله فعالیت و  مربیگری

  موفقیت در مثبتی   و معنادار  تأثیر تخصصی بسیار مربیگری  ارائه  که داد نشان نتایج اندپرداخته
  و انسانی منابع مالی، حمایت  برای ما نمایندگان که حالی در دارد، بانوان فوتبال در المللیبین

  بانوان ملی هایتیم موفقیت برای  توجهی قابل توضیحی قدرت هیچ بنیادی مرحله  فعالیت
  مردان فوتبال میراث و هوایی و  آب استعدادی، استعداد کشور، یک اقتصادی  توسعه. ندارند

 . است کشور این بانوان فوتبال عملکرد سطح از توجهی قابل کننده بینی  پیش

A34 
آلمدیا و  
 3همکاران

(2019) 

جهانی   مسابقات  در هاتیم  عملکرد سطح توصیف جهت  متغیرها ترینمناسب در شناسایی
  که بودند هایی تیم ها،تیم به این نتیجه رسیدند که بهترین (2007 - 2019)     مردان  هندبال

  تعداد بیشتر، گوش ضمن کارایی و متر 9 منطقه  نبردهای در و  دارند بلندقدتری بازیکنان
  برای متخصصان و راهنمای خوبیها یافته  اند. اینداشته دفاع در نیز بیشتری( سدکردن) بلاک
  ایجاد و حریفان تحلیل و تجزیه تمرین، هایرویه  ارائه بازیکنان،  انتخاب هندبال جهت مربیان

 باشد. متغیرها می این به ویژه توجه  با مسابقه  هایراهبرد 
 

،  (1391)  ، امیرتاش(1389)  مهمترین تحقیقات اخیر داخلی در زمینه توسعه هندبال، پژوهش آقایی
باشد که هریک  می   (1397)  قادر  و کریم  (1396)  همکاران  و  ، کیخسروی(1395)  بروجنی  اقتداری

آورده    1اند و خلاصه آنها در جدول  برخی عوامل تاثیرگذار در رشد و توسعه هندبال را ارائه داده
متغیرهای آنتروپومتریک تحقیقات خارجی پیرامون ورزش هندبال نیز بیشتر بر روی  بیشتر  است.  شده  

، 5فرناندز و همکاران (، استعدادیابی )از جمله  8201،  4و فیزیولوژیکی )از جمله ماسانوویک و همکاران 
(، عملکرد و مهارت بالا  2019،  6و همکاران   )از جمله پرزدنووک شناختی  های روان(، مهارت2017

 انجام شده است.   ( 2019همکاران، آلمدیا و و  2019، 7فراری، سارمنتو و واز )از جمله 
عمومی، سازمان ها   نهادهای  جمله  از  ذینفعان  از  بسیاری  علاقه  مورد  المللی،بین  موفقیت   عوامل  درک 

  بینیپیش   را  المللیبین  ورزشی  موفقیت  که  عواملی  شناسایی  وجود این،  است. با  ورزشی  حامیان  و
متأثر    ای،حرفه  در ورزش  موفقیت و مدیریت   زیرا(،  2019والنتی، سلز و مارو،  )  است   پیچیده  کند،

  و   ورزشی  هایسیاست   ،(خرد  سطح)  آنان  پیرامونی  محیط  و  فردی  ورزشکاران  متغیرهای  ترکیب   از
می باشد    (کلان  سطح)  جامعه  افراد   فرهنگی   و   اجتماعی   شرایط   و (  میانی   سطح )  ربط مسئولان ذی

مراحل رشد   ،خود  خچهیسال تار 50  ورزش هندبال ایران در طول (.2006،  )دی بوسچر و همکاران
 یط  ر یاخ  یتا سال ها  یبهتر  یو سپس با سرعت نسب  شتر یو توسعه خود را در ابتدا با مشکلات ب

  ی دوره کارشناس  یدر برنامه آموزش  دیدرس جد  کیبه عنوان    1344نقطه آغاز آن مهرماه    کرده است.

 

1. Renaud, De Bosscher & Kempf 
2. Valenti, M., Scelles, N., & Morrow, S 

3. Almeida et al. 
4. Masanovic et al. 

5. Fernandez et al. 

6. Przednowek et al. 

7. Ferrari, Sarmento & Vaz 
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  یکیبه عنوان    «انجمن هندبال»  س یسپس تأس  .باشدی وقت م  یالع  یدر دانشسرا  یبدن  تیترب  نامعلم
  1354در سال    «هندبال  ونیفدراس»  سی، تاس1347آموزش و پرورش در سال    یرسم  یهااز ورزش

و    سیبا تاس   دکتر امیرتاشبود که    1367در سال    «کشور  یهاانجمن هندبال دانشگاه»و آغاز به کار  
 حال  این  با.  (1399است )سایت فدراسیون هندبال ایران،  همراه بوده    وستهیها پآنجانبه  توسعه همه

  و  رو به رو بوده  هایینشیب   و  فراز   با  اخیر  سال  چند  تیم ملی هندبال ایران در  قهرمانی،  سطح  در
دهد؛ چنان که     ادامه  خود  رشد  به  و  باشد  موفق  المللیبین  میادین  در  مداوم  صورتبه  است   نتوانسته

گوانژو بعد از   2010دوحه به مقام سوم رسید و در بازی های آسیایی    2006در بازی های آسیایی  
اینچئون از این عنوان دفاع    2014کره جنوبی به مقام نایب قهرمانی رسید، اما در بازی های آسیایی  

ا از صعود به جمع چهار تیم جاکارت  2018نکرد و به مقام چهارمی رسید و در بازی های آسیایی  
اخیراً نیز با داشتن بیشترین بازیکن لژیونر در بهترین  پایانی بازماند و در جایگاه پنجم قرار گرفت.  

بازیکن( در بین رقبای آسیایی خود همچنان از صعود به چهارتیم برتر آسیا    11های اروپایی )باشگاه
  توسعه  بر  موثر   ها و راهکارهایشاخص   که   صورتی  در  دیگر،   سوی  ماند. ازباز   2019و جام جهانی  

  های و موفقیت   درخشش  وجود  با  که  پایید  نخواهد  دیری  نشود،  شناسایی   کشور  در  هندبال  ورزش
  هندبال   رشته  به  مندانعلاقه  تعداد   از   ها،رشته  این  محبوبیت   میزان  افزایش  و  بسکتبال  و  والیبال  ورزش
موفقیت در این    به  البته برای دستیابی  .می رود  بین  از  آن  قهرمانی  های  زیرساخت   و  می شود  کاسته

  راهکارهای   به  آنها   براساس  بتوان  تا  رشته، در وحله اول، باید عوامل موثر بررسی و شناسایی شود 
ای و پیشینه  کتابخانه  به اینکه منابع  توجه  با.  کرد  اجرایی  را  آنها  و   یافت  اثربخش دست   و  صحیح

جهت شناسایی عوامل موثر    که  محقق مجبور بود  بود،    منسجم  غیر  این حوزه، پراکنده ومطالعات در  
سازی  یکپارچه   برای  کیفی  هایروش  همچون  هاروش  ترینکلی  بر توسعه ورزش قهرمانی هندبال از

  با حاضر    پژوهش  بنابراین.  های جامع و تفسیری استفاده کندمنظور ایجاد یافتهمطالعات منتخب به
سوالات  است و باید به  گردیده انجام هندبال قهرمانی ورزش توسعه بر  موثر عوامل  ناساییش هدف
 :  شود  داده پاسخ زیر 

  عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی هندبال چیستند؟ 
  ارتباط این عوامل )مدل مفهومی پژوهش( به چه صورت است؟ 

 

 شناسی پژوهشروش
توسعه   زمینه  در  فراوان  اسناد  وجود  به  توجه  با  و  شده  انجام  کیفی  رویکرد  با  حاضر  پژوهش

.  است   شده  استفاده  1»فراترکیب«  کیفی  تحقیق  روش  از  آنها،  ترکیبی  تحلیل  امکان  و  ورزش قهرمانی
 با  گذشته  های  مطالعه   در  استفاده  مورد  نتایج  و  مفاهیم  روی  بر  و  کیفی  صورت  به  ،2فرامطالعه  اگر

  عنوان فراترکیب   به  گردد،  انجام  بنیاد  داده  نظریه  مانند  کیفی  هایپژوهش  در  متداول  کدگذاری  شیوه
ساندلووسکی    ای در این پژوهش، از الگوی هفت مرحله(.  1399  مسلمی،   و  خنیفر)  شودمی  شناخته 

 نشان داده شده است:  1های این الگو در شکل استفاده شده است. گام( 2007)3و باراسو
 

 

1. Meta synthesis 

2. Meta-Study 

3. Sandelowski & Barroso 
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 ( 2007) باراسو و ای فراترکیب ساندلووسکیفرایند الگوی هفت مرحله .1شکل
 

  از   گام  اولین.  گردید  تدوین  پژوهش  سؤالات  ابتدا  آمد،  پیشتر  که  طورهمان  :تحقیق  سؤالات  تنظیم
تدوین  انجام آن  روش   این  توسط  بتوان  که   است  سؤالاتی  فراترکیب،    رو،   این  از.  داد  پاسخ  هابه 

قهرمانی هندبال    شناسایی  شامل  حاضر  پژوهش  سؤالات توسعه ورزش  بر  موثر    بررسی  وعوامل 
 .  است که در انتهای بخش مقدمه آورده شد بوده فرایندی  صورت به هامؤلفه این ارتباط
  شده  منتشر  پژوهشی  -علمی   مدارک   و  اسناد  کلیه  حاضر  پژوهش  جامعه  :ادبیات  سیستماتیک  مرور

توسعه ورزش  "،  "توسعه ورزش قهرمانی"های  کلیدواژه  با   که   بود  قهرمانی توسعه ورزش    زمینه  در
به صورت فارسی و    "  SPLISSمدل    "و    " موفقیت ورزش قهرمانی"،  "توسعه هندبال"،  "نخبه

علمیانگلیسی   معتبر  منابع  گوگل )پایگاه  از  جستجوگرهای  و  اطلاعاتی  گوگل1های  ، 2اسکالرز ، 
، ایران داک، نورمگز، مگ ایران و سیویلیکا( مورد جستجو  5، پروکوئست4اسکوپوس ،  3دایرکتساینس

های مشخص، قرار گرفت. به منظور استخراج تحقیقات مناسب از منابع یاد شده با استفاده از کلیدواژه
آمده است. همچنین در همان بدو جستجو، به منظور    2معیارهایی در نظر گرفته شد که در جدول  

ی از دریافت مطالعات نامرتبط از لحاظ عنوانی، محقق عناوین مطالعات فارسی و انگلیسی  جلوگیر
های اطلاعاتی را به دقت مطالعه کرد تا از ورود منابع نامرتبط فراوان برای گام بعدی را در پایگاه

 جلوگیری نماید. 
 

 معیارهای پذیرش مطالعات در گام دوم .2جدول 
 معیار پذیرش معیارها 

 انگلیسی و فارسی  زبان مطالعات 
 میلادی  2019تا  2006تحقیقات منتشر شده از سال  زمان مطالعات انگلیسی
 شمسی  1398تا  1385تحقیقات منتشر شده از سال  زمان مطالعات فارسی 

 اطلاعاتی معتبر  های و پایگاه نشریات در شده چاپ منابع اعتبار مطالعات 
 موفقیت ورزش قهرمانیتوسعه و  موضوع مطالعات 

 

1. Google 

2. Google scholar 

3. Science direct 

4. Scopus 

5. ProQuest 
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های مورد  اشاره شده و با استفاده از کلیدواژه  منابع  از  آماده  عمل  به   هایبررسی  و  جستجو   نتیجه  در
تعداد   با درنظر گرفتن معیارهای پذیرش، در مجموع  انگلیسی و    386)  465نظر و  منبع    79منبع 

 فارسی( منبع یافت شد.
مرحله، منابع و مقالات یافت شده چندین بار بررسی و  در این    :مناسب  منابع  انتخاب  و  جستجو

ها در بازبینی گردیدند و در هر بررسی چندین مقاله رد شد. ابزاری که برای ارزیابی کیفیت پژوهش
مراحل اجرای این روش و منابع    2بود که شکل    1این مرحله استفاده شد، روش ارزیابی حیاتی کسپ

 منتخب را به نمایش گذاشته است: 

 
 مناسب   منابع انتخاب  چگونگی و جستجو نتایج .2 شکل

 

که   آن  از  شد،  مطالعه  پارامترهای  با  تناسب   جهت   منابع  پس  کیفیت   در   بررسی  بعدی   قدم 
 هاییافته  به  که محقق  منابعی بود  حذف   گام،  این   از  هدف .  گردید  ارزیابی  مطالعات  شناختیروش

شده    می داشت، رد  ای که باید در تلفیق وجودمطالعه  است   ممکن  بنابراین  نداشت.  اعتمادی  آنها
این  .باشد گلین  از  مطالعات  شناختی  روش  کیفیت   ارزیابی  برای  تحقیق  در  ارزیابی حیاتی   2ابزار 

درصد    75( استفاده شد که بر اساس معیارهای آن همه منابع انتخاب شده با امتیاز بالاتر از  2006)
 تایید گردیدند.

  نهایی   منتخب و  مقالات  پیوسته  طور  به  پژوهشگر  فراترکیب،  سراسر  در  :منابع  اطلاعات  استخراج
  اولیه  و   اصلی  هایمطالعه  آنها  در  که  محتوایی مجزایی  درون  هاییافته   به   دستیابی  منظور  به  را  شده

 اطلاعات   حاضر نیز  پژوهش   . در( 2007باراسو،    و  کند )ساندلووسکیمی  مرور  شوند، چندبارمی  انجام
 خانوادگینام  و  منبع، نام  هر  به  مربوط   ثبت مرجع:  است   شده  بندیدسته  بدین صورت  منابع منتخب 

  تحقیق  هر  که  موفقیتی  حیاتی  تحقیق، نتایج و عواملهدف    است،  منتشر شده   منبع   که   سالی  نویسنده،
 (.1است )جدول  اشاره کرده آنها به

  جستجو   را   موضوعاتی  تحلیل، پژوهشگر  و  تجزیه   طول  در  :کیفی  هایو ترکیب یافته  تحلیل  و  تجزیه
عنوان »بررسی    به   مورد  این.  اندشده  پدیدار  فراترکیب  در   های بررسی موجودمطالعه  میان  در  که   کندمی

 یک  کننده  بررسی  شدند،  مشخص  و  شناسایی  هاموضوع  اینکه  محض  به.  شودمی  موضوعی« شناخته

 

1. CASP 
2. Glynn 
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  به   آن را  که  دهدمی  قرار  موضوعی  در  را  مربوط  و  مشابه  هایبندیو طبقه  دهدمی  شکل  را  بندیطبقه
ایجاد    ایپایه  و  اساس  هایموضوع  .کندمی  توصیف  گونه  بهترین برای   و   هامدل  توضیحات،»نیز 
  حاضر نیز  پژوهش  . در(2007باراسو،    و  شوند )ساندلووسکیارائه می  کاری«  فرضیات  یا  هاتئوری

 نظرگرفتن با در سپس شدند. گرفته نظر در کد عنوان به هامطالعه  شده از استخراج  عوامل تمام ابتدا
(  های فرعی و  اصلیتری )مقولههای بالاتر و انتزاعیمفهوم  در  را  آنها  کدها،  این  از  یک  هر  مفهوم
 . شود داده پژوهش شکل مفاهیم  ترتیب  این به تا کردند بندیدسته

  شده  استفاده  1کاپا   شاخص  از  برای حفظ کیفیت و پایایی مطالعه در این پژوهش،  :کیفیت  کنترل
آگاه به موضوع توسعه ورزش مدیریت ورزشی    نخبگان  از  دیگری  شخص  که  طریق  بدین  است؛

  بندی دسته  به  اقدام  پژوهشگران،  توسط   شده  ایجاد  مفاهیم  و  کدها  ادغام  نحوه  از  اطلاع  قهرمانی، بدون
 توسط  شده  ارائه  مفاهیم  با  پژوهشگران  توسط  شده  ارائه  مفاهیم  سپس.  است   کرده  مفاهیم  در  کدها
  شده ایجاد  مفاهیم  و مشابه  شده  ایجاد  مفاهیم  تعداد  به توجه  با  نهایت   در.  است   شده مقایسه  فرد  این

می باشد که در تحقیق    0/ 6. میزان مورد قبول این ضریب  است   گردیده  محاسبه  کاپا  شاخص  متفاوت،
  دست آمد.هب 0/ 73حاضر 

 

 های پژوهشیافته
  انتخاب  منبع 34. شوندمی ارائه  مراحل قبل از حاصل   هاییافته روش فراترکیب، مرحله آخر  در

 هدف   اساس  بر  نیاز  اطلاعات مورد  و  گرفت   قرار  بررسی  مورد  دقت   پژوهشگران به  سوی  از  شده
  ترکیب .  شد  شناسایی  بود،  هندبال  قهرمانی   ورزش  توسعه  بر   موثر  عوامل  شناسایی  که   مقاله  این   اصلی
  - مدیریتی، عوامل مالی  -و چهار مقوله اصلی عوامل فردی، عوامل انسانی  مقوله فرعی  21در    هایافته

 شد:  بندیدسته (3فرهنگی )جدول  -زیرساختی و عوامل اجتماعی
 

 هندبال  قهرمانی ورزش توسعه بر  موثر عوامل .3جدول 
 کدها  فراوانی فرعی  هایمقوله  های اصلیمقوله  سطح 

ط درونی
محی

 

 خرد 

 عوامل فردی 
(A2, A3, A4, 
A5, A6, A8, 

A13, A14, A15, 
A16, A17, A18, 
A20, A21, A22, 
A23, A25, A27, 

A33, A34) 

 8 استعدادیابی صحیح 
  /آموزش هندبال /استعدادیابی
مربی و   /ژنتیک /انگیزش 

های رشته  جذابیت  /والدین
های نوین روش /ورزشی

انگیزش   /جذب ورزشکاران 
از لحاظ مسکن شغل و حقوق  

پرورش استعدادها و   /....
داوران  مربیان و  /استعدادیابی

افزایش تجارب   /توانمند
 /دوستان  تاثیر /بازیکنان

های شناسایی و  سیستم /ژنتیک 
تسهیلات   /توسعه استعدادها 

  /ایمربیان حرفه /آموزشی
افزایش آگاهی  /بالابردن انگیزه

افزایش   /نسبت به هندبال
ویژگی و    /الگوهای نقش

آموزش صحیح 
 مهارت 

4 

 7 انگیزش 

 6 ژنتیک 

متخصص و    ،مربی
 والدین

8 

 

1. Kappa 
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بالابردن قد بلند/  /تناسب اندام 
یی تعهد اجرا /توان رقابتی

 نظام مدیران/ طراحی
 استعدادیابی/ 

 -عوامل انسانی
 مدیریتی 

(A1, A2, A4, 
A5, A6, A8, 

A10, A12, A13, 
A14, A17, A18, 
A19, A20, A21, 
A22, A25, A27, 
A28, A30, A31, 

A33, A34) 

برنامه ریزی و  
 مدیریت 

12 

منابع    /ریزی و مدیریتبرنامه
  /قوانین و مقررات /انسانی

و   استاندارد /تحقیق و توسعه
تحقیق    /نیروی انسانی /ارزیابی

  /ساختار و سازمان /و توسعه
 /تحقیقات علمی /منابع مالی

تخصص   /نیروی انسانی
  /بهسازی منابع انسانی /گرایی

  /توسعههای تقویت برنامه
راهکارهای   /نیروی انسانی

  /نیروهای متخصص /مدیریتی
برنامه    /توسعه منابع انسانی

  /مدیریت اثربخش /محوری
-برنامه  /منابع انسانی توانمند

هدف گذاری  /ریزی جامع
 /ها و تدابیر سیاست /منابع

برنامه ریزی   /تحقیقات علمی
  /حمایت دولتی /راهبردک
ساختار سازمانی   /نظارت

حمایت از  /منسجم 
حمایت از   /ورزشکاران

  /ساختار سازمانی /ورزشکاران
  /حمایت از ورزشکاران

منابع  /سیاست گذاری صحیح 
اصلاح   /تغییر قوانین /انسانی

  ساختار دولت محور/ طراحی
  استعدادیابی/ استقرار نظام

  و قهرمانی ورزش  توسعه مدل
  فرایند ای/ وجودحرفه 
  در استعدادیابی مندنظام

 ورزش

بهسازی و به  
کارگیری منابع  

 انسانی
9 

تدوین قوانین و  
 مقررات 

5 

تقویت تحقیق و  
 توسعه 

4 

ترسیم ساختار 
 سازمان

4 

حمایت سازمان از  
 ورزشکاران

4 

 میانی 

  -مالی  عوامل
 زیرساختی 

(A1, A2, A4, 
A6, A7, A9, 

A10, A11, A12, 
A13, A14, A15, 
A16, A17, A20, 
A21, A22, A23, 

توسعه امکانات و 
 زیرساخت 

14 

سرمایه   /امکانات و تاسیسات
تقویت بخش    /گذاری
  /اماکن و تجهیزات  /خصوصی

  /تاسیسات و تسهیلات
 /امکانات  /حمایت مالی
 /حامیان مالی /حمایت شغلی 

قویت منابع ت  /بخش خصوصی
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A25, A26, A32, 
A33) 

تقویت بخش  
-خصوصی و حرفه

 ای سازی 
7 

تدوین نظام   /فیزیکی مالی،
بهبود   /استانداردسازی اماکن

بهبود   /منابع مالی و تجهیزات 
کاهش  /اماکن و تجهیزات

  وابستگی به اعتبارات دولتی
امکانات   /)استقلال مالی(

اماکن    /حامیان مالی /ورزشی
بخش   /و تاسیسات ورزشی

ها  ارتقا زیرساخت  /خصوصی
  /و توسعه فضاهای استاندارد

خصوصی سازی و  
جذب منابع و    /سازیتجاری

منابع  /حامیان مالی
تامین اعتبار   /افزاریسخت

بخش  /هازیرساخت
  /منابع مالی  /خصوصی

  /مالیحمایت  /حمایت شغلی 
توسعه    /امکانات و تجهیزات

  /اقتصادی حمایت مالی
  /منابع مالی  /های عمومیهزینه 

  /ات و تاسیساتافزایش امکان
حمایت مالی و   /گسترش بازار

سرانه   /بودجه دولتی کافی
-حرفه  /تولید ناخالص ملی

  /اقتصادی توسعه /سازی ای
سازی و  تجاری  /مالیحمایت

  سازی/ ارتقایخصوصی
  فضاهای توسعه  و زیرساخت

  استاندارد/ بسترسازی ورزشی
اقتصادی/   ای/ عواملحرفه 
  تخصیص تکنولوژیکی/عوامل  

  ورزش به ویژه  مالی بودجه
 و اماکن قهرمانی/ ایجاد

 ورزشی مدرن تأسیسات

 9 حمایت مالی

قویت منابع مالی و  ت
 فیزیکی

10 

ط بیرونی 
محی

 

 کلان

 -عوامل اجتماعی
 فرهنگی 

(A1, A2, A4, 
A6, A7, A8, A9, 
A10, A11, A13, 
A14, A15, A16, 
A17, A19, A20, 
A21, A24, A28, 

A29, A32) 

تقویت مشارکت  
 افراد 
 

6 
منطقه/ سیستم    /فرهنگ 

  /مشارکت افرادسیاسی/ 
-رسانه /رقابت ها و رویدادها

جمعیت و تراکم آن/   /ها
شرایط جغرافیایی/ سیاست  

 /مشارکت ورزشیملی/ 
تعامل   /آموزش و پرورش

اثربخش بین  سازمان یافته و 
نهادهای مختلف و نظام  

بهبود   /آموزش و پرورش

افزایش رقابت ها و  
 رویدادهای ورزشی 

5 

 8 های جمعی رسانه
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 9 توسعه فرهنگی

پخش نظام ورزشی از صدا و 
حمایت از   /داوطلبان /سیما

راه اندازی سایت   /نشریات 
های  رسانه /های اینترنتی

  /مشارکت عمومی  /کارآمد
جمعیت/ میزان شهرنشینی/  

  برجستگی سیاسی/ ثبات
تدارک  نظامی/  و سیاسی

نگ  خدمات جهت ایجاد فره
  /ایپوشش رسانه   /مطلوب

  /های ارتباطیتقویت شبکه
ثروت/   /مشارکت  /رسانه

سرانه تولید   /توسعه فرهنگی
تولید ناخالص   /ناخالص ملی

داخلی/ سیستم سیاسی کشور/ 
 /میزبانی رویدادهای ورزشی

عوامل   /رویدادهای جدید
  سیاسی/ برگزاری و  فرهنگی

  المللیبین مهم رویدادهای
 آوری سابقه مدال ورزشی/ 

 7 سیستم سیاسی 

متغیرهای  
 8 اقتصادی  -اجتماعی

 
از لحاظ محیط درونی قهرمانی هندبال    برمی آید بررسی توسعه ورزش  3گونه که از جدول  همان

  باشد. همچنین، عامل فردی دارای فراوانیسطح خرد، میانی و کلان قابل بررسی میو بیرونی در سه  
  زیرساختی دارای  -، مقوله مالیتحقیق   23  در  مدیریتی دارای فراوانی  -انسانی  مقوله  تحقیق،  20  در

  تحقیق مورد بررسی بود. با  21  فراوانی در   فرهنگی دارای  -اجتماعی  مقولهو    تحقیق  22  فراوانی در
به   است،  شده  استفاده  اکتشافی فراترکیب   روش  از  حاضر   پژوهش  در  اینکه  به  توجه جهت پاسخ 

از پژوهش،  این  اشارهمقوله  ترکیب   سوال دوم  پیشنهادی  مدل  شده،  های اصلی و فرعی    مفهومی 
 گردید:  ارائه 1 شکل در شماتیک صورت به پژوهش

 
 فراترکیب  روش از  استخراجی  مفهومی مدل .1 شکل
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  نتیجه گیریبحث و 
های انجام گرفته در حوزه توسعه ورزش قهرمانی هدف از پژوهش حاضر، تحلیل کیفی پژوهش

تحقیق از منابع    34به ویژه ورزش هندبال بود. در این راستا، با به کارگیری روش فراترکیب، تعداد  
فراترکیب، عوامل موثر  کد شناسایی شد. نتایج    147المللی مورد تحلیل قرار گرفت و  معتبر علمی بین

بر توسعه ورزش قهرمانی هندبال را در دو محیط درونی )سطح خرد و میانی( و بیرونی )سطح کلان(  
کد(،   40بعد و   6مدیریتی ) -انسانی کد(، عوامل   24بعد و  5فردی ) و در چهار مقوله اصلی عوامل 

بندی  کد( طبقه  37بعد و    6)  فرهنگی  -اجتماعی  کد( و عوامل  46بعد و    4زیرساختی )  -مالی  منابع
   شود.نمود که در ادامه به بحث و بررسی آنها پرداخته می

فردی: موفقیت فردی    الف( عوامل  که  داریم  با عواملی سرکار  ما  فردی،  مقوله  در سطح خرد و 
های ژنتیکی، رفتاری و مهارتی تا افراد محیط  دهند از قبیل ویژگیورزشکاران را تحت تأثیر قرار می 

( معتقدند 2006یرامونی آنان همانند والدین، مربیان، متخصصان و دوستان. دی بوسچر و همکاران )پ
  هایحمایت   ها وتاکتیک  آموزشی،  فنون  قبیل  از  -باشندمی  کنترلقابل  عوامل  برخی  سطح،  این  درکه  

ندارند.    را  شدن  کنترل  قابلیت   ژنتیکی  ساختار  قبیل  از  دیگر  برخی  که درحالی  پزشکی،  و  شناسانهروان
مقوله،   این  در    24در  باز  جمله:   20کد  از    ،(1395)   بروجنی  اقتداری   ،(1391)  امیرتاش   تحقیق 

  بیکر  و  دیوید  ،(2006)  همکاران  و   بوسچر  دی  ،(1397)  قادر  کریم  و(  1396)  همکاران  و  کیخسروی
  ،(2017)  اورتگا  (، مانوئل2015)  همکاران  و  بوسچر  دی  ،(2009)    شیلبوری  و  ساتریدو  ،(2007)

شناسایی شد و در ادامه، کدهای باز که از  ( 2019) همکاران و آلمدیا و( 2019) مارو و سلز  والنتی،
  استعدادیابی بعد با عنوان    5لحاظ موضوعی نزدیک به هم بودند در یک بعد ادغام شدند و در نهایت  

والدین شکل گرفت. از بین   و  متخصص   مربی،و    مهارت، انگیزش، ژنتیک  صحیح  صحیح، آموزش
به فردی  »عوامل  بعد  پژوهش،  این  در  در  آمده  والدین  ،مربیدست  و  »استعدادیابی   «متخصص  و 

 هستند  کسانی  اولین  والدین  موارد،  از   بسیاری  در  فراوانی بیشترین تعداد کدها را داشت.   8صحیح« با  
  ثبت  را  آنها  ورزش  هایکلاس  در   کنند،می   آشنا  قهرمانی  ورزش  و   جسمانی  فعالیت   با  را  هابچه  که
 تأمین  را آنها مالی مخارج و دارند حضور آنها دور هایمسافرت و  روزانه تمرینات در و کنندمی نام
آورند می  عمل  به  هابچه   از  ورزش  دوران  طی  در  نیز  را  عاطفی  های  حمایت   والدین  علاوه  به.  کنندمی

. دارد  ها  بچه  شدن  ورزشکار  در  سزایی  به  نیز نقش  والدین  بودن  ورزشکار(.  2008،  1کرر  و  )لالی
  بلوم. نشان داده اند بارز بسیار هابچه ورزشی استعدادهای رشد و ارتقا در را والدین نقش تحقیقات

  اصل  در. است  ضروری استعدادها  پرورش در آنها حمایتی نقش ویژه  به والدین نقش که  کرد اظهار
 .(2007  ،2بیکر   و  دیوید)کنند    می  ایفا  شان  های  بچه  برای  ورزش  با  آشنایی  در  را  رهبری  نقش  والدین

انکارناپذیری در توسعه ورزش قهرمانی دارد،  این بخش که نقش  از عوامل اصلی دیگر در  یکی 
(. ساتریدو و  1390مربیان هستند که تاثیر مستقیمی بر بهبود عملکرد ورزشکاران دارند )احمدی،  

( بیان می2009شیلبوری  مربی،  (  کار  اساس  قهرمانی هستند.  قلب و روح ورزش  مربیان  که  کنند 
 ارائه  که  دادند  ( نشان2019والنتی، سلز و مارو )یل شکوفایی استعدادهای ورزشکاران است.  تسه

انگیزش    دارد.  بانوان  فوتبال  در  المللی  بین  موفقیت   در   مثبتی  و  معنادار  تأثیر  تخصصی،  بسیار   مربیگری
  می حدودی  تانیز از جمله عوامل تاثیرگذار بر موفقیت یک ورزشکار در سطح بین المللی است که 

های مادی حاصل  این موضوع ممکن است به دلیل دریافت پاداش.  دهد  قرار  تأثیر  فرد را تحت  تواند
 

1. Lali & Kerer 

2. Davids and Baker 
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المللی باشد.  از قهرمانی یا به سبب عوامل غیرمادی از قبیل نماینده یک ملت بودن در صحنه بین
  قرار   تأثیر  تحت   را  ورزشکاران  انگیزش  ورزشی،  گیری  جهت   و  پیشرفت   انگیزش  در   تفاوت  همچنین

)احمدی،    می )  (.1390دهد  و چن  های  2016ژنگ  بازی  در  موفقیت ورزش چین  بررسی  در   )
  های  رشته  بین  در  طلا  هایمدال توزیع   و چین  المپیک  فعلی  پیکربندی  المپیک تابستانی نشان داد که

 2کلمه«   پنج  »اصل  بر   مبتنی  ورزشی  تمرینات  زمینه  در  1مایجیو  تیان   تحقیقات  از  عمدتاً  ورزشی،
  قبیل  از  فردی  های  ویژگی  کلی  طور  به.  شود  می  پشتیبانی(  چابک  و  آب  ،  زن  سریع،  کوچک،)

  این .  باشند تأثیرگذار  عملکرد   بر  توانند  می   روانی  و  فیزیولوژیک   آنتروپومتریک،  های  ویژگی  ژنتیک،
.  کنند  بینی  پیش  را  عملکرد   توانند  می  بیشتر  باز  های  ورزش  به   نسبت   بسته   های   ورزش  در  ها  ویژگی

تواند در تعیین عملکرد و  باز، ویژگی های روانی از قبیل تصمیم گیری درست می  های  ورزش  در
مولفه    (.2005،  3فیزیولوژیکی باشد )خوان دستیابی به نتایج مهم تر از ویژگی های آنتروپومتری و  

مهم دیگر در این بخش، استعدادیابی و مدیریت آن است که در بیشتر تحقیقات منتخب قید شده  
 استعدادها   ( به این نتیجه رسیدند که توسعه2015بود. در این مورد هم، دی بوسچر و همکاران )

 باشند.   داشته  همراه  به  را  مدت   بلند  رقابتی  یمزایا  است   ممکن  اما  نیست،  مدت  کوتاه  موفقیت   اولویت 
  کیخسروی   تحقیق تحقیق از جمله:  23کد باز در    40در این مقوله نیز    مدیریتی:  -ب( عوامل انسانی

 مقدم  و خانلو قره ، رضایی،(1397) پور  صالحی و  رضایی ،(1397) قادر  کریم ،(1396) همکاران و
دی(1397)  همکاران  و  براورس  ،(2009)   شیلبوری  و  ساتریدو  ،(2006)  همکاران  و  بوسچر  ، 
جانا    ،(2017)  اورتگا  (، مانوئل2015)  همکاران  و  بوسچر  دی،  (2016و همکاران )  پارک (،  2014)

  و  آلمدیا  و(  2019)  مارو  و  سلز  (، والنتی، 2018(، توکماچوو )2018(، ژنگ و همکاران )2017نوا )
بعد با    6شناسایی شد. بعد از پالایش و ادغام کدهای باز نزدیک به هم در نهایت  (  2019)  همکاران

  مقررات، تقویت   و  قوانین  انسانی، تدوین  منابع  به کارگیری  و  مدیریت، بهسازی  و  ریزیبرنامهعنوان  
شکل گرفت که از بین    ورزشکاران  از  سازمان  سازمان و حمایت   ساختار  توسعه، ترسیم  و  تحقیق

 همکاران   و  براورس  فراوانی بیشترین تعداد کدها را داشت.  12با    مدیریت   و  ریزیآنها، بعد برنامه
سازمان2014) فعالیت   در   ورزشکاران  از  حمایت   منسجم،  ساختار  و  (   و  بازنشستگی  و  زمان 

(  2016و همکاران )  پارک   .می دانند موثر  المللی  بین  ورزشی   های موفقیت   در  علمی را  هایپژوهش
ورزش  توسعه  عوامل مؤثر بر  را از    انی توسعه علم مرب  و  کره  یراندازیمؤسسه ت  یساختار سازماننیز  

  جنوبی  کره  در  غواصی  توسعه  در  اصلی  مشکل  (2018توکماچوو )  .جنوبی می داننددر کره    یراندازیت
 دولت، تصور  سوی  از  کافی  بودجه  و  حمایت   غواصی، عدم  توسعه  برای  مدت  بلند  برنامه  را عدم

بیان    کردن  محبوب  به  دولت  تمایل  و عدم  غواصی  مورد  در  ها  جنوبی  کره   غلط ورزش غواصی 
( در بررسی مدیریت و ساختار ورزش قهرمانی جمهوری چک )از دیدگاه  2017جانا نوا )  کردند.
 توسعه   برای  محلی  یا  ای  منطقه  ملی،  سطح  در  کاری   سیاست  ( نشان داد که هیچSPLISSمدل  

ندارد وجود  قهرمانی  ورزش    ارزیابی  و  سیاستگذاری  در  مربیان  و  ورزشکاران  مشارکت   .ورزش 
  ارتباطی شبکه ورزش قهرمانی، هیچ همکاری، بخش نیست و در محدود  و بخش رضایت  قهرمانی،

  بخش   دولتی،  اداری  مقامات  ورزشکاران،)  مند   علاقه  و  هدف  مختلف  های  گروه  بین  و مشارکتی
  مقایسهاما    .ندارد  وجود(  ورزشی  های  سازمان  و  ورزشی  های  سازمان  آموزش،  بخش  تجارت،
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 ورزش  های  راهبرد  توسعه  برای  رویکرد  ترین  یکپارچه  هلند  و  استرالیا  که  است   داده  نشان  المللیبین
 ایدوره  ارزیابی  و   مدت  بلند  ریزی  برنامه  ملی،  سطح  در  شدیدی  هماهنگی.  اند  کرده  اتخاذ   را  نخبه

نوا،    وجود  آنها  مربیان  و  ورزشکاران  توسط  ها  راهبرد همچنین دی بوسچر و    .(2017دارد )جانا 
  بهتری   عملکرد  شوند،می  سازماندهی  مؤثر  طور  به  که   ( نشان دادند که کشورهایی2015همکاران )

تابستانی(    های  ورزش  برای  ژاپن  و  هلند  فرانسه،  استرالیا،  مثال،  عنوان  )به  کارآمد  کشورهای  .دارند
ورزش قهرمانی خود دارند    سیاست   توسعه  برای   یکپارچه  رویکرد  کنند و یک می   کار  کمتری  هزینه   با
ها،    فعالیت   با  ملی  قوی  هستند، عبارت است از: هماهنگی  مشترک   هم  با  کشورها   این  در  آنچه  و

  کارکنان   گذاری،  سیاست   فرایند  در  مربیان  و  ورزشکاران  شدید  مشارکت   روشن،  گیریتصمیم  ساختار
  در   محور  خدمات  سیاست   بالایی از  سطح  های ورزشی،ها و هیئت فدراسیون   در  وقت  تمام  و مدیران

پذیری   مسئولیت   اصول  با  اما(  ورزشی  ملی  سازمان های  یا  ها  فدراسیون  / ملی   حکومتی  نهادهای  قبال
مقوله، بعد تقویت تحقیق و توسعه  در این    (.2015مدت )دی بوسچر و همکاران،  بلند  ریزی  برنامه  و

 و   علمی  تحقیقات  ( نشان دادند که2015نیز اهمیت زیادی دارد، چرا که دی بوسچر و همکاران )
  دیدگاه  که  است   کشورهایی  بخش نشانگر  این  در  بالا  دارد و نمرات  مثبت  پیوند  موفقیت   با  نوآوری

  ورزش قهرمانی دارند و پشتوانه   های موفقیت  حفظ یا دستیابی به  نسبت  مدت طولانی و مدت میان
 نه   باشند،  رهبر  خواهند  می  که  کند   می  تشویق  را  کشورهایی  قهرمانی،  ورزش  توسعه  برتر در  علمی

پرورش    یدر مورد چگونگ  ایکه در استرال  یپژوهشاز  (  2009)  یلبور یو و شریدساتپیرو. همچنین  
  ت یتواند در تربیم)پژوهش(    یعلم   یهاکه روش  گرفتندنتیجه  ورزشکار نخبه به دست آورده بودند،  
  نیکشور نسبت به تدو  نیبار ا  نی اول  ی ، برا1984در سال    کهیورزشکاران نخبه موثر باشد. به طور

سال قبل و بعد    کیمطالعه در    کی   یط  نیها همچناقدام نمود. آن   «ورزش  یپژوهش برا  یبرنامه مل»
 ی راهبرد ها  نیکه کشف افراد علاقه مند و با استعداد، تدو  دندیرس  جهینت  نیبه ا  یدنیس  کیاز المپ

 یهااز راه  ی،و کسب منزلت اجتماع   یمال  یجذب کمک ها  ت،ی به موفق  یابیدست  یبلندمدت برا
 ورزشکاران نخبه است.  ت یجذب افراد به ورزش و ترب 

،  (1397) قادر کریم  ه:تحقیق از جمل 22کد باز در  46در این مقوله،  زیرساختی: -ج( عوامل مالی
  همکاران  و  ، کامکاری(1398)  فراهانی  جلالی  و  چراغتپه  ، صدری(1397)  مقدم  و  خانلو   قره  رضایی،

بوسچر و همکاران )(1398) بوسچر و همکاران )2009، دی  رنود،2015(، دی    و  بوسچر  دی  (، 
شناسایی شد. در ادامه، با ادغام کدهای باز که از    (2019)   مارو  و   سلز  و والنتی،  (2019)   کمپف

  زیرساخت، تقویت   و  امکانات  توسعهبعد با عنوان    4لحاظ موضوعی نزدیک به هم بودند، در نهایت  
فیزیکی شکل گرفت که از    -مالی  منابع  مالی و تقویت   سازی، حمایتایحرفه  و  خصوصی  بخش

منابع مالی    فراوانی بیشترین تعداد کدها را داشت.  14با    زیرساخت   و   امکانات  بین آنها، بعد توسعه
و زیرساختی از موارد مهم تاثیرگذار در موفقیت ورزشی بین المللی می باشد که در بیشنر تحقیقات 

  کره، )  نخبه  ورزش  در  را  گذاری  سرمایه  بیشترین  که  مرتبط نقش آن اثبات شده است. کشورهایی
  تابستانی و زمستانی  های  ورزش  در  کشورها  ترین موفق  داشتند نیز(  اکاناد  و   استرالیا  فرانسه،  ژاپن،

  تعیین   را  و منابع مالی قوی، موفقیت   بودجه(. البته با آن که  2015بودند )دی بوسچر و همکاران،  
امامی   برای  بیشتری  بودجه  موفقیت،  مداوم  سطح  حفظ  برای  کند و صرفاًنمی  تضمین  را  آن  کند، 

امکانات و تجهیزات ورزشی مناسب نیز یکی از عوامل موثر    .است   لازم  سیستم  در  گذاری  سرمایه
آید. فقدان و یا کمبود امکانات و تجهیزات  مهم و پایه در ارتقای کیفی اجرای ورزشی به شمار می

ورزشی مناسب از عواملی است که بر پیشرفت ورزشکاران اثر منفی می گذارد و رسیدن به اوج  
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منوط ورزشی  و    عملکرد  بوسچر  دی  است.  مناسب  ورزشی  تجهیزات  و  امکانات  بودن  مهیا  به 
  نشان دادند که چهار روی شش کشور آمیخته روش با  SPLISSدر بررسی مدل   (2009همکاران )

  و(  مربیگری  توسعه  و  آموزشی  تسهیلات   ورزشکاران،  شغلی  هایحمایت   مالی،  منابع)  اساسی  عامل
 آوردن  فراهم  و   علمی  تحقیقات  استعدادها،  توسعه  و  شناسایی   هایسیستم)  پیشرفته  کمتر  حوزه  سه

 آنان  اساس  بر  توانندمی  مختلف  هایملت   و    عمل می کنند  موفقیت   کسب   هایمحرک   عنوانبه(  مربی
 فرایند یک  نتیجه بیشتر   خاص هایورزش موفقیت   که نمودند بیان آنها . یابند دست  رقابتی مزیت به

و در   کنندمی گذاریسرمایه عوامل از ای مجموعه روی  بر کشورها  که باشدمی راهبردی  ریزیبرنامه
  در( نشان دادند که کشورهای موفق  SPLISS 2.0)کشور   15روی    2015تحقیق بعدی نیز در سال  

  معناداری بین عواملدهند. در همین مطالعه، ارتباط    می  انجام  متفاوت  کارهایی  المللیبین  مسابقات
کشورها  سیاسی »هزینه  از  ورزشی  در  هایجمله    المللیبین  ورزشی  موفقیت   با  ورزش«  عمومی 

ورزشی،    شغلی  حمایت   یا  استعداد  توسعه  و  شناسایی  مانند  سیاسی  عوامل  سایر  مورد  در  مشاهده شد.
 یک  اقتصادی  توسعه  که  دادند  ( نیز نشان2019والنتی، سلز و مارو )  ارتباط معناداری مشاهده نشد.

  سطح   از  توجهی  قابل  کننده  بینی  پیش  مردان،  فوتبال  میراث  و  هوایی  و  آب  استعداد، شرایط  کشور،
تقویت بخش خصوصی و حرفه ای سازی نیز یکی دیگر از عوامل موثر    .است   بانوان  فوتبال  عملکرد

  قهرمانی   ورزش  حوزه  در  هافعالیت   بیشتر  ایران  بر توسعه ورزش قهرمانی در این بخش می باشد. در
  هنوز در  هاای شدن باشگاهو حرفه  زمینه  این  در  بخش خصوصی  ورود   و   است   دولت  اختیار  در

  اداری،   پیچیده  بروکراسی  حذف  پاگیر،  و  دست   قوانین  حذف  است   بدیهی  قرار دارد.    خود  راه  ابتدای
  ورزش  در   گذاریسرمایه  برای  خصوصی   بخش  ترغیب   به  گذاریسرمایه  محیط  در  امنیت   ایجاد

دی بوسچر و دهد.    کاهش  را  زمینه  این  در  دولت   گزاف  هایهزینه  تواندمی  و  انجامدمی  قهرمانی
ها  مشیطور کامل یا بخشی از آن توسط خطاند که عوامل سطح میانی به( بیان کرده2009همکاران )
سیاست  میو  تعیین  ورزشی  همه  های  که  صورتی  در  و  باشد، شود  مساوی  کلان  سطح  شرایط 

که   بود  خواهند  موفق  کشورهایی  نخبه  در سیستمورزشکاران  کارآمدتری  و  موثرتر  ورزشی  های 
ورزش قهرمانی داشته باشند. به همین دلیل سازمان های ملی ورزشی در سراسر جهان مبالغ هنگفتی  

ت در ورزش به رقابت بین  جهت ارتقای ورزش قهرمانی کشور خود هزینه می کنند و در واقع رقاب
 سیستم ها تبدیل شده است. 

نژاد  رمضانی تحقیق از جمله:  21کد باز در  37در این مقوله نیز  فرهنگی: -اجتماعی عوامل د( 
 جلالی  و  چراغتپه  ، صدری(1397)  مقدم  و  خانلو   قره  ، رضایی،(1397)  قادر  کریم(،  1396و هژبری )

(، دی بوسچر و همکاران 2004، جانسون و علی ) (1398)  همکاران  و  ، کامکاری(1398)  فراهانی
 و رنود،   (،2018ژنگ و همکاران )  (2017)   نوا  ، جانا(2017)   کمپف  و  بوسچر  دی  (، وبر،2015)

شناسایی شد. در ادامه، کدهای باز که از لحاظ موضوعی نزدیک به    (2019)   کمپف  و  بوسچر  دی
  افراد، افزایش  مشارکت   تقویت بعد با عنوان    6هم بودند در یک بعد ادغام گردیدند و در نهایت  

  سیاسی کشور و متغیرهای   فرهنگی، سیستم  جمعی، توسعه  هایورزشی، رسانه  رویدادهای   و   هارقابت 
  مداخله   و  گذاریسیاست  مهم  هایجنبه از  به یکی ورزش  . امروزه،اقتصادی شکل گرفت   -اجتماعی

 به  دستیابی  در   آن عمده  نقش  ها،رسانه  توجه  علاوه بر  آن  عمده  دلایل  که  است   شده  تبدیل  هادولت 
  بیان   (2004)  1علی   و   جانسون  راستا،دراین.  کشورها است   سیاسی  اهداف  ویژهبه  غیرورزشی  اهداف
  بدین معناکه   دارد؛  وجود  مستقیم  ایرابطه  سیستم سیاسی،  و  قهرمانی  ورزش  در  توسعه  بین  که  کردند
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 حفظ  به منظور  هادولت   برای  المللیبین  سطح  در  دموکراتیک، شناخته شدن  سیاسی  نظام   داشتن  بدون
  بررسی   ( نیز در1396نژاد و هژبری )رمضانی  .باشدمی   قابل توجهی مشکل  مقدار  به  سیاسی،   ثبات
  توسعه  به این نتیجه رسیدند که برای  ایران  ورزش  در  آن  کاربرد  و  قهرمانی   ورزش  توسعه  نظری  ابعاد

  فرهنگ   اقتصاد،  سلامتی،  و  بهداشت   نهادهای  با  ورزش  نهاد  راهبردی  پیوند  باید  ابتدا  ایران،  ورزش
  ورزشی   هایسیاست   یادگیری  با  سپس  شود.  برقرار  سیاستگذاری  و   حاکمیت   سطح  در  تربیتی  نظام  و
  سطح  مطالعات  اصلی  فرضیه  .گرفت   کار  به  را  ایران  متناسب   و  کاربردی  هایمدل  بومی،  الگوسازی  و

  سراسر   در  ورزشی  استعدادهای  از  مساوی  توزیع   که  است   این  (فرهنگی   -اجتماعی   عواملکلان )
هر  دارد  وجود  جهان فرصت   کشوری   و  رقابت   نخبه  ورزشکاران  تولید  برای  برابر  هایاز    ها در 

  سطح  عوامل  اساس  بر  عمدتاً  المپیک  بازی های  در  عملکرد  ارزیابی  و  هابینیبرخوردار است. پیش
 حالی  در  کنند،  پیدا  موفقیت   برای  اقتصادی  توضیحی  کردند  سعی  مطالعات  از  برخی.  بوده است   کلان

  عمومی  حوزه  در  راحتی  به  کلان  سطح  در  هاداده.  داشتند  تریشناختی  جامعه  رویکرد  دیگر  برخی  که
  مقابل،  در.  شود  می  انجام  زمینه  این  در  زیادی  مطالعات  که  است   دلیل  همین  به  و  است   دسترسی  قابل
)دی بوسچر   است   دشوار   کمیت  تعیین   و  نیستند  دسترس  در  راحتی  به  معمولاً خرد سطح  های  داده

  تأثیر و کنندمی حذف را استعداد استدلال توزیع مطالعات از (. در مقابل، بسیاری2015و همکاران، 
  جمعیت   و  ملت   یک(  سرانه)  ملی  ناخالص  تولید :  دهند  می  نشان  را   مستقل  اقتصادی  کلان  متغیر  دو

  معتقدند (  2006بوسچر و همکاران )  ید(.  2004جانسون و علی،  ؛  2006آن )دی بوسچر و همکاران،  
  های جهانی  بازی  مانند)  المللی  بین   سطح  در  موفقیت  کننده  تعیین  های   شاخص  درصد  50  از  که بیش

 آن   نظر  از.  ورزش هستند  مدیران  و  سازمان ها  کنترل  از  خارج  و  کلان  سطح  متغیرهای  ،(المپیک  و
  ورزش  موفقیت   واریانس کل  درصد  50  حدود  جمعیت   و  )GDP(ملی    ناخالص  تولید  متغیر  دو  ها
زمین،   توده  مانند  دیگر  عوامل  تأثیر  مورد  در  کمتر و اجماع  کند  می  بینی  پیش  المللی  بین  سطح  در  را

 بررسی   در  (2019)  کمپف  و  بوسچر  دی  رنود،  .دارد  وجود  فرهنگی  عوامل  و  شهرنشینی  میزان  مذهب،
  ورزشی   عملکرد  با(  داخلی  ناخالص  تولید  سرانه  و  جمعیت   اندازه)  اقتصادی  -اجتماعی  عوامل  ارتباط

  عملکرد  و  GDPجمعیت،  بین اندازه  معناداری  تفاوت  که  دادند  نشان  کشور  16  روی  را  المللی   بین
  . نبود صادق زمستانی هایورزش مورد در امر این ولی وجود دارد، تابستانی هایورزش در ورزشی

در مورد نقش جامعه )اندازه و تراکم جمعیت منطقه( در توسعه ( نیز  2016البته روسین و همکاران )
ورزشکاران نخبه هندبال دانمارک نشان دادند که بازیکنان نخبه هندبال عمدتأ از مناطقی که تراکم  

دارندجمعیت   )  اند.آمده  ،کمتری  همکاران  و  در2018ژنگ    چین  ورزشی  هایسیاست   بررسی  ( 
 برنامه   از  ناپذیر  جدایی  بخشی  (1949  چین )سال  خلق  جمهوری  تأسیس  زمان  از  دریافتند که ورزش

  است  شده  بیشتر   گذشته  دهه  سه  یا  دو  در  ورزش  سیاسی  است و برجستگی   چین   دولت  های   سیاست 
میزبانیمی  نشان  ورزشی  نخبگان  موفقیت   مداوم  افزایش  و که   جمله   از  ورزشی  رویدادهای  دهد 

  و   سازی  ایحرفه  تحولات  و  ورزشی  سازمان های  با  چین  جهانی  تعامل  افزایش  المپیک،  هایبازی
تقویت مشارکت ورزشی افراد نیز از عوامل تاثیر گزار    اند.ورزشی از مهمترین عوامل بوده  تجارت

قهرمانی می توسعه ورزش  قهرمانی  در  برای رشد ورزش  را  زمینه  که ورزش همگانی  باشد، چرا 
ورزش همگانی بیش از ورزش قهرمانی توسعه یابد. هرچه مشارکت  فراهم می کند و لازم است که 

در ورزش قهرمانی بیشتر باشد، زمینه بروز استعدادها و رشد آنها بیشتر خواهد بود. در نتیجه تعداد  
افراد نخبه ورزشی افزایش می یابد و موجب تقویت ورزش قهرمانی خواهد شد. از دیگر عوامل  

بار( در مقاله های مورد   8رسانه های جمعی با بیشترین کد فراوانی )  گذار در این بخش،مهم تاثیر
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ارتباطی   هایشبکه سیما و تقویت  و  صدا  از  ورزشی  نظام  پخش  ای، بهبودبررسی بود. پوشش رسانه
از جمله کدهای استخراج شده از مقالات مرتبط بود. نتایج تحقیقات نشان داده است که بین نقش 

(  2014سیمیرت )ها و توسعه و موفقیت ورزش قهرمانی رابطه مستقیم وجود دارد؛ به طوری که  رسانه
و   یاعدم پوشش رسانهرا  2کشور اتیوپی 1نفیاس توسعه هندبال در شهر  بر رگذاری عوامل تاثیکی از 

ا توافق  لذا مسئولان ورزش می توانند ب  قلمداد کرده است.  هندبال در جامعه  یاز بازی ها  یعدم آگاه
با سازمان صدا و سیما از این منبع ارزشمند مالی نهایت استفاده را به سود ورزش قهرمانی به عمل  

 آورند.  
گذاری، تواند راهنمای خوبی جهت سرمایه های به دست آمده در این تحقیق میعوامل و مولفه

دست آمده، عوامل  نتایج بهکشور باشد و طبق    هندبال  توسعه  مناسب   راهبردهای  اتخاذ  و  گیریتصمیم
تولید  بین  های   رقابت  به   دسترسی  بالا،  سطح  مربیگری  امکانات،   ( و GDPملی )  ناخالصالمللی، 
تاثیرگذاری در موفقیت ورزش قهرمانی می  جمعیت  این حال،  باشند.  عوامل مهم و  دی بوسچر با 

ارتباط(  2018) دادن  نشان  مدل    و  مثبت   علیرغم  عوامل  ورزشی،    موفقیت   با  SPLISSمعنادار 
  هایچالش  از  تعدادی  با  ایقهرمانی و حرفه  ورزش  از  و تجربی  بررسی تطبیقی   که  کرد  خاطرنشان

اجرای  مانع  و  است   همراه  شناختی  روش   ملی   مطالعات  انجام  برای  کامل  و   جهانی  روش  یک  از 
  باشد و موفقیت  اجرا  قابل   کشورها  همه  برای   که  ندارد  وجود  رویکردی  و  کلی  طرح  هیچشود و  می
و به   باشدپویا می  و  تخصصی  بسیار  محیط  یک  ایحرفه  و  قهرمانی  کند، چرا که ورزش  تضمین  را

  های ورزش  بین  در  یا  کشورها و  در   شده نیست که  ریزی  و از قبل طرح  یک سیستم استاندارد  صورت
 دهنده تشکیل عوامل مناسب  ترکیب  یافتن کشورها، اصلی چالش اساس، این بر. شود تکرار مختلف
  به   آنها  ترغیب   و  کنندمی   کار  خود  فرهنگ  و  متن  در  وجه  بهترین  به  که  است   فرایندهایی  و  سیستم
 یاد  یکدیگر  از  توانندمی  ترتیب   همین   به  باشد و  آنها  برابر  در  زدن  محک  صرفاً  نه  و  رقبا  از  ،3»معیار«

 . (2015همکاران، بگیرند )دی بوسچر و 
عمق مسئله و    به  بردن  پی  دست آمده در این تحقیق، جهتشود با استناد به عوامل بهلذا پیشنهاد می

یابی  های دیگری همچون روش زمینهارائه راهکارهای کاربردی و بومی توسعه هندبال کشور از روش
 از طریق مصاحبه با خبرگان این رشته اقدام شود. 
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 منابع
  ( .1390احمدی، سیروس  .).»رساله    »بررسی و تعیین عوامل اثرگذار بر موفقیت ورزش قهرمانی ایران

دکتری مدیریت و برنامه ریزی در تربیت بدنی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه آزاد  
 اسلامی، واحد تهران مرکزی. 

 هندبال   قهرمانی  ورزش  توسعه  در  موثر  راهکارهای  بندی  »اولویت(.  1395)  امید.  بروجنی،  اقتداری  
 .تهران علوم ورزشی، دانشگاه و بدنی تربیت دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پایان. ایران«

 ( .1391امیرتاش، علی محمد  .)سخنرانی کلیدی دومین    های پیش روی هندبال«.ها و فرصت»چالش
 همایش ملی علم و هندبال، دانشگاه شهید بهشتی. 

  ( .اکبر   استان :  مورد)  هندبال  ورزش  توسعه   راهبردک  برنامه  تدوین  و  »طراحی(.  1389آقایی، علی 
 اصفهان.  علوم ورزشی، دانشگاه و بدنی تربیت دانشکده ارشد، کارشناسی نامهپایان«. (سمنان

 ( .1399خنیفر، حسین و مسلمی، ناهید  .)چاپ  ( 1  جلد)  کیفی.  پژوهش  هایروش  مبانی  و  اصول .
 چهارم، تهران: نگاه دانش

  ( .1388خواجه، فرزاد  .)نامه   . پایانقهرمانی«  ورزش  توسعه  بر  گذار  اثر  عوامل  و  هاشاخص  »تحلیل 
 . علامه طباطبائی، تهران دانشگاهعلوم ورزشی،  و بدنی تربیت دانشکده ارشد، کارشناسی

 ورزش   توسعه  پارادایمی  »الگوی(.  1397مقدم، رضا. )خانلو، رضا و سلیمانیالدین؛ قرهرضایی، شمس 
 . 168-149 ، صص(45) 18 جوانان. و ورزش راهبردی مطالعات ایران«.   ایحرفه  و قهرمانی

 ،ورزش   صنعت  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  »تحلیل(.  1397)  مژگان.  پور،صالحی  و  الدین  شمس  رضایی  
 . 107- 89 ، صص(1)6ورزش.  در انسانی منابع مدیریت نشریه. بنیاد«  داده بارویکرد ایران

 مبانی توسعه ورزش و کاربرد آن در ورزش ایران«. (.  1396کاظم. )  رحیم و هژبری،  نژاد،رمضانی«  
 . 263-233(، صص 91) 24فصلنامه مجلس و راهبرد.  

 مدیریت  (.  1394نژاد، رحیم؛ هژبری، کاظم؛ عیدی، حسین؛ ریحانی، محمد و عسگری، بهمن )رمضانی
 . آمل: نشر شمال پایدار ورزش نخبه )تجارب کشورهای موفق(

 ( ایران.  اسلامی  جمهوری  هندبال  فدراسیون  هندبال« (.  1398سایت  (.  11/98/ 25.) »تاریخ 
http://irhf.ir/default.aspx?pagename=History&id=12   

 ی جمهور   یبدن  تی(. سازمان ترب1386).  و ورزش کشور  یبدن  تی نظام جامع توسعه ترب  یلیسند تفض  
 بیسانتشارات . تهران: رانی ا یاسلام

 قهرمانی  ورزش راهبردهای تطبیقی   »مطالعه. (1398مجید. )  فراهانی، جلالی مجید و چراغتپه، صدری  
 و  قزاقستان  کانادا،  جنوبی،  کره   استرالیا،  انگلستان،)  منتخب  کشورهای  و  ایران  اسلامی  جمهوری
های  بر  تأکید  با(  جنوبی  آفریقای  مدیریت   در  نوین  رویکردهای  .« (2016   ـ1996)  المپیک  بازی 
 . 22-9، صص (27)  7. ورزشی

  ( .1395فراهانی، ابوالفضل؛ کشاورز، لقمان و صادقی، علی  .)  تدوین راهبردهای توسعه ورزش قهرمانی«
 . 142- 127(، صص  19) 3های کاربردی در مدیریت ورزشی.  . پژوهشایران«

 ( .1398کامکاری، کتایون؛ سجادی، نصراله؛ حمیدی، مهرزاد و جلالی فراهانی، مجید  .)  مدل موفقیت«
مطالعات راهبردی    توکیو با رویکرد داده بنیاد«.  2020یران در بازی های المپیک  کاروان ورزشی ا
 . 32- 9 ، صص(46) 18ورزش و جوانان. 

 گراندد   رویکرد  با:  کردستان  اقلیم  هندبال  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  »تحلیل(.  1397)  یحیی.  قادر،  کریم  
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