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پژوهش حاضر باهدف بررسی روابط بین المللی ورزش ایران از منظر حکمرانی بهینه انجام شد. این تحقیق 
از منظ��ر روش گرد آوری داده ها، توصیفی اس��ت که به ش��کل میدانی در دو س��اختار حاکمیتی عمده نظام ملی 
ورزش کش��ور یعن��ی وزارت ورزش و جوان��ان )در بخش دولت��ی( و کمیته ملی المپی��ک )در بخش غیر دولتی(  
ب��ه اج��را درآم��د. این پژوهش از بع��د هدف  ادر زم��ره تحقیقات کاربردی اس��ت و ماهی��ت روش تحقیق مورد 
اس��تفاده، پیمایش��ی در محدوده زمانی مش��خص به حس��اب می آید. روش پژوهش حاضر، آمیخته است که با 
اس��تفاده از تکنیک دلفی وتحلیل عامل تاییدی CFA صورت پذیرفته اس��ت.جامعه آماری تحقیق شامل تمامی 
دس��ت اندرکاران ورزش در دو بخ��ش دولت��ی )وزارت ورزش و جوانان( و غیر دولتی )نه��اد عمومی غیر دولتی، 
کمیته ملی المپیک( بود. نمونه گیری در هر دو بخش به صورت کل شمار انجام شد و در نهایت، 150 پرسشنامه 
کامل و صحیح مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ابزار پژوهش ش��امل بررسی اسناد و مدارک، پرسشنامه محقق 
س��اخته بر مبنای »اصول اساس��ی جهانی حکمرانی بهینه در المپیک و س��ازمان های ورزش��ی« ارائه شده توسط 
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کمیته بین المللی المپیک )2008( و مصاحبه نیمه ساختار یافته بود. پس از جمع آوری داده ها، تجزیه و تحلیل 
آن ها با اس��تفاده از روش های آماری توصیفی و اس��تنباطی توس��ط بس��ته های آماری SPSS21 و PLS نسخه 3 

انجام گرفت. 
نتایج پژوهش نش��ان داد که ش��اخص های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار اس��ت و مدل 
تحقی��ق تأیید می ش��ود. همچنین مقدار ریش��ه میانگین مربعات خطای ب��رآورد (RMSEA) با مقدار 0/069 و 
CFI با مقدار 0/918 به دس��ت آمد. بارهای عاملی نشان داد که بالاترین بارعاملی مربوط به انسجام و استقلال 

درونی )λ=0/866 ( و به ترتیب به قرار ش��فافیت)λ =0/850 (، پاس��خگویی)λ =0/793 (، انضباط)0/781= 
λ(، مسئولیت پذیری)λ =0/709 (، حاکمیت قانون)λ =0/651( و مشارکت و دموکراسی)λ =0/613( بود. 

الگوی حاضر می تواند س��ازمان های ورزش��ی کشور را در شناسایی اولویت های مربوط به روابط بین المللی 
ورزش ایران از منظر حکمرانی بهینه یاری کند و از هدر رفت سرمایه های مشهود و نامشهود در حوزه  بین الملل 

جلوگیری نماید. 

واژگان کلیدی: حکمرانی بهینه، روابط بین الملل و ورزش ایران
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مقدمه
واژه »حکمرانی«، واژه جدیدی است که به جای واژه قدیمی »دولت« به کار می رود. بانك جهانی، حکمرانی 
را به صورت »روش��ی که بر اس��اس آن قدرت بر مدیریت اقتصادی یك کش��ور و منابع اجتماعی آن برای رسیدن 
به توس��عه اعمال می ش��ود« تعریف می کن��د )مبارک و آذرپیوند، 1388(. در واقع، حکمرانی سیس��تمی اس��ت 
که توس��ط آن س��ازمان ها مدیریت و اداره می شوند. حکمرانی بر روی چگونگی دس��تیابی سازمان به اهدافش، 
نوش��تن قوانین و مقررات، فرآیندهای تصمیم گیری سازمانی، تعیین ابزارهای بهینه سازی و نظارت بر عملکرد و 
چگونگی نظارت و ارزیابی ریس��ک اثرگذار اس��ت )مهرابی، 1396(. کافم��ن و همکارانش1 )2007( در بانك 
جهانی برای بیان حکمرانی ش��ش ش��اخص حق اظهارنظر و پاسخ گویی، ثبات سیاسی، حاکمیت قانون، کنترل 
فس��اد، کیفیت بوروکراس��ی و اثربخش��ی دولت را بیان کردند و اعتقاد غالب بر این اس��ت که هر قدر در کشور، 
دولت پاسخ گوتر، کارآمدتر و ثبات سیاسی بیشتر، مقررات اضافی و هزینه ها کمتر و حاکمیت قانون گسترده تر 

و فساد محدودتر باشد، گفته می شود که حکمرانی خوب برقرار است )کافمن و همکاران، 2007(. 
از سوی دیگر، با گسترش ارتباطات بین جوامع در عرصه بین المللی و همکاری و توافقات در قالب نهادهای 
منطقه ای و بین المللی به عنوان کنشگران جدید، فصلی نوین در چارچوب تعاملات و روابط بین المللی گشوده 
ش��د که عمدتا  متمرکز بر روابط بین دولت ها بود )مصفا، 1392(. س��ال ها بعد از اینکه  ش��کل گیری دولت ها 
از س��ال  16482، بازیگرانی غیردولتی نیز به وجود آمدند که حاکمیت آن ها را تحدید می کردند. این بازیگران، 
انحص��ار نق��ش دولت ه��ا را در عرصه بین المللی شکس��تند. البته ظه��ور و حضور این بازیگران به مش��روعیتی 
بستگی داشته و دارد که دولت ها به آن ها می دهند )رضایی، 1387(. نظر به این موضوع، یکی از حوزه هایی که 
به طور مستقیم از اعمال حکمرانی خوب تأثیر می پذیرد، حوزه ورزش است و از نظر عموم پذیرش شده است که 
س��اختارهای حکمرانی، تأثیر قابل توجه برروی عملکرد س��ازمان های ورزشی دارد. برای مدت طولانی ، بخش 
ورزش تحت نظارت خودمختاری و بدون کنترل توس��ط یک نهاد خارجی فعالیت می کرد، زیرا پیشنهاد می شد 
ورزش مس��تقل از سیاس��ت و سایر س��ازمان های دولتی باش��د)گیرارت 3وهمکاران(. آن دس��ته از سازمان های 
ورزش��ی که نتوانند کیفیت حکمرانی را درس��ازمان های خود ارتقا بخشیده و بس��ترهای اندازه گیری و ساز و کار 
سنجش آن را مفروض نکرده باشند، به سازمان های فاقد مقررات، مشروعیت و اثربخشی و مستعد برای حدوث 
موارد مغایر با کدهای اخلاقی منظور می شوند)گیرارت، 2018(. در 20 سال گذشته ورزش به طور چشمگیری 
تکامل یافته و نقل و انتقال ورزش��کارن حرفه ای زمینه تجاری ش��دن ورزش را فراهم س��اخته است. رویدادهای 
ورزش��ی بزرگ، میلیون ها بیننده و صدها هزار نفر از هواداران را به خود جلب کرده و برای مجریان مس��ابقات، 
تولید درآمد قابل توجهی داش��ته اس��ت. حمایت های مالی و فعالیت های تجاری نیز به صورت تصاعدی رش��د 
کرده و به تناس��ب آن، علاقه رس��انه ها به ورزش نیز روز به روز افزایش یافته است. رقابت های نخبگان ورزشی، 

1. Kauffman
2. امروزه قدرت کشورها بر اساس معیاری به نام »دولت ملی« تعیین می شود. دولت ملی به معنی جدید پس از قرارداد وستفالیا شروع شد. پیمان وستفالی، پیمان نامه ای 

است که پس از پایان جنگ های سی ساله مذهبی در اروپا )1618-1648( میان کشورهای اروپایی درسال 1648 میلادی بسته شد. 
3. Geeraert
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تغییر س��بک زندگی و دیگر ابتکارات به ترغیب مشارکت مردمی در ورزش کمک کرده، رفته رفته نقش دولت ها 
در سرمایه گذاری و تصمیم سازی سازمان های ورزشی کمرنگ تر شده و زمینه خودگردانی سازمان های ورزشی 
را س��رعت بخش��یده است )مهرابی، 1396(. همچنین، پیوند اجتناب ناپذیر ورزش با سیاست نشان می دهد که 
ورزش یک ابزار حاشیه ای در روابط بین المللی نیست، بلکه می تواند نقش سازنده ای را در روابط بین المللی 
بازی کند )گودرزی و همکاران، 1391( درحقیقت ترکیبی از منافع عمومی، دولت ها و حاکمیت های خصوصی 
حاکم بر نتایج ورزش��ی در چالش های مختلف، اهمیت عمومی بالایی را برای حکمرانی ورزش��ی رقم می   ز  ند1 
و از آنجا که توس��عه روابط بین الملل به خودی خود از موارد بس��یار مهم در س��ازمان های مختلف اس��ت، نقش 
س��ازمان های ورزش��ی نیز در توس��عه روابط بین الملل و برقراری ارتباط مؤثر با کش��ورها و نهادهای بین المللی 
از س��هم بالقوه و اهمیت بالایی برخوردار اس��ت )کریمی فرد، 1392(. امروزه ضروری اس��ت که س��ازمان های 
ورزش��ی برای دست یابی به اهدافش��ان از دیپلماسی ورزشی اس��تفاده نمایند. دیپلماسی ورزشی، مفهومی پویا 
اس��ت و ب��ا عنایت به توان ایفای نق��ش تعاملات بین فرهنگی در ذات ورزش، درواقع نوعی دیپلماس��ی فرهنگی 
تلقی می ش��ود )مانزنریتر2، 2008( که می تواند ارتباطات بین المللی به ویژه در س��ازمان های ورزش��ی را بهبود 
بخشد. در تایید این مدعا، ملکوتیان )1388( در پژوهشی بیان می کند که ورزش و ورزشکاران گاهی به عنوان 
تس��ریع کنن��ده در ایج��اد رابطه میان دولت ها عم��ل کرده اند. جامی الاحمدی و هم��کاران )1393( نیز به این 
نتیجه رسیدند که علیرغم توجه بیشتر کشورهای جهان به مقوله دیپلماسی ورزشی و بهره گیری از ظرفیت های 
آن برای پیش��برد صلح و گس��ترش چهره مثبت از کش��ور خود در عرصه بین المللی، جمهوری اسلامی ایران و 
دس��تگاه دیپلماس��ی کشور از ظرفیت های این بخش غافل بوده و ورزش و سازمان های ورزشی سهم زیادی در 

سیاست خارجی ایران ندارند.
تاثیر ورزش و س��ازمان های ورزشی در توس��عه روابط بین الملل، پس از صدور »بیانیه هزاره سوم« نمایان تر 
ش��د. در پی صدور »بیانیه هزاره س��وم« در سازمان ملل متحد با حضور س��ران 189 کشور، این بیانیه به یکی از 
مرجع ترین اسناد توسعه ای تبدیل شد. بر اساس این بیانیه، سازمان های بین المللی در ابتدای هزاره سوم تبدیل 
به یکی از مهم ترین بازیگران عرصه روابط بین الملل با گس��تره تأثیرگذاری وس��یعی در س��طح ملی و بین المللی 
در تمام��ی موضوع��ات مبتلابه جوامع و جامعه بین المللی وارد ش��ده اند )کریمی ف��رد، 1392(. به این ترتیب، 
مصوبه بند پنج قطعنامه ش��ماره 2/ 55سازمان ملل متحد مشهور به »قطعنامه هزاره سوم« )2000( که حصول 
معیارهای بر ش��مرده )ش��فافیت، دموکراسی، تس��اوی و...( را در قالب حکمرانی خوب اش��عار می نماید، الهام 
بخش مصوبات بس��یار دیگری در عرصه ورزش ش��ده اس��ت؛ چرا ک��ه »کمیته بین المللی المپی��ک«3 به عنوان 
یک��ی از اصلی ترین نهاده��ای بین المللی حاکمیتی ورزش، در خلال »س��مینار خودمختاری جنبش المپیک و 
ورزش ها« در فوریه 2008، اصول اساسی جهانی حکمرانی بهینه در جنبش المپیک و ورزش ها را رسما اعلام 

1. The Transnational Governance of Sports, 2019
2. Manzenreiter
3. International Olympic Committee (IOC)
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نمود )چپلت و مکونجیچ1، 2013( که این مدل با توجه به نهادگرا بودن )سامتی و همکاران، 1390( چارچوب 
مفهومی قابل اتکایی را برای سنجش وضعیت و نقش سازمان های ورزشی در توسعه و برقراری روابط بین الملل 

به دست می دهد.
حال آن که گزارش کمیس��یون اصل90  قانون اساس��ی )1394( نش��ان داد که فدراس��یون فوتبال در لایه های 
مختلف خود با مس��ائل غیراخلاقی و تخلف هایی چون: رش��وه، تبانی، دوپینگ، شرط بندی غیرمجاز، جعل 
و اس��تفاده از اس��ناد مجع��ول، تصدیق نامه های خلاف واقع، ف��رار مالیاتی، مصرف ال��کل، رواج خرافه گرایی 
و قراردادهای غیرواقعی دس��ت به گریبان اس��ت که ناش��ی از مش��کلات ساختاری اساس��نامه فدراسیون، عدم 
نظارت و اعمال وظایف مصرح در اساس��نامه از س��وی مجمع فدراس��یون فوتبال، س��وء مدیریت و تصمیمات 
خلاف قانون، افزایش بی رویه نرخ دستمزد مربیان و بازیکنان، عملکرد ضعیف و توأم با تبعیض ارکان قضایی 
فدراسیون و اعمال نفوذ یا عدم اجرای احکام قطعی در بعضی از پرونده های مهم است )احمدزاده و همکاران2، 
2012(. در این زمینه، ثابت ش��ده اس��ت که پیوس��تن به استانداردهای حکمرانی خوب اثر مثبت بر عملکرد و 
رشد سازمانی دارد و حکمرانی خوب، وسیله ای است تا سازمان های ورزشی مطمئن شوند قادرهستند ورزش 
خ��ود را در یك جهان ورزش��ی به ش��دت پیچیده هدایت کنند )گرارت، 2013(. از س��وی دیگ��ر، نتیجه عدم 
حکمرانی خوب در س��ازمان های ورزش��ی عواقب منفی بسیاری بر جامعه دارد و مراقبت از ورزش به شیوهای 
مس��ئولانه و شفاف، بزرگ ترین مسئولیت سازمان های ورزشی اس��ت )چاپلت و کوبر مابوت3، 2008(. شیوه 
حکمران��ی غیرمؤث��ر نه تنها تأثیر منفی بر ورزش دارد، بلکه به طور کل��ی ضعف اعتماد به صنعت ورزش را به 
همراه خواهد داشت )کمیته ورزش استرالیا4، 2012(. موارد اشاره شده نشان می دهدکه  سوء مدیریت همواره 
در ورزش وجود داش��ته و علت آن  فراگیر  نبودن اس��تانداردهای حکمرانی خوب در سازمان های ورزشی بوده 
اس��ت. لذا به نظر می رس��د که م��دل حکمرانی بهینه بتواند به عن��وان یکی از مبانی معتبر در بررس��ی و ارزیابی 
وضعیت تعاملات بین المللی س��ازمان های حاکمیتی ورزشی ملی که در تحقیق حاضر وزارت ورزش و جوانان 
)در بخ��ش دولت( و کمیته مل��ی المپیک )در بخش غیردولتی( انتخاب ش��ده اند، ارزش��مند واقع گردد. علاوه 
بر این باید توجه داش��ت عمده س��ازمان های ورزش��ی بین المللی، قاره ای و ملی نیز تاکنون با وضع سیاست ها، 
راهبردها، قوانین و دس��تور العمل ها و درج در  اس��ناد، به این پیوستار ملحق شده اند.در واقع مسئله امروزین این 
دس��ته سازمان های ورزشی معتبر، شناس��ایی و توس��عه مکانیزم های کنترل در حکمرانی است )انجمن عمومی 

فدراسیون های بین المللی ورزشی 5، 2019(. با توجه به این موارد، مهمترین سوال پژوهش حاضر این است:
 وضعی��ت ایران در تعاملات با س��ازمان ه��ا و مجامع بین المللی با توجه به اص��ول حکمرانی خوب که مورد 

پایش نظام حاکمیتی بین المللی است، چگونه و بر چه مدلی مبتنی است؟

1. Chappelet and Mjkonjic
2. Ahmadzadeh etal
3. Chappelet and Kubler-Mabbott
4. Australian Sports Commission
5. General Association of International Sport Federations “GAIFS”
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روش شناسی پژوهش
ای��ن تحقی��ق از منظر روش گرد آوری داده ها، توصیفی اس��ت که به ش��کل میدانی در دو س��اختار حاکمیتی 
عمده نظام ملی ورزش کش��ور یعنی وزارت ورزش و جوانان )در بخش دولتی( و کمیته ملی المپیک )در بخش 
غیر دولت��ی(  ب��ه اجرا درآم��د. پژوهش حاضر از بعد ه��دف تحقیقی کارب��ردی، از نظر زمان ت��ک مقطعی و به 
لحاظ ماهیت روش تحقیق مورد استفاده، پیمایشی در محدوده زمانی مشخص به حساب می آید. روش تحقیق 
پژوهش، آمیخته بوده که با اس��تفاده از تکنیک دلفی وتحلیل عامل تاییدی CFA صورت پذیرفته اس��ت. جامعه 
آماری تحقیق ش��امل تمامی دس��ت اندرکاران ورزش در دو بخش دولتی )وزارت ورزش و جوانان( و غیر دولتی 
)نهاد عمومی غیر دولتی، کمیته ملی المپیک( بود. در بخش تعاملات ورزشی، جامعه تحقیق  بخش دولتی در 
وزارت ورزش شامل مجموعه مدیران، مشاوران و کارشناسان حوزه های امور بین الملل )اعم از درون دستگاهی 
ویا کارشناس��ان برون س��اختاری دس��تگاه های متعام��ل مثل وزارت ام��ور خارجه( و توس��عه ورزش قهرمانی و 
نمایندگان دس��تگاهی عضو مجامع بین المللی  )اعم از حاضر و س��ابق( مرتبط ب��ود. در کمیته ملی المپیک نیز 
اعضای هیئت اجرایی )اعم از حاضر و س��ابق(، مس��ئولان فدراس��یون های ورزش��ی المپیکی درگیر در ساختار، 
پرس��نل و کارشناس��ان واحد امور بین الملل، مدرس��ان دوره های مدیریت روابط بین المل��ل در ورزش )کمیته و 
کادم��ی ملی المپی��ک(، نمایندگان و اعضای مجامع بین المللی مرتبط و نیز اس��اتید دانش��گاهی فعال مرتبط،  آ
جامع��ه تحقی��ق را تش��کیل می دادند. نمونه گی��ری در هر مجموع به صورت کل ش��مار انجام ش��د و در نهایت 
150 پرسش��نامه کامل و صحیح مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ابزار پژوهش ش��امل بررس��ی اسناد و مدارک، 
پرسشنامه محقق ساخته با69 گویه در طیف لیکرت پنج درجه بر مبنای »اصول اساسی جهانی حکمرانی بهینه 
در المپیک و سازمان های ورزشی«1 ارائه شده توسط کمیته بین المللی المپیک )2008( و مصاحبه  نیمه ساختار 
یافته بود. ضریب نسبی روایی محتوا)0/85( از طریق روش لاوشه با مخاطب قرار دادن 18 تن از صاحب نظران 
مدیریت ورزشی حاصل و پایایی کل پرسشنامه )0/89(  نیز طی آزمون آلفای کرونباخ به تایید اساتید متخصص 
و آزمون های مربوطه رس��ید. پس از جمع آوری داده ها نیز تجزیه و تحلیل آن ها با اس��تفاده از روش های آماری 

توصیفی و استنباطی توسط بسته های آماری SPSS 21 و PLSنسخه 3 انجام گرفت.

یافته های پژوهش
جدول 1، توزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه های تحقیق را بر اس��اس ویژگی های جمعیت ش��ناختی نشان 
می ده��د. ب��ا توجه به ج��دول 1، 37/3 درص��د از نمونه زن و 62/7 درص��د مرد بودند. همچنین از نظر س��نی، 
بیش��ترین تع��داد نمون��ه را افراد 41 تا 50 س��ال با درصد فراوانی 44 درصد تش��کیل می دادن��د. 60/7 درصد از 

نمونه ها دارای مدرک تحصیلی بودند.

1. Global Basic Principles of Good Governance in the Olympics and Sports Organizations (see www.olympic.
org)
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یع فراوانی و درصد فراوانی ویژگی های جمعیت شناختی جدول 1: توز

درصد فراوانیفراوانیشاخص آماری

جنسیت
5637/3زن

9462/7مرد

سن

85/3زیر 30 سال

312416 الی 40 سال

416644 الی 50 سال

513926 الی 60 سال

138/7بالای 60 سال

تحصیلات

1711/3دیپلم یا فوق دیپلم

9160/7لیسانس

3422/7فوق لیسانس

85/3دکتری

برای بررس��ی طبیعی بودن توزیع متغیر های تحقیق از آزمون کلموگروف- اس��میرونف اس��تفاده شد و نتایج 
نش��ان داد که تمام توزیع ها )متغیرها و مؤلفه ها( از لحاظ آماری نرمال می باش��ند. بر اس��اس عوامل هفت گانه 
شناس��ایی ش��ده موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی 
المپیک، مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی ورزش��ی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته 

ملی المپیک با توجه به این عوامل طراحی شد.

جدول 2: مسیرهای مدل عوامل حکمرانی بهینه موثر در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

مسیرهای مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی 

ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

ضرایب رگرسیونی 

استاندارد
T مقدارP value

انسجام و استقلال درونی  حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی 

ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/86611/2310/001

حاکمیت قانون    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/6517/9190/001

مسولیت پذیری    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/7098/3060/001

شفافیت   حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و 

جوانان و کمیته ملی المپیک
0/85010/7350/001

پاسخگویی    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/79310/2930/001

مشارکت و دموکراسی    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/6137/5210/001

انضباط    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و 

جوانان و کمیته ملی المپیک
0/7819/8900/001
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شکل 1: مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباطات بین المللی ورزشی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

همان گونه که جدول 2 و ش��کل 1 نش��ان می دهد، نتایج حاکی از این اس��ت که همه عوامل حکمرانی بهینه 
موثر در ارتباط بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک شناس��ایی ش��ده از مقدار T1 و 
بار عاملی قابل قبول و مثبتی برخوردارند وبه عنوان عوامل حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 
ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک محس��وب می شوند. در جدول 3، شاخص های نیکویی برازش مدل ارائه 
ش��ده اس��ت که براس��اس آنها می توان گفت آیا مدل از برازش قابل قبولی برخوردار می باشد یا خیر. قبل از اینکه 
مقادیر ش��اخص های برازش مدل ارائه شود ابتدا این ش��اخص های معرفی و مقادیر قابل قبول برای هر شاخص 

بیان می شود )جدول 4(.

1. T value
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جدول 3: معرفی شاخص ها و مقادیر قابل قبول برای هر شاخص

برازش قابل قبولشاخص های برازندگی مدل مفهومی

Chi-Square)کای اسکوآر )کای دو-

Degrees of Freedom (df)درجه آزادی-

χ2/dfمقدار بین 1 تا 3نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی

 Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA)کمتر از 0/08ریشه دوم میانگین خطای برآورد

Comparative of Fit Index (CFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش تطبیقی

Normed of Fit Index (NFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش هنجار شده

Incremental of Fit Index (IFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش افزایشی

جدول 4: شاخص های برازش مدل عوامل حکمرانی بهینه  موثر در ارتباطات بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته 

ملی المپیک

تفسیرمقادیر شاخص هاشاخص های برازش

-820/19کای اسکوآر )کای دو(

-480درجه آزادی

)χ2/df( مطلوب1/71نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی

(RMSEA) مطلوب0/069ریشه دوم میانگین خطای برآورد

(CFI) مطلوب0/918شاخص برازش تطبیقی

(NFI) مطلوب0/904شاخص برازش هنجار شده

(IFI) مطلوب0/909شاخص برازش افزایشی
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براساس نتایج جدول 4 شاخص های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار است و مدل تحقیق 
تأیید می شود. مقدار ریشه میانگین مربعات خطای برآورد (RMSEA) با مقدار 0/069 وCFI  با مقدار 0/918 

هستند.
با توجه به وضعیت عوامل حکمرانی بهینه  موثر در ارتباطات بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و 

کمیته ملی المپیک، نمودار زیر به دست می آید:

نمودار رادار عوامل حکمرانی بهینه موثر در ارتباطات بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

بحث و نتیجه گیری
پژوهش حاضر با هدف تدوین الگوی تعاملات بین المللی ورزشی جمهوری اسلامی ایران از منظر حکمرانی 
بهین��ه انجام ش��د و نتیجه تحقی��ق مدلی هفت مولفه ای ش��امل مولفه ه��ای حاکمیت قانون، مس��ئولیت پذیری، 
پاس��خگویی، ش��فافیت، انسجام و استقلال درونی، مشارکت و دموکراس��ی و انضباط را به عنوان مدل تعاملات 
بین المللی ورزشی جمهوری اسلامی ایران نشان داد. نتیجه به دست آمده با بخشی از نتایج تحقیقات حسینی و 
همکاران )1396(، راسخ و جوادی پور )1396(، حسینی و همکاران )1396(، احمدی و همکاران )1397(، 
مهراب��ی و هم��کاران )1397(، هنری و ل��ی )2004(، چاپلت و مارکونیچ )2013( و ماوبری )2012( همس��و 
بود. در تمامی تحقیقات نام برده نیز برخی از عوامل حکمرانی بهینه موثر شناسایی شدند که با برخی از عوامل 
شناس��ایی ش��ده در این تحقیق مش��ابه بودند. همچنین باید توجه داش��ت که با توجه به بارهای عاملی به دس��ت 
  ،)λ=0/793(پاسخگویی ،)λ=0/850(شفافیت ،)λ=0/866(آمده، به ترتیب عوامل انسجام و استقلال درونی
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انضباط)λ =0/781(، مس��ئولیت پذیری)λ=0/709 (، حاکمیت قانون)λ =0/651( و مش��ارکت و دموکراس��ی 
)λ =0/613(  از اهمی��ت و تاثیرگ��ذاری بیش��تری بر تعاملات بین المللی در ورزش کش��ور برخوردار هس��تند و 
گویه های هر مولفه نیز دارای بارهای عاملی متفاوتی بودند که به ترتیب اهمیت درتفسیر هر مولفه در ادامه آمده 

است.
 در تفس��یر مدل به دس��ت آمده باید بیان داش��ت که با توجه به اینکه در نظام بین الملل، سازمان های ورزشی 
به ویژه کمیته ملی المپیک و فدراس��یون های ورزش��ی به عنوان س��ازمان های غیرانتفاعی و غیر وابس��ته به دولت 
تعریف ش��ده اند، لازم اس��ت که در ایران  نیز این سازمان های ورزش��ی دارای انسجام و استقلال درونی باشند و 
از دخالت دولت در امور و تصمیمات و انتخابات و انتصابات آن ها جلوگیری ش��ود، چرا که دخالت دولت ها 
در امور فدراس��یون های ورزش��ی می تواند نقض قوانین بین المللی تلقی ش��ود و زمینه تعلیق فدراس��یون و به تبع 
آن، کاهش تعاملات مثبت ورزش کش��ور با س��ازمان های بین المللی را فراهم نماید. البته این موضوع به معنای 
عدم ارتباط و همکاری دولت با فدراس��یون های ورزش��ی نیس��ت، بلکه باید در عین حفظ استقلال، همکاری و 
تعاملات بین مجموعه سازمان های ورزشی با دولت و سیاست های دستگاه متولی ورزش کشور نیز وجود داشته 
باش��د. در واقع، کمیته ملی المپیک و فدراس��یون های ورزشی لازم است در تعامل کامل با دولت و سازمان های 
ورزش��ی دولتی، اس��تقلال بدون قید و شرط خود را داشته و به صورت منسجم و هماهنگ با دستورالعمل های به 
روز  IOCو فدراس��یون های جهانی، به رویه سازی ساز و کارهای داخلی اقدام نمایند. همچنین، تدوین منشور 
اخلاق س��ازمانی با عنایت به ارزش ها، قوانین و فرهنگ سازمانی محیط ملی در کنار اهتمام به مصادیق اخلاق 
ورزشی مورد توجه در خانواده بین المللی ورزشی را در دستور کار قرار گیرد و تعاریف و مصادیق کدهای اخلاق 
ورزشی IOC نظیر مبارزه با دوپینگ، تبانی، دستکاری نتایج و ... اطلاع رسانی و به ذی نفعان آموزش داده شود.

 از س��وی دیگر، وجود شفافیت در سازمان ورزشی و تصمیمات مدیران آن نیز می تواند بستر حکمرانی بهینه 
در س��ازمان را مهیا نماید. در این زمینه مواردی همچون: تبیین ش��فاف وظایف و تکالیف واحدهای س��ازمانی 
پیرامون خط مش��ی های عمومی حاکمیتی بین المللی ورزش، وضع ضوابط و مقررات داخلی مدیریتی ورزش��ی 
مش��خص در همراس��تایی با ضوابط ناظر بین المللی، ارائه اطلاعات مربوط به قواعد و توصیه های سازمان های 
بین الملل��ی مرتبط به صورت مس��تمر و دوره ای برای ذینفعان، تبیین ش��رایط کاندیدات��وری نفرات حوزه ملی در 
پست ها و مناصب بین المللی مبتنی بر توانایی و شایستگی ها، روندهای شفاف و مورد کنترل برای احراز شرایط 
انتخاب و ثبت نامزدی افراد در انتخابات- که در نهایت منتج به انتخاب نفرات شایسته  تر می شود- مورد توجه 
اس��ت. تعیین ش��فاف رویه های مالی فعالیت های برون مرزی، نحوه تعاملات با نهادهای بین المللی با رعایت 
دس��تور العمل های مرتبط، ش��فافیت عضویت ها و هزینه کرد در اعزام های ورزشی و تدوین شفاف نظام حقوق 
و پاداش و دیگر مزایای اعزام ش��وندگان )تیم ها، مس��ئولان، مقامات، اعضای مجامع بین المللی و ...( باید در 
س��رفصل ام��ور مورد توجه ق��رار گیرد تا  بر میزان ش��فافیت عملکردها و تصمیمات س��ازمانی بیفزاید.این امر از 
بس��یاری جهات مورد توجه فدراسیون های بین المللی و نیز سازمان ها و نهادهای حاکمیتی بین المللی ورزشی 

از جمله  IOC است.
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علاوه بر موارد یاد ش��ده، لازم است که در رعایت مسائل بین المللی سازمانی در سازمان های ورزشی کشور 
انضباط وجود داش��ته باش��د که نقطه آغاز رعایت آن از س��طح مدیران اس��ت و به تدریج به تمام مجموعه تسری  
می یابد. در این راستا لازم است که آیین نامه ها و دستورالعمل های انضباطی منطبق با قوانین و قواعد و رویه های 
بین المللی تدوین و تلاش شود تا آثار آن به ساز و کارهای داخلی سرایت نماید. همچنین، لازم است که تامین 
رویه ه��ای داخل��ی در تحقق توصیه های عمومی بین المللی نظیر حق مش��ارکت ورزش��کاران، گروه های خاص 
ذی نفعان مانند بانوان و ... تسریع یابد، چرا که در صورت عدم تسریع قوانین بین المللی در ورزش کشور، بدون 
ش��ک تعاملات بین المللی ورزش کش��ورزیر سوال می رود، دچار خدشه می ش��ود و جایگاه ورزش کشور و نیز 

فدراسیون های ورزشی با تزلزل و مشکلات عدیده ای رو به رو می گردد. 
در رتبه بعدی بار عاملی موثر، عامل  پاسخگویی مطرح است. آنچه از عملکرد سازمان در این مفهوم انتظار  
می رود پاس��خگوبودن مجموعه افراد نس��بت به خروجی سازمان در برابرافراد، شاکله ها و محیط هایی است که 
به ش��کلی حق قضاوت در مورد رفتار و عملکرد س��ازمانی را دارا هستند) به عنوان مثال، پاسخگویی کمیته ملی 
المپیک نسبت به IOC و یا  پاسخگویی بالقوه وزارت ورزش و جوانان به کمیته بین الدول تربیت بدنی و ورزش 
یونس��کو1 و نیز مصوبات کنفرانس بین المللی  وزرا و مقامات ارش��د مس��ئول در امر تربیت بدنی و ورزش2(. از 
این رو، پاس��خگویی مس��تلزم وجود شرایط آزاد و امن برای پرسشگری اس��ت. در متغیرهای پنهان این عامل نیز 
مش��خص گردی��د که مقامات ملی تنها خود را ملزم به پاس��خگویی نس��بت به قواعد و مراج��ع ملی می دانند. از 
ط��رف دیگر، وجود ناهمگونی در انطباق و پیوس��تن ب��ه روندهای جهانی مورد توصیه نظام ه��ای      بین المللی 
ورزشی به جهت نبود التزام به  اصل پاسخگویی مطرح است. لزوم پی گیری مستمر الزامات نظام های حاکمیتی 
بین المللی در جهت تامین روند پاسخگویی متناسب در حوزه ملی نیز مشهود است و پاسخگویی نمایندگان در 
مجامع بین المللی نسبت به مواضع سازمان ملی خود با ضعف بارزی بروز یافته که خود به عنوان عامل ضعف 
در دیپلماس��ی ورزشی به ش��مارمی  رود وکاس��تی تامین قدرت لازم در عرصه های تصمیم سازی و بازیگری در 

نقش حکمروایی را تایید می نماید. 
در کنار انضباط، لازم اس��ت که تمامی مدیران و دس��ت اندرکاران ورزش کشور، در قبال مسئولیت های خود 
مس��ئولیت پذیر و نس��بت به فعالیت ها و تصمیماتشان پاسخگو باشند، زیرا این امر به اعتماد پذیری بین المللی 
کمک می کند. بدین منظور لازم اس��ت تا مس��ئولیت پذیری در توازن ارتباط با گروه      های مخاطب تعریف شود، 
چ��را که این موضوع می تواند درک تعامل با دنیا را توس��عه بخش��د و مس��ئولیت پذیری در ح��وزه ملی، انطباق با 
سیاس��ت های سازمان های بین المللی مرتبط و پاسخگویی متناسب بدان ها را تسهیل          نماید. اهمیت مسئولیت 
پذیری و پاسخگویی به این دلیل است که مسئولیت پذیری داخلی با کارایی سازمانی در حوزه بین المللی ارتباط 
مس��تقیم دارد و عدم مس��ئولیت پذیری در از بین رفتن انسجام ملی و به تبع آن، وفاق و سازگاری با مصادیق حوزه 

1. The Intergovernmental Committee for Physical Education and Sport (CIGEPS)- UNESCO
2. International Conference of Ministers and Senior Officials Responsible for Physical Education and Sport      
(MINEPS)
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بین المللی نمود می یابد. البته باید توجه داشت که فقدان مسئولیت پذیری، تابعی از جانمایی غیر صحیح افراد و 
گماردن نفرات در سمت هایی نامنطبق با توانایی های فردی در نظام بین المللی به خصوص کسب کرسی  هاست. 
لذا لازم است در انتخاب و انتصاب افراد در پست های حساس سازمانی، به شایسته سالاری و قابلیت های افراد 
گاهی به روندها و رویه های ملی و بین المللی همراه  توجه ویژه ش��ود، چرا که ضعف در مس��ئولیت پذیری، با ناآ

می شود و موجبات عدم تعامل مناسب با سایر سازمان های ورزشی بین المللی را به همراه دارد.
 همچنین، به منظور اس��تقرار حکمرانی بهینه در س��ازمان های ورزشی کش��ور، لازم است که قانون بر تمامی 
فعالیت های س��ازمانی حکمفرما ش��ود، چرا که در سایه قوانین و مقررات است که می توان به دستیابی به اهداف 
س��ازمانی و ع��دم س��وءمدیریت در فعالیت های س��ازمانی امیدوار ب��ود. بدین ترتیب،  حکمران��ی بهینه بر روی 
نوش��تن قوانی��ن و مقررات تاثیر می گ��ذارد  و موجب تنظیم مدون بایدها و نبایده��ای الزامات حاکم بر ورزش و 
سازمان های ورزشی می شود که این قوانین و مقررات خود باید در چارچوب قوانین بین المللی ورزش و قوانین 
و مقررات کش��ور باش��د. یکی از مهم ترین فعالیت ها در این زمینه، همانا پایش اساس��نامه فدراسیون های ملی 
در زمینه های هم راس��تا با نهادهای متناظر بین المللی اس��ت که می تواند علاوه بر جلوگیری از تعلیق فدراسیون، 
موجبات بهبود تعاملات بین المللی را نیز فراهم آورد. علاوه بر اساس��نامه، س��ایر قوانین و مقررات لازم نیز باید 
توس��ط افراد مس��لط به قوانین بین المللی ورزش و توانمند در حوزه قانونگذاری تدوین و به مرحله اجرا گذاش��ته 
شود و در تمام بدنه سازمان های ورزشی حاکمیت یابد. حضور و قطعیت بسیاری از این موارد کماکان در حوزه 

ملی محل تامل و بهبود اساسی است.
 در همین راستا و جهت استقرار حکمرانی بهینه در سازمان های ورزشی کشور، لازم است که سبک مدیریت 
مدیران س��ازمان های ورزش��ی به سوی مدیریت مش��ارکتی و ارتقای دموکراسی س��وق یابد و جهت تحقق مردم 
س��الاری، مشارکت عمومی ذینفعان و همراس��تایی قوانین ملی و قواعد دولتی با سرفصل های محوری نظام های 
مدیری��ت ورزش بین المللی افزایش یاب��د. همچنین، وجود محیط باز برای حض��ور نمایندگان جمیع گروه های 
ذینفع��ان، بای��د زمینه ظه��ور ایده ها و اف��کار مختلف برای وضع سیاس��ت های حوزه ملی منطب��ق با محورها و 
برنامه های بین المللی و بهبود تعاملات بین المللی را فراهم آورد. بدین منظور لازم است که هسته های مشورتی 
وکارگروه های تخصصی جهت مداخله و مشارکت نیروهای انسانی متخصص و ذینفعان در شاکله های تصمیم 
ساز امور فراملی تشکیل شود و قواعد رویه ای و حقوق اعضا برای مشارکت در حوزه های مشورتی به طور دقیق 
و روش��ن تعیین گردد. تنها با انجام این امور می توان حس مالکیت افراد و انحصارطلبی های سازمانی را کاهش 

داد و از تضعیف انسجام ملی و مشارکت در رویه های نظام های بین المللی جلوگیری نمود. 
در نهایت با توجه به ضعیف  ترین عناصراحصا شده در هر عامل پیشنهاد می گردد:

• محت��وای مق��ررات قانونی منبعث ازنظام بین المللی به صورت مصرح وقابل دس��ترس ب��رای همگان به طور 	
منظم و پیگیر منتشر گردد و باید ها و نبایدهای آن به صورت مشخص معین شود. 

• مس��ئولیت پذیری نس��بت به مصادیق بین المللی حاکمیتی در حوزه ملی تقویت ش��ود وحوزه های مسئولیتی 	
مختلف با وفاق، سازگاری و هماهنگی در میادین بین المللی  درجهت تحکیم انسجام ملی گام بردارند.
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• گاهی و اش��راف کامل محیطی نس��بت به ح��وزه ملی و مواضع 	 اعض��ا و نمایندگان در مجامع بین المللی با آ
سازمان ملی خود پاسخگو باشند. 

• خ��ط مش��ی های راهبری و به تب��ع آن ارتباطات س��ازمان های ملی با س��ازمان های حاکمیت��ی بین المللی به 	
خصوص نهادهای بین المللی متناظر به صورت شفاف تبیین شوند.

• هم��کاری و هماهنگ��ی کمیته ملی المپیک و دولت و سیاس��ت های دس��تگاه های متولی ورزش در مس��یری 	
مش��خص از ارتباط��ات و به صورت همگام و منس��جم با سیاس��ت های روز نهاده��ای حاکمیتی بین المللی 

ورزش شکل پذیرد.
• تدوی��ن آیی��ن نامه های انضباط��ی ماخوذ، در انطباق و همراس��تا با قوانین و قواعد بین المللی باش��د و اجرای 	

مقررات و تصمیمات انضباطی برای هر فرد متاثر از احکام با امکان اس��تیناف به مراجع قانونی صالح همراه 
گردد.    

• به منظور حکمرانی بهینه در سازمان های ورزشی کشور به ویژه وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک، 	
این سازمان ها با ملاحظه مولفه های یاد شده و نیز میزان اهمیت آن ها در استقرار حکمرانی، زمینه حکمرانی 
بهینه در س��ازمان و متعاقب آن، بهبود و ارتقای تعاملات بین المللی ورزشی را فراهم نمایند تا منطبق با روند 
جریانات روز بین المللی در قاعده نهادهای رس��می حاکمیتی بین المللی ورزش��ی به عنوان عنصر ملی فعال 
همگ��را، با پتانس��یل بالا در ایف��ای نقش بازیگر در عرصه تصمیم س��ازی بین المللی مطرح باش��ند و امکان 
اس��تفاده بهینه از فرصت حاصل از زمینه ورزش در س��ایر مولفه های منتج به منافع ملی فراهم آید و نمود پیدا 

کند. 
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