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Abstract 
Background and purpose: Organizational architecture is one of the scientific capacities in 

designing the construction and structure of organizations and planning in order to realize their 

desired and possible future. On the other hand, the reliance of conventional frameworks on 

information technology poses a serious challenge to achieving architectural goals in 

organizations with valuable infrastructures. The current research was carried out with the aim 

of achieving a model for organizational architecture with an emphasis on the structure of the 

organization and simultaneously considering its nature, dimensions and macro elements, 

based on the intellectual foundations of the Islamic Revolution and it has been done 

considering the environmental dynamics in the police command of the Islamic Republic of 

Iran. 

Method: This fundamental, developmental and applied research has been carried out by 

adopting a combined (analogical and inductive) and comparative approach, as well as using 

paradigmatic methods (affirmative, interpretive, critical, foundational and ijtihad strategies) in 

the analysis of the findings. 

Findings: The most important findings of this research are the definition of architecture and 

the determination of its basic elements, including the general picture of the desired and 

possible future, position, roles, functions, features, array components and internal 

construction, components, general relationships, and finally, pattern design. It has been a 

general organizational architecture (in this study, Faraja) and unlike the common frameworks 

of organizational architecture, it has been tried to pay attention to all macro aspects of the 

organization. 

Results: The results of this research show that large organizations, in order to move from the 

current situation to the desired situation and to be prepared to face the future environment, 

should first have a clear picture of the future of the organization, based on intellectual 

foundations and upstream documents. as well as future environment changes and existing 

organizational capacities, present and then based on this image, determine the other basic 

elements of their architectural model. This model can provide a roadmap for redefining 

concepts such as strategic transformation and comprehensive organizational architecture with 

an epistemological approach, emphasizing the shape and nature of the organization and 

paying attention to its various dimensions. 

Keywords: model, organization, organizational architecture, organizational 

structure, strategic transformation. 
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 چکیده
منظارر تققا     ریایی را    هاا و ررااما    ساختار سازمان ساخت و های علمی در طراحی ظرفیتاز  یکی زمینه و هدف:

را  مقاداد   دستیاریرر فناوری اطلاعات، های مرسرم  ارتنای چارچربدرواقع،  آینده مطلرب، معماری سازماای است.

د. پژوهش حاضر، راهاد   ساز های ارزشی را را چالش جدی مراج  می زیرساختهای ررخرردار از  معماری در سازمان

زماان ماهیات، ارعااد و عنادار     ر  الگریی ررای معماری سازماای راتأکیدرر شاکل  سازمان و دراظرگرفتن هم دستیاری

ظاامی  هاای مقیطای در فرمااادهی اات    رار مبااای فکاری ااقالاب اسالامی و راا ملاحظا  پریاایی         کلان آن، مبتنای 

 است.   ایران ااجام شده اسلامی جمهرری

ای و کاررردی، را اتخاذ رویکرد ترکیبی )قیاسای و اساتقراییو و تطبیقای و ایای      این پژوهش رنیادین، ترسع  روش:

هاا   رنیاد و اجتهادیو در تقلیا  یافتا    گرایاا ، تفسیری، ااتقادی، داده از روش پارادایمیک )راهبردهای اثبات استفاده

 است. شده ااجام

 از آیناده  تصاریری کلای   آن، شاام   پای  عنادر تعیین معماری و های این پژوهش، تعریف ترین یافت  مهم  ها:یافته

 و دراهایات،  کلی روارط اجیا، درون، ساخت ای و آرای  اجیایها،  ویژگی کارکردها،ها،  اقش جایگاه، ممکن، و مطلرب

 معمااری  رایا  هاای   چاارچرب  اسات و رارخلا    رارده و فراجا مطالع ، این در) سازماای معماری کلی الگری طراحی

 سازمان مرردترج  قرارگیرد.    کلانهای  جنب  تمامی است تا شده سازماای، تلاش

منظرر حرکت از وضع مرجرد ر  وضاعیت   های ریرگ، ر  دهد ک  سازمان از این پژوهش اشان می اتای  حاد  نتایج:

رر مبااای   را مقیط آینده، راید در ارتدا تصریر روشنی را از آینده سازمان، مبتنی اجه مطلرب و احراز آمادگی ررای مر

های مرجرد سازماای ارائا  کنناد    سازها و ایی تغییرات مقیط آینده و ظرفیت عنران جهت فکری و اسناد رالادستی ر 

ترااد اقشا  راهای را    نند. این الگر میو سپس را ارتنا رر این تصریر، سایر عنادر پای  الگری معماری خرد را تعیین ک

اگر ررخرردار از رویکارد معرفتای راتأکیادرر     ررای رازتعریف مفاهیمی چرن تقرل راهبردی و معماری سازماای جامع

 ر  ارعاد مختلف آن فراهم کند. شاکل  و ماهیت سازمان و ترج 

 .یشاکل  سازمان، تقرل راهبرد ،یسازماا یسازمان، معمار کلیدی: واژگان
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   مقدمه

هااای مختلااف سیاساای، فرهنگاای، اجتماااعی، اقتصااادی   تقاارل و دگرگاارای در عرداا 

سامت آیناده،    اسات تاا رارای رقاا و حرکات را        هاا را رار آن داشات     و مااند آن، سازمان

هااا و  گیااری دااقیو، روش اااادازی جدیااد را از آینااده ترساایم و راارای تصاامیم  چشاام

ااارینی را ارائاا  کننااد. لازماا  حرکاات در ایاان مساایر، رااازاگری شاایره     راهبردهااای 

  آن در آینااده اگاارش راا  سااازمان، ازحیاا  ساااختار و چگااراگی هاادایت و رهبااری     

تراااد ضامن تیامین رقاای      هاایی کا  مای    تارین و مارثرترین طار     مهام  از  است. یکای 

« 3ماایمعمااری سااز  »شاان شارد،    آاهاا در تققا  رساالت    ها، مرجا  مرفقیات    سازمان

 سازی سازمان ررای مراجه  را آینده و مدیریت مقیط آینده است. آماده راهد  

 میاایان ساانجش در مهاام عراماا از  عنااران یکاای راا  سااازماای معماااری امااروزه،

شارد و   مای  دراظرگرفتا  هاا   چاالش رار   غلبا   رارای  کارآماد  ها و اریاری سازمان مرفقیت

 یااک ااتخاااب شاارد، دراظرگرفتاا  رایااد کاا  مهماای مراحاا از  یکاای میااان، درایاان

 معماااریهااای  درواقااع، چااارچرب. اساات سااازماای مناساا  راارای معماااری چااارچرب

متفاااوت هسااتند  مخاطبااان و مفهاارم، هااد  داراااد امااا در وجاارد زیااادی سااازماای

و. معماااری سااازماای در تاالاش اساات تااا رااا رویکااردی جااامع و       3122)اویساای، 

راارای تقاارل از وضااع مرجاارد راا  وضااعیت هااای مختلااف سااازمان را  یکپارچاا ، جنباا 

هااای آتاای طراحاای  از فرداات گیااری هااا و رهااره رااا چااالش مطلاارب و چگااراگی مراجهاا 

 کند.

پاذیری،   عظمات، لایوم ااعطاا    هاایی چارن    هاای رایرگ از ویژگای    ازآاجاک  ساازمان 

و فرآیناادها، گسااتردگی در ارائاا      قاادمت سااازماای و طاارل عماار، پیایاادگی اظااام    

ررخااارردار هساااتند، معمااااری ساااازماای ضااارورتی دوچنااادان خااادمات و مااناااد آن 

تار، اهادهاای کالان     هاای رایرگ یاا را  ریاان دقیا        از ایان ساازمان   خراهدداشت و یکای 

 ایااران یااا همااان فراجااا اساات کاا    اساالامی اجتماااعی، فرماااادهی ااتظااامی جمهاارری 

 ،تاارین اهاااد ررقااراری ااتظااام و امنیاات کشاارر  تاارین و پرمسااترلیت عنااران گسااترده راا 

العاااده از  و تأثیرپااذیری فاار   هااای اجتماااعی  قرارداشااتن در کاااارن چااالش  دلیاا   راا

رار اساتقرار اظام و امنیات، تاأمین       تغییرات مقیطای، رارای تققا  اهادا  خارد مبنای      
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 از دسااتاوردهای ااقاالاب اساالامی   آسااایش عماارمی و فااردی و اگهباااای و پاسااداری    

را  ارزیااری دقیا  وضاع مرجارد       ای ، الایام ویاژه  و3122)قاسمی پیررلارطی و همکااران،   

 .داردشااده یاد هااد راار  و تاالاش در راسااتای ترساایم و تققاا  آینااده مطلاارب، مبتناای 

هااای ناااادارمری،   از ادغااام سااازمان  سااال پااس  12در طاارل ایاان سااازمان راایرگ،   

هااای  مقیطاای و کاانش  رااا تقاارلات  متناساا  ،شااهرراای و کمیتاا  ااقاالاب اساالامی  

دگرگارای و   اسات اماا   مرفقیات اسابی طای کارده     سازماای، مراحا  تکااملی خارد را راا    

جامعاا  و ارتقااای سااطو ااتظااارات  و گسااتردگی در ارائاا  خاادمات راا  حاکمیاات، مااردم

رااا مقاادودیت  همااراه ،ازسااری دیگاار ،ارپدیااد هایساار و رااروز تغییاارات و تهدیااد از یااک

اساات.  هکاارد هااای گرااااگرای مراجاا  عظاایم را رااا چااالش فرماااادهیمناارع، همااراره ایاان  

در  ای تراااد مرجا  راروز مساائ  و مشاکلات عدیاده       ک  ادام  ایان روااد مای    است یردیه

 مرزهااای شکسااتن و رویکردهااا تغییاار درراا   ترجاا  و راااشاارد درون و راارون سااازمان 

هااا  رویاا  و ساااختارها تغییاار راا  مجباارر راهااا  سااازمان رااالطبع، کاا  فناااوری و دااااش

 راساتای  در وایاران   اسالامی  جمهارری  اظاام  مقررراردن  دیان  را   عنایات  راا  و اسات  کرده

هااای  حاارزه آینااده، هایااااداز چشاامو  اهاادا  راا  ایاا  و مرجااردهااای  چااالش از گااذار

 روحای،  و ثارات ) شارد  معمااری  اسالامی  اارین  تمادن  رازتا رراساا    رایاد  اظاام  اجرایی

العااالیو  قاارا )مدظلاا  کاا  در فرمااان حکیماااا  فرمااااده معظاام. ایاان مهاام، و311: 3121

معماااری و طراحاای ایروهااای مساالو در افاا  رلندماادت راار مبنااای    »راار لاایوم  مبناای

 .3  استمرردتأکید قرارگرفت «ایران اسلامی های دفاعی و امنیتی جمهرری اادیش 

معمااری ساازماای   کا    دهاد  اشاان مای   ادریاات معمااری ساازماای    پیشین  رررسی

هاا   معناکا  ساازمان   رادین  اسات   رفتا  گ اطلاعاات داررت مای    رار فنااوری   همراره مبتنی

راار فناااوری  ساااختارها را مبتناای و  اهاادا ، اظااام ااچااار رایااد مأمرریاات، راا  ،راارای رقااا

رنااارراین، مقققااین ایاان حاارزه از مطالعااات سااازماای، رراسااا      کننااد رااازطراحی 

ااااد کاا  در کشااررهای مختلااف  هااایی پرداختاا  همااین رویکاارد راا  طراحاای چااارچرب

در کشاارر مااا ایاای تاااکنرن همااین رویکاارد در       اساات و تاا مررداسااتفاده قرارگرف

 -هاای مرجارد    رساد کا  فنااوری    اظار مای   اماا را   اسات.   معماری سازماای حاکم رارده 

ااااداز ساالط   راار چشاام کاا  اغلاا  تقاات ساایطره اظااام ساالط  قاارار داراااد و مبتناای  
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 راارای ساالط  اظااام شااده مهندساای ااااد ا درواقااع، ااارعی رویکاارد     طراحاای شااده 

 دسات  از ررخاررداری منظارر   را   خارد  فنااوری ساری   را   حااکمیتی های  اظام دادن سر 

رو، ارتنااا راار ادریااات و  آینااده اساات  ازایاان تقاارلات زدن رقاام در عماا  ارتکااار و ررتاار

راا  مقادااد معماااری در   هااای معماااری سااازماای رایاا  امااروزی، دسااتیاری   چااارچرب

مااناد فراجاا    هاای ارزشای   هاای معرفتای و زیرسااخت    هاای ررخارردار از جنبا     سازمان

هااا و اهادهااای  سااازد  رنااارراین، در معماااری سااازمان را رااا چااالش جاادی مراجاا  ماای

هاای حااکم رار فیاای      رنادی را  ادارل و ارزش    کشرر، ضارورت دارد کا  ضامن پاای    

شااکل  و ماهیات ساازمان و    الگاریی رادیع راتأکیادرر     ،ایاران  اسالامی  معرفتی جمهارری 

رار مبااای فکاری     عاد فنااوری اطلاعاات، مبتنای    فقاط ر   ر  ارعاد مختلاف آن و اا    راترج 

 کالان هاای   جنبا   را  تماامی   هاای مقیطای و ترجا     ااقلاب اسلامی، را ملاحظ  پریایی

 ررمی طراحی شرد.ااداز  چشم خل سازمان ازطری  

طراحای الگاری اارین معمااری فراجاا راتأکیادرر شااکل  و ماهیات ساازمان           اهمیت

رخشاای راا  فلسااف  وجااردی  کاارد: راهبااری و عماا راا  ماارارد زیاار اشاااره  تااران را ماای

ریناااا ، ایفااای اقااش   واقااع اااادازهای چشاام شاادن زمیناا  طراحاای  سااازمان، فااراهم

هااای  اظریاا  وهااا  اادیشاا  سااازی، اهادیناا  سااازی سااازمان در آینااده سااازی و تماادن

 امکااان سااازمان، ایجاااد  راه تاادوین اقشاا   و معماااری طراحاای، کاالان سااازماای در 

راا   آیناده و افایایش آماادگی رارای مراجها      هاای   چاالش  وهاا   فردت روادها، رینی پیش

از عراماا  خااارجی و  هااای جدیااد مااأمرریتی، کاااهش غااافلگیری ااشاای آاهااا در عرداا  

از عراما  داخلای، ترزیاع رهینا  مناارع، تعیاین تعااملات و رواراط          پاذیری ااشای   آسی 

و ساااختار هااای قاادرت، تبیااین ماهیاات و طراحاای ساااخت    رااا سااایر ارعاااد و مرلفاا  

 سااازی گیااری و تصاامیم تصاامیم رنیااادین، تقاارلات سااازی پیاااده راا  سااازمان، کمااک

 اگاارش رسااط و ایجاااد سیاسااتگذاری و کااارگیاری، فرآیناادهای در مرقااع راا  و مناساا 

 و شااناختی روش ارعاااد ترسااع  راا  کمااک رهبااران و ماادیران،  در کنشااگراا  پاایش

هااا کاا   راارای سااازمان مطلاارب آینااده خلاا  و کشااف زمیناا  شاادن فااراهم و پژوهشاای

راار معماااری و   دراهایاات، منجاار راا  غلباا  اقاادامات ارتکاااری و هدفمنااد مبتناای      

تصریرسااازی آینااده و دراتیجاا ، تنظاایم راهبردهااا رراسااا  گفتمااان و رویکاارد        

 معماری خراهدشد.
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تاران را  ماراردی     درخصرص ضارورت طراحای الگاری معمااری ساازماای فراجاا مای       

ریایی   ررااما   لایوم  دساتیاری،  قارا   و مرجارد هاای   فردات  تقریات  و کشاف  لایوم چرن 

 ایازهااای رااا متناساا  سااازماای ساااختار طراحاای لاایوم مناساا ، تقاارلی و راهبااردی

 اااداز آیناده،   در چشام  کالان ساازمان  هاای   ررااما   داقیو  ارزیااری  و رداد  لایوم  آیناده، 

راا رساالت ساازمان     در امارر مارتبط   مرقاع  را   و دقیا   ساازی  گیری و تصمیم تصمیم لیوم

راا آیناده اشااره کارد.      و غاافلگیری در مراجها    از غفلات  یریشاگ یضارورت پ و دراهایات،  

راا  ایاان مهاام، در پاای پاسااخ راا  ایاان  رااا ایاان ودااف، پااژوهش حاضاار راهااد  دسااتیاری

، از چاا  راتأکیاادرر شاااکل  سااازمان راارای معماااری سااازماای فراجااا »ساارال اساات کاا  

 «ای راید رهره گرفت؟ نادر پای الگریی و را چ  ع

 پیشینه

اسات   راا معمااری ساازماای در دو دها  اخیار اشاان داده       هاای مارتبط   رررسی پاژوهش 

رااازیگران و ساااختارهای هااا،  حاارزه سیاساات 7هااا در  کاا  حجاام زیااادی از پااژوهش 

هااای معماااری،   ، اداارل و اسااتاادارد هااای معماااری  هااا و روش حکرماات، چااارچرب 

اسات.   هاای چندمرضارعی ااجاام شاده     سانجی و پاژوهش   امکاان ساازی، اظاارت،    پیاده

هااا و  چااارچرب»همانااین، پژوهشااگران معماااری سااازماای ترجاا  ریشااتری را راا     

هاا و   سیاسات »را  حارزه    اااد و اسابت   مباذول داشات   « اظاارت »و « های معماری روش

ساااازی معمااااری   پیااااده»و « ادااارل و اساااتااداردهای معمااااری  » ، «سااااختارها

اساات. در رررسای مقاالات حارزه معمااری سااازماای از      کمتاری شاده   ترجا  « ساازماای 

، رتباا  کشااررهای پیشاارو در ترلیااد مقااالات متعلاا  راا  ساا    5231تااا  3222سااال 

و. همانااین، 5231، 3کشاارر آمریکااا، ایااران و اسااترالیا اساات )ساان لاارئیس و لاپااالم  

هااای  راا  رعااد، ریشااتر پااژوهش 3112دهااد کاا  از اواخاار دهاا   هااا اشااان ماای رررساای

منظاارر ااتخاااب چااارچرب  گرفتاا  در حاارزه معماااری سااازماای در ایااران، راا   دااررت

هااای  مناساا  معماااری سااازماای راارای سااازمان مااررداظر، رراسااا  چااارچرب       

هاا را  ترساع      را  رعاد، ریشاتر پاژوهش     3122ااد و اماا از ساال    شده ااجام شده تعریف

                                                                                                                                        
1. Saint-loise & lapalm 



 
 
 

 11 احمدرضا رادان/ ...شاکله سازمان دبریباتأک ؛یسازمان یمعمار یبرا ییالگو

از مطالعااات  ااااد. ررخاای هااای معماااری سااازماای پرداختاا   سااازی چااارچرب و راارمی

 شده پیرامرن معماری سازماای ر  قرار زیر است: داخلی و خارجی ااجام

معماااری ایروهاااای  »و در پژوهشاای راااا عنااران   3023ررالقساانی و همکاااران )  

  را  « العاالیو  قارا )مدظلا    کا   معظام  ایاران از دیادگاه فرماااده    اسالامی  مسلو جمهارری 

 ایااز  پایش  پریاا،  و مقتادر  قاد، معت مسالو  ایروهاای  اااد کا  وجارد    این اتیجا  رسایده  

 تغییار رو،  ازایان  رود  مای  شامار  کشارر را    هار  ارضای  تمامیات  و امنیت استقلال، حفظ

 راا شارایط   متناسا   مسالو،  ایروهاای  معمااری  و مأمرریات  ااجاام  را   اگارش  اقره در

 امااری کشاارر، ملاای امنیاات کننااده تیاامینعنااران  راا  آینااده و حااال مقیطاای

 و نر  ریاانش العااالیو رااا قاارا )مدظلاا  کاا  معظاام اساات و فرمااااده ااپااذیر اجتناااب

 یاادآور  مسالو  را  ایروهاای   را مهام  ایان را    ترجا   لایوم  هماراره  هما  جاابا ،   اگرشی

هاایی اظیار آماادگی،     کلیادوانه  مارور  راا  اسات تاا   شاده  تالاش  مقالا   ایان  ااد. در شده

تقاارل، ااارآوری، اداالا ، تغییاار، طراحاای و سااازماادهی در منریااات و رهنمردهااای    

 مساااالو ایروهااااای معماااااری پیاماااادهای و راهکارهااااا لاااا ، شاااارایط، ظااااممع

 شرد. ارائ ایران  اسلامی جمهرری

 معماااری راهبااردی الگااری تبیااین»در پژوهشاای رااا عنااران   و3122جااراامرد )

 ارتقااای و هماااهنگی حفااظ در اساات کاا  ااارر معماااری ریااان داشاات « ااجااا سااازماای

 رااا دررارطاا  هااای زیااادی  فعالیاات. دارد رساایاری تااأثیر سااازمان یکپااارچگی سااطو

 داااررت دایاااا ساااطو در آن اساااتااداردهای هاااا و ایااای روش و ساااازماای معمااااری

را  ساازماای  معمااری  دایاا،  کشاررهای  اغلا   حاضار،  درحاال  کا   ای گراا   ر  است  گرفت 

 قاارارمررداسااتفاده  و معرفاای سااازمان رازمهندساای و شااناخت در اسااتاادارد روشاای

 اظااام در مظهاار اقتاادار  کاا  سااازماایعنااران  راا  فراجااا راسااتا، درایاان. دهنااد ماای

 یاک عناران   را   منساجم  ساازماای  یاک معمااری   ایازمناد  اسات، ایران  اسلامی جمهرری

 قااارا کااا  معظااام فرماااااده وجااارد پاااژوهش، مطاااار  اتاااای . راهنماسااات اقشااا 

 رهنمردهااای و ایااران اساالامی جمهاارری مساالو ایروهااای رأ  العااالیو در )مدظلاا 

 مردماای درراسااتای رساای از  گیااری رهااره و رااالا اجتماااعی ساارمای  وجاارد لاا ، معظاام

در تقلیاا   را ساارم تااا هااای اول اولریااتترتیاا   راا  فراجااا هااای مختلااف مأمرریاات

 ااد. کرده مقیطی کس 
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رررساای عراماا  ماارثر راار معماااری  »و در پژوهشاای رااا عنااران  3127ذوالفقاااری )

ا در چهااار رخااش  عراماا  مااذکرر ر « ااجااای آینااده در افاا  تماادن ااارین اساالامی   

هاای اساسای تمادن اارین اسالامی کا         . ویژگای 3اسات کا  عبارتناد از:     تدوین امرده

. 5ماداری و امنیات اسات      ساازی، حکرمات، قااارن    ماداری، امات   ترتی  شاام  دیان   ر 

ترتیاا  شااام  اعتقاااد،  هااای اساساای فراجااا در تماادن ااارین اساالامی کاا  راا   ویژگاای

داری و  گرایاای، اماااات  صاایرت، اعتاادال، قاااارن التاایام، اقتاادار، دااااایی، خردگرایاای، ر 

سااازماای معماااری فراجااای آینااده در افاا  تماادن    . عراماا  درون1پاکاادامنی اساات  

 و هاا )امکاااات   ظرفیات  و مقادورات  ااسااای،  ترتیا  شاام  مناارع    ارین اسلامی ک  را  

 و سااازمان )مقتاارایی ارعاااد و قاارااینو تعاااملات،هااا،  ساااز )حمایاات اعتباااراتو، ررتااری

سااازماای معماااری فراجااای آینااده در افاا  تماادن  . عراماا  راارون0ساااختاریو اساات  

هااای  هااای اجتماااعی ا فرهنگاای، مرلفاا    ترتیاا  شااام  مرلفاا  ااارین اساالامی کاا  راا 

مقیطای   هاای جغرافیاایی ا زیسات     هاای سیاسای ا امنیتای و مرلفا       اقتصاادی، مرلفا   

 است.  

آینااده، رویکااردی   معماااری ااجااای »و در پژوهشاای رااا عنااران  3127مجااردی )

و یااک   هااای مختلااف معماااری را مرردرررساای قاارار داده اظریااات و چااارچرب« تماادای

اسات کا  در ایان الگار در مرحلا        الگری کلان مرجع ررای معمااری فراجاا ارائا  کارده    

شااارد  دوم، راااا رویکااارد   اول، کلیااات ساااازمان و کارکردهاااای آن ترسااایم مااای  

مان در مقاایط عماارمی و تعاااملی آتاای هااای ساااز هااا و اقااش پژوهاااا ، ویژگاای آینااده

شارد  سارم، اجایای ادالی و ارتباطاات ایان اجایا راا یکادیگر و راا مقایط             تبیین مای 

هااا در چااارچرب اهاادا  سااازمان و  شاارد  چهااارم، تمااام فعالیاات تعاااملی تعیااین ماای

هااای   ، مشخصااات و ویژگاای مشاارد  پاانج  هااای حاااکم راار آن ااجااام ماای     ارزش

 شرد.    جمرع  تعیین و طراحی میافیاری زیرم افیاری و ارم سخت

تااادوین روش ترساااع  »ای راااا عناااران  و در مطالعااا 3120معینااای و مرآتااای )

 از تاارجهی شااایان رخااش اشااان داداااد کاا  امااروزه، « چااارچرب معماااری سااازماای 

 ساااازی رااارمی ایجااااد و رااا  ساااازماای، معمااااری حااارزه در فعاااال هاااای ساااازمان

هاا   تالاش  ایان  کا   اسات  درحاالی  ایان . پردازااد  مای  ساازماای  معمااری  هاای  چارچرب

 ترسااع  راارای روشاای هاای  و هسااتند متکاایهااا  سااازمان تجرراا  و دااااش فقااط راار
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 ایاان رو، ازایاان ااادارد  وجاارد حاارزه ایاان ادریااات سااازماای در معماااری هااای چااارچرب

 معماااری هااای ترسااع  چااارچرب  راارای روشاای تاادوینراهااد   کیفاای پااژوهش

 دایااا سااطو کااارررد در از ریشااترین کاا  چااارچرب معماااری 2 از اسااخ  32 سااازماای،

 اساات. تفساایر کاارده تقلیاا  و تفساایری، پدیدارشناساای روش کمااک راا  ررخررداراااد را

 و هشاات فرآینااد راار مشااتم  سااازماای معماااری چااارچرب ترسااع  روش اسااا ، رااراین

 همااارن اتااایجی ترااااد ماای روش ایاان کااارگیری شااد کاا  راا  تاادوین مرحلاا  شااش

 رهباارد راارمی، هااای چااارچرب ترسااع  در زمااان و کاااهش خطرپااذیری، هییناا   

 رهتاار ماادیریت و معماااری هااای سااازی چااارچرب راارمی و ایجاااد فرآینااد مستندسااازی

    راشد. داشت  همراه ر  را زمین  این در دااش

از رررساای  پااس« معماااری سااازماای »و در پژوهشاای رااا عنااران  5252) 3گااارتنر

هااای مختلااف پیراماارن مفهاارم و تعریااف معماااری سااازماای در کشااررهای     دیاادگاه

عناران   را   را ساازماای  هاای رایرگ، معمااری    هاا و شارکت   مختلف دایاا و ایای ساازمان   

 ازطریاا  ماایاحم ایروهااای راا  پاسااخ در سااازمان کلاای هاادایت راارای ای رشاات 

 تعریاف  مطلارب  اتاای   اهادا  و  را   اسابت  تغییار  اجرایای  وتقلیا   تجییا   و اساییشن

 است. امرده و ارعاد و جیئیات این مفهرم مهم سازماای را ریان کرده

ماااروری رااار ادریاااات »و در مطالعااا  خااارد راااا عناااران 5252و همکااااران ) 5نوو

ااااد کاا    تأییااد کاارده « شناساای تصریرسااازی معماااری سااازماای   سیسااتمیک روش

 ساااختارها، سااازی رهیناا  راارای ای عنااران وساایل  تااران راا  معماااری سااازماای را ماای

 سااازماای، معماااری ترسااع  در. گرفاات دراظاار سااازماای عملکردهااای و رفتارهااا

 ساپس  و کنناد  مای  شارور  کلای  ساازی  رهینا   ازمنظار  کلای  را  طارر   دهنادگان  ترسع 

 رااین همکاااری هاار رخااش، کاااری رواااد سااازمان، ترکیاا  وکااار، کساا  هااای اقشاا 

 ساااختار یااکعنااران  راا  را عناداار سااایر و اطلاعاااتی هااای ساااماا هااا،  رخااش

عیت وضاا از جااامع رررساای یااک گیراااد  رنااارراین، ازطریاا  ماای دراظاار مراتباای سلساال 

 ساازمان  معمااری کا    راا  و داد کااهش  را غیرضاروری  هاای  هیینا   تاران  مای  سازمان،

 یافت.  دست جامع کارآیی تران ر  ایی می

                                                                                                                                        
1. Gartner  
2. Zhou 
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رررسااای تعااااریف »در مطالعااا  خااارد راااا عناااران  و5231و دیگاااران ) 3ااااررمی

ایاااز راا  هااای پیشااین،  رااا رررساای پااژوهش «معماااری سااازماای  از اظریاا  تااا عماا  

اااد.   عناران یاک ضارورت رارای رلار  ایان رشات  شناساایی کارده          ر تقریت مفهرمی را 

از مشاارکت   گیاری  مناد رار ادریاات معمااری داشات  و راا رهاره        این مقال  ماروری اظاام  

هااای معماااری سااازماای   تاارین تعریااف افاار از متخصصااان، راا  رررساای پیشاارفت   52

 پرداخت  است.

راا  منااافع  دسااتیاری»و در مطالعاا  خاارد رااا عنااران  5231و همکاااران ) 5شااااکس

 اطلاعاات  فنااوری  ارائا   راا  ساازماای  اااد کا  معمااری    اذعاان کارده  « معماری سازماای

 را   دساتیاری  رارای هاا   طار   هاا و  سیاسات  تنظایم  هاایی رارای   تردای   و را وکار کس  و

 تغییاار هااای فرداات سااازماای معماااری. شاارد ماای ایجاااد هدفمنااد تجاااری اتااای 

 ایاان از هریااک کنااد و ماای ایجاااد را اطلاعااات فناااوری و وکااار راار کساا   مبتناای

سااازماای  مناافع  دراتیجا ،  وهاا   طار   در ساارد را   منجار  ساازماای  تغییار  فرآینادهای 

 شرد. می

شااناخت آینااده معماااری »در مطالعاا  خاارد رااا عنااران   و5232) 1لاپااالم و زکماان

 قاارار مرردرررساای را سااازماای معماااری آینااده« سااازماای رراسااا  رویکاارد زکماان 

 رااارای را ریرگااایهاااای  چاااالش همکاااارااش و زکمااان پاااژوهش، در ایااان. اااااد داده

 ایاان هاادایتهااای  روش راا  رخشاای، در و کاارده ریناای پاایش هااای آینااده  سااازمان

 مختلفای ایای  هاای   الگار  هاا و  اظریا   ،هاا  چاالش  ایان  حا   رارای . پردازااد  ها می چالش

سااازمان  راا  را رینشاای سااازماای معماااری کاا  اساات معتقااد اساات. زکماان ارائاا  شااده

آینااده هااای  چااالش حاا  راارای را کاا هااایی  فناااوری رترااااد آن رراسااا  تااا دهااد ماای

 5252 ساال  کا  در  کناد  مای  رینای  پایش  و دهاد  اشاان  آماد،  خراهاد  سازمان کمک ر 

 .خراهدشد ارائ  تخصصی و رشت  تققیقاتی یکعنران  ر  سازماای معماری

تاران از   دهاد کا  گرچا  مای     از رررسای مطالعاات پیشاین اشاان مای      اتای  حادا  

هااا  سااازمانهااای گذشاات  ایاان قلماارو مطالعاااتی، در طراحاای معماااری  از یافتاا  ررخاای

تراااد مبناای متقنای رارای      شاده امای   هاای ارائا    رهره جسات، اماا الگرهاا و چاارچرب    

                                                                                                                                        
1. Nurmi  

2. Shanks  
3. Lapalme & Zachman 
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ایااران رااا  اساالامی طراحاای الگااری معماااری سااازماای فرماااادهی ااتظااامی جمهاارری  

درواقااع، رررساای مطالعااات پیشااین، خاا    شناساای را فااراهم کنااد.   رویکاارد ماهیاات

تاارین  مهاام هااا کاا   مطالعاااتی معماااری سااازماای در زمیناا  شاااکل  و ماهیاات سااازمان

رو، وجا    دهناد  ازایان   شارد، مرردتأییاد قارار مای     ای ساازمان را شاام  مای    عنادر پای 

الگاریی رادیع راتأکیادرر    شاده، طراحای    العاات ااجاام  تمایی مطالعا  حاضار راا ساایر مط    

فقااط ر عااد فناااوری   راا  ارعاااد مختلااف آن و ااا    شاااکل  و ماهیاات سااازمان و ترجاا   

راار مباااای فکااری ااقاالاب اساالامی، رااا ملاحظاا      اطلاعااات اساات کاا  رایااد مبتناای  

 خلاا سااازمان ازطریاا   کاالانهااای  جنباا  راا  تمااامی هااای مقیطاای و ترجاا  پریااایی

 ااجام شرد. ررمیااداز  چشم

 مبانی نظری  

ررااده، منساجم، ذهنای و هدفمناد      مادل یاا الگار تصاریری یکپارچا ، پایش       الگو:

و وساایل ، معیااار و مییاااای راارای    و3122اااادری، )از آینااده در افاا  زماااای معااین   

شاارد، اساات  خراهااد ااجااام دهااد رااا آن تطبیاا  داده اینکاا  آن کاااری کاا  ااسااان ماای

 و.12/2/3113، ریااات)

کشاایدن طاار  و اقشاا  ساااختمان و    معنااای  معماااری در لغاات راا   معماااری: 

: 3117کااردن )معااین،  کااردن، آراااداای کااردن، تعمیاار مراقباات در رنااای آن، عمااارت 

امااردن و ایااروی   ساایمای کاماا  از چیاایی را متجلاای    منااد اظااامو، اگاااه 3222

و  راین وجااره مختلاف آن و ساااختار عنادار، روارااط متقارا  و اداارل     کننااده هماهنا  

، 3اسات )شاکرمن   آاهاا طای گاذر زماان آماده      رهنمردهای حاکم رار طراحای و تکاما     

ای دارد  و. اماااروزه، وانه معمااااری در رسااایاری از علااارم، جایگااااه ویاااژه  22: 3112

را  مهندسای    هاای مررار   هاای مهندسای ازجملا  رشات     از شاخ  در ررخی ک  یطرر ر 

هااای سااایر رشاات  دراساات.   ساااختمان، وانه معماااری دارای قاادمتی چندهیارسااال  

علااارم و مهندسااای، عاااراملی اظیااار ارعااااد، پیایااادگی، قارلیااات گساااترش و       

گیااری دررارطاا  رااا لاایوم   هااای تصاامیم تاارین شاااخ  مهاام ی خاااص، هااا یازمناادیا

دیگار، هرجاکا  ایااز را  طراحای مرجردیات یاا         عباارت  را    آیناد حساب می معماری ر 

                                                                                                                                        
1. Schekkerman 
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حااد معیناای فراتاار رفتاا  یااا      منااد راشااد کاا  ارعاااد یااا پیایاادگی آن از      اظااام

ای جااباا ی خاداای را تقمیاا  کنااد، ایازمنااد اگاارش ویااژه و هماا     هااا یازمناادیا

شارد. معمااری، در فرهنا     گفتا  مای  « معمااری »خراهدررد کا  در اداطلا ، را  آن    

اینکاا    یاادل راا معنااای هناار و علاام طراحاای ساااختمان اساات.   راا  آکساافررد، لغاات

اسات، اغلا ، معمااری     ی پدیادار شاده  سااز  نسااختما رار ایان علام و هنار در     اخستین

 جاکاا درحقیقاات، معماااری در هر  امااا داانااد  یمااراا  ساااختمان   را تنهااا ماارتبط 

و مررداسااتفاده از گااذر زمااان اساات از علاام، هناار و تجرراا  )کاا  ساارمی ااشاای ترکیباای

و ترلیااد و  اااا یرا دلیاا ، در طراحاای ساااختمان، همااین راا  دارد وجاارد ،ردیااگ یمااقاارار 

 و حتی سازمان، مفهرم معماری وجرد دارد.   افیار ارمترسع  

معماااری سااازماای یااک اگاارش کاالان راا       سااازمان و معماااری سااازمانی:   

ی اطلاعاااتی، هااا تیاامرجردو وظااایف سااازماای، فرآیناادهای کاااری،    هااا تیاامأمرر

و ترتیاا  ااجااام کارهااا در یااک سااازمان اساات.   مراتاا  سلساال ی ارتباااطی، هااا شاابک 

هاا راا داشاتن یکای      قلمارو مطالعااتی معمااری ساازماای، ساازمان      ازمنظر اادیشمندان

، هاای زیار، را  معمااری ساازماای ایااز خراهندداشات: رایرگ راردن          یا ریشتر از ویژگی

 کاا  یدااررتردو  ترلیااد سفارشاای و  پیایاادگی، طاارل عماار زیاااد ، پااذیری ااعطااا 

 از شاارایط رااالا اباشااد، ایاااز راا  معماااری ایاای وجاارد       کیاا  یهااسااازمان دارای 

 و.3122اخراهدداشت )آقا مقمدی، 

طاارر  معماااری سااازماای، رااا تعریفاای از سااازمان کاا  راا    در «سااازمان»عبااارت 

، تماااام طررمعمااارل رااا اساات.   متفااااوت ،ردیاااگ یماا معماارل مررداساااتفاده قااارار  

رایرگ و   چا   یی ک  در جامعا  وجارد دارااد ا چا  دولتای و چا  خصردای،        ها سازمان

و: یااک 332:3177دفاات،) چاا  کرچااک ا دارای چهااار خصرداایت مشااتر  هسااتند   

ریایی   داررت آگاهااا  طار     آاهاا را    سااختار   رر هاد  هساتند،   اهاد اجتماعی و مبتنی

هاای فعاال و هماهنا  هساتند و راا مقایط خاارجی ارتباا           دارای سااماا   است، شده

شارد، مفهارم    زماای رقا  مای  عناران ساازمان در معمااری ساا     کا  را    داراد. اماا آااا   

 است.  3کلان سازمان

                                                                                                                                        
1. Enterprise 
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هااای اطلاعاااتی  اگاار رخااراهیم راا  تفاااوت معماااری سااازماای و معماااری سیسااتم  

ی هاا  جنبا  یاادآور شاریم کا  در معمااری ساازماای، تماام        میتاراا  یما ی کنیم، ا اشاره

ی جغرافیااایی، اقااره ترزیااع آاهااا، فرآیناادهای  هااا تیاامرقعسااازمان اظیاار کاااررران،  

  شاارد یمااار، راهبردهااا، مأمرریاات سااازمان و ماانااد آن دراظرگرفتاا      وکاا کساا 

هااای اطلاعاااتی، فقااط راار اطلاعااات و فرآیناادهای    در معماااری ساااماا  کاا  یدرحااال

، در معماااری سااازماای، رااا یااک مهندساای  درواقااعاساات.  آن تمرکاای شااده راا  مرراار 

رو هساتیم کا  ساعی در رهبارد فرآینادهای       هاای اطلاعااتی رورا     مجدد در ک  ساماا 

 و.25:3111ی فناوری اطلاعات دارد )شمس، ریکارگ ر کاری سازمان ازطری  

عنااران مکماا   ، اقااش معماااری سااازماای راا  5252از دهاا  معماااری راهبااردی: 

تادری  پرراا  شاده و در     شاده در آن، را    ی یاا حتای ادغاام   ریایی راهبارد   اظام رراام 

وکاار دیجیتاالو و ایااز را       واساط  ضارورت ااکارااپاذیر تقارل )کسا       سالیان اخیر، ر 

تاری مرردترجا  مادیران ارشاد و راهباران ساازماای        داررت جادی   چارکی سازماای، ر 

ری هااای معمااا  معماااری راهبااردی، حاارزه   و.3022اساات )مهجرریااان،   قرارگرفتاا  

کناد کا  یاک     هاا در مقیاا  کالان را تشاریو مای      سازماای و الیامات اساسی معمااری 

شناسی رارای تردایف معمااری ساازماای اسات و رراساا  سا  دیادگاه اساسای           روش

دهنااده  عناداار تشااکی  « دیاادگاه مقتاارا »اساات.  در معماااری، رنیااان اهاااده شااده  

دهاد   اشاان مای  « ملیدیادگاه تعاا  »کناد،   معماری و رواراط میاان آاهاا را تردایف مای     

کناد   تردایف مای  « دیادگاه پراکنادگی  »ک  چگراا  عنادار رااهم درتعاما  هساتند و      

شاارد.  کاا  چگرااا  عناداار ازمنظاار مرقعیاات مکاااای و مأمرریاات سااازماای ترزیااع ماای 

تااران پیایاادگی را کاااهش داد و اداارل اولیاا       رراسااا  ایاان ساا  دیاادگاه ماای    

صار کلیادی در طراحای معمااری،     رنادی معمااری را ررجسات  کارد. درواقاع، عن      شاکل 

هااای متقاراا  میااان قطعااات سااازاده، معماااری اساات.      رااا دراظرگاارفتن وارسااتگی 

ریاایی معماااری در مقیااا  کاالان   ای در ررااماا  عنااران وساایل  هااای کلاای راا   طاار 

هاا و اقاره تعاما  آاهاا را      هاا، دیادگاه جاامعی در ماررد رلار       شراد. اقشا   معرفی می

اوت طراحای معمااری میاان معمااری تجااری، کااررردی       دهناد و تاأثیرات تفا    ارائ  می

  و.5222، 3شرد )روهلر  و زیرساختی اشان داده می

                                                                                                                                        
1. Rohloff  
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 وجوه تمایز معماری کلاسیک و معماری راهبردی

طااررکلی، معماااری راا  ساا  سااطو کاالان راهبااردی، رخشاای و اراایاری تقساایم   راا 

فرآیناادمقرر و رااا مقاارر،  از منااارع، از معماااری سااازماای دولاات  شاارد. در ررخاای ماای

و  5232و. در دهاا  3122شاارد )آقامقماادی،  مقرریاات فناااوری اطلاعااات یاااد ماای  

تادری  دامنا  کاارررد معمااری از ساطو       از دو دها  تجررا  معمااری ساازماای، را       پس

وکااار و تققاا  راهباارد گسااترش یافاات. در ایاان تبیااین،   فناااوری اطلاعااات راا  کساا 

زاااد   راا  اجاارا )عملیاااتو پیراااد ماای معماااری پلاای اساات کاا  راهبردهااای سااازمان را

هااای اجرایاای، در  هااای معماااری و ررااماا  کاا  ردااا  سااازمان ازطریاا  الگاار ای گرااا  راا 

اسااا ،  آفریناای خراهناادکرد. رااراین   تققاا  راهبردهااا و اهاادا  سااازماای اقااش    

شارد و در   فقاط در مباحا  فنااوری اطلاعاات و روشامند مقادود امای        معماری دیگار 

وکااار و مرضاارعات ماادیریتی و تصاامیمات راهبااردی   کساا حاارزه گسااترده معماااری 

هااای اساساای میااان معماااری    تفاااوتاسااا ،  رااراینایاای مشااارکت خراهدداشاات.  

 ترین آاها ر  قرار زیر است: کلاسیک و معماری راهبردی وجرد دارد ک  عمده

معمااری ساازماای در اغلا  مراجاع ازجملا  ترگاف،       دامنه هادف معمااری:    .3

افاایار و زیرساااخت تقساایم   وکااار، داده، ااارم راا  چهااار دامناا  اداالی کساا  

وکاار و   شرد  اما در معمااری راهباردی، سا  دامنا  ادالی راهبارد، کسا         می

 کار است  اطلاعات، مقرر یفناور

زمان، متارلی معمااری راهباردی راالاترین مقاام ساا      متولی معماری راهباردی:   .5

کااا  در معمااااری  مساااترل راهبااارد و تقااارل در ساااازمان اسااات  درحاااالی 

کلاساایک، متاارلی ارشااد طاار ، ماادیر فناااوری اطلاعااات و یااا حتاای ماادیران   

 تر هستند  پایین

راسااتایی  هااد  معماااری راهبااردی فراتاار از هاام هاادف معماااری راهبااردی:  .1

ماداظر  وکاار و جریاان معمااری از راهبارد تاا تققا         فناوری اطلاعات را کسا  

فقااط  اساات  همانااین، تغییاار در سااطر  راهبااردی مرردتأکیااد اساات و ااا    

 های اطلاعاتی  معماری فنی ساماا 

در معماااری رااا تصاامیمات مهاام و کلیاادی   موضااوتات معماااری راهبااردی:  .0

دهااد   هااای رنیااادین سااازمان را شااک  ماای     سااروکار داریاام کاا  ویژگاای   
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ینا  سانگینی رارات    شارد، هی  کا  اگار ایان تصامیمات اشاتباه گرفتا        طارری  ر 

جبااران پرداخاات خراهدشااد. در معماااری ساانتی یااا کلاساایک، حاارزه اثاار      

شاد و   معماری و تصامیمات مهام را  مرضارعات فنای و روشامند مقادود مای        

کرداااد   معماااران کمتاار در مرضاارعات مهماای ماانااد راهبردهااا ورود ماای      

رناااارراین، ویژگااای مهااام معمااااری راهباااردی، ساااطو اهمیااات مرضااارعات  

 و.3022ست )مهجرریان، مرردرررسی ا

 های معماری سازمانی چارچوب

مختلااف، رااا تمرکاای راار  یهااا در الگرهااا و روش یسااازماا یمعمااار یهااا چااارچرب

د کاا  اااا تاادوین شاادهمختلااف  و ساااختارهای اتارائاا  تفکاارمنظاارر  و راا  یازهااااااارار ا

 ترین آاها عبارتند از:  ترین و معرو  مهم تعدادی از 

 معماااری ، مقالاا 3217 سااال در رااار اخسااتین :چااارچوب معماااری زکماا  . 1

هااای  پیایاادگی ماادیریت در آن، کاا  شااد ارائاا  زکماان ترسااط سااازماای

 رنادی  طبقا   چاارچرب  زکمان، یاک   چاارچرب  .شاد  مطار   ترزیاع های  ساماا 

 و زمااان ، مااردم شاابک ، تااارع، داده، ) عملیاااتی جنباا  شااش اساات و شااام  

 و پیمااکااار سااازاده، طاارا ، داااح ، ، ریاای ررااماا )اداالی  و شااش لایاا  وااگیاایه

 تنهااایی راا  رویاا ، ایاان کاا   اساات ایاان زکماان چااارچرب . ایااراد3اسااتو سااازمان

 یااک جریااان چااارچرب، ایاان درواقااع، .ایساات کااافی سااازمان معماااری راارای

 رارای  کا   روشای  آورد و امای  وجارد  را   جدیاد  معمااری  یاک  رارای  گاام  را   گام

 دهد. امی اشان در آینده مرردایاز است را معماری

 درهااا  ایاان چااارچرب: 1ساای. فااور. ای. ار. ار.و  5دودف چااارچوب معماااری. 2

عملیااات  هااای اظااامی اماا و در ارتاادا راارای ترداایف معماااری ساا 3222سااال 

کا  دارای چاارچرری رسایار جاامع رارای ریاان ساطر          شاداد مشتر  طراحی 

 کا   اسات  آاهاا تعادادی مساتند    ی یو مقصارل اهاا   سااماا  رارده  مختلف یاک  

 است. گریای س  دیدگاه عملیاتی، سیستم و تکنیکی معماری 

                                                                                                                                        
1. www.zachmanInternational.com 

2. Department of Defence Architecture Framework (DODAF) 

3. C4ISR 
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رار چاارچرب معمااری فنای      ایان چاارچرب مبتنای   : 3توگا  ی چارچوب معماار . 2

اساات.  کاارده دایااپترسااع   3222راارای ماادیریت اطلاعااات اساات و از سااال   

اساات کاا    ییهااا سااازمانشااام  ترگااف حاارزه کااارررد چااارچرب معماااری   

هااای تجاااری و داانعتی اساات.   در حاارزهآاهااا   مقصاارلات و خاادمات اهااایی 

رار ادارل اساسای و سااختار ادالی       های فنای ایان چاارچرب مبتنای     زیرساخت

هااای راااز راارده و تعریااف آن از معماااری سااازماای شااام  معماااری     سیسااتم

ایان چاارچرب ریشاتر    هاا و فنااوری اسات.     وکاار، کاررردهاا، داده   فرآیناد کسا   

یااک چااارچرب معماااری سااازمان. تااا  5یااک چااارچرب ترسااع  معماااری اساات

را در یاک اگااه مقایسا  کنایم، زکمان چگاراگی       ترگاف   اگر رخراهیم زکمان و 

ی رارای  جریااا  ترگاف  گریاد و  رندی آاا  را کا  رایاد معمااری شارد، مای      دست 

را  چااارچرب زکماان، ترگااف ، چااارچربرنااارراین  دهااد ایجاااد آن را ارائاا  ماای

   .کند کام  می

 شاکله یا ماهیت سازمان

ریااان « کاا  یعماا  علاای شاااکلت  »ساارره مبارکاا  اساارا   10در آیاا   شاااکل  وانه

تاارین  رنیااادی اساات. در واقااع، شاااکل  یااا اظااام معنااایی، از ماارثرترین و     گردیااده

ای  اسات کا  قادرت     شاده سااخت شخصایت و ماهیات هار پدیاده       هاای درواای   مرلف 

رنااارراین، شاااکل  یااا همااان ماهیاات،   سااازد  راهبااری را راارای کاانش آن فااراهم ماای 

در کتااب   چیایی اسات  ازجملا  ساازمان. الاراای     عنصر اساسی سااخت و سااختار هار    

را متشااک  « سااازمان»ماهیاات  «هااای دولتاای گفتارهااایی در فلسااف  تتاارری سااازمان»

عناران فیییرلارنی    را را  « مادیریت »رنادی و   عناران اساکلت یاا اساتخران     از سازمان ر 

دااااد و ماهیاات سااازمان را در قالاا  کلیاات سااازمان شااام         کااردن آن ماای  اداره

کاا  هرکاادام   اقااری کنااد  راا   هااای ساااختاری و ماادیریتی تعریااف ماای     ویژگاای

 ،ی)الااراا در سیسااتم اداری غیرقاراا  تصاارراد هاام هسااتند و راادون یکاادیگر راا  وارساات 

هااای خاااص آن  راا  ویژگاای شاااکل  یااا ماهیاات هاار سااازمان، راترجاا درواقااع،  و.3112

هااا و وظااایف فرماااادهی   راا  مأمرریاات شاارد  امااا راترجاا   سااازمان دراظرگرفتاا  ماای 

                                                                                                                                        
1. TOGAF 

2. AMD (Architecture Development Method) 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%DA%A9%D9%84%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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راار تصااریر کلاای، جایگاااه،   ایااران، شاااکل  فراجااا مبتناای  اساالامی ااتظااامی جمهاارری

شارد کا  مبناایی ماتقن      هاا، اجایا و رواراط آن تعیاین مای      کارکردها، ویژگای ها،  اقش

 ررای معماری راهبردی و کلان این سازمان در ارعاد مختلف است.

 شناسی روش

از اسااتااداردها، اداارل و  گیااری شااده در فراجااا، ضاامن رهااره معماااری سااازماای ااجااام

یناادی مشااخ  و  هااای مرساارم و رایاا  در معماااری سااازماای، دارای فرآ   چااارچرب

از  هاای حادا    یافتا   اینکا  را    ترجا   راا )روشی رادیع اسات و ایان پاژوهش رنیاادین      

 فاراهم  ساازماای  معمااری  رارای  جدیادی  چاارچرب  تراااد  مای  آیناده  فراجای معماری

 کیفاای )اکتشااا ، و ای و کاااررردی، رااا اتخاااذ رویکاارد ترکیباای کماای  ، ترسااع وکنااد

از روش  یقااای و ایااای اساااتفاده  تبیاااین قیاسااای و اساااتقراییو و تطب   و تردااایف

رنیاااد و اجتهااادیو  گرایاااا ، تفساایری، ااتقااادی، داده پارادایمیااک )راهبردهااای اثبااات

 و مسااأل  ترتیاا  شااام  طاار  اساات و فرآینااد آن راا  هااا ااجااام شااده در تقلیاا  یافتاا 

مفاااهیم، اعتبارساانجی و  الگااری اولیاا ، تعریااف  اولیاا ، تعریااف و طراحاای  مطالعااات

 اهایی است.طراحی الگری 

ای شااام  علاارم اساالامی )کاالام، فقاا ،  رشاات  قلماارو مرضاارعی ایاان پااژوهش رااین

فلساااف ، عرفاااان، حااادی ، تفسااایر و مااناااد آنو، علااارم ااتظاااامی امنیتااای،        

شناساای،  سیاساای، حقاار ، جغرافیااا، روان  شناساای، ماادیریت، اقتصاااد، علاارم  جامعاا 

 پژوهی، معماری سازماای، فناوری و ارتباطات است. آینده

 زمااااای مقااادوده) 3022تاااا ساااال  3122لمااارو زمااااای پاااژوهش، از ساااال ق

ایااران و قلماارو سااازماای   اساالامی هاااو، قلماارو مکاااای آن، جمهاارری  داده آوری جمااع

اخبگاان و خبرگاان ااتظاامی    افار از   312آن، فراجا اسات. ایان پاژوهش راا مشاارکت      

گیااری  رااا هااای ماارتبط، رااا روش ام  سااازماای و سااایر حاارزه  امنیتاای درون و راارون

را  گساتردگی مفهارم     اسات. راترجا    هدفمند تا رسیدن را  اشابار اظاری ااجاام شاده     

 های زیر گردآوری شده است: های پژوهش ر  شیره و قلمرو مرضرر، داده

 معتبر  های علمی پایگاه ای و کتارخاا  منارع از اسناد رالادستی، . استفاده3

برگااان کشاارری و لشااکری   خ و اخبگااان ماادیران، فرماااادهان، رااا . مصاااحب 5

 را مرضرر  مرتبط
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از  گیاری  تخصصای و رهاره   هاا و مییهاای   اشسات  اادیشای،  هام  . ررگیاری همایش،1

 های آاها  یافت 

 امنیتااای ااتظاااامی مکتااا  ساااازماای، معمااااری) مااارتبطهاااای  طااار  . ااجاااام0

 تطبیقی و مااند آنو  مطالعات مقیطی، روادپژوهی ،ایران اسلامی مهرریج

مراحاا  و  از هریااک اجاارای در ااماا  اختصاداای پرسااش و ااماا  شاایره. طراحاای 2

 های آن. از یافت  گیری رهره

هااا در هریااک از مراحاا  راا  روش  رااردن مطالعاا ، تقلیاا  داده راا  ترکیباای راترجاا 

 است: زیر ااجام شده

    آمار تردیفی )میااگین، واریااس و ااقرا  معیارو کمی: . رخش3

  رنیاد داده، اجتهاد ،استقرا ،کیفی: تقلی  مقترا . رخش5

راردن   ای رشات   را  میاان   راترجا  رخش ترکیبی: در مرحلا  اهاایی طراحای الگار،      .1

گرایاای، تفساایری و ااتقااادیو   معماااری، از روش پارادایمیااک )اثبااات مرضاارر 

 است. گیری شده معماری فراجا رهره ر  الگری جدید ررای دستیاری

ساانجش روایاای و پایااایی الگاار راا  شاار  اعتباریاااری پااژوهش حاضاار در دو رخااش 

از  هاای کیفایو: اساتفاده    )راورپاذیری در پاژوهش  تعیاین روایای    اسات:  زیر ااجاام شاده  

راارای اعتبارساانجی  زمااان طاارر غیاارهم راا ، 3ضاارای  لاوشاا دو روش تعیااین اعتبااار 

در  ترفااان مغاایی و  دلفاایاز روش  گیااری و همانااین، رهاارهمفاااهیم مناادر  در الگاار 

هااای کیفاایو:  پااذیری در پااژوهش )اطمینااانهااا. تعیااین پایااایی   ادهتعیااین روایاای د

 ها. روش مقایس  و تفسیر دادهاز  استفاده

 چارچوب مفهومی

دهااد کاا  تاااکنرن رااال    رااا معماااری سااازماای اشااان ماای  رررساای مطالعااات ماارتبط 

معماااری سااازماای در مراکاای علماای و دااشااگاهی و    مرضاارر پااژوهش رااا  0222راار

 زمینا   ایان  ایای در  هاای گراااگرای   چاارچرب  و اسات  شاده  ااجاام های مختلف  سازمان

اااد و تعاداد ااادکی از ایان      رارده  فنااوری  رویکارد  راا  آاهاا  ریشاتر  ک  است گردیده ارائ 

 ااد.   های کلان سازمان اشاره داشت  مطالعات ر  جنب 

                                                                                                                                        
1. Cvi & cvr 
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 و آفااارین تقااارل ماهیااات دلیااا  رااا  آغااااز، از ساااازماای معمااااری مفهااارم

 فقاط  و فناورااا   رویکارد  از و رارده  ارتقاا  و درحاال تغییار   ماراره ه آن، کنناده  دگرگرن

روشاانی  اساات  رنااارراین، راا  یافتاا   ارتقااا راهبااردی گاااه و رخشاای رویکاارد راا  اراایاری

شاده در مطالعا  حاضار راا ساایر الگرهاا،        تران گفات کا  وجا  تماایی الگاری ارائا        می

عناران   ساازمان را را   هاای کالان ساازماای اسات کا  ماهیات و شااکل          ر  جنبا   ترج 

از  گیااری رهااره اساات. همانااین، راااوجرد  ای مفاارود داشاات  تاارین عناداار پایاا  مهاام 

 پراکناادگی و تناارر دلیاا  راا  مرجاارد، سااازماایهااای  چااارچرب اغلاا  ظرفیاات

 ااارین رویکااردی کااارگیری راا  معماااری ایاان سااازمان مسااتلیم فراجااا،هااای  مأمرریاات

رااازاگری  قالاا  در سااازمان هیااتما و شاااکل  راا  پاارداختن آن، لازماا  اساات کاا  

 ایان  اسات و  ساازمان  رار  حااکم  رواراط  و هاا، اجایا   ویژگای  کارکردهاا، ها،  اقش جایگاه،

 و مرجاارد وضااعیت از تققاا  قاراا  و واقعاای تصااریری ترساایم سااای  در فقااط اماار

 و وظاایف  کنناده  تبیاین  رالادساتی  اساناد  کلیا   وهاا   سااز  جهات رراسا   فراجا مطلرب

درواقاع،  یاراد.   مای  تققا   امکاان  شایسات   پلایس هاای   ویژگای  و فراجاا هاای   مأمرریت

وکااار و  سااازمان کاا  سااطقی رااالاتر از کساا   « شاااکل »وقتاای دراظاار اساات کاا    

هااای اطلاعاااتی اساات، معماااری شاارد، ایازمنااد الگااریی متفاااوت از الگرهااای    ساااماا 

تصااریری روشاان از آینااده  از ارائاا  مرساارم معماااری سااازماای خااراهیم راارد تااا پااس 

سااازها و  عنااران جهاات  راار مباااای فکااری و اسااناد رالادسااتی راا     سااازمان، مبتناای 

هاای مرجارد، ساایر عنادار پایا  الگاری        همانین، تغییارات مقایط آیناده و ظرفیات    

معماری را ارتنا رار ایان تصاریر، تعیاین شاده و الگار طراحای شارد کا  ایان رویکارد،            

 کند. منط  و چارچرب مفهرمی پژوهش حاضر را مشخ  می
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 ها یافته

 ال . تعری  معماری فراجای اینده

آینااده راتأکیاادرر اجااای راارای معماااری سااازماای فر»در پاسااخ راا  ایاان ساارال کاا  

تاران   مای « ای رایاد رهاره گرفات؟    شاکل  سازمان، از چ  الگاریی و راا چا  عنادار پایا      

از مطالعااات اولیاا  پااژوهش، تعریااف   هااای حاداا  از یافتاا  گیااری گفاات کاا  رااا رهااره 

 وضااع ترسایم  و تصاریر »اساات:  معمااری فراجااا را  شار  زیاار تأییاد شاده      اختصادای 

 ااتظااامی اادیشاا  مبنااای راار رلندماادت، افاا  در آینااده فراجااای ممکاان و مطلاارب

 هاا،  ویژگای  و کارکردهاا،  هاا  اقاش  جایگااه،  آن، در کا   ایاران   اسالامی  جمهرری امنیتی

 ایروهاای  ساایر  وماردم   اظاام،  ارکاان  راا  کلای  رواراط  و ادالی  اجایای  هاا،  گیری جهت

 «.شرد می تبیین و تعیین فرامنطق  و منطق  سطو در امنیتی و دفاعی

 طراحی الگوی معماری فراجای ایندهب. 

معماااری سااازماای فراجااا در افاا  آینااده چگرااا   »در پاسااخ راا  ایاان ساارال کاا    

 است: الگری زیر طراحی و اعتبارسنجی شده« است؟
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 فضای کلی معماری فراجای ایندهج. 

الگااری معماااری سااازماای فراجااا، در چاا  فیااایی »در پاسااخ راا  ایاان ساارال کاا   

 است:  س  فیای کلی زیر تعریف شده« قار  تعریف و ارائ  است؟

ساازهای حااکم رار معمااری کا  اخساتین ورودی معمااری اسات.          . فیای جهات 3

ساازهای مارثر    در این فیاا، مبااای فکاری و اساناد رالادساتی راا عناران جهات        

 ااد. ری فراجای آینده تبیین شدهدر معما

. رررسی مقایط و وضاع مرجارد ساازمان کا  دوماین ورودی معمااری مقسارب         5

رااا معماااری فراجااای آینااده، شااام    شاارد. در ایاان فیااا، مقاایط ماارتبط  ماای

هااا و  مقاایط ملاای و فراملاای و همانااین، وضااع مرجاارد فراجااا ازحیاا  قارلیاات

 است.  ها، تردیف و تقلی  شده ضعف

 ی معماری ک  شام  تجرییهای معماری است.. رخش ادل1

 
کا  فرآیناد    جهات  ایان  اسا  تعریف معمااری، الگاری معمااری فراجاای آیناده از       رر

را    ترجا   فرآینادی اسات و هماناین، راا    کناد، یاک الگاری     ااجام معماری را تعیین می

کنااد، یااک الگااری   رااا هریااک از مراحاا  را معرفاای ماای   اینکاا  متغیرهااای ماارتبط 

 شرد. فرد تلقی می ر  جهت ایی ردیع و منقصر این مفهرمی است  ک  از

 د. تعری  تناصر الگوی معماری فراجای اینده

فراجااا کاا  عناداار پایاا  و اداالی الگااری معماااری »در پاسااخ راا  ایاان ساارال کاا  

دهنااده مفهاارم، شاااکل  و ماهیات کلاای معماااری ایاان سااازمان هسااتند،   درواقاع شااک  

 عنادر زیر شناسایی و تشریو شد:« شام  چ  مراردی است؟

 فضای 

 شناسی و وضع موجودمحیط

 )توصی  و تحلیل(

 فضای 

 سازهاجهت

 )تبیی (

 فضای

 نگاریاینده 

 )تجویز(

file:///E:/1403/فروردین/چارچو.ب و قواره محیط.docx
file:///E:/1403/فروردین/چارچو.ب و قواره محیط.docx
file:///E:/1403/فروردین/الگوی مفهومی معماری نما-1.docx
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 مفهارم  یاا  وضاعیت  یاک  رایاد  ارتادا  کا   معناسات  رادین  تصریر ترسیم: و . تصویر1

 ایجاااد آن از ذهناای و کلاای یااک تصااریر آن، متعاقاا  و کاارد تصاارر ذهاان در را

 رسام  در. امارد  رسام  را وضاعیت  رایاد  کا   اسات  ترسیم ایی ایان  امرد. منظرر از

شاارد کاا   ماای ارائاا  مشااخ  مختصااات رااا حاداا ، تصااریر معماارلاً ترساایم و

 فراجا در ارعاد مختلف خراهدررد. وضعیت ریااگر

 آرماااای وضااعیت فیااا، ایاان در مطلرریاات از منظاارر ممکاا : و مطلااوب . وضااع2

 ایاان چاارن و فراجااا اساات  مطالباا  مااررد کاا  اساات وضااعیتی رلکاا  ایساات 

 اساات ترساایم قاراا  و راارده تصااریر و تصاارر از ااشاای مرردمطالباا ، وضااعیت

 وضااعرنااارراین،  ،واساات تعیااین قاراا  آن سااقف و کااف درادااطلا ، و حاادود)

از وضااع  رنااارراین، منظاارر اساات  دسااتر  قاراا  یااا الرقاارر ممکاان مطلاارب،

کناد   وضاعیت را تصاریر و ترسایم مای    کا  اخسات،    اسات  مطلرب و ممکن، ایان 

کناد   ک  ااظر رار مرقعیات اسات. دوم، وضاعیت مطلارب یاا رهینا  را ارائا  مای         

ک  را وضعیت مرجارد متفااوت رارده و وضاعیتی آرمااای اسات. سارم، وضاعیت         

کاا  مطلرریاات رایااد    معناای  ایاان کنااد  راا   مطلاارب و ممکاان را ارائاا  ماای   

الرقارر راشاد کا  ایان      د ممکان دیگار، رایا   عباارت  یافتنی یاا شادای یاا را      دست

 است.« ریناا  گرایی واقع آرمان»همان 

از تعریاف   افا  رلندمادت در معمااری فراجاای آیناده، حکایات       بلندمادت:  . افق2

 32حاضاار، افاا   حااال هااای زماااای دور دارد. در وضااع مطلاارب و ممکاان در افاا 

افاا   معماااری فراجااا،  اول اگاشاات اساات و در گرفتاا  شااده  اظاار سااال  در

 .است 3037 اظر، سالمررد

هااای ااتظااامی و امنیتاای   مبنااای معماااری فراجااا، اادیشاا   معماااری: . مبنااای0

رار مبااای فکاری اسالام و ااقالاب       اسات کا  هام مبتنای     ایران اسلامی مهرریج

ازجملاا  فرهناا   رانیااا یاساالام یجمهااررراارده و هاام شاارایط خاااص کشاارر  

هاا ایای از مبااای دیگاری      شرد. شاایان ذکار اسات کا  اادیشا       ملی را شام  می

شاراد   ها، اهادا ، مکتا  ااتظاامی امنیتای و مااناد آن حادا  مای        اظیر آرمان

کاااا  مرلبااااد مباااااای دیگااااری اظیاااار اادیشاااا  ااتظااااامی امنیتاااای     

 خراهندررد. رانیا یاسلام یجمهرر
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شاارد   کنااد، گفتا  ماای  ساازمان ایفااا مای   ای کاا  هااای عماده  راا  اقاش  . جایگااه: 5

 رنارراین، هر جایگاه درررداراده چندین اقش خراهدررد.

 گاروه  فارد،  یاک  کا   اسات  ااتظاار  قارا   رفتاار  یاا  و ویژگای  درواقع، اقش . نقش:6

 .  دهند می رروز خرد از خاص، شرایط یا وضعیت یک در سازمان یا

 هاایی  پدیاده  زاجیاره  در پدیاده  هار  کا   اسات  اثاری  معنای  را   کاارکرد  . کارکرد:7

 را   جامعا   در اسات کا    گاذارد و فعاالیتی   مای  رااقی  اسات،  مارتبط  آاهاا  را ک 

 .  رخشد می تقق  را هدفی و داده پاسخ ایازی

 فراجاساات مااأمرریتی داافات کااارکردی، هااای ویژگاای کااارکردی: هااای . ویژگاای8

 .  راشد آن واجد امنیتی ااتظامی های مأمرریت اجرای در راید  ک 

 تردایف  ای، زمینا   یاا  درواای  سااخت  هاای   ویژگای  :درون سااتت  های . ویژگی9

ارعاااد فرماااادهی و  کاا  هسااتند رسترسااازی و دروااای هااای قارلیاات و فراجااا

 ایاان. گیراااد درررماای را و ماانااد آن فناااوری ساااختار، ااساااای، ایااروی ماادیریت

 رایاد   ساازماای  ارعااد  کلیا   کا   هساتند  خصردایاتی  و دافات  رر ااظر ها ویژگی

  .متصف شراد آن ر 

ای  هااای مختلااف آرایاا  رناادی کلاای، شااام  حاارزه اجاایا در یااک تقساایم . اجاازا:14

)مااأمرریتیو و ساااخت دروااای )پشااتیباایو و همانااین، اجاایای ساااختاری در   

    .  هستند ای و ساخت درون فراجا سطو کلان ، آرای 

مااردم، سااایر  در روارااط تعیااین خراهدشااد کاا  هریااک از ارکااان اظااام، . روابااط:11

رایاااد چااا   ایروهاااای مسااالو و هماناااین، در ساااطو منطقااا  و فرامنطقااا  

آاهاااا  ااتظاااراتی از فراجااا داشاات  راشااند و فراجاااا ایاای چاا  ااتظاااراتی از        

 خراهدداشت. 

 به الگوی معماری فراجای اینده ه. فرایند دستیابی

در راا  الگااری معماااری سااازماای  فرآینااد دسااتیاری»در پاسااخ راا  ایاان ساارال کاا   

اسات، را     های هفتگااا  زیار کا  در ایان پاژوهش اجارا شاده        گام« است؟ فراجا چگرا  

 قرار زیر است:

اساات ا اقطاا  آغااازین معماااری    گرااا  کاا  در الگاار آمااده در گااام اول ا همااان   .3

رو،  ایان  سازماای، ارائا  تصاریر کلای ساازمان در افا  آیناده ماررداظر اسات  از        
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هااای راهبااردی  رناادی معماااری تااران الگااری معماااری فراجااا را در دساات   ماای

 اساات مبناهااایی و مقاادمات مسااتلیم فراجااا کلاای تصااریر راا  دسااتیاریقاارارداد. 

 کا   اسات  اسالامی  اظاام  و اسالامی  ااقالاب  معرفتای  دساتگاه  آاهاا  جمل  از ک 

 معمااری  اسات. هماناین،   شاده  معرفای  «ساازها  جهات » عناران  راا  الگر این در

 و ای منطقاا  ملاای، سااطو ساا  در آینااده مقاایط تقلیاا  و شااناخت سااتلیمم

 شاناخت  ایای  و ماررداظر  آیناده  مقایط  اگاشاتن  تار،  مهام  آن از و ای فرامنطق 

 فرآینااد، ایاان اساات. در مرجاارد وضااع هااای ضااعف و هااا شایسااتگی هااا، قارلیاات

 کاا  درحااالی ااااد  داده ارائاا  فراجااا از آرماااای و مطلاارب تصااریری سااازها، جهاات

 تصااریری اساات ترااساات  مرجاارد، وضااعیت ایاای و مقیطاای شاارایط ملاحظاا 

دساات دهااد.  راا  یادشااده افاا  در یااافتنی دساات و ممکاانامااا  مطلاارب هرچنااد

 -اسات   آرمااای  هاای  مطلرریات  مباینن  اا کا    ساازها  جهت تلازم دیگر، عبارت ر 

 تقلیاا  را مقاادورات کاا  آینااده ا   مقیطاای شاارایط و مقاایط ترداایف رااا

 از کلاای تصااریری درمجماارر، مرجاارد، وضااع تقلیاا  همااراه راا  کننااد ا   ماای

کناااد  رناااارراین،  مااای ارائااا  آیناااده فراجاااای ممکااان و مطلااارب وضاااعیت

ساازهای   مرلفا  جهات   سا   رررسای  حادا   آیناده،  فراجاای  تصاریر  ر  دستیاری

رنیااااد و اجتهاااادیو، مقااایط )راااا روش   معمااااری )راااا روش داده در مااارثر

 -مرجاارد سااازمان )رااا روش ترکیباای شااام  تقلیلاای     روااادپژوهیو و وضااع 

 است.   ررده تردیفی کمی و تقلی  مقترای کیفیو

 تصاریر رار   مبتنای  آیناده  فراجاای  کارکردهاای  و هاا  اقاش  جایگااه،  در گام دوم، .5

 شاداد   تعیاین  مرجارد  وضاع  و مقایط  ساازها،  جهات  ملاحظا   راا  هماناین،  و

 چناادین شااام  اقااش هاار و اقااش چنااد شااام  جایگاااه هاار کاا  ای گرااا  راا 

 است.  کارکرد

 هااای ویژگاای ارتاادا آینااده تعیااین شااد کاا  فراجااای هااای ویژگاای ساارم، در گااام .1

 -رارد   آن واجاد  هاا  مأمرریات  اجارای  در رایاد  کا    هاایی  ویژگی یعنی کارکردی ا 

 کسا   هاای  زمینا   تراااد  مای  درون ا کا    سااخت  هاای  ویژگای  سپس و مشخ 

مرجارد،   وضاع  و مقایط  ساازها،  جهات  ملاحظا   راا  آورد ا  فاراهم  را ها ویژگی آن

   شد. تعیین
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 تعیاااین مساااتلیم آیناااده فراجاااای اجااایای در گاااام چهاااارم، تعیاااین   .0

 احکاام عناران   را   آیناده  فراجاای  معمااری  در کا   اسات  کلای  هاای  گیری جهت

 رایاد  مرحلا  رعادی،    را   ورود از قبا   اسات  رناارراین،   آماده  اجایا  رار  حاکم کلی

 کارکردهاا  هاا،  اقاش  جایگااه،  ملاحظا   راا  رو، ایان  از شاد   می مشخ  احکام این

 شد.   احصا ساختار و ساخت ساحتِ دو در یادشده احکام ها، ویژگی و

آینااده  فراجااای دروااای ساااخت و ای آرایاا  اجاایای تعیااین پاانجم راا   گااام .2

منظاارر از  و مااأمرریتی هااای حاارزه ای، آرایاا  اختصاااص دارد. منظاارر از اجاایای

 هاردو رناارراین،   اسات   فراجاا  پشاتیباای  هاای  حارزه  ایای  درواای  ساخت اجیای

 و احکااام کلاای و رااا هااا ویژگاای کارکردهااا، هااا، اقااش جایگاااه،راار  مبتناای جاای 

 شد.   تعیین مرجرد وضع و مقیط سازها، جهت ملاحظ 

هااای قبلاای  راار گااام آینااده مبتناای فراجااای ساااختاری اجاایای ششاام، در گااام .2

 مشااخ  دروااای ساااخت و ای آرایاا  اجاایای آاکاا  از تعیااین شااد  یعناای، پااس

 شااد  فااراهم الگاار در فراجااا ساااختاری اجاایای تعیااین راارای شاارایط شااداد،

 ساااختاری کلاای گیااری جهاات رایااد  ارتاادا ساااختار، راا  ورود از قباا رنااارراین، 

 رررسای  از پاس  رو، ایان  از شاد   مای  مشاخ   مناسا   رویکارد  تعیاین منظارر   ر 

 ملاحظااا  ایااای و زماایسااا  ادریاااات در مرجااارد ساااختاری  الگرهاااای کلیاا  

 در اساساای ملاحظااات ،وقبلاای مراحاا  از حاداا ) ساااختاری هااای ویژگاای

 ساااختار در مرحلاا  اخساات، سااپس، شااد  مشااخ  فراجااا ساااختار تعیااین

 تعیاین  درواای  سااخت  و ای آرایا   اجایای  شاده،  یااد  ملاحظاات رار   مبتنی کلان

 هاااای حااارزه در ای آرایااا  سااااختار شاااام  سااااختاری اجااایای آن، از پااس  و

 شد. تعیین پشتیباای های حرزه در درون ساخت ساختار و مأمرریتی

 الگااری در گااام عنااران آخاارین آینااده راا  فراجااای کلاای روارااط هفااتم، در گااام .7

 سااایر مااردم، اظااان، ارکااان سااایر رااا روارااط) کلاای عرداا  چهااار در معماااری و

 تعیااین شااد. روارااط تعیااینو فرامنطقاا  و منطقاا  سااطو در و مساالو ایروهااای

 و داشات   فراجاا  از ااتظااری  چا   شاده،  یااد  هاای  عردا   از هریاک  کا   کناد  می

 ارتاادا راشااد  رنااارراین، داشاات  آاهااا از هریااک از ااتظاااری رایااد چاا   ایاای فراجااا

 و رسااامی سااااختارهای راااا آیناااده فراجاااای رواراااط در اساسااای ملاحظاااات



 
 
 

 1042 تابستان( / 22)پیاپی  2سال نهم، شماره 
24 

 جایگاااه،راار  مبتناای آینااده، فراجااای روارااط سااپس و مشااخ  غیررساامی

  .شد تعیین یادشده های عرد  از هریک در ساختارها و کارکردها ها، اقش

 عنادار  تعیاین  معمااری و  هاای ایان پاژوهش، تعریاف     تارین یافتا    مهم درمجمرر، 

 کارکردهااا،هااا،  اقااش جایگاااه، ممکاان، و مطلاارب آینااده تصااریرکلی آن شااام  پایاا 

 طراحاای و دراهایاات، کلاای روارااط اجاایا، درون، ساااخت ای و آرایاا  اجاایایهااا،  ویژگاای

 و رااارخلا  اساااتو فراجاااا مطالعااا ، ایااان در) ساااازماای معمااااری کلااای الگاااری

 کالان هاای   جنبا   تماامی  اسات تاا   شاده  ساازماای، تالاش   معمااری  رای های  چارچرب

 سازمان مرردترج  قرارگیرد.    

 گیری  بحث و نتیجه

قااارا  کااا  معظااام فرمااااادهرهباااری و  معظااام در اجااارای فااارامین و منریاااات مقاااام

معمااری و طراحای ایروهاای مسالو در افا  رلندمادت رار مبناای         کا   العالیو  )مدظل 

ااااد،  دادهمرردتأکیااد قاارار را ایااران  اساالامی هااای دفاااعی و امنیتاای جمهاارری اادیشاا 

  ااتظااامی عنااران ایاااز آینااده سااازمان در دسااتررکار فرماااادهی    معماااری فراجااا راا  

گاری معمااری   پارونه راهباردی طراحای ال    ایاران قارار گرفات و کالان     اسلامی جمهرری

ریایی و   ساال در مرکای مطالعاات راهباردی فراجاا ررااما        مادت شاش   فراجای آینده، ر 

هااای راایرگ،  دهااد کاا  سااازمان از ایاان پااژوهش اشااان ماای اجاارا شااد. اتااای  حاداا 

منظاارر حرکاات از وضااع مرجاارد راا  وضااعیت مطلاارب و احااراز آمااادگی راارای      راا 

رار   نی از آیناده ساازمان، مبتنای   راا مقایط آیناده، رایاد در ارتادا، تصاریر روشا        مراجه 

ساازها و هماناین، تغییارات مقایط      عناران جهات   مباای فکری و اساناد رالادساتی را    

هاای مرجارد ساازماای ارائا  کنناد و ساپس راا ارتناا رار ایان تصاریر،             آینده و ظرفیت

تراااد اقشا     سایر عنادر پایا  الگاری معمااری خارد را تعیاین امایناد. ایان الگار مای         

زتعریف مفاااهیمی چاارن تقاارل راهبااردی و معماااری سااازماای      راهاای راارای رااا  

اگاار ررخاارردار از رویکاارد معرفتاای راتأکیاادرر شاااکل  و ماهیاات سااازمان و        جااامع

 ر  ارعاد مختلف آن فراهم کند.           ترج 

هااای ارآوراااا   آاااا  در پااژوهش حاضاار حااائی اهمیاات اساات و آن را واجااد جنباا  

هااای متعااار   لگاار، راارخلا  چااارچرباساات، ایاان اساات کاا  اخساات، ایاان ا  اماارده

اسات تاا    معماری ساازماای، فقاط مقادود را  فنااوری اطلاعاات ابارده و تالاش شاده         
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رو، در تعیااین عناداار  ایاان هااای کاالان سااازمان مرردترجاا  قرارگیاارد  از تمااامی جنباا 

هاای   تارین ویژگای   مهام  اسات. از   پای  معماری، شاکل  ساازمان مرردترجا  قارار گرفتا     

 تران ر  مرارد زیر اشاره کرد: ری فراجای آینده میاختصادی معما

از ررگاایاری همااایش، مطالعااات   هااای پرشاامار حاداا   از یافتاا  گیااری رهااره .3

ااماا ، ررگاایاری    اساانادی و تطبیقاای، ااجااام مصاااحب  و ترزیااع پرسااش     

 های علمی و تخصصی و مااند آن    اشست

 ااساای های مختلف علرم  ای در گرایش رشت  ااجام مطالع  رین .5

زمااان اخبگااان علماای و خبرگااان سااازماای    ااجااام طاار  رااا مشااارکت هاام   .1

 سازی آاها در تقرل سازمان  منظرر آشنایی و مسترل ر 

 را مرضرر  از اظرات طیف وسیعی از خبرگان و اخبگان مرتبط استفاده .0

ویاژه در حارزه اهادهاا     ترلید مقترای جدیاد در حارزه معمااری ساازماای  را       .2

 یرگ های ر و سازمان

هااای معماااری سااازماای مرجاارد، ضاامن      عباارر از قالاا  مرساارم طاار     .2

 از دستاوردهای آاها  گیری رهره

ارائاا  الگااری جدیااد معماااری سااازماای و اجاارا و اعتباریاااری عملاای آن در      .7

 اهاد ریرگ ااتظامی کشرر 

عنااران  سااازها در الگااری معماااری سااازماای  راا     ترجاا  ویااژه راا  جهاات   .1

   ترین پیشران معماری  مهم 

شناسای چنادوجهی ماتقن راا رویکارد ترکیبای و اارآوری         از روش گیاری  رهره .2

 ها  در طراحی، اجرا و ارزیاری مراح  و گام

 قارلیت ارائ  طر  در مقاف  علمی و سازماای  .32

هااای مختلااف الگاار،    از فرآینااد رااازخررد در مراحاا  و رخااش    ررخااررداری .33

از تاراکم خطار     منظارر پرهیای   هاا )گرچا  را     منظرر ادلا  و تکمی  گاام  ر 

 استو    واد  در الگر ایامده

 زمان ر  ساخت )ماهیت و شاکل و و ساختار سازمان. ترج  هم .35
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 پیشنهادها

 ال . پیشنهادهای راهبردی

هااای  از الگااری حاضاار در تقاارل راهبااردی کاالان فراجااا و رخااش  گیااری رهااره .3

 مختلف آن  

هااای تااارع  سااازمانگیااری از الگااری حاضاار در معماااری سااازماای سااایر   رهااره .5

 ایران. اسلامی ایروهای مسلو جمهرری

 ب. پیشنهادهای پژوهشی

راا  فقاادان اظریاا  در حاارزه   ترجاا  هااا رااا تاادوین اظریاا  معماااری اررسااازمان  .3

 معماری سازماای 

پااذیری الگااری معماااری فراجااا در سااایر اهادهااا و     رررساای قارلیاات تعماایم  .5

 ها راتأکیدرر شاکل  سازمان  سازمان

هااای معماااری مرجاارد و ارائاا  چااارچرب جدیااد معماااری    تجمیااع چااارچرب .1

 سازماای را دراظرگرفتن ماهیت و تمامی ارعاد سازمان.  

 ج. پیشنهادهای کاربردی

هااا،  ارائاا  الگاار، روش و مقتاارای معماااری فراجااا راارای اسااتفاده سااازمان       .3

 مسترلان، مدیران و کارشناسان مررر  

سااازی الگااری معماااری  منظاارر پیاااده راا  طراحاای اقشاا  راه علماای و اجرایاای  .5

 شده در فرماادهی ااتظامی جمهرری اسلامی ایران.  ارائ 

 تقدیر و تشکر

دااااد از هماا  اساااتیدی کاا  در ااجااام پااژوهش حاضاار    اریساانده راار خاارد لازم ماای 

 .همفکری کرداد، تشکر کند
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