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Abstract
The purpose of this research is to identify and prioritize factors that can help in 
making decisions to build cultural places such as cinemas in optimal locations. 
This research is practical in terms of the result of the implementation, and in terms 
of the research method, it is mixed and follows the inductive logic. In order to 
identify these decision-making factors, a semi-structured interview was conduct-
ed with 13 cinema administration and cinema construction experts whose sample 
was obtained by snowball method. The information collected by the experts was 
analyzed and coded using the theme analysis method and with the help of MAX-
QDA software. The result of the analysis of the obtained information led to the 
identification of 197 conceptual themes, which were classified in the form of 18 
sub-themes and two main themes (urban and regional). In order to weight and pri-
oritize the identified factors relative to each other, two multi-criteria decision-mak-
ing methods were used, such as Analytical Hierarchy Process (AHP) and TOPSIS, 
and the final results were summarized by the average ranking method. Among 
the final factors identyfied, in the order of weight and ranking, the indicators of 
people’s acceptance of the city’s cinemas, the amount of young people in the city 
and the city’s population can be mentioned as the first three urban indicators, and 
the indicators of construction in commercial properties, the level of well-being of 
the people of the region and Proximity referred to population colonies as the first 
three regional indicators.
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شناسایی و اولویت بندی مؤلفه های تصمیم ساز در مکان یابی اماکن 
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چکیده
هــدف از ایــن پژوهــش شناســایی و اولویت بنــدی عواملــی اســت کــه می توانــد در تصمیم گیــری بــرای 

ســاخت اماکــن فرهنگــی ماننــد ســینما در نقــاط بهینــه کمــک کننــد. ایــن پژوهــش از حیــث نتیجــة اجــرا 

کاربــردی اســت و از نظــر روش تحقیــق آمیختــه اســت و از منطــق اســتقرایی پیــروی می کنــد. بــه جهــت 

شناســایی ایــن مؤلفه هــای تصمیم ســاز، از 13 نفــر از خبــرگان صنعــت ســینماداری و سینماســازی کــه 

نمونــه آن هــا بــا روش گلوله برفــی بدســت آمــده بودنــد بــه شــکل نیمه ســاختاریافته مصاحبــه گرفتــه شــد. 

اطلاعــات جمــع آوری شــده خبــرگان بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون و بــا کمــک نرم افــزار مکــس 

ــل اطلاعــات بدســت آمــده  ــرار گرفــت. نتیجــه تحلی ــل و کدگــذاری ق ــو دی ای مــورد تجزیه وتحلی کی

ــه شناســایی 197 تــم مفهومــی شــد کــه در قالــب 1۸ مضمــون فرعــی و دو مضمــون اصلــی  منجــر ب

ــدی مؤلفه هــای شناســایی  ــه جهــت وزن دهــی و اولویت بن ــدی شــدند. ب ــه ای( طبقه بن )شــهری و منطق

شــده نســبت بــه یکدیگــر، از دو روش تصمیم گیــری چندمعیــارة ماننــد فرآینــد تحلیــل سلســله مراتبی و 

روش تاپســیس کمــک گرفتــه شــد و نتایــج نهایــی نیــز بــا روش میانگیــن رتبه هــا جمع بنــدی گردیــد. از 

ــزان  ــاخص های می ــوان از ش ــدی می ت ــبِ وزن و رتبه بن ــه ترتی ــده، ب ــا ش ــی احص ــای نهای ــان مؤلفه ه می

ــوان ســه  ــت شــهر به عن ــت جــوان در شــهر و جمعی ــزان جمعی اســتقبال مــردم از ســینما های شــهر، می

ــاه مــردم  ــه شــاخص های احــداث در مال هــای تجــاری، ســطح رف ــاد کــرد و ب شــاخص اول شــهری ی

منطقــه و نزدیکــی بــه کلونی هــای جمعیتــی به عنــوان ســه شــاخص اول منطقــه ای اشــاره کــرد.
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مقدمه
ظهور ســینما در اواخر قرن نوزدهم، تأثیر زیادی بـــر عرصـه هـــای مختلـــف زندگی انســانی در 
مغرب زمیــن داشـــته اســت. ســینما را می تــوان به عنــوان مکانــی بــا کارکــرد فرهنگــی و اقتصــادی 
ــد.  ــازی می  کن ــدرن ب ــع م ــگ جوام ــاد فرهن ــر و ایج ــری در تغیی ــش مؤث ــه نق ــرد ک ــداد ک قلم
هنرمنــدان و اندیشــه ورزان تــا بــه امــروز ســعی داشــته اند از ابــزار ســینما و فیلم هــای ســینمایی 
بــرای بیــان مســائل اجتماعــی و یــا ترســیم آرمان شــهر خــود اســتفاده کننــد تــا پیــام خــود را بــه 
شــکل مصــور و داســتانی یــا در قالــب ارائــه ســبک زندگــی بــه مخاطبیــن خــود منتقــل کننــد. این 
امــر در زمانــی رقــم خــورده اســت کــه ورود مظاهــر مدرنیتــه بــه فضــای اجتماعــی، چالش هــای 
مختلفــی را در تنظیــم روابــط و مناســبات طبقــات و گروه هــای مختلــف جامعــه ایجــاد کــرده 
و در اعمــاق لایه هــای فــردی و اجتماعــی نفــوذ پیــدا کــرده اســت )علوی پــور، 1397(. 
ــادی  ــب اقتص ــه جوان ــه ب ــود ک ــان می ش ــذاری آن نمای ــینما و اثرگ ــی س ــرد فرهنگ ــی کارک زمان
ایــن صنعــت ماننــد هــر صنعتــی توجــه شــود. ســینما به عنــوان هنــر هفتــم متأســفانه نتوانســته 
ــوان یــک صنعــت مــدرن شــکوفایی لازم را داشــته باشــد  اســت آن طــور کــه بایدوشــاید به عن
)موســائی و همــکاران، 1399(. دو بخــش مهــم از اجــزای صنعــت ســینما کــه شــکل دهنده 
ــینمایی  ــم س ــش فیل ــع و پخ ــینمایی و ب. توزی ــم س ــد فیل ــف. تولی ــه ال ــوان ب ــت می ت آن اس
اشــاره کــرد )Towse, 2019(. توزیــع و پخــش فیلــم نقــش کلیــدی در زنجیــره ارزش صنعــت 
ســینما بــازی می کنــد و می توانــد به عنــوان عامــل ارتقــا ســرمایه گذاری در صنعــت عمــل 
ــا  ــش فیلم ه ــه پخ ــده وظیف ــه عم ــره ک ــن زنجی ــای ای ــی از بخش ه ــد )Ulin, 2019(. یک کن
را از گذشــته تــا بــه امــروز بــر عهــد گرفتــه اســت ابنیــه ســینماها در ســطح شــهر ها می باشــد. 
رشــد فنــاوری ایــن وظیفــه ســینما را تحت تأثیــر قــرار داده ولــی ایــن اولین بــار نیســت کــه ایــن 
صنعــت بــه دلیــل معرفــی یــک فنــاوری جدیــد بــا اختــلال مواجــه می شــود. صنعــت ســینما در 
اوایــل دهــه 1950 توانســت مــدل کســب وکار خــود را پــس از ظهــور تلویزیــون در ســال 1950 
گســترش بدهــد و بــا فنــاوری دســتگاه ضبــط و پخــش ویدئــو1 و گســترش شــبکه های کابلــی 
ــد اســتفاده از صندلی هــای  ــات خــود مانن ــا ســرمایه گذاری در امکان ــق دهــد و ب خــود را تطبی
ــدگان را  ــد مصرف کنن ــته های جدی ــش، خواس ــدا و صفحه نمای ــاوری ص ــود فن ــر، بهب راحت ت
 Charles et( ــظ کــرده اســت ــی خــود را حف ــکان کارکــرد اصل ــن م ــوز ای ــد و هن ــرآورده کن ب
ــد،  ــل می کن ــت را مخت ــان صنع ــازی همچن ــه دیجیتالی س ــال ازآنجایی ک al, 2020(. بااین ح
ســینماها راه هایــی را بــرای افزایــش ارزش پیشــنهادی بــرای مخاطبیــن خــود جســتجو می کننــد 

1. VCR
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و بــا اســتفاده از داده هــا و کاوش در اســتراتژی های نوآورانــه می تواننــد رقابتــی باقــی بماننــد و 
.)McKenzie, 2022( بــه ارائــه ارزش بــرای مخاطبــان خــود ادامــه دهنــد

به امروز  تا  از زمان خلقت بشر  اقدامی است در طول تاریخ  مفهوم و فرآیند مکان یابی 
مانند  عواملی  اساس  بر  سازه ها  و  ساختمان ها  مکان یابی  درگذشته  است.  بوده  موردتوجه 
دسترسی به منابع طبیعی، ایمنی، دفاع پذیری، شرایط جغرافیایی و نیازهای اجتماعی انجام 
می شد )مهرآبادی، 13۸6(. پس ازآن در دوره های بعدی با پیشرفت فناوری و علم، عوامل 
دیگری نظیر دسترسی به مراکز تفریحی، بیمارستان ها، مراکز خرید و سایر خدمات عمومی 
نیز در مکان یابی سازه ها موردتوجه قرار گرفتند )زوارقی و همکاران، 1393(. در اواخر قرن 
بیستم و با پیشرفت فناوری، ارتباطات و حمل ونقل، ارزش استراتژیک مکان یابی بیشتر شد. 
دولت ها، شرکت ها و سازمان ها در انتخاب مکان برای مجتمع ها، مراکز تفریحی، کارخانه ها 
و دفاتر خود عواملی مانند دسترسی به حمل ونقل عمومی، بازارها، تجمع منابع انسانی، قوانین 
و مقررات محلی، هزینه های املاک و مشاغل مشابه در نزدیکی را در نظر می گیرند )روستا، 
احمد؛ دیگران، 139۸(. در شرایط کنونی مکان یابی به عنوان یک عمل علمی و استراتژیک 
برای شروع هر پروژه، کسب وکار و فعالیت های مشابه بسیار حائز اهمیت است. درنظرگرفتن 
مکان مناسب برای این فعالیت ها قبل از آغاز آن ها، به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت آن ها 
محسوب می شود که گاهی مغفول باقی مانده و منجر به بروز مشکلات و ناهماهنگی های جدی 

در طول اجرای آن ها می شود )سرایی و دیگران، 1393(.
ــلًا اختصاصــی به وســیله  ــه شــکل کام ــران در دوره مظفرالدین شــاه ب صنعــت ســینمای ای
ــود  ــدم وج ــل ع ــه دلی ــز ب ــی نی ــای دوره رضاخان ــا انته ــد و ت ــور ش ــراف وارد کش ــار و اش درب
زیرســاخت کافــی و صنعتــی نبــودن ایــران توســعه لازم را پیــدا نکــرد )رحیمــی، 1396(؛ 
ــدرن در  ــگ م ــی شــدن و ورود فرهن ــه ســمت صنعت ــوی دوم ب ــران در دوره پهل ــا حرکــت ای ب
کشــور، ســاخت ابنیــه ســینما در شــهر های ایــران ســرعت گرفــت و در دهــه 40 بــه اوج 
ــوی و  ــدادی از ســرمایه داران دوره پهل ــرار تع ــروزی انقــلاب اســلامی و ف ــا پی خــود رســید. ب
مصــادره امــوال آن هــا اعــم از ســینما ها، تعــداد قابل توجهــی از زیرســاخت ســینماهای کشــور 
ــاد مســتضعفان،  ــد بنی ــی قــرار گرفــت. نهاد هایــی مانن ــی و دولت ــار نهاد هــای حاکمیت در اختی
وزارت فرهنــگ و ارشــاد و حــوزۀ هنــری ســازمان تبلیغــات اســلامی مســئولیت ایــن ســینما ها 
را برعهــده گرفتنــد )دیانــی، 1397(. مطابــق بــا آمــار رســمی کشــور در ســال 1397، حدود 6۸ 
درصــد از مکان هــای نمایــش فیلــم در اختیــار مالــکان دولتــی و شــبه دولتــی قــرار دارد و فقــط 
32 درصــد از آن هــا بــه مالکیــن خصوصــی اختصــاص دارد و ایــن خــود مؤیــد دولتــی بــودن 
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ایــن صنعــت در ایــران اســت )اربابــی و همــکاران، 139۸(. ســهم بــالای حاکمیــت در صنعــت 
ــه  ــرای ســاخت و بازســازی ابنی ســینمای ایــران و اختصــاص بودجه هــای ســالانه توســعه ای ب
ــا آن و از طرفــی تنــوع و تفــاوت معیار هــا و نیاز هــای هــر شــهر و به نوعــی  فرهنگــی مرتبــط ب
تغییــرات فرهنگــی کــه بــا ورود فنّــاوری و بعــد از همه گیــری کرونــا ذائقــه مــردم را نســبت بــه 
ــن ســؤال مواجــه  ــا ای ــا ســینما را ب ــط ب ــر کــرده اســت نهادهــای مرتب ســینما دســتخوش تغیی
می کنــد کــه بــا چــه سیاســتی و مبتنــی بــر چــه عواملــی، بــا توجــه بــه اقتضائــات ایــن صنعــت و 
نیاز هــای منطقــه ای، اقــدام بــه انتخــاب مــکان بــرای ســاخت یــا بازســازی ســینما بکننــد. بعضــاً 
قابــل مشــاهده اســت کــه اماکــن فرهنگــی ســاخته شــده در یــک شــهر بــه دلیــل عــدم تناســب 
بــا نیاز هــای منطقــه، نداشــتن صرفــه اقتصــادی و بازگشــت ســرمایه گذاری انجــام شــده بعــد از 
چنــد ســال بــدون اســتفاده مناســب رهــا می شــود و کاربــری آن تغییــر پیــدا می کنــد و اســتفاده 
چندانــی از زیرســاخت ایجــاد شــده نمی شــود. بررســی مطالعــات ایــن حــوزه نیــز نشــان می دهــد 
تقریبــاً مطالعــه ای در حــوزه شناســایی مؤلفه هــای تعیین کننــده بــرای مکان یابــی ســاخت 
ســینما وجــود نــدارد. ایــن فقــدان پیشــینه تجربــی باعــث می شــود دســت مجریــان فرهنگــی و 
حتــی بخــش خصوصــی در تصمیم گیــری علمــی در ایــن حــوزه بیش ازحــد خالــی بمانــد. در 
ایــن پژوهــش ســعی شــده اســت بــرای برطــرف کــردن چالــش مطــرح شــده، عوامــل و عناصــر 
مؤثــر در مکان یابــی ســاخت ســینما را بــا رجــوع بــه خبــرگان شناســایی کــرده تــا خــلا موجــود 

در ایــن زمینــه برطــرف گــردد.
به طورکلی این پژوهش به دنبال پاسخ به سؤالات زیر است:

1. عوامل و مؤلفه های تصمیم ساز در مکان یابی مکان فرهنگی مانند سینما چیست؟
2. اولویت های این عوامل نسبت به هم به چه صورت است؟

پیشینه پژوهش
بــا بررســی های صورت گرفتــه بــا اســتفاده از کلیدواژه هــای مرتبــط بــا موضــوع تحقیــق، 
ــی ســینماها  پژوهشــی کــه مســتقیماً موضــوع شناســایی مؤلفه هــای تصمیم ســاز در مکان یاب
را مــورد بررســی قــرار داده باشــد یافــت نشــد؛ لــذا در ایــن قســمت ســعی شــده اســت 
تحقیقاتــی کــه مرتبــط بــا حــوزه موضوعــی هســت تــا قــدری اشــاره شــود. حســینی و علــوی 
ــتم  ــری از سیس ــا بهره گی ــت ب ــتان رش ــاجد شهرس ــی مس ــة مکان یاب ــو )1397( در مقال نیاک
اطلاعــات جغرافیایــی1 بــه روش تحلیــل سلســله مراتبی2 )موردمطالعــه منطقــه دو رشــت( بــا 

1. Geographic Information System (GIS)
2.  Analytic Hierarchy Process (AHP)
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روش توصیفــی تحلیلــی بــه تعییــن شــاخص های موقعیت یابــی مســاجد پرداختــه و ســپس بــا 
کمــک روش تحلیــل سلســله مراتبی وزن هــر یــک از شــاخص های احصــا شــده را تعییــن کــرده 
اســت. ازجملــه نتایــج به دســت آمده می تــوان بــه نقــش مؤثرتــر شــاخص های مذهبــی نســبت 
بــه شــاخص های شهرســازی و جمعیتــی اشــاره کــرد. در جایــی دیگــر آذر، لطیفــی و ترکمنــی 
ــی  ــر مکان یاب ــر ب ــای مؤث ــدی معیاره ــایی و رتبه بن ــوان شناس ــا عن ــود ب ــة خ )1392( در مقال
مســاجد، بــه تعییــن معیارهــای مهــم در موقعیت یابــی مســاجد بــر اســاس معیارهــای از پیــش 
ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــد و در ادام ــاجد پرداختن ــی مس ــیِ مکان یاب ــات قبل ــده در تحقیق ــن ش تعیی
ــا  ــاخص ها را احص ــک از ش ــر ی ــرگان وزن ه ــه خب ــوع ب ــا رج ــله مراتبی ب ــل سلس روش تحلی
کردنــد. در نتیجــه آن هــا بــه 20 شــاخص در چهــار بخــش جمعیــت، مذهــب، شهرســازی و 
اجتماعــی دســت یافتنــد و مشــخص شــد کــه شــاخص های مذهــب و شهرســازی بااهمیت تــر 
از ســایر شــاخص های موقعیت یابــی ســاخت مســاجد هســتند. گل و همــکاران1 )2006( 
در مقالــة تحلیــل چندمعیــاره بــرای مکان یابــی جنگل هــای شــهری جدیــد: نمونــه ای از شــهر 
اســپارتا2، ترکیــه اقــدام بــه مکان یابــی پارک هــای جنگلــی و جنگل هــای شــهری کردنــد. آن هــا 
ــة انتخــاب،  ــاره3 در ســه مرحل ــری چندمعی ــد از روش تصمیم گی در پژوهشــی کــه انجــام دادن
در  و همــکاران4 )2016(  راســلی  اســتفاده کردنــد.  اجرایی شــدن  قابلیــت  و  شایســتگی 
ــات  ــتم اطلاع ــله مراتبی و سیس ــل سلس ــد تحلی ــه فراین ــرد یکپارچ ــوان رویک ــا عن ــی ب پژوهش
ــر اســاس پارامترهــای  جغرافیایــی بــرای مکان یابــی پارک هــای شــهری در اســکندر مالــزی، ب
دسترســی، مطلوبیــت، نزدیکــی بــه منابــع آب و... بــه رتبه بنــدی ایــن پارامترهــا پرداختنــد و از 
میــان 623 نقطــه پیشــنهادی در شــهر اســکندر مالــزی بــرای ســاخت پارک هــای شــهری، بــه 
27 نقطــه بــرای ســاخت ایــن پارک هــا رســیدند و آنهــا را به عنــوان بهتریــن نقــاط بــرای ســاخت 

ــد. ــزی معرفــی کردن پارک هــای شــهری در اســکندر مال
ــی ســاخت اماکــن اقتصــادی و  ــی در مکان یاب ــل سلســله مراتب ــک تحلی اســتفاده از تکنی
ــکاران  ــاه و هم ــش عزت پن ــت. در پژوه ــوزه اس ــن ح ــات ای ــج در تحقیق ــری رای ــی ام فرهنگ
)1392( محققــان بــا اســتفاده از روش تحلیــل سلســله مراتبــی، بــه ســاخت مدلــی کاربــردی 
بــرای مکان یابــی ســاخت پارکینــگ طبقاتــی رســیدند. پیلــه ور )1395( بــا بررســی ظرفیت های 
ــا کمــک  ــی محل هــای اقامــت عشــایر، ب ــرای مکان یاب موجــود در اســتان خراســان شــمالی ب

1. Gul Atila, Gezer Abdullah, Kane Brian
2. Isparta
3. MADM
4. Rasli, F., Kanniah Kasturi Devi, Muthuveerappan Chitrakala
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ــد.  ــن کردن ــل سلســله مراتبی، مکان  هــای مناســب جهــت اســتقرار عشــایر را تعیی روش تحلی
بزرگمهــر و همــکاران )1395( در پژوهشــی از ایــن تکنیــک بــرای شناســایی بهتریــن موقعیــت 

مکانــی ایســتگاه های ســینوپتیک1 و البتــه بــا اســتفاده از منطــق فــازی اســتفاده کردنــد.
یکــی از پژوهش هــای انجــام شــده درزمینــۀ فرهنگــی، پژوهشــی بــا موضــوع بررســی 
ضوابــط و روش هــای جغرافیایــی در مکان یابــی کاربری هــای فرهنگــی شــهری )نمونــه مــوردی: 
کتابخانــه و فرهنگســرا( اســت. در ایــن پژوهــش یوســفی و باخــرزی قزالحصــار )1400( بــا 
روش توصیفــی و مــرور روایتــی بــه بررســی معیارهــای جغرافیایــی مکان یابــی کاربــری فرهنگی 
ــن نتیجــه  ــه ای ــا بررســی های انجام شــده ب ــن پژوهــش ب ــان ای ــد. آن هــا در پای شــهرها پرداختن
رســیدند کــه شــاخص های اصلــی مکان یابــی بــرای کتابخانه هــا و فرهنگســراها شــامل مــوارد 
ــت،  ــع جمعی ــم، توزی ــی، تراک ــرایط فیزیک ــانی، ش ــط انس ــدازه، محی ــازگاری، ان ــت، س مرکزی
دسترســی، امنیــت، ایمنــی و ســلامت اســت و بایــد بــا توجــه بــه ایــن مــوارد بــه تعییــن مــکان 
موردنظــر در ایــن زمینــه پرداخــت. در جایــی دیگــر حیــدری و همــکاران )1396( بــا توجــه بــه 
گســترده شــدن کلان شــهرها و شهرســتان ها و همچنیــن امکانــات موجــود در ایــن مناطــق، در 
پژوهــش تحلیــل مکان یابــی کاربــری فرهنگــی بــا اســتفاده از تحلیــل سلســله مراتبی و تحلیــل 
شــبکه2 بــه مکان یابــی کاربــری فرهنگــی در منطقــه هشــت کلان شــهر کــرج پرداختنــد. بــا ایــن 
روش آن هــا نهایتــاً بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه در ایــن منطقــه بــه میــزان 446610 متــر مربــع 
کمبــود ســطح فرهنگــی وجــود دارد لــذا در ایــن راســتا بــا اســتفاده از معیارهــای اســتانداردی که 
بــه دســت آمــد، بــه تعییــن زمین هــای مســتعد بــرای احــداث منطــق فرهنگــی پرداختنــد. زوارقی 
و همــکاران )1393( بــا هــدف توســعه فرهنگــی در شــهر بــا احــداث کتابخانــه  جدیــد در تبریــز 
ــی،  ــازی و سیســتم اطلاعــات جغرافیای ــک تاپســیس3 - ف ــا اســتفاده از تکنی انجــام شــد و ب
ــن  ــۀ ای ــد. درنتیج ــا ش ــی احص ــای عموم ــی کتابخانه ه ــت مکان یاب ــی جه ــاخص های اصل ش
پژوهــش محققــان بــه 21 معیــار جهــت شناســایی بهینه تریــن نقــاط شــهری در ســاخت 
کتابخانــه رســیدند کــه درنهایــت بــه 3 منطقــه از مناطــق شــهر تبریــز به عنــوان بهتریــن مناطــق 
ــه مراکــز فرهنگــی ـ  ــی بهین ــه واکاوی و بررســی مکان یاب معرفــی شــد. شــکورزاده )1401( ب
هنــری در کاربری هــای اراضــی شــهری شهرســتان خــوی پرداخــت کــه در ایــن راســتا تــلاش 
ــا شناســایی فضاهــای فرهنگــی موردمطالعــۀ خــود، احصــای اســتانداردهای لازم  کــرد کــه ب
ــی  ــه، راه حل ــی جامع ــای واقع ــایی نیازه ــری و شناس ــی ـ هن ــز فرهنگ ــی مراک ــرای مکان  گزین ب

1. Synoptic
2. Network analysis
3. Topsis
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مناســب بــرای مکان یابــی ســاخت ایــن مجتمع هــا در ایــن شهرســتان پیــدا کنــد.
مکان یابــی حتــی در زمینــة تعییــن مــکان شــرکت های دانش محــور نیــز نفــوذ کــرده 
اســت. در ایــن زمینــه اســتریجاکیویز1 )2010( در مقالــة عوامــل مکان یابــی صنایــع خــلاق و 
دانش محــور در مناطــق شــهری اروپــا بــه بررســی عوامــل مؤثــر بــر تعییــن مــکان شــرکت های 

ــرد. ــا ک ــا را احص ــاخص های آن ه ــت و ش ــزرگ پرداخ ــهرهای ب ــور در ش دانش مح
همان طــور کــه در مــوارد یــاد شــده بیــان شــد، بــا باتوجه بــه بررســی های انجام گرفتــه ایــن 
نتیجــه قابــل تصــور اســت کــه عمومــاً مطالعــات انجــام شــده در حــوزه مکان یابــی در صنایــع 
ــات  ــط اســت و مطالع ــه و مســجد مرتب ــارک، کتابخان ــد پ ــی مانن ــه اماکن ــر ب فرهنگــی، بیش ت
ــات بومــی انجــام نشــده اســت و  ــن اقتضائ ــا در نظــر گرفت قابل توجهــی در صنعــت ســینما ب
ــن  ــان در ای ــذا محقق ــود؛ ل ــاس می ش ــی احس ــة فرهنگ ــی درزمین ــن پژوهش ــی چنی ــای خال ج
پژوهــش تــلاش کردنــد کــه جــای خالــی چنیــن پژوهشــی را پرکــرده و شــاخص های مؤثــر بــر 

ســاخت یــک مجتمــع فرهنگــی بــا محوریــت ســینما را شناســایی و تبییــن کننــد.

مبانی نظری پژوهش
ــای نویــن بــرای توضیــح  ــوان یــک مبن در ایــن پژوهــش از شــاخص جذابیــت فرهنگــی2 به عن
ــن  ــت. ای ــده اس ــه ش ــک گرفت ــی کم ــای فرهنگ ــداوم جاذبه ه ــترش ت ــی گس ــی و چگونگ چرای
مفهــوم کــه در اقتصــاد فرهنگــی جهانــی معنــای ویــژه ای دارد، بــه ســرمایه گذاران و محققیــن 
کمــک می کنــد کــه بداننــد چــه مــواردی یــک شــهر را بــه مکانــی جــذاب بــرای افــراد تبدیــل 
ــان  ــد و متخصص ــران مقتص ــرای مدی ــر ب ــزاری مؤث ــی اب ــت فرهنگ ــاخص جذابی ــد. ش می کن
ــداری جهــت رشــد  ــکارات پای ــد ابت ــا اســتفاده از آن بتوانن ــا ب فرهنگــی و گردشــگری اســت ت
فرهنگــی مناطــق و یــا شــهرها انجــام دهنــد. همچنیــن ایــن شــاخص می توانــد توســط دولت ها، 
هیئت هــای گردشــگری و مشــاغل فرهنگــی بــرای درک جذابیــت فرهنــگ مقصــد خــود بــه کار 
گرفتــه شــود. نکتــة حائــز اهمیــت ایــن اســت کــه ایــن مــدل بــر خــلاف ســایر مدل هــای مرســوم 
ــای  ــة داده ه ــر پای ــا ب ــد و تنه ــی، فرضــی و شــهودی ای اســتفاده نمی کن ــی ذهن ــچ ارزیاب از هی
ــود ــات می ش ــن مطالع ــودن ای ــه ب ــث مقرون به صرف ــر باع ــن ام ــت و همی ــتوار اس ــاری اس  آم

)Zhang et al, 2023(. ایــن شــاخص می توانــد بــه شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف یــک 
منطقــه کمــک کــرده و بــر اســاس آن راهبردهایــی را جهــت ارتقــای فرهنگ، توســعه گردشــگری 
و روابــط بین الملــل ارائــه دهــد. نکتــۀ حائــز اهمیــت آن اســت کــه شــاخص جذابیــت فرهنگــی 

1. Stryjakiewicz
2. Cultural Attractiveness Index (CAI)
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بــه جــای آنکــه صرفــاً بــر اهمیــت رویدادهــای فرهنگــی تأکیــد کنــد، شــاخص های اقتصــادی، 
زیســت محیطــی و اجتماعــی را نیــز در نظــر می گیــرد. ادعــای نظــری ایــن شــاخص آن اســت 
ــای کل  ــل ویژگی ه ــی، تجزیه وتحلی ــدۀ فرهنگ ــک پدی ــح ی ــرای توضی ــرد ب ــن رویک ــه بهتری ک
ــه  ــم را ناظــر ب ــن تصمی ــر آن اســاس بهتری ــوان ب ــا بت ــه آن اســت ت ــوط ب ــرۀ فرهنگــی مرب زنجی
آن پدیــده گرفــت. در ایــن شــاخص از عوامــل مختلفــی نظیــر اهمیــت تاریخــی، میراث هــای 
ــج، جاذبه هــای  ــری، تفریحــات رای ــری، ســنت های قدیمــی و هن فرهنگــی، دســتاوردهای هن
گردشــگری، مســائل فرهنگــی و ... کمــک گرفتــه می شــود. در ایــن راســتا روش هــای متعــددی 
توســط ایــن مــدل معرفــی و توصیــه می  شــود کــه یکــی از پرکاربردتریــن آن هــا روش قوم نــگاری 
فرهنگ هــا جهــت شناســایی ویژگی هــای  در  قوم نــگاری  داده هــای  تحلیــل  و  بررســی  و 
زنجیــرۀ فرهنگــی مربوطــه اســت. پــس ازآن نیــز می تــوان بــر پایــۀ روش قوم نــگاری بــه اجــرای 
آزمایش هــای رفتــاری پرداخــت و درنهایــت از مدل هــای ریاضــی جهــت تجزیه وتحلیــل 

.)Heintz, 2018( داده هــای به دســت آمده اســتفاده کــرد
در ایــن راســتا پژوهشــی بــا موضــوع شــاخص جذابیــت فرهنگــی بــرای شــهرهای پایــدار 
بــا بینــش گردشــگری ســال 2030 انجــام شــده اســت کــه در آن ســعی شــده بــا اســتفاده از ســه 
ــه ای  ــوان نمون شــاخص مکان هــای فرهنگــی، فعالیت هــای فرهنگــی و فضــای فرهنگــی به عن
از شــاخص های ســنجش جذابیــت فرهنگــی در ســه شــهر لنــدن، نیویــورک و پکــن بررســی و 
مقایســه شــوند. درنهایــت بــر اســاس ایــن مــدل و بــا اســتفاده از داده هــای رســمی موجــود در 
مــورد ایــن ســه شــهر مشــخص شــد کــه شــهر لنــدن جذاب تریــن شــهر از نظــر کتابخانه هــا، 
دانشــگاه های برتــر و فعالیت هــای فرهنگــی اســت؛ شــهر نیویــورک درزمینــۀ رســتوران های بــا 
غــذای لذیــذ ســرآمد و شــهر پکــن به عنــوان نماینــده اقتصادهــای در حــال توســعه، در زمینــۀ 
میــراث فرهنگــی، موزه هــا و آثــار باســتانی بــوده امــا در زمینــۀ ســاخت اماکــن فرهنگــی خــاص 
 Zhang et al,( ــده اســت ــی عقــب مان ــی جشــنواره های بین الملل ــا و میزبان ــل کتابخانه ه مث
ــا آخریــن برنامــه توســعه فرهنگــی پکــن مطابقــت دارد و  ــه ب ــی اســت ایــن یافت 2023(. گفتن
ــه  بــر ضــرورت و اهمیــت ســاخت مکان هــای فرهنگــی بیشــتر و تخصیــص بودجــه بیشــتر ب

میزبانــی رویدادهــا و جشــنواره های فرهنگــی تأکیــد دارد.
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دررابطه  با روش های مکان یابی ساخت اماکن فرهنگی مفاهیم زیر مطرح شده اند:

مکان یابی
مکان یابــی عبــارت اســت  از یافتــن مکانــی مناســب جهــت ســاخت یــک مجتمــع، کارخانــه، 
احــداث کســب وکار و ... )رهبــر و دیگــران، 1394(. درواقــع مکان یابــی فراینــدی اســت کــه 
بــه ارزش یابــی محیط هــای فیزیکــی ای کــه دربرگیرنــدۀ شــرایط اولیــه زندگــی انســان ها اســت 
می پــردازد. بنایــی کاشــانی )19۸9( در پژوهشــی بــا عنــوان روشــی جدیــد بــرای تجزیه وتحلیل 
ــه ایــن نتیجــه رســید  ــد تحلیــل سلســله مراتبــی، محیطــی ب ــودن ســایت یــک فرآین مناســب ب
ــا و  ــه ای از قابلیت ه ــه در آن مجموع ــه می شــود ک ــی گفت ــه اقدامات ــه مجموع ــی ب ــه مکان یاب ک
ــط  ــی و مرتب ــن مناســب و کاف ــرد، ازلحــاظ وجــود زمی توانایی هــا در یــک منطقــه منحصربه ف
بــودن آن زمیــن بــا ســایر کاربری هــای شــهر و روســتا باشــد. لــذا مکان یابــی بــه تجزیه وتحلیــل 
چنیــن اطلاعاتــی می پــردازد. ایــن نــوع ارزش یابــی بــا ایــن هــدف اســت کــه محققیــن مطمئــن 
شــوند کــه زمین هــای موردنظــر نهایــت هماهنگــی و ســازگاری بــا افــرادی کــه قصــد فعالیــت یــا 
اقامــت در آن دارنــد را داشــته باشــند )فیــروزی و دیگــران، 1395(. چنــد مــورد از کاربردهــای 
ــه  ــیدن ب ــت رس ــی جه ــان جابجای ــن زم ــردن میانگی ــل ک ــت از حداق ــارت اس ــی عب مکان یاب
مقصــد، حداقــل کــردن میانگیــن فاصلــه جابجایــی جهــت رســیدن بــه مقصــد، حداکثــر کــردن 
پاســخ گویی، حداقــل کــردن هزینه هــا و حداکثرســازی ســود، حداکثرســازی تأثیــر فرهنگــی، 
اقتصــادی و سیاســی و ... )Farahani, 2010(. امــروزه بــه علــت پیچیدگــی نیازهــای بشــری 
ــای  ــر دیدگاه ه ــلاوه ب ــتایی، ع ــهری و روس ــای ش ــتفاده از زمین ه ــهری در اس ــای ش و نظام ه
اقتصــادی کــه بایــد در اســتفاده از زمیــن شــهری موردتوجــه قــرار گیرنــد، نیازمندی هــای 
ــه پیچیدگــی  ــا توجــه ب ــذا ب پیچیــده انســانی نیــز وجــود دارد کــه بایــد در نظــر گرفتــه شــوند ل
نظام هــای شــهری، تعریــف معیارهــای دقیــق و نگــرش نظام منــد در اســتفاده از زمیــن و 
ــخ داد.  ــری پاس ــای بش ــه نیازه ــتی ب ــوان به درس ــا بت ــت ت ــروری اس ــا ض ــی فعالیت ه مکان یاب
ــش آن،  ــت ادارۀ نتیجه بخ ــه جه ــت ک ــی اس ــینما قطب ــان س ــن می ــور، 13۸9( در ای )رحمان پ
عــلاوه بــر دیــدگاه اقتصــادی بایــد دیــدگاه فرهنگــی و انســانی را نیــز دخیــل کــرد. بدیهــی اســت 

کــه یکــی از ابتدایی تریــن نــکات در ایــن زمینــه، موقعیــت مکانــی ســینما اســت.

اماکن فرهنگی
به طورکلــی مــکان بخشــی از محیــط اســت کــه معنایــی مشــخص دارد و ایــن معنــا بــرای هــر 
فــردی قابل فهــم اســت. مــکان گســترده و محیطــی اســت کــه رویدادهــا و اتفاقــات در آن شــکل 
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می گیرنــد و اشــیا در آن ظهــور پیــدا می کننــد )شــاه چراغی و بندرآبــاد، 1394(. ویژگــی دیگــر 
مــکان ایــن اســت کــه هــر مکانــی از ســایر اماکــن بــا ویژگــی متمایــز قابل تفکیــک و شناســایی 
اســت. درواقــع مکان هــا را می تــوان در دســته بندی های جداگانــه و کلانــی نظیــر اماکــن 

سیاســی، اماکــن تفریحــی، اماکــن هنــری، اماکــن فرهنگــی و ... دســته بندی کــرد.
اماکـن فرهنگـی عبـارت هسـتند از اماکنـی کـه در آن هـا خدمـات فرهنگـی ارائـه می شـود تا 
مـردم بتواننـد از ایـن خدمـات فرهنگـی اسـتفاده های لازم را ببرنـد. خدمـات فرهنگـی عبـارت 
هسـتند از فعالیت هـای قابل اسـتفاده و مفیـدی کـه افـراد جوامـع بـرای رفـع نیازهـای فرهنگـی 
دیگـران تولیـد و ایجـاد می کننـد )Zhang et al, 2023(. ایـن فعالیت هـا بایسـتی ویژگی های 
مشـخصی را در خود بگنجانند تا بتوانند به عنوان یک خدمت فرهنگی مناسـب عرضه شـوند؛ 
ازجملـۀ ایـن ویژگی هـا عبـارت هسـتند از سـازگاری خدمـات بـا یکدیگـر، تأمیـن آسـایش افراد 
اسـتفاده کننده، کارایـی اقتصـادی، مطلوبیـت و حفـظ عوامـل طبیعـی و چشـم اندازها، ایمنـی، 

سـلامتی و رعایـت اسـتانداردهای اجرایـی )اسـدی و اختـرکاوان، 1399(.

سینما
ــه 100  ــن مــورد اســت. نزدیــک ب ــن و هفتمی ــر ســینما آخری ــه، هن ــان هنرهــای هفتگان در می
ــع  ــی جوام ــذار فرهنگ ــای اثرگ ــن ابزاره ــی از مهم تری ــه یک ــل ب ــینما تبدی ــه س ــت ک ــال اس س
تبدیــل شــده اســت کــه موردمطالعــۀ بســیاری از افــراد بــوده اســت. ســینما را اهــل فــن، یــک 
رســانه می داننــد کــه بــر فنــاوری متکــی اســت. امــروزه ســینما بــا عنــوان صنعــت ســینما نیــز 
ــرای هــر کشــور هــم محســوب می شــود  شــناخته می شــود کــه یکــی از پایه هــای اقتصــادی ب
ــرای روایــت داســتان ها، انتقــال احساســات  ــزاری ب )صادقــی گرمــاوردی، 139۸(. ســینما اب
و خلاقیت هــای انســانی اســت. درواقــع ســینما به عنــوان یــک ابــزار بســیار مهــم بــرای کاوش 
ــن عواطــف و احساســات انســانی، بازگــو کــردن  ــا و برانگیخت ــش درگیری ه ــان، نمای در جه

.)Branston, 2000: 152( ــی رود ــه کار م ــل، ب ــاد تخی ــرات و ایج خاط
مارک شیل خاطرنشان می کند که سینما نه تنها توانایی به تصویر کشیدن و بیان پیچیدگی 
فضایی، تنوع و پویایی اجتماعی را دارد، بلکه نقش کلیدی در اقتصاد فرهنگی شهرها در سراسر 
جهان ایفا می کند؛ بنابراین شیل، سینما را یک نهاد اجتماعی-اقتصادی و نوع خاصی از فضای 
عمومی در محیط شهری می پندارد )Qiliang & Jie, 2021(. در این زمینه فدائی و همکاران 
)1400( در پژوهشی به مطالعه و شناسایی سیاست های سینمایی بعد از انقلاب اسلامی و با 
محوریت سینمای ملی پرداختند. هدف آن ها از این پژوهش شناسایی شاخص های رشد و تکوین 

سینمای ملی بوده است که درنهایت به هفت شاخص در این زمینه دست پیدا کردند.
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روش پژوهش
ــاخص های  ــدی ش ــایی و اولویت بن ــر شناس ــش حاض ــدف پژوه ــد ه ــان ش ــه بی ــور ک همان ط
تصمیم ســاز ســاخت اماکــن فرهنگــی ماننــد ســینما می باشــد. ایــن پژوهــش از حیــث پارادیــم 
پژوهشــی اثبات گرایانــه اســت. پارادایــم اثبات گرایانــه مبتنــی بــر تجربــه به عنــوان منبــع 
شــناخت، بــر تفکــر اســتقرایی بــه جــای قیاســی تأکیــد دارد. در ایــن پارادایــم مشــاهده و تجربــه 
مبنــای اصلــی پژوهــش قــرار می گیــرد )گائینــی و حســین زاده، 1391(. پژوهــش انجــام گرفتــه 
از جنبــه نتیجــه اجــرا کاربــردی، ازنظــر منطــق اجــرا اســتقرایی و ازنظــر روش آمیختــه اســت. 
ــئله  ــه مس ــی ب ــی و کیف ــری روش کم ــا به کارگی ــه ب ــود ک ــه می ش ــی گفت ــه روش ــه ب روش آمیخت

ــدی، 13۸7(. ــازرگان هرن ــد )ب پژوهــش پاســخ می ده
شناســایی و احصــای شــاخص ها از طریــق تحلیــل مصاحبــه نیمه ســاختاریافته بــا خبــرگان 
ایــن حــوزه انجــام گرفتــه اســت. بــرای پیــدا کــردن ایــن خبــرگان از روش گلولــه  برفــی اســتفاده 
شــده اســت و ایــن رونــد تــا رســیدن بــه اشــباع نظــری ادامــه پیــدا کــرد. طبــق همیــن روش در 
مصاحبــه یازدهــم اشــباع نظــری صــورت گرفت اما بــرای اطمینــان از احصای کامل شــاخص ها 
و غنــای اطلاعــات، مصاحبه هــا تــا مــورد ســیزدهم ادامــه پیــدا کــرد. روش گلولــه برفــی زمانــی 
مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد کــه دسترســی بــه اشــخاص دارای ویژگی هــای مطلــوب پژوهــش 
مشــکل باشــد )عرفان نیــا و همــکاران، 139۸(. در انتخــاب خبــرگان بــرای مصاحبــه، افــرادی 
انتخــاب شــدند کــه ویژگــی مشــترک آن هــا فعالیــت در زیســت بوم صنعــت ســینمای کشــور در 
بخــش توزیــع، ســینماداری و یــا بخــش سینماســازی بــوده اســت. مشــخصات افــراد مصاحبــه 

شــده در جــدول شــماره 1 آورده شــده اســت.

جدول 1. اطلاعات خبرگان مصاحبه شده

مسئولیت و حوزه فعالیتکد مصاحبهشماره

1M1مدیرعامل زنجیره سینما داری مهر

2M2مدیر سینمای سپاهان اصفهان - فعال حوزه سینمایی

3M3
مدیر شرکت پخش و اکران سازمان سینمایی حوزه هنری - عضو شورای 

راهبردی اکران فیلم کشور

4M4مدیر سینما و مؤسسه آزادی تهران- عضو شورای اکران کشور

5M5مدیر سینمای باغ کتاب تهران - فعال حوزه ساخت سینما

6M6
فعال حوزه ساخت سینما - مدیرعامل سابق مؤسسه سینما شهر وزارت فرهنگ 

و ارشاد اسلامی
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مسئولیت و حوزه فعالیتکد مصاحبهشماره

7M7کارشناس عمران و ساخت سینما - مجری پروژه های سینماسازی

۸M8مدیر سابق سینمای ملت - فعال حوزه سینما و تولید فیلم

9M9مدیرعامل مؤسسه فرهنگی تبلیغاتی بهمن سبز

10M10معاون امور مالی سازمان سینمایی سوره - عضو هیئت مدیره مؤسسه بهمن سبز

11M11معاون امور توسعه و منابع حوزه هنری انقلاب اسلامی

12M12
مدیرعامل مؤسسه سینما شهر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی - ناظر ساخت 

سینماهای وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

13M13مدیر سابق سینما فرهنگ تهران - مدیر سینمای بهمن تهران

از تحلیـل مضامیـن مصاحبه هـای خبرگانـی، 1۸ مضمـون فرعـی شناسـایی و در دو سـطح 
شـهری و منطقـه ای طبقه بنـدی شـده اند کـه در شـکل 1 نمایـش داده شـده اسـت. بـرای تحلیل 
مضامیـن نیـز از نرم افـزار مکـس کیـو دی ای1 کمـک گرفتـه شـده اسـت. روش تحلیـل مضمون 
بـرای ارائـه تحلیـل و یافتـن الگو هـای موجـود در داده هـای کیفی اسـت. به عبارتی بـرای تحلیل 
داده هـای متنـی اسـتفاده می شـود و داده هـای غیرسازماندهی شـده و متنـوع متنی را بـه داده های 
تفضیلـی و بـا غنـا تبدیـل می کنـد )شـیخ زاده و همـکاران، 1390(. عـده ای معتقدنـد روش 
تحلیـل مضمـون یکـی از مهارت هـای عـام در تحلیـل کیفـی می باشـد و آن را ابـزاری مناسـب 
 Boyatzis,( بـرای روش هـای مختلـف و نـه فقـط به عنـوان روشـی خـاص معرفـی می کننـد
1998(. در شـناخت مضامیـن و طبقه بنـدی آن هـا روش هـای گوناگونـی مطـرح شـده اسـت. 
در ایـن پژوهـش سـعی شـده از روشـی کـه کینـگ2 )2004( مطـرح کـرده اسـتفاده کنـد. الگوی 
پیشـنهادی بـه نحـوی اسـت کـه روابـط میـان مضامین به شـکل یک سـاختار سلسـله مراتبی در 

دو سـطح مضمـون فرعـی و اصلـی توسـط محقـق تعریـف می شـود.
انـواع  از  تاپسـیس4 کـه  از روش تحلیـل سلسـله مراتبـی3 و روش  بـا اسـتفاده  ادامـه  در 
رتبه بنـدی شـاخص های  و  اولویت دهـی  بـه  معیـاره5 هسـتند  تصمیم گیـری چنـد  روش هـای 
احصاشـده پرداختـه شـده اسـت. روش تحلیـل سلسـله مراتبـی در دنیایی که به علـت پویایی و 
پیچیدگـی، تصمیم گیـری را تـا حـدی سـخت و دشـوار می کنـد به عنوان یـک رویکـرد و راه حل 

1. MAXQDA
2. King
3. AHP
4. TOPSIS
5. MADM
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بـرای مسـائل تصمیم گیـری چنـد معیـاره پیشـنهاد شـده اسـت )Lee & Jiaqin, 1997(. این 
روش زمانـی مـورد اسـتفاده قـرار می گیـرد کـه تصمیم گیـری بیـن چنـد گزینـه رقیـب و بـا یـک 
سـری معیارهای تصمیم گیری باشـد )آذر و معماریانی، 1373(. فرایند تحلیل سلسـله مراتبی 
بـه ایـن صـورت اسـت کـه بـا قـراردادن اجـزای مـورد نظـر در سـاختار سلسـله مراتبی، مقایسـه 
زوجـی اجـزا هـر سـطح بـر حسـب معیار هـای سـطوح بالاتر صـورت می گیـرد. این مقایسـات 
تـا جایـی ادامـه می یابد که وزن های مناسـب هر کدام اسـتخراج شـود. سـپس نرخ سـازگاری و 

ارتبـاط متغیرهـا اندازه گیـری می شـود )آذر و رجـب زاده، 13۸9(.
روش تاپســیس نیــز یکــی از روش هــای تصمیم گیــری چندمعیــاره اســت کــه بــر اســاس ایــن 
منطــق کــه گزینــه انتخــاب شــده بایــد کم تریــن فاصلــه را از راه حــل ایدئــال مثبــت و بیش تریــن 
ــود را  ــوب خ ــه مطل ــد و گزین ــل می کن ــد عم ــته باش ــی داش ــال منف ــل ایدئ ــه را از راه ح فاصل
 n گزینــه به وســیله m ،در تاپســیس .)Jahanshahloo et al, 2006( انتخــاب می کنــد
 m شــاخص بررســی می شــود و هــر مســئله را می تــوان به عنــوان یــک سیســتم هندســی شــامل

نقطــه در یــک فضــای n بعــدی فــرض کــرد )آذر و رجــب زاده، 13۸9(.

شکل 1. مراحل پژوهش

در روش هــای تصمیم گیــری چندمعیــاره برخــلاف روش هــای آمــاری کــه بایــد تعــداد 
ــخصی از  ــداد مش ــر تع ــه نظ ــوع ب ــا رج ــد، ب ــش نامه کنن ــل پرس ــه تکمی ــدام ب ــراد اق ــاد از اف زی
ــی کــه پرســش نامه  ــی روش های ــل داده هــا پرداخــت. به طورکل ــه تحلی ــوان ب ــن می ت متخصصی
آن هــا از طریــق روش هــای تحقیــق در عملیــات نــرم انجــام می گیــرد نیــازی بــه درنظرگرفتــن 

ــود. ــاظ می ش ــرگان لح ــرات خب ــش نامه ها نظ ــن پرس ــرا در ای ــت؛ زی ــی آن نیس پایای
در انتهــای پژوهــش باتوجه بــه نتایــج متفاوتــی کــه در خروجــی برخــی گزینه هــا به دســت آمده 
اســت، فنونــی بــرای تلفیــق رتبه بنــدی پیشــنهاد شــده اســت از قبیــل روش میانگیــن رتبه هــا، 
روش بــردا1، روش پســت2 و روش کاپلنــد3. در ایــن پژوهــش بــرای ادغــام دو روش از منطــق 

میانگیــن رتبه هــا اســتفاده شــده اســت.

1. Borda
2. POSET
3. Copeland’s method



      سال چهارم
 شماره دوم

تابستان 1403

188

مقاله علمی ـ پژوهشی

یافته های پژوهش
ــه جهــت شناســایی شــاخص هایی کــه در موقعیت یابــی اماکــن  همان طــور کــه اشــاره شــد، ب
ســینمایی اهمیــت دارد، اقــدام بــه انجــام 13 مصاحبــه خبرگانــی بــا متخصصین صنعت ســینما 
بــا تمرکــز بــر حــوزه ســاخت ســینما شــد. انتخــاب نمونــه افــراد بــه شــکل گلوله برفــی بــوده و 
تــا رســیدن بــه اشــباع نظــری ادامــه پیــدا کــرده اســت. در مصاحبــه یازدهــم در فراینــد پژوهــش 
اشــباع نظــری حاصــل شــده اســت؛ امــا بــرای اطمینــان از احصــای کامــل شــاخص ها و غنــای 

اطلاعــات تــا مصاحبــه ســیزدهم ادامــه پیــدا کــرده اســت.

تحلیل مضمون و استخراج مدل
پـس از پایـان مصاحبـه  بـا خبرگان صنعـت، برای هـر مصاحبه یک کد اختصاصی تعیین شـد و 
اقـدام بـه تحلیـل مضامیـن موجـود در متـن مصاحبه ها شـد. تحلیل ایـن بخش باتوجه به سـؤال 
اصلـی پژوهـش یعنـی: »شـاخص های تصمیم سـاز بـرای مکان یابـی سـاخت اماکـن فرهنگـی 
ماننـد سـینما چیسـت؟« انجـام گرفـت. در ایـن قسـمت تعـداد 1۸ مضمـون فرعـی از 197 تـم 
شناسـایی شـده اسـتخراج شـد کـه بـرای رعایـت اختصـار قسـمتی از آن بـرای  مثـال در جـدول 

شـماره 2 ذکـر شـده اسـت. هـر مضمـون فرعـی نیـز با کـد C نام گذاری شـده اسـت.

جدول ۲. نمونه ای از کدگذاری داده های حاصل از مصاحبه های نیمه ساختاریافته

کد 
مصاحبه

گزاره های کلامی مصاحبه شوندگان
شاخص های  

احصا شده
)مضمون فرعی(

کد 
مضمون

M1
... یک کاری هم می شه کرد اینه که بریم ببینیم اون شهر در صنایع مشابه 
سینما در چه وضعیتی قرار داره. اون شهر تئاتر داره یا کنسرت داره یا 

مثلًا شهربازی و وضعیت فروششون چطور هست...

وجود مراکز 
فرهنگی تفریحی 

در شهر
C1

M2

اینکه کدوم شهر و استان باید انتخاب بشه به چه عاملی برمی گرده، اون 
هم بنظرم باید به شاخص های جمعیتی نگاه کنید. من نظرم در این باره 
یه مقدار تک بعدیه و بنظرم اگر خیلی بخوایم شاخص ها رو دخیل کنیم 
گیر می کنیم. بنظرم شاخص جمعیت ۸0 درصده اثرش و شاخص های 

دیگر اثرش 20 درصد هست.

C2جمعیت شهر
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کد 
مصاحبه

گزاره های کلامی مصاحبه شوندگان
شاخص های  

احصا شده
)مضمون فرعی(

کد 
مضمون

M3

درعین حال  ولی  هست  سالنه  تک  سینمای  یک  رشت کلًا  تو  مثلًا 
پرفروش ترین شهر اکران سیار موقعیت مهدی این شهر شد. با بیش 
از 120، 130 میلیون فروش. این یعنی مردم اون منطقه علاقه مندی 
دارند که برن فیلم ببینند. جایی وجود نداره که برن فیلم ببینن. یکی از 
کار ها اینه که بری پیش عمار بگی شما لیست شهر های پرفروشت رو 
بهم بده. اینا شهرهایی که داریم داخلش می فروشیم ولی سینما نداریم. 
مردم علاقه مندی دارند که فیلم ببینند ولی جایی وجود نداره که برن 

فیلم ببینند.

میزان استقبال 
مردم از 

سینما های شهر
C3

M4

اگر بخوام یه کار لاکچری ]ساخت سینما[ کنم می رم شمال شهر یه 
چیز خوب ایجاد می کنم چون شمال شهر هیچ جای مناسب نداره؛ مثلًا 
زعفرانیه محدوده نیاوران ما هیچی نداریم. کامرانیه نیاوران جماران. ما 
هیچی نداریم. چرا؟ چون منطقه ای هست که از نظر جمعیتی بسیار 
محدوده  تا  اندرزگو  تا  بگیر  ارتش  اتوبان  محدوده  از  شما  متراکمه. 
قیطریه بگیر رو به بالا حتی تا دربرند. ما شاپینگ سنتر1 فرهنگی شمال 

تهران هیچ چیز نداریم.

نزدیکی به 
کلونی های 

جمعیتی
C4

M5

اینکه بین این مراکز استان مثلًا کرمان و یزد و... سینمای مناسب نداره 
و کدوم رو اول شروع بکنیم شاید به این ربطی نداره که کدوم واجب تر 
و مهم تر هست، به این ربط داره کدوم زودتر تسهیلات فراهم می کنن، 
استاندار کدوم استان همراه تره، یا کدوم مدیر استان فهم بهتری داره 
و همراهی بهتری با شما می کنه. شاخص شما این ها می شه نه اینکه 

جغرافیا اونجا مناسب هست یا نیست...

همراهی مدیران 
استانی و 
شهرداری

C5

M6

... وجود کتاب خونه ملی نزدیک باغ کتاب یعنی حضور قشر دانشجو و 
این ها مخاطب ما در سینما هستن. فوق لیسانس و دکتری. الان شما 
تشریف ببرید قرائت خونه خیلی از این دوستان شده باغ کتاب. دوستان 
فرهنگی هنری از ما کرایه می کنن و پول میدن و درس می خونن چون 

کتاب خونه ملی اونقدر گنجایش نداره...

میزان جمعیت 
جوان در شهر

C6

1. Shopping Center
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کد 
مصاحبه

گزاره های کلامی مصاحبه شوندگان
شاخص های  

احصا شده
)مضمون فرعی(

کد 
مضمون

M7

ساختن سینما های جدید اگر منظورتون هست اصولًا اینکه شما زمینی 
بگیری بری توش سینما بسازی اصولًا الان وجود نداره. در هیچ جای 
دنیا وجود نداره. یه همچین امکانی حداقل در شهر های بزرگ نیست. 
تو شهر های کوچیک زمین ارزونه شما سینما می سازی و مشتری هم 
نداره. تو جایابی ما تصمیم گیر نیستیم. اونی تصمیم گیره که داره اون 
مال تجاری رو می سازه. ما درواقع وظیفمون اینه که اون فردی که بساز 
و بفروشه و یه پولی گیرش اومده و هر چی هست این رو قانعش کنیم 

که بره سینما بسازه در مال خودش...

احداث در 
مال های تجاری

C7

M8
... پس یکی دیگه از مسائلی که برای ساخت سینما باید به اون توجه 
کرد، مسئله پاخور بودن هست. پاخور بودن یعنی مردم در آنجا زیاد 

تردد کنن و سینمای ما در معرض دید اون ها باشه...

قرارگرفتن در 
مکان پرتردد شهر

C8

بررســی محتــوای 1۸ مضمــون فرعــی کــه شــاخصی بــرای مکا ن یابــی ســاخت مجتمع هــا 
هســتند، محققیــن را بــه دو مضمــون اصلــی می رســاند. تعــدادی از مضامین احصا شــده اشــاره 
بــه مــواردی دارد کــه بایــد بــرای انتخــاب شــهر موردنظــر لحــاظ شــود و تعــدادی نیــز مــواردی 
را ذکــر می کنــد کــه اشــاره بــه موقعیــت جغرافیایــی در درون شــهر دارد و اصطلاحــاً منطقــه ای 
از شــهر را مشــخص می کنــد. بــه همیــن منظــور 1۸ مضمــون فرعــی بــه دو مضمــون اصلــی 

شــهری و منطقــه ای تقســیم می شــوند کــه در جــدول 3 و شــکل 2 قابــل مشــاهده می باشــد.

جدول 3. مضامین اصلی مستخرج از مضامین فرعی

مضمون اصلیمضمون فرعیکد مضمون

C1شاخص شهریوجود مراکز فرهنگی تفریحی در شهر

C2شاخص شهریجمعیت شهر

C3شاخص شهریمیزان استقبال مردم از سینما های شهر

C4شاخص منطقه اینزدیکی به کلونی های جمعیتی

C5شاخص شهریهمراهی مدیران استانی و شهرداری

C6شاخص شهریمیزان جمعیت جوان در شهر

C7شاخص منطقه ایاحداث در مال های تجاری

C8شاخص منطقه ایقرارگرفتن در مکان پرتردد شهر
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مضمون اصلیمضمون فرعیکد مضمون

C9شاخص شهریپایین بودن سرانه سالن سینما

C10شاخص شهریسطح رفاه مردم شهر

C11شاخص شهریمیزان فعالیت بخش خصوصی در شهر

C12شاخص منطقه ایامنیت و آسایش منطقه

C13شاخص منطقه ایانتخاب سینما های نوستالژیک قدیمی

C14شاخص منطقه ایمیزان جمعیت دانشجو در منطقه

C15شاخص منطقه ایسطح رفاه مردم منطقه

C16شاخص منطقه ایکمبود مراکز فرهنگی تفریحی در منطقه

C17شاخص منطقه ایواقع شدن در مناطق تفریح پسند

C18شاخص منطقه ایدسترسی به وسایل حمل ونقل عمومی

شکل ۲. شاخص های مکان یابی ساخت سینما

رتبه دهی و وزن دهی به روش تحلیل سلسله مراتبی
در ادامــه فراینــد پژوهــش، پــس از احصــای شــاخص ها، بــا اســتفاده از روش تحلیــل 
سلســله مراتبی اقــدام بــه وزن دهــی و اولویت بنــدی شــاخص ها شــد. به منظــور مقایســات 
ــه ای، دو  ــهری و منطق ــطح ش ــی در دو س ــله مراتب ــل سلس ــاخص ها در روش تحلی ــی ش زوج
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پرســش نامه بــه شــکل طیــف ســاعتی در اختیــار خبــرگان قــرار گرفــت   و پــس از تکمیــل آن هــا 
بــا اســتفاده از روش میانگیــن هندســی اطلاعــات خبــرگان در هــر ســطح شــهری و منطقــه ای 
ــای  ــس1 شــده و وزن ه ــپرت چوی ــزار اکس ــات به دســت آمده وارد نرم اف ــع  شــد و اطلاع تجمی
شــاخص ها و رتبه هــای آن هــا و میــزان ســازگاری هــر یــک از ماتریس هــا مــورد محاســبه قــرار 
گرفــت. میــزان  ســازگاری بایــد عــددی کم تــر از 10 درصــد باشــد تــا آرای خبــرگان قابل اعمــال 
باشــد. نــرخ ســازگاری2 در ماتریــس نظــرات شــاخص های شــهری 4 درصــد و در منطقــه ای 2 

ــار قابل قبــول آن دارد. درصــد محاســبه شــده اســت کــه نشــان از اعتب
رتبه بندی و وزن های شاخص های شهری و منطقه ای به صورت زیر است:

جدول 4. رتبه بندی شاخص های شهری با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی

رتبهایدئالوزن هاشاخص های شهری

0.2071.0001میزان استقبال مردم از سینما های شهر

0.1۸10.۸742میزان جمعیت جوان در شهر

0.1710.۸263جمعیت شهر

0.1310.6334پایین بودن سرانه سالن سینما

0.1210.5۸55سطح رفاه مردم شهر

0.070.33۸6همراهی مدیران استانی و شهرداری

0.060.2907میزان فعالیت بخش خصوصی در شهر

0.05۸0.2۸0۸وجود مراکز تفریحی و فرهنگی در شهر

جدول ۵. رتبه بندی شاخص های منطقه ای با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی

رتبهایدئالوزن هاشاخص های منطقه ای

0.1321.0001احداث در مال های تجاری

0.12۸0.9702سطح رفاه مردم منطقه

0.110.۸333انتخاب سینما های نوستالژیک قدیمی

0.1020.7734دسترسی به وسایل حمل ونقل عمومی

0.09۸0.7425نزدیکی به کلونی های جمعیتی

0.0970.7356واقع شدن در مناطق تفریح پسند

1. Expert Choice
2. C.R



      سال چهارم
 شماره دوم

تابستان 1403

193

شناسایی و اولویت بندی مؤلفه های تصمیم ساز درن...ب 

رتبهایدئالوزن هاشاخص های منطقه ای

0.0950.7207قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر

0.0۸50.644۸میزان جمعیت دانشجو در منطقه

0.0۸10.6149امنیت و آسایش منطقه

0.0720.54510کمبود مراکز فرهنگی تفریحی در منطقه

اولویت بندی و رتبه دهی به روش تاپسیس
در گام بعــدی مطابــق روش تاپســیس از خبــرگان )در جــدول بــا حــرف X نشان داده شــده 
اســت( خواســته شــد بــر اســاس میــزان اهمیــت هریــک از شــاخص ها طبــق طیــف لیکــرت 
نمــره دهنــد. داده هــای به دســت آمده طبــق 6 مرحلــه تعریــف شــده در روش تاپســیس بــه 

ــت: ــر اس ــرح زی ــه ش ــده ب ــی ش ــه ط ــل 6 گان ــود. مراح ــم می ش ــاخص ها خت ــدی ش رتبه بن
ــه  ــه کمــک رابطــه 1 کــه ب ــری D1 و D2 ب 1. بی مقیاس ســازی: ماتریس هــای تصمیم گی

نــام نــرم اقلیدســی شــناخته می شــود بــه یــک ماتریــس بی مقیــاس شــده تبدیــل می شــود.

رابطه۱                                                      
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س
ی با نرم اقلید

ی شهر
ص ها

س شده شاخ
س بی مقیا

جدول 6. ماتری

س شده 
س بی مقیا

ماتری
)D

1(
X

1
X

2
X

3
X

4
X

5
X

6
X

7
X

8
X

9
X

10
X

11
X

12

ت جوان در 
میزان جمعی

شهر
0.1741

0.4626
0.3436

0.4741
0.3656

0.4392
0.4191

0.4252
0.4096

0.276
0.4092

0.4423

سطح رفاه مردم شهر
0.6093

0.3304
0.3436

0.2032
0.2925

0.3765
0.3492

0.243
0.2926

0.207
0.4092

0.36۸6

حی و 
وجود مراکز تفری

فرهنگی در شهر
0.1741

0.1322
0.2۸63

0.33۸6
0.2925

0.3765
0.1397

0.3037
0.3511

0.414
0.341

0.2212

ت شهر
جمعی

0.2611
0.2643

0.400۸
0.4064

0.5119
0.4392

0.4۸۸9
0.4252

0.4096
0.414

0.341
0.516

پایین بودن سرانه سالن 
سینما

0.34۸2
0.3304

0.400۸
0.33۸6

0.43۸۸
0.3137

0.2794
0.1۸22

0.3511
0.276

0.272۸
0.2949

میزان استقبال مردم از 
ی شهر

سینما ها
0.4352

0.4626
0.3436

0.4741
0.3656

0.3137
0.4۸۸9

0.4252
0.3511

0.414
0.4092

0.4423

ش 
خ

ت ب
میزان فعالی

صی در شهر
صو

خ
0.2611

0.3965
0.2۸63

0.2032
0.2925

0.1۸۸2
0.3492

0.3037
0.2926

0.345
0.341

0.1474

همراهی مدیران استانی و 
ی

شهردار
0.34۸2

0.3304
0.400۸

0.2709
0.1463

0.3137
0.069۸

0.4252
0.3511

0.414
0.272۸

0.2212
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ی با نرم اقلیدسی

ی منطقه ا
ص ها

س شده شاخ
س بی مقیا

جدول 7: ماتری

)D
س شده )2

س بی مقیا
ماتری

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

X
11

X
12

جو در منطقه
ت دانش

میزان جمعی
0.2

0.312۸
0.2996

0.3۸13
0.2515

0.2957
0.0671

0.303۸
0.34۸7

0.2752
0.3۸۸9

0.356

سطح رفاه مردم منطقه
0.4667

0.2606
0.2497

0.2179
0.1۸۸6

0.4139
0.2013

0.2532
0.2906

0.2752
0.3۸۸9

0.2967

حی در 
کمبود مراکز فرهنگی تفری

منطقه
0.2

0.3649
0.3496

0.2724
0.3143

0.1774
0.26۸5

0.303۸
0.2906

0.2202
0.3241

0.2374

ی
جار

ی ت
ث در مال ها

احدا
0.4

0.2606
0.3496

0.326۸
0.3772

0.2957
0.469۸

0.3545
0.2325

0.3303
0.3241

0.2374

واقع شدن در مناطق تفریح پسند
0.4

0.3649
0.3496

0.3۸13
0.3772

0.354۸
0.26۸5

0.3545
0.2906

0.1651
0.3241

0.2967

ی جمعیتی
نزدیکی به کلونی ها

0.2667
0.2606

0.3496
0.2724

0.3143
0.4139

0.3356
0.303۸

0.34۸7
0.3۸53

0.3241
0.356

ش منطقه
ت و آسای

امنی
0.3333

0.3649
0.2996

0.326۸
0.2515

0.354۸
0.2013

0.3545
0.34۸7

0.3303
0.2593

0.17۸

قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر
0.3333

0.2606
0.2996

0.326۸
0.4401

0.2365
0.3356

0.303۸
0.34۸7

0.3۸53
0.3241

0.356

دسترسی به وسایل حمل ونقل 
عمومی

0.2667
0.312۸

0.2996
0.3۸13

0.3143
0.2957

0.4027
0.2532

0.2906
0.3۸53

0.2593
0.356

ک 
ی نوستالژی

ب سینما ها
خا

انت
قدیمی

0.1333
0.3649

0.2996
0.2179

0.2515
0.2365

0.4027
0.3545

0.34۸7
0.3303

0.1945
0.4154
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ــه دلیــل  ــه بایــد ماتریس هــای بی مقیــاس به دســت آمده را مــوزون کــرد. ب 2. در ایــن مرحل
ــود،  ــز اهمیــت ب ــدازه حائ ــه یــک ان ــرای پژوهشــگران ب ــرگان در پژوهــش ب اینکــه نظــرات خب
بــرای همــه آن هــا وزن یکســانی در نظــر گرفتــه شــد؛ لــذا ماتریــس مــوزون آن هــا بــا ماتریــس 

ــدارد. ــی ن ــاس شــده آن  تفاوت بی مقی
ــی  ــال منف ــل ایدئ ــت )Ai+( و راه ح ــال مثب ــل ایدئ ــه 2 و 3 راه ح ــتفاده از رابط ــا اس 3. ب

می شــود. مشــخص   )+Ai(

رابطه2           گزینه ایدئال مثبت 

رابطه3      گزینه ایدئال منفی 

به طوری که:

مقادیر +A و A- در جدول ۸ و 9 به شرح زیر است:

جدول 8. راه حل ایدئال مثبت و راه حل ایدئال منفی شاخص های شهری

+A 0.6093 0.4626 0.400۸ 0.4741 0.5119 0.4392 0.4۸۸9 0.4252 0.4096 0.414 0.4092 0.516

-A 0.1741 0.1322 0.2۸63 0.2032 0.1463 0.1۸۸2 0.069۸ 0.1۸22 0.2926 0.207 0.272۸ 0.1474

جدول 9. راه حل ایدئال مثبت و راه حل ایدئال منفی شاخص های منطقه ای

+A 0.4667 0.3649 0.3496 0.3۸13 0.4401 0.4139 0.469۸ 0.3545 0.34۸7 0.3۸53 0.3۸۸9 0.4145

-A 0.1333 0.2606 0.2497 0.2179 0.1۸۸6 0.1774 0.0671 0.2532 0.2325 0.1651 0.1945 0.17۸

4. مقــدار فاصلــه بــر اســاس نــرم اقلیدســی بــه ازای راه حــل ایدئــال منفــی و گزینــه مثبــت 
ــا اســتفاده از رابطــه 4 و 5  ــه منفــی ب و همیــن مقــدار را بــه ازای راه حــل ایدئــال مثبــت و گزین

ــر شــده اســت. محاســبه می شــود و در جــدول 10 و 11 ذک
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رابطه 4                                                                          

رابطه 5                                                                          

جدول11. فاصله بر اساس نرم اقلیدسی )منطقه ای(

d-d+

0.3۸990.5534

0.50250.4719

0.33750.5142

0.60210.297۸

0.52040.3501

0.53630.3269

0.4170.45۸9

0.55340.3064

0.5290.3369

0.49070.5027

جدول10. فاصله بر اساس نرم اقلیدسی )شهری(

d- d+

0.7759 0.4934

0.6619 0.5265

0.3۸۸۸ 0.7۸35

0.۸413 0.412

0.5256 0.5639

0.۸393 0.2۸21

0.4641 0.71۸7

0.4624 0.749

ــال  ــل ایدئ ــه راه ح ــه( ب ــر گزین ــرای ه ــبی Ai )ب ــی نس ــه 6، نزدیک ــتفاده از رابط ــا اس 5. ب
محاســبه می شــود. مقادیــر آن در جــدول 12 و 13 ذکــر شــده اســت.

رابطه 6                        

ــر باشــد  ــال نزدیک ت ــه راه حــل ایدئ ــه Ai ب ــذا هــر گزین ــک اســت؛ ل ــر و ی ــر ci صف مقادی
ــود.   ــد ب ــر خواه ــک نزدیک ت ــه ی ــدار Ci آن ب مق
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جدول 1۲. نزدیکی نسبی برای هر گزینه )شهری(

گزینه هانزدیکی نسبی

میزان  جمعیت جوان در شهر0.6113

سطح رفاه مردم شهر0.5569

وجود مراکز تفریحی و فرهنگی در شهر0.3317

 جمعیت شهر0.6713

پایین بودن سرانه سالن سینما0.4۸24

میزان استقبال مردم از سینما های شهر0.74۸4

میزان فعالیت بخش خصوصی در شهر0.3924

همراهی مدیران استانی و شهرداری0.3۸17

جدول 13. نزدیکی نسبی برای هر گزینه )منطقه ای(

گزینه هانزدیکی نسبی

میزان جمعیت دانشجو در منطقه0.4133

سطح رفاه مردم منطقه0.5157

کمبود مراکز فرهنگی تفریحی در منطقه0.3963

احداث در مال های تجاری0.6691

واقع شدن در مناطق تفریح پسند     0.597۸

نزدیکی به کلونی های جمعیتی0.6213

امنیت و آسایش منطقه0.4761

قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر0.6436

دسترسی به وسایل حمل و نقل عمومی0.611

انتخاب سینما های نوستالژیک قدیمی0.494

 Ci ــی ــب نزول ــر اســاس ترتی ــرد. ب ــه صــورت می گی ــن مرحل ــدی گزینه هــا در ای 6. رتبه بن
می تــوان گزینه هــای موجــود را بــر اســاس بیش تریــن اهمیــت رتبه بنــدی کــرد. رتبه بنــدی 

ــت. ــده اس ــش داده ش ــدول 14 و 15 نمای ــاخص ها در ج ش

جدول 14. رتبه بندی با تکنیک تاپسیس )شهری(

شاخص هانزدیکی نسبیرتبه

10.74۸4
میزان استقبال مردم از 

سینما های شهر

 جمعیت شهر20.6713

30.6113
میزان  جمعیت جوان در 

شهر

سطح رفاه مردم شهر40.5569

50.4۸24
پایین بودن سرانه سالن 

سینما

60.3924
میزان فعالیت بخش 

خصوصی در شهر

70.3۸17
همراهی مدیران استانی و 

شهرداری

۸0.3317
وجود مراکز تفریحی و 

فرهنگی در شهر

جدول 1۵. رتبه بندی با تکنیک تاپسیس )منطقه ای(

شاخص هانزدیکی نسبیرتبه

احداث در مال های تجاری10.6691

قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر20.6436

نزدیکی به کلونی های جمعیتی30.6213

40.611
دسترسی به وسایل حمل و نقل 

عمومی

50.597۸
واقع شدن در مناطق تفریح 

پسند
سطح رفاه مردم منطقه60.5157

70.494
انتخاب سینما های نوستالژیک 

قدیمی
امنیت و آسایش منطقه۸0.4761

90.4133
میزان جمعیت دانشجو در 

منطقه

100.3963
کمبود مراکز فرهنگی تفریحی 

در منطقه
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ادغام دو روش رتبه دهی
همان طــور کــه در قســمت قبــل بــا دو روش رتبه دهــی ای اچ پــی1 و تاپســیس2 اقــدام بــه 
اولویت بنــدی شــاخص های احصــا شــده شــد، در ایــن قســمت بــه جهــت جمع بنــدی یافته هــا 
و اولویت بندی هــای انجــام شــده، بــا کمــک روش میانگیــن، اقــدام بــه ادغــام نتایــج دو روش 
صــورت گرفــت و نمــره نهایــی هــر یــک از شــاخص ها محاســبه شــد. اگــر در یــک مســئله از 
چنــد روش بــرای ارزش گــذاری شــاخص ها اســتفاده شــود می تــوان بــا اســتفاده از روش هایــی 
ــرد. )آذر و رجــب زاده، 13۸9( در جــداول  ــب ک ــج به دســت آمده را ترکی ــن نتای ــد میانگی مانن
شــماره 16 و 17 نتایــج ایــن ادغــام بــه کمــک روش میانگیــن و نمــرات نهایــی آن بــرای 

شــاخص های شــهری و منطقــه ای ذکــر شــده اســت.
جدول 16. میانگین رتبه ها )شهری(

شاخص هاAHPTopsisمیانگین

میزان  جمعیت جوان در شهر2.523

سطح رفاه مردم شهر4.554

۸۸۸
وجود مراکز تفریحی و 

فرهنگی در شهر

 جمعیت شهر2.532

پایین بودن سرانه سالن سینما4.545

111
میزان استقبال مردم از 

سینما های شهر

6.576
میزان فعالیت بخش خصوصی 

در شهر

6.567
همراهی مدیران استانی و 

شهرداری

جدول 17. میانگین رتبه ها )منطقه ای(

شاخص هاAHPTopsisمیانگین

میزان جمعیت دانشجو در منطقه۸.5۸9

سطح رفاه مردم منطقه426

101010
کمبود مراکز فرهنگی تفریحی 

در منطقه

احداث در مال های تجاری111

واقع شدن در مناطق تفریح پسند     5.565

نزدیکی به کلونی های جمعیتی453

امنیت و آسایش منطقه۸.59۸

قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر4.572

444
دسترسی به وسایل حمل و نقل 

عمومی

537
انتخاب سینما های نوستالژیک 

قدیمی

1. AHP
2. TOPSIS
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جدول 18. رتبه بندی شاخص ها با روش ادغامی 
میانگین )شهری(

شاخص هامیانگینرتبه

11
میزان استقبال مردم از 

سینما های شهر

2
میزان  جمعیت جوان در شهر2.5

 جمعیت شهر2.5

3
سطح رفاه مردم شهر4.5

پایین بودن سرانه سالن سینما4.5

4

6.5
میزان فعالیت بخش خصوصی 

در شهر

6.5
همراهی مدیران استانی و 

شهرداری

5۸
وجود مراکز تفریحی و فرهنگی 

در شهر

جدول 19. رتبه بندی شاخص ها با روش ادغامی 
میانگین )منطقه ای(

شاخص هامیانگینرتبه

احداث در مال های تجاری11

2

سطح رفاه مردم منطقه4

نزدیکی به کلونی های جمعیتی4

4
دسترسی به وسایل حمل و نقل 

عمومی

قرارگرفتن در مکان پرتردد شهر34.5

45
انتخاب سینما های نوستالژیک 

قدیمی
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ــن رتبه هــای محاســبه شــده در جــدول  ــق میانگی ــا روش میانگیــن طب ــدی شــاخص ها ب رتبه بن
1۸ و 19 مشخص شده است.

نتیجه گیری
هــدف اصلــی ایــن پژوهــش تدویــن الگویــی علمــی و کاربــردی جهــت برنامه ریــزی و 
مکان یابــی اماکــن فرهنگــی به خصــوص ســینماها بــا نــگاه تصمیم ســاز و بالادســتی به منظــور 
موفقیــت همه جانبــة آن هــا در زمینه هــای مختلــف ماننــد زمینه هــای اقتصــادی، فرهنگــی، 
امنیتــی، مأموریتــی و... پــس از بهره بــرداری و راه انــدازی اســت؛ موضوعــی کــه باوجــود 
ــی اســت ســاخت هــر  ــی نشــده اســت. بدیه ــه آن توجه ــون ب ــی در آن، تاکن ــت مکان یاب اهمی
مجتمــع یــا مــکان فرهنگــی نیــاز بــه بودجه هــای کلانــی دارد کــه ســالانه حجــم گســترده ای از 
آن بــدون ارزیابــی دقیــق محیــط و مکان یابــی صــرف ســاخت ســینماهای مختلــف در کشــور 
شــده کــه نهایتــاً بــا شکســت و تعطیلــی روبــه رو شــده اند. طبیعــی اســت ایــن حجــم از بودجــه ِ 
فرهنگــی کشــور در ســطح کلان از ســطح اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت و مدیــران بایســتی 
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ــن مســیر  ــی را در بهینه تری ــی بودجه هــای عموم ــه تمام ــد ک ــه کار ببرن ــلاش خــود را ب ــام ت تم
ممکــن مصــرف کننــد. در ایــن راســتا مدیــران جهــت تصمیم گیــری صحیــح و موفــق نیازمنــد 
پژوهشــی کارا جهــت شناســایی مؤلفه هــای اثرگــذار برســاخت یــک مجتمــع فرهنگــی موفــق 
هســتند. در ایــن پژوهــش ســعی شــده اســت ضمــن پاســخگویی بــه دغدغــة مدیــران و تــلاش 
ــرای  ــور ب ــای داده مح ــح، از تصمیم گیری ه ــیر صحی ــی در مس ــرمایه های مل ــرف س ــرای ص ب
مکان یابــی اســتفاده شــود؛ مــوردی کــه تــا پیش ازایــن تمامــاً به صــورت شــهودی بــوده اســت 
ــه  ــدام ب ــود اق ــط خ ــاً رواب ــخصی و بعض ــة ش ــه، دغدغ ــلیقه، تجرب ــاس س ــر اس ــران ب و مدی
ســاخت مجتمع هــای فرهنگــی و ســینما می کردنــد، درحالی کــه بــا اســتفاده از پژوهــش فعلــی 
می تواننــد؛ ماننــد مــدل بــه کار گرفتــه شــده در شــاخص جذابیــت فرهنگــی تنهــا بــا جمــع آوری 
داده هــای موردنیــاز و اســتفاده از مــدل تبییــن شــده، کامــلًا مبتنــی بــر عینیــات و امــور واقعــی 
اقــدام بــه مکان یابــی مجتمع هــای فرهنگــی کننــد. طبیعــی اســت کــه تصمیم گیــری داده محــور 
ــکان  ــن ام ــا ای ــه آن ه ــود و ب ــتی ش ــای بالادس ــی نهاده ــث چابک ــد باع ــه می توان ــن زمین در ای
ــرات  ــه تغیی ــای فرهنگــی را باتوجه ب ــن تصمیم ه ــالا بهتری ــا ســرعتی ب ــد ب ــه بتوانن ــد ک را بده
محیطــی اتخــاذ کننــد و به ســادگی در مــورد آینــدة خــود تصمیم گیــری کننــد. درواقــع مدیــران 
بــه دوراز هرگونــه اســراف منابــع و بــا بیشــترین دقــت اقــدام بــه انتخــاب مکانــی مناســب بــرای 

ــد کــرد. ســاخت مجتمع هــای فرهنگــی و ســینما خواهن
محققــان در ایــن پژوهــش بــا درنظرگرفتــن تمامــی دغدغه هــای مطــرح شــده ســعی 
کرده انــد بــا بررســی مبانــی رایجــی همچــون شــاخص جذابیــت فرهنگــی و به کاربــردن آن هــا 
ــن  ــدا مهم تری ــوند، ابت ــکان می ش ــک م ــدن ی ــث جذاب ش ــه باع ــی ک ــایی ویژگی های در شناس
شــاخص ها در تعییــن و اولویت بنــدی شــهرهای مناســب جهــت ســاخت یــک مــکان فرهنگــی 
ــده  ــاخص های تعیین کنن ــن ش ــس ازآن مهم تری ــرده و پ ــایی ک ــران را شناس ــور ای ــطح کش در س
در انتخــاب بهینه تریــن منطقــه در یــک شــهر را تعییــن کننــد تــا درمجمــوع بتــوان بهینه تریــن 
نقــاط از مناســب ترین شــهرهای کشــور را جهــت ســاخت یــک ســینمای موفــق شناســایی و 
ارائــه کننــد. در ایــن راســتا محققــان ابتدائــاً اقــدام بــه تحقیقــات بازار و شناســایی مشــخصات، 
نیازهــا، الزامــات و ویژگی هــای یــک ســینمای فرهنگــی بــا نــگاه بالادســتی کردنــد. آن هــا در این 
زمینــه نیازهــا و ملزومــات فرهنگــی، تجــاری، اجتماعــی، امنیتــی، فنــی، مالــی و... را بررســی 
کردنــد. پــس ازآن محققیــن به صــورت خــاص بــه شناســایی شــهرها و مناطقــی کــه ســینمای 
موفــق داشــته اند تمرکــز کردنــد و عوامــل موفقیــت زای آن هــا شناســایی شــد. در تکملــة ایــن 
اقــدام، محققــان اقــدام بــه شناســایی عوامــل ضعــف و شکســت ســینماهای ناموفــق از نــگاه 
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بالادســتی پرداختنــد و بــا ایــن اقــدام نگاهــی جامــع و اولیــه بــه وضــع موجــود بــازار پیــدا کردند. 
پــس ازآن محققــان بــا 13 نفــر از خبــرگان صنعــت ســینمایی کشــور کــه همگــی از افــراد به نــام 
ــه  ــه مصاحب ــه برفــی و نیمه ســاختار یافت ــه صــورت گلول ســینمای ایــران محســوب می شــوند ب
کردنــد. گفتنــی اســت محققیــن پــس از مصاحبــۀ یازدهــم بــه اشــباع نظــری رســیدند ولــی کار 
خــود را تــا مصاحبــۀ ســیزدهم ادامــه دادنــد. آن هــا در ادامــه تمامــی مصاحبه هــای انجــام شــده 
را پیاده ســازی کــرده و بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون، مضامیــن اصلــی و فرعــی را در 
ــی و  ــی، رتبه ده ــت وزن ده ــس ازآن جه ــد. پ ــایی کردن ــه ای شناس ــهری و منطق ــاحت ش دو س
اولویت بنــدی هــر شــاخص احصــا شــده، بــا کمــک خبــرگان از روش تحلیــل سلســله مراتبــی 
و پــس ازآن از روش تاپســیس اســتفاده شــد. درنهایــت پــس از طــی تمامــی ایــن مراحــل 
مشــخص شــد کــه میــزان اســتقبال مــردم از ســینماهای شــهر، میــزان جمعیــت جــوان در شــهر 
ــه ترتیــب ســه شــاخص اصلــی در تعییــن بهینه تریــن شــهر بــرای ســاخت  و جمعیــت شــهر ب
ســینما و احــداث ســینما در مال هــای تجــاری، بــالا بــودن رفــاه مــردم منطقــه، نزدیــک بــودن 
بــه کلونی هــای جمعیتــی و دسترســی بــه وســایل حمل ونقــل عمومــی بــه ترتیــب شــاخص های 

اصلــی در تعییــن بهینه تریــن نقــاط بــرای ســاخت ســینما در داخــل شــهرها اســت.
در آخر پیشـنهاد می شـود نهادهای بالادسـتی مؤثر در فرهنگ کشور نظیر وزارت فرهنگ و 
ارشـاد اسـلامی، حوزۀ هنری انقلاب اسـلامی، وزارت آموزش وپرورش، شـهرداری ها، سازمان 
صداوسـینمای جمهـوری اسـلامی، کانـون پـرورش فکـری کـودکان و نوجوانـان و... باتوجه بـه 
مأموریتـی کـه ناظـر بـه ارتقـای سـطح فرهنـگ کشـور دارنـد و باتوجه بـه اهمیـت بودجه هـای 
فرهنگـی ای کـه در اختیـار دارنـد، بـر اسـاس پژوهـش حاضـر اقـدام بـه مکان یابـی پروژه هـای 
فرهنگـی خـود نظیـر سـینما کـرده تـا بتواننـد بـا انتخـاب بهینه تریـن مـکان بـرای سـاخت چنین 

مجتمعـی، بیشـترین بازدهـی را درزمینـة مأموریتـی و اقتصـادی خود داشـته باشـند.
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