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Abstract 
Context and Purpose: The continuity and prosperity of rural tourism depend on 
its sustainability because sustainable rural tourism seeks the quality and long-
term durability of natural and human resources in the tourism industry. The pre-
sent study, while recognizing the internal strengths and weaknesses as well as the 
external opportunities and threats facing the sustainable development of rural 
tourism in Neyshabur County, seeks to provide appropriate strategies to realize 
the sustainable development of tourism.  
Design/methodology/approach: Descriptive analytical research method and 
data collection were done by documentary and field methods. The analysis unit 
consisted of 189 local experts including 111 villagers and 63 Islamic village councils 
in 173 villages. SWOT-QSPM strategic planning tools were used in this study.  
Findings: Findings showed that 45 weaknesses and threats and 21 strengths and 
opportunities were identified in the sustainable development of rural tourism in 
Neyshabur city, and the city is facing many weaknesses and threats in this regard. 
Also, according to the final score (IFE) 1.84 and (EFE) 1.69, the sustainable devel-
opment of rural tourism in Neyshabur city is in a defensive position. Using the 
QSPM matrix, 11 strategies presented under the revision strategy were prioritized.  
Conclusion: The most important strategy for improving the quality of the rural 
view and landscape (natural landscape) is in the framework of the visual-aesthetic 
component, along with the improvement of other components of the environ-
mental quality of the village, such as the functional activity, semantic-perceptual, 
and environmental components.  
Originality/value: To improve the tourism situation in rural areas, it is suggested 
to use appropriate strategies and implementation solutions for the development 
of rural tourism according to the concept of sustainability. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The continuity and prosperity of rural 
tourism depend on its sustainability be-
cause sustainable rural tourism seeks the 
quality and long-term durability of natu-
ral and human resources in the tourism 
industry. Neyshabur county in Razavi 
Khorasan province, adjacent to Mashhad 
County, has a special place in Razavi 
Khorasan province, with the second rank 
in terms of attractions and tourists. Ac-
cording to the statistics of the tourism 
organization of Neyshabur County, in 
1401, about 648 thousand tourists visited 
various places of Neyshabur, which has 
increased by 36% compared to the same 
period of 2018. But despite the existence 
of many potentials and capacities (reli-
gious, historical and cultural, natural, 
health, and sports and recreational), the 
county of Neyshabur has many obstacles 
and challenges in economic, socio-
cultural, and ecological institutions in the 
field of rural tourism. At the same time, 
the villagers have severe economic vul-
nerability and instability of income 
sources against climatic fluctuations, lim-
ited employment and lack of job opportu-
nities, open and hidden unemployment, 
reduction of capital return in the agricul-
tural sector, and migration of young and 
job-seeking manpower. The present 
study, while recognizing the internal 
strengths and weaknesses as well as the 
external opportunities and threats facing 
the sustainable development of rural 
tourism in Neyshabur County, seeks to 
provide appropriate strategies to realize 
the sustainable development of tourism. 

2. Research Methodology 
Descriptive-analytical research method 
and data collection were done by docu-
mentary and field methods. The analysis 

unit consisted of 173 local experts includ-
ing 111 villagers and 62 Islamic village 
councils in 109 villages. SWOT-QSPM 
strategic planning tools were used in this 
study. According to the investigations, 15 
internal strengths against 29 internal 
weaknesses and 6 external opportunities 
against 29 external threats to the sustain-
able development of rural tourism in Ney-
shabur County were identified in external 
factors. By taking into account the oppor-
tunities and threats with strengths and 
weaknesses, offensive, conservative, 
competitive, and defensive strategies 
were extracted. Further, by determining 
the position of the region in the strategies 
matrix, the strategies were prioritized us-
ing the quantitative strategic planning 
matrix, and QSPM was conducted. After 
checking and verifying the validity of the 
questionnaire, Cronbach's alpha coeffi-
cient was used to measure the reliability 
of the SWOT analytical questionnaire. The 
questionnaire was found to be valid and 
reliable with Cronbach's alpha coefficient 
of 0.839. 

3. Research Findings 
SWOT technique is a tool to recognize 
the threats and opportunities in the ex-
ternal environment of a system and to 
recognize its internal strengths and 
weaknesses to assess the situation and 
develop a strategy to guide and control 
that system in the future. The results 
showed that the county faces many 
weaknesses and threats in the field of 
sustainable development of rural tourism 
(45 weaknesses and threats and 21 
strengths and opportunities). Considering 
that in this study, the final score in the 
evaluation matrix of internal factors (IFE) 
was 1.84 and in the evaluation matrix of 
external factors (EFE) was 1.69, the cho-
sen strategy is "defensive" and the system 
is in a weak state. In the QSPM matrix, 
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"improvement of the quality of the rural 
view and landscape (natural landscape) in 
the framework of the visual-aesthetic 
component, along with the improvement 
of other components of the village's envi-
ronmental quality, such as functional-
activity, semantic-perceptual and envi-
ronmental components", has obtained the 
highest score of 33.1. The priority of "de-
veloping the domestic and foreign mar-
kets and attracting new markets by im-
proving the quality of the products of-
fered and Iran's active participation in in-
ternational specialized exhibitions and 
conferences to introduce the rural tour-
ism capacities of the county" is men-
tioned with a score of 1/14. 

4. Conclusion 
In this study, SWOT-QSPM strategic 
planning tools were used to analyze the 
current situation determine the place of 
sustainable development of rural tourism, 
and provide optimal strategies at the 
county level. Among the identified fac-
tors, the villages of the county have vari-
ous natural tourism attractions, and the 
existence of original and traditional phys-
ical manifestations in the villages are the 
most important strengths, and the low 
environmental and physical quality of the 
tourism destination villages and the in-
correct use and exploitation of the rural 
tourism capacities of the county are their 
most important weaknesses. The cultural 
heritage and tourism organization's spe-
cial attention to the villages of tourism 
destination/goal is the most important 
opportunity and the government's lack of 
attention to the capacities of the tourism 
industry and its low income from the 

tourism industry is known as the most 
important threat to the development of 
rural tourism. According to the evaluation 
of internal and external factors, for the 
sustainable development of rural tourism, 
the strategy of survival is to eliminate ex-
ternal threats by reducing the internal 
weaknesses of the system. Using the 
QSPM matrix, 11 strategies presented un-
der the defensive/survival strategy were 
prioritized. The most important strategy 
is to improve the quality of the rural view 
and landscape (natural landscape) in the 
framework of the visual-aesthetic com-
ponent, along with the improvement of 
other components of the environmental 
quality of the village, such as the func-
tional-activity, semantic-perceptual, and 
environmental components. The innova-
tion and originality of the study lie in the 
fact that, while examining the internal 
and external environment, it seeks to de-
termine the position of rural tourism in 
Neyshabur County in terms of sustaina-
bility and provide optimal strategies ac-
cording to the conditions of the system. 
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 چکیده
دف:   و   زمینه م  ه ق   و  تداو ری  رون گ ردش وط   روستایی   گ ه   من ن  پایداری   ب ت؛  آ راکه   اس ری  چ گ ردش ی  پایدار   گ   روستای

ت  پی  در فی وام  و   کی ت  د مد ع  بلند عی  مناب سانی   و  طبی ن عت   در  ا ری  صن گ ردش .  گ ست عه   ا ر  مطال ن   حاض ت   ضم   شناخ
ت و ف  و  ق ن  و داخلی  های  ضع چنی ت  هم رص هاي و  ها  ف دید سعه  روی  پیش  خارجی  ته و ري  پایدار ت گ ش رد   روستایی   گ

ن در تا رس ور، شه ب شا ه نی ال ب ئه  دنب های ارا رد هب ب را ت مناس ق  جه حق ه  ت وسع دار ت ری پای گ ردش ت.  گ    اس
سی:روش ش  شنا ق  رو قی صیفی  تح و حلیلی  -  ت ع  و  ت م ری  ج ت  آو عا ش  به   اطلا سنادی  رو نی  و  ا ورت  میدا رفته   ص   گ

احد  است.  ل  و 17  تحلی ر  3 ن  از  نف رگا حلی  خب مل   م 1  شا هیار   11 ورای  62  و   د می  ش لا وده   روستا   109  در  روستا   اس   ب
ن در است.  ی عه  ا زارهای  از مطال ه اب م رنا زیب ردی ری هب ده  SWOT-QSPM  را  شد.  استفا

تایج ها:یافته ن  ن شا عف 45 داد ن دید  و ض ت 21 و ته و ت و ق رص ه روی پیش ف وسع ری پایدار ت گ ردش ی گ   در  روستای
ن رستا ور   شه شاب ی  نی ن  و   شد   شناسای رستا ن   در   شه ط  ای ف  با  ارتبا ی  و  هاضع ها دید ه  زیادی  ته واج ت.  م ن   اس چنی   هم

ه  با وج ه  ت متیاز  ب ایی  ا ه  ،1.69 (EFE)  و  1.84 (IFE)  نه وسع ری  پایدار  ت گ ردش تایی  گ ن  در  روس تا رس ور  شه شاب   در   نی
گاه عی جای رار تداف ارد. ق    د

ه رینتیج ت:  و   گی ا شنهاد رای  پی ه  ب وسع ر  ت ری  پایدا گ ش رد رد   روستا  گ هب قا  را عنی  ب ن  از  ی ن  بی رد های  ب دید رونی   ته   بی
ل  با عف  تقلی نی  هایض م  درو ست ت. مناسب  سی ستفاده  با  اس ریس  از ا رد  QSPM ،  11  مات هب ه  را رد   ذیل  شدهارائ هب   را

عی ویت  تداف ل نمهم  شد.  بندیاو ری رد  ت هب ای  را ت  ارتق ر  و دید  کیفی شم  روستایی  منظ چ عی(  انداز  ) ب   در  طبی و ارچ   چ
ؤلفه ري  م ار  در  زیباشناختي  -  بص ه  ارتقای  کن ؤلف ر  هایم گ حیطی  کیفیت  دی ستا  م ؤلفه  مانند  رو ردي  هایم ک   -عمل

عنایي فعالیتي، کي -م ست و  ادرا يزی حیط  باشد. می م
وآوری لت:   و   ن وآوری  اصا ت  و  ن صال ه  ا ع ن  در  مطال ی ت  ا ه  اس ن  ک م ررسی   ض نی  و  درونی  محیط   ب رو ن   پی   در  بی عیی   ت

گاه ری  جای گ ردش ن  روستایی  گ رستا ه ور  ش شاب ه  نی ظ  ب حا ئه  و  پایداری  ل های  ارا رد هب ب  را و ط   با   متناسب  مطل رای   ش
ستم ت.  سی  اس
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 مقدمه 1
ان  گزارش  به ازم نبه   گردشگری  ملل،  س   یک   عنوا

ه   توسعه  برای  ایمحرکه  نیروی  و  سفید  صنعت   )گذرگا
از  توسعه(، اسی  نی مه  هزار   در  اس ه  تلقی  سو   و   شد

ن   از  هدف ادل   برقراری  ای،منطقه  و   ملی  سطح  در  آ   تع
ادل  محلی  سطح  در  و اختاری  تع بود  و  س اد   به   اقتص

بق  . ستا  محلی ان  جمعم  گزارش   ط اد   یجه  در  اقتص
ال ه   به   گردشگری  صنعت   2019  س  عیصنا  همرا

ع  در  یگردشگر  به   وابسته   درصد   10/ 4  حدود  مجمو
  اشتغال   کل  از  درصد  10  و  ی داخل  ناخالص  دیتول  از

ا ال  رد  را  کشوره اص  خود  به  2018  س ه   اختص   داد
س  بر  .است ا ا  اس لمللن یب  یآماره   م یمستق   سهم  ،یا

الص   دیتول   از  یگردشگر  و  سفر اخ ان  یداخل  ن   2/3  جه
  کل  از درصد 8/3 آن اشتغال میمستق  سهم و درصد

ال ع  اگرچه  (،1WTTC, 2019)  بود  اشتغ   19  کووید  شیو
أثر  شدت  به  را  گردشگری  صنعت اخت  مت ا  ،س  آمار  ام

اکی  ای  از  ح ه  صنعت   این  سریع  احی  رون یازا  است.  بود
ه   ی گردشگر  صنعت ات  صنعت  نیترگسترد   و   یخدم

ال   صنعت   نیترمهم    محسوب   ایدن  در  زااشتغ
ا  ست ین ی دیترد .شودیم ابت در کشوره اتنگ  ی رق   تنگ

ا   ،یاقتصاد  یایمزا  از  ی ریگبهره  یپ  در   و   یعاجتم
فتیدر  ژهیوبه  و  یفرهنگ   درآمد   از  یشتر ی ب  سهم  ا

ان اصل  یجه ن   نیهمچن  و  یگردشگر  از  ح الابرد   ب
ال  سطح بوع  کشور  در  اشتغ  World)  هستند  خود  مت

Economic Forum, 2019) . 

ایبررس ن  ه ا ن  دهدمی  نش ای   بین  در  ایرا   کشوره
ن، ا اجاذبه   در  دهمه  رتب  دارای  جه ار  یه  و  یخیت

ان است اذبه در پنجمه رتب و یب اج ا  ؛است یعیطب یه   ب
ال  نیا ار  بر  بنا  ح ایگزارش   و  آم هارائه  ه ن   از  شد ازما   س

انی ن  ،1( UNWTO)   گردشگری   جه   جذبه  زمین   در  ایرا
انی  توریسم  صنعت  در  گردشگر  140  بین  در  جه

ان،  کشور ه   اختصاص  خود  به   را   89ه  رتب  جه   است   داد
(World Tourism Organization, 2018.) چه  آن  

ا   گردشگريه  زمين  در  ايران  كشور  است   مسلم   وجود  ب
ایمزیت ن،  ه ه به  است نتوانسته هنوز فراوا ا   و  جايگ

 
1 World Tourism Organization 

بار ابد.  دست   زمينه  اين  در  خود  واقعي  اعت  در  باید  ي
ن اس  هر  ی ریگردشگرپذ  سهم   که  گرفت  نظر ا   تا   ب

اتیمز  به  توجه ااستی س  و  ینسب  یه   ه توسع  ی ه
اوت  یامنطقه از  روازاین   است؛  متف امه  است  نی -برن

امع  ريزي احي  و  منطقه  هر  در  مناسب  و  ج ه  ن
 گیرد.   صورت جغرافيايي

ال  نیب  در  »گردشگري  یگردشگر  مختلف  اشک
ا ع  از  یکی  «ییروست ا   کــه  اسـت  گردشـگري  انوا   بــ

اي  از  اري یبســ   ؛ دارد  ونــدیپ  گردشــگري  گــر ید  الگوهــ
ل ا  ینـواح  در  استقرار  آن،  همشخص وجه  یو   یی روسـت

ب   راثیم   که  است ا  مناطق  یفرهنگ  و  یعیط   یی روست
  (. Long and Nguyen. 2018)  ردگیمیدربر   را

اکه بت  ژهیوبه  ییروستا  طیمح  ازآنج ه  توسع  به  نس
اس   و   شکننده  گردشگری  منظور  به  لذا  ،است  حس

ن  حداقل  به أث  رساند   گردشگری ه  توسع  یمنف  راتیت
اصد  در اندن  حداکثر  به  و  خاص  مق بت،   اهداف  رس   مث

ادیا ادل   ج این  ن یب  تع ان،دیبازد  یازه   صنعت   کنندگ
لب   در  یمحل  جوامع  و  ستیز  طیمح  ،یگردشگر ا   ق

ایدار  گردشگری  Kaptan Ayhan    است  یضرور  پ
et al. 2020) .)  ایداره  توسع  افت یره  در   گردشگری،   پ

اس اصول ايدار ه توسع یاس   ی گردشگر خود از شیب پ
اصر  و  اجزا   و ن   عن  در  چراکه   گیرد؛می  قرار  نظر  مد   آ

اچرخ  مثابه  به  یگردشگر  ،افتیره  این   ی برا  ییه
ايداره  توسع اس  اصول  و  شودیم  قلمداد  پ   ی اس
ايدار  هتوسع انند  پ اهش  هم لت   ،یروستاي  فقر  ک   عدا

نی م  یبرابر  درآمد،  توزيع  و ع   ،ینسلنیب  و   ینسلا   تنو
انند   و  یزيست انیا  م ا  است  نظر  مد   ه  کامور،  و  )ازکی

انه   که   (. 1392 اي  جهت  را  بستري   تنه اي ین  ارض   ازه
ع ن  از  یبزرگ  فیط متنو ا   سوهم  ،گردشگرا -تیظرف   ب

اي ا  و  گردشگري  ه اهیج ا   از  کیهر  یعملکرد  گ   مقصده
  به   بلکه  د،نماییم  فراهم  یمل/یاه ی ناح  اسیمق  در

ار   در  تعادل   هواسط ا  انتش   ه زانندیبرانگ  عوامل   یی فض
اري  توسعه،  و  رشد ه  شم انیم   جوامع  از  انبو   مستقر   زب

  منافع  و  تحولات از ز ین را  مقصد ییایجغراف   قلمرو در
أثر  گردشگري  هتوسع  و  یی)تقوا  نمود  خواهد  مت

ار اخت  است  بدیهی  (. 1396  ،یغف ای چالش  شن   ه
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اختاری ایی  گردشگریه  توسع  س  و  سو  کی  از  روست
اخت  نیز ایفرصت  دقیق   شن   حوزه   این  در  موجود  ه

امه  تواندمی نبرن ه  توسع  گذارانسیاست   و  ریزا
ایی  ا  را   روست ا محدودیت  و  موانع  ب   همچنین   و   ه

ات ان ابلیت و امک ایق القوه ه   و  کند آشنا مناطق این ب
ر  این  از  به  روستاییه  توسع  مناسب  اندازچشم   رهگذ

انهواقع  صورت  و  )موسوی  شود  ترسیم  بین
ن ارا ن   ترینمناسب  از  یکی  (. 1393،همک امه  فنو -برن

اتریس  استراتژي،  تحلیلوتجزیه  و  یزير  سوات  م
ن به  امروزه  که   است   تحلیل   براي  نوین  ابزاري  عنوا

ا اف،  وضعیت  و عملکرده ه  مورد شک اد -می قرار استف
اي  از  یکی  و   گیرد بردي   مدیریت   در  مهم  ابزاره   راه

 (Saputro et al., 2023). است

ن  بین  در ا ان  استان  هایشهرست   رضوی،   خراس
بزوار و شابورین مشهد، اذبه   نیشتریب ب یترت   به س   ج

اص  خود  به  را  گردشگر  حجم   و ه  اختص   اند داد
ان  .( 1395  گردشگری،ه  پژوهشکد) ابور  شهرست  نیش

اورت  در ن   مج ا   مشهد،  شهرستا اظ   به   دومه  رتب  ب   لح
اذبه ا ج اه  از  گردشگر،  و  ه ایگ ن   در  ایویژه  ج   استا

ان اس  بر   است.   برخوردار  رضوی  خراس  آمار  اس
ن ازما ن  گردشگری  س ابور  شهرستا ال  در  نیش   1401  س

  مختلف   اماکن  از  گردشگر  نفر  هزار  648  حدود
ابور ن  نیش بت   درصد   36  که   کردند  دید   مدت   به   نس

ابه  97  بر  بالغ  و  است  داشته   افزایش  1398  سال   مش
ار  از  نفر  هزار ار  آث اه )  یفرهنگ  و  یخیت اآرامگ م، ی خ  یه   ا

ار، اروان عط اک ا و  سراه ار  هیابن  ری س  هزار 343 (،یخیت
ع  از  نفر ا برکه  بق ه   رینظ  یارتیز  اماکن  و  مت   قدمگا

 هزار  84  طه،یشط  یبی ب  و  محروق   امامزاده  ،یرضو
ازدست   آثار  از  نفر   مجموعه  و  یچوب  مسجد  رینظ  س

 از  نفر   هزار  124  و  خسرو   شمهچ  وحش   ات یح
اذبه  اج ب  یه   ی گردشگر  هدف  یروستا  رینظ  یعیط

ن ار  و  بوژا ازد  درود  آبش ه   دیب ن   اندکرد ازما   )س
ن  گردشگری ا .1401نیشابور،  شهرست ابل   از  ( ای تیق   ه

ا  ینواح ان  ییروست   ه نیزم  در  شابورین  شهرست
ن می  یگردشگر ار  از  برخورداری  به  توا -منحصربه  آث

بت   یخیتار  فرد ه   ث  کشور  یمل  آثار  فهرست  در  شد
اق) ارط ارآب   ،یچه ب ن،ی  و  ان ارها  خدا  گور  ،یمیقد  یغ

خمه ن  و  سردابه   و  د اغ  ،یمیقد قبرستا ایب  ،یمیقد ه
افت  ،یآب  هایابیآس ای ب  ،یمیقد  هایپل  ،یمیقد  ه

ایقلعه ا  و  یمیقد  ه ه  و  دژه ا اهگ اپن ای برج  و  ه   ه
هید اند امحوطه  ،یب ایتپه  و  ه ان  ه است  وجود  ی(؛ب

اه اخر   آرامگ اع  و   یفرهنگ  ر یمشاه  و  مف برکه؛   بق   مت
 ،یبوم  یفرهنگ  سنن  و  رسوم  و  آداب  از  برخورداری

از ایب ای جشنواره  برگزاری  و   یمحل  یه  وجود  ؛خاص  ه
 یجنوب  هدامن   در  لاقاتیی  و  سم یاکوتور  بکر  مناطق

الودیب انه  ،ن ا،  و  هارودخ ندرخت   آبشاره ال، کهن  ا   س
اه لمللن یب  اردوگ ا  یا ن  دارا  ،غرودب  15  از  شیب  بود

انه  وحش  ات ی ح  همنطق  دو  ،یفصل  و  یدائم  رودخ
اظت  ات  وجود  ،یدریح  و  یسی رئ  هشدحف اع ه  قل  و  ارتف

الودیب ام  ن ا  از  برخورداری  (؛خراسان  )ب  یدست  عیصن
ع   و  متعدد ال  رینظ  متنو افی ق الگر  ی،ب   ، یسف

ارمعرق   و  منبت   ،یتراشروزه یف اری کاش  ،یک  ،یک
ه یگ  ،یزنقلم  افو اف  فرت  ،یآهنگر  ،یب افی حص  ،یب   و   یرب

اره ...   کرد.  اش

ا ای تی ظرف  و  ل یپتانس  وجود  رغمیعل  ام  اری بس  ه
اها  در   ی گردشگر  ه نی زم  در  شابورین  شهرستان  یروست

ب) ار  ،یمذه   و   سلامت   ،یعیطب  ،یفرهنگ  و   یخیت
ا  در  ی گردشگر  صنعت   ی( حیتفر  و   یورزش   ی روستاه

انسیل   دارای ا  پت ای چالش  و  موانع  ب  در  متعددی  ه
اد ادی،  ابع   و   اکولوژیکی  فرهنگی،  -اجتماعی  اقتص

ادی ا  کهیدرحال  است.  مواجه  نه   به   توجه  ب
باتیبی  و   اقتصادي  شدید  یریپذب یآس  منابع  ث

ات   برابر  در  درآمدي  ان ايسال  طی  اقلیمی   نوس   اخیر،   ه
ال  محدودیت ايفرصت  نداشتن  و   اشتغ   شغلی   ه

ع،  اري  متنو ار  بیک ان،  و  آشک ازده  کاهش  پنه   سرمایه   ب
اورزي  بخش   در ال  طی  کش ايس اجرت   و  اخیر  ه   مه

انی  نیروي ن  انس اي  و  جوا   گردشگری   غیره،  و  کار  جوی
 نقش  تواندمی  روستایی  گردشگری  خصوص  به  و

ان   این  پایداره  توسع  در  مهمی ا  شهرست -  کند.   ایف
ن به   روستایی  گردشگری   صنعت ه توسع رونازای   عنوا

ک برد  و   راهبرد  ی استن منظور  به   راه م  از  ک -توازن  عد
ای   تعدیل   جهت   در  و  سرزمینی  و   ایمنطقه  ه

ابرابری ان  ن ا  می  منابع  ها،فرصت  حیث  از  شهر  و  روست
افع  و اپذاجتناب   و  اساسی  ضرورتی  من اربه  رین  شم
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ایستمی  و  رودمی نبه   ب ای   از  یکی  عنوا   محوره
اسی به همه  طور  به   و   مطرح  سرزمین   توسعه   اس   جان

ايت   با  (.1395  )آستا،  قرارگیرد  اجرا   و   یبررس  مورد   عن
الب  به ا   دارد  آن  بر  سعي  حاضره  مطالع  فوق،  مط   ت

ايي برده  پایداره  توسع  به  نيل   راستاي   در  را   راه
ن   در  روستایی  گردشگري   ارائه   نیشابور  شهرستا

ايد  .نم

ال   ییروستا  یگردشگر ان  و  یحیتفر  یتیفع ازم -س
ات  یده ن  فراغت  اوق اطق  در  گردشگرا ا  من ا   ییروست   ب
ات   هارائ ن  خدم ا   یخصوص  بخش  در  ینوازمهما   ب

ن ا ارکت   امک ارگر مش ا یک اده بر تمرکز  ب  منابع از استف
ب م   ،یاجتماع  ،یخیرتا-یفرهنگ  ،یحیتفر  و   یعیط   قو

ار ا  .Petrova. 2021)است)  رهیغ  و  ینگ   به   توجه  ب
ن  اهداف  و  یمحله  معجا  یهاتیظرف -یم  گردشگرا

ن   ی گردشگر  :دسته   8  به  را  ییروستا  یگردشگر  توا
ب   ، یگردشگر  اکو  ،یفرهنگ  یگردشگر  ،یعیط

ه،  یگردشگر   مزرعه،   یگردشگر  ،یگروگردشگرآ  دهکد
بز  یگردشگر  ،روستایی-یمحل  یگردشگر   تقسیم   س

اران،  و  ی)اصلان  نمود اتیاولو  از  یکی  . (1401  همک   ی ه
ا گردشگریه توسع ا ،ییروست   طبق  است. آن یداریپ

ان   ف یتعر ازم ان  س  داریپا  ی»گردشگر  : یگردشگر  ی جه
ا  هرابط  در  حیصح  یهماهنگ  افتنی  ییروست

ادیا هج ازد  یازهاین  نیب  شد ه،یب ن  دکنند ا   ه جامع  و  مک
هیپذ    (.Antonietta Ivona. 2021)است« رند

ا  یزمان  یگردشگر ادیا  به  قادر  که  است  داریپ  ج
ای ن  ن یب  سازگار  ایتوسعه   و   مقصد   یگردشگر  ی ازه
ایتیمحدود اشد.  یاقتصاد  ه  داریپا  یگردشگر  ب

ار، اندگ اه  م   ط یمح   بر  ژهیو  و  یزمان  راتیتأث  از  آگ
ارچهی  ست،یز ع،   و   کپ امه  متنو ه،   ی زریبرن   نظر   از  شد

اد ارکت  و  متمرکز،  یاقتص   رسد یم  نظر  به  دارد.  یمش
بود  موجب  یگردشگر  استیس اد  هتوسع  به   ی اقتص

ن  هشبک  و  شودیم  مناطق   منجر   تواندی م  نوازیمهما
اد  هتوسع  به اطق  در  ی اعاجتم  و   یاقتص   که   شود  یمن

ن  در ایی  اندازچشم  آ بع  نیارزشمندتر  روست   و   من
اه ات  یگ ا  اوق بع  تنه    (. Cucari et al. 2019)  است  من

ا،  در اه ن به  یگردشگر  پایداره  توسع  روست   عنوا
اد   را  آن  مختلف  وجوه  که  کندیم  عمل  یمنشور   اقتص

ع،  ،یمحل این  و  است یس   فرهنگ،  اجتما   ی ازه
ن م  و  گردشگرا ه   دهدیم  لیتشک  را  یبوم  مرد ارزاد   )نج

.1395  الهي،نعمت  و ات  بر  مروری  ( امه  ادبی   ریزی برن
ن   که  است  نکته  این  مبین   گردشگری اکنو  چهار  ت

ه   رویکرد امه  مورد  در  عمد   گردشگری   بخش  ریزیبرن
  رویکرد   این  در  :2رشدگرا  رویکرد-1  است  داشته  وجود

ابه  به  گردشگری  از بود  برای  ابزاری  و  اهرم  مث  به
اخص ایش اد  جامعه   یک   اقتصادی  ه   - 2  شود. می  ی

ایی –  فیزیکی رویکرد ه  این  در :3فض   گردشگری  دیدگا
نبه اییه پدید  یک  عنوا ه   مورد  منبع  و   فض اد  در  استف

ان ام ا،  دهیس اه العه  مورد  فض   - 3گیرد.می  قرار  مط
اعی  رویکرد ه  این  در  :4اجتم ا ابه   به  گردشگری  دیدگ   مث

ه بود شکوفایی برای ایپدید   جوامع  زیستی  شرایط به
ن ایدار  رویکرد  -4  شود.می  عنوا ه   این  در  :   5پ ا   دیدگ

  اجرای   راستای  در  توانمند   ابزاری  مثابه   به   گردشگری
ایسیاست ایداره  توسع  ه   تحلیل   و  بررسی  مورد  پ

ن،  و  )سرگزی  گیردمی  قرار ارا  از  نقل  به  1401  همک
ال    (.2011 ،6ه

ن اکنو ادی  مطالعات  ت ن  زی   ریزی برنامه  پیرامو
بردی ایدار  گردشگریه  توسع  راه م   روستایی  پ ا   انج

ه ات  این  از  بخشی  به   ادامه  در  که   شد اره   مطالع   اش
 گردد. می

اری امه"  پژوهش  در  ( 1401)  کوراوند  و  شهري -برن
بردی  یزیر ا  گردشگریه  توسع  راه ه  ب    مدل   از  استفاد

SWOTای  در ن  زراس  روست ه  شهرستا ن   "ایذ   نشا
انه  دادند انسيل   علت  به  پذيریآسيب  آست   پت

الا  بسيار  گردشگری ه   ب ازنگری   نيازمند   و  بود   و   جدی   ب
ای گذاریسياست  هارائ اسب  ه   رفع   جهت   در  من

امحدوديت اشدمی  موجود  موانع  و   ه   کرج   امینی  . ب
ادی ن  و  آب ارا ای  پژوهش  در  (1401)   همک برده  "راه
ا  روستایی  گردشگریه  توسع اده  ب   تحلیل   از  استف

ای  در  SWOT-QSPM  ترکیبی ن   فهرج  روست   استا
ن  یزد" ا ا  روستایی  گردشگریه  توسع  دادند  نش اط   ب   نق

ای   و  قوت -مناسب  است.  رو  به  رو  ایعمده  تهدیده
برد، ترین برد  راه امه راهبرد و است WO راه   ریزی برن

لت اد   جهت  دو اخت   و  تسهیلات  ایج اکیفیت   زیرس   ب
اد  و اذبه  ایج ایج ن  ه اگو برد  ترینمهم   گون   است.   راه
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 نیتدو"  پژوهش  در  (1400)  نژادولی  و  اصولی
اي برده   روش   به   ییروستا  سمیتور  ه توسع  راه

SWOT  ان  مرکزي  بخش  در ادخرم  شهرست   جهت   "آب
اتی ازي عملی برد   س جمی  راه اي   ثبت  ، تها   روستاه

ن ا ادخرم  شهرست اي  لیست  در  آب   هدف   روستاه
ا  گردشگري ه   ب اي ظرفیت  از  استفاد اد   موجود؛  ه   ایج

ام ن؛   براي  گردشگري  تور  هبرن ش   گردشگرا  در  تلا
هتحصیل   افراد  جذب  جهت  جهت  در  روستایی  کرد

اد  روستایی؛  توریسم  توسعه ايکسب  ایج اره ا   وک   نوپ
ا ازارچه  محوریت  ب ايب  دستی،  صنایع  فروش  ه

اغی  و  دامی  محصولات اهی  و  ب ا  گی امه  و  روستاه -برن
بردي  ریزي اده  جهت  راه ازيپی بیعی  گردشگري  س   و   ط

اد  را  فرهنگی  در  (1398)  کرم  اسدی  کردند.  پیشنه
ام  تدوین"  پژوهش بردی  ه برن   گردشگری ه  توسع  راه

ایرو  یگردشگر  هنمون  مناطق  در   گردشگری   هنمون  ست
ان  در  میمند ابک  شهرست ان  "شهرب ا   دندهیم  نش   ب

ا  ازیامت  به  توجه اتر یینه  یدرون  عوامل  یابیارز  سیم
  نظر   از  مطالعه   مورد   ه منطق  یطشرا  یرونیب  و

ای امت ط شرا  در  ی گردشگر  ی ازه   دارد.   قرار  مطلوب  ی
برد جم  راه ا ا   ( SO)  ی ته ن   به   41/3  ازی امت  ب   ن یاول  عنوا

ا  و  تیلووا ا   (ST) یراهبرده ا   ،  (WO)،29/3 ازیامت   ب   ب
ا   ( WT)  و   17/3  ازی امت از  ب  در  ازی امت  با  05/3  ،  امتی

اتیاولو امه  یبعد  یه  در  مند یم  یگردشگر  یزیربرن
ال اشند یم  1395  س انی  .ب ن   و  رحم ارا  در  (1395)  همک

ای  پژوهش برده  در  گردشگری   پایداره  توسع  "راه
ه ا ایسکونتگ انی  ه ایی  روستای  انس ن   ون   شهرستا

ن  بروجرد" ا   این   پذیریآسیبه آستان  که  دهدمی نش
ا  ن  گردشگری  علت   به  روست ازمند   و   بالاست  بود   نی

ایسیاسته  ارائ -محدودیت  رفع  جهت  در  مناسب  ه
ا اده  و  ه ای مزیت  از  استف بی   ه اشد. می  موجود  نس   ب

امه"  پژوهش  (2021)  7حسینی  و  گرامی   ی برا  یزیربرن
ا  گردشگریه  توسع ا  داریپ ه  ب   ل یتحل   از  استفاد

SWOT  ارگاد  همنطق  در ان  فارس"  پاس   برای   داد  نش
ن ایدار  گردشگری  به  رسید برد  پ اجم  راه ابت  /یته   ی رق

(SO)  ا امه  تیاولو  در  دیب ایبرن   ه منطق  در  توسعه  ه
اد ارگ اس اران  و  شمس   گیرد.  قرار  پ  در  ( 2018)  8همک

ایداره  توسع"  پژوهش ا یگردشگر پ ا   یی روست   د یکأت   ب
افت  نقش  بر اب ا   ییروستا  ارزشمند  ی ه ه   ب  از  استفاد

الع  SWOT  مدل   ن یمی س  یروستا  :یمورد  ه)مط
ن( ان   "همدا ح  دادند  نش از  و   ای ا  نقش  ،ییروستا  ینوس

ا  یگردشگر   اگر   و  کندیم  ت یتقو  را  ییروست
ا  یگردشگر امه  شکل   نیترمناسب  به   یی روست -برن

ادیا  تواندی م  ،شود  تیریمد  و  یزیر   محرک   ا ی  کنندهج
ایداره  توسع  به  یابیدست  یبرا  یندیفرآ  در  پ

اها ایموست   .باشد  یگردشگر  صنعت  و  روست   و   ک
ه  توسع  SWOT  لیتحل"  در  (  (2018  9ایتیآد

الع  :ییروستا  گردشگری اجور،  کامپونگ  یمورد  همط  ت
ا ارت ن  "  پورواک ا   ی برا  یریپذبیآس  هآستان  دادند  نش

ل  به  ییروستا  مناطق   ی رو  به  یگشودگ  لید
ن   ازمند ین  و   باشد  بالا  اریبس  تواندی م  گردشگرا

ازنگر ااستی س  هارائ  و  یب  منظور  به  مناسب  یه
اط  شیافزا اندن  حداقل  به  قوت،  نق اط  رس   ضعف   نق

اتیمز  اعمال   نی همچن  و   دیتهد  و ب  ی ه  در  ی نس
ا فرصت  است.  ه

ایج العات   نت ان  مط ن   که  دهدمی  نش   جریا
  ه توسع  برای  را  نظیرکم  ظرفیتی  روستایی  گردشگری

ه  فراهم   روستایی  برخوردارکم  نواحی بته  که کرد   به   ال
بود  و  مدیریت  ضعف  دلیل امه  ن ایریزیبرن امع،  ه  ج

ه  اد ای   بیشتر در هاظرفیت این از استف ن  روستاه   ایرا
ا اس   بر  نتیجه  در  است.  مواجه  جدی  مشکلات  ب   اس

ایج ات   نت ایی   گردشگری  رونق   پیشین،  مطالع   روست
اصد  مشکلات  از  آگاهی  مستلزم   و   گردشگری  مق

امه الع  در  هاست.آن  رفع  برای  ریزیبرن اضر،  همط ا   ح   ب
ات  درنظرگرفتن  ه   نک ادشد   که   مطلب  این   درک  و  ی

اخت اقابلیت  شن ایمحدودیت  و  ه   گردشگری   ه
اهای ن  روست ابور  شهرستا   تأثیری   تواندمی  نیش

ه ازند امه  بر  س اسب  ریزیبرن اری   در  گردشگری  من   بسی
ا از اه ن مشکلات  رفع و  روست  سعی باشد، داشته هاآ

ه اقابلیت  بررسی  ضمن  گردید ای محدودیت  و  ه   ه
ایی  گردشگریه  توسع ارهایی  روست   برای   ثرؤم  راهک
 دهد.  ارائه روستایی  گردشگریه توسع

 پژوهش شناسیروش 2
اضر   پژوهش   روش   نظر   از  و  کاربردی   ، هدف  نظر  از  ح

اتلااط  آوریجمع  است،  تحلیلی  -توصیفی   مورد   ع



 

 (نیشابور  شهرستان: موردی مطالعه ) روستایی پایدار گردشگری توسعه  راهبردی ریزیبرنامه  .قاسمی مریم مظفری، زهرا 65

 نوازیميهمان   و گردشگری   بازاريابی های پژوهش  علمی   نامهدوفصل 
The Journal of Tourism and Hospitality Marketing Research ره ره. 1 دو ستان و پاییز. 1 شما 140 زم  . 88 تا 57 صفحات.  2

از ادی  نی ه  میدانی  و  اسن امپرسش  در  است.  بود   ه ن
ه   SWOT  یلیتحل ن   نظرات  از  یری گبهره  بر   علاو برگا   خ

اه ان  از  یدانشگ برگ ای روستا  محلی  مطلعین  و  خ   ه
امل  نفر  173  تعداد  به  گردشگرپذیر ار  )ش   و   دهی

ای ای اعض ه  گرفته بهره روستایی( اسلامی شوراه   شد
اتلااط  تحلیلوتجزیه  جهت  است.   ه ارائ  و   ع

ای برده ان  این  گردشگری ه  توسع  راه ای   از   است   ابزاره
امه بردی   ریزیبرن   QSPM  و  SWOT  یعنی  راه

ه اد ا  شد.  استف ای بررسی  به  توجه  ب   45  گرفتهصورت  ه
ه  توسع  روی   پیش   فرصت  و   قوت  21  و  تهدید  و  ضعف

ایدار ایی  گردشگری  پ ن  در  روست ا ابور  شهرست  نیش
ایی اس ا  و  شد  شن اط  گرفتن  نظر  در  ب   و   فرصت  نق

ا   تهدید برد  ضعف  و   قوت  ب ای راه اجمی،  ه افظه  ته -مح
ارانه،  ابتی   ک ا   ادامه   در  شد   استخراج   ی عتداف  و  رق   ب

ه  شدنمشخص ا اتریس  در  منطقه  جایگ ا   م برده   راه
بردها  بندی اولویت  به ا     راه ه   ب  ماتریس  از  استفاد

امه بردی  یکم  یزیربرن   شد.   پرداخته  QSPM))راه
امه،پرسش  روایی  یدأیت  و  بررسی  از  پس   جهت   ن

ایی  سنجش ای امپرسش  پ  از  SWOT  ی لیتحل  ه ن
اخ  آلفای  ضریب ه  کرونب اد امهپرسش  .شد  استف ا   ن   ب
اخ  آلفای  ضریب بار  دارای  839/0  کرونب ا  و  اعت ای  ییپ

اخته  ا   قوت  نقاط  بین  این   در  شد.   شن اره   ب  758/0  آم
الاترین ایی  ب اط  مقابل  در  و  پای ا  ضعف   نق اره  ب  700/0  آم

ایین ایایی مقدار ترین پ .1)جدول دهدمی ارائه  را پ )  

  
 محلی   مطلعین   و   خبرگان   دگاه ی د   از   SWOT  ه نام پرسش   یی ا ی پا   ميزان   . 1  جدول 

Cronbach’s 
Alpha 

 تعداد
 آیتم 

 Cronbach’s عوامل 
Alpha 

 تعداد
 آیتم 

 Cronbach’s عوامل 
Alpha 

 تعداد
 آیتم 

 عوامل 

 قوت 16 758/0
735/0 

21 
 

اتریس   م
 داخلی

 کل  66 839/0
 ضعف 16 700/0

 فرصت  5 725/0
809/0 45 

اتریس   م
ارجی   تهدید 29 718/0 خ

 1401  پژوهش،   های یافته   مأخذ: 

 

ن  ا ا  نيشابور  شهرست احت  ب الغ   ی مس   5/6754  بر   ب
ن   سطح  از  درصد  8/5  حدود  و  لومترمربعیک   استا

ا  ای پهنه  ن یترمهم   از  یکی  رضوی  نخراس ن   ه   استا
ان ن   دهدیم  لی تشک  را یرضو  خراس   مديريت   )سازما

امه و ن ريزيبرن ا .1398 رضوي، خراس س بر ( ا  آمار  اس
ال  یرسم ا1395  س ان  احتساب  )ب   د یجد  شهرست

ان ن   در  زبرخ ا  شابورین  ت،ی جمع  نظر  از  دوره(  آ  ب
ن،   13  بخش،  4  شهر،   7  ی دارا  نفر  451780   دهستا

اد  962 اد  418)   یآب اد  544  و  سکنه  یدارا  یآب   ی آب
ال ال  است  ازسکنه(  یخ ان  یآمار  هنام)س ن   است   خراسا

ن  نیا  (. 1395  ،یرضو   ی لومتریک  120  در  که  شهرستا
ان  مرکز  ان  است   ر یمس   در  و  مشهد(   )شهر   یرضو  خراس

ه  اد ن  یتیترانز  ریمس   و   شمیابر  ج   - مشهد  - تهرا
ن انستا ه،  واقع  افغ نیلیم   سالانه  شد ه   زائر  هاو   آرامگا

م  ا ن   از رضا)ع( ام بور آ کنند. یم ع

  
 پژوهش   ابزار   تکمیل   در   کننده مشارکت   روستاهای   خبرگان   . 2  جدول 

ن  بخش  ا م دهست ا ا   ن  روست

 درب مرکزی 
اضی   ق

الح جوری، بشرو، اد،  ص ن،  لک لک آب اد محمود  آشیا اد محمد فضل،  آب ه  آب ازاد  اق
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اد،  روح ریوند  ادمهرک  آب  ش

ازول  اغشن اریه، م ار گچ، ب اغ، چه ن،  ب اجیا ن، درختجوز، جان، دامن ح اقا   قلعه آباد، عیش ط
اد  معموری، جمشید، نو  میرآب

م ادگ، فضل  اد، اسلا اد، بشرآباد، آب ن،  بوژآب اد، حصار،  منظر،  تحت بوژا آب م، حمید   دارالسلا
ار، سوقند،  رود، دشت، دربهشت، ن، فرخک، غ انه،  فوشنجا اد   قطن فیلخ  آب

الود  ا، بجنو بین اهی، علی ان، برگش اد،  برمه ه، حیدرآب ان  کلاته  کران،  قرونه،  سرچا  محمدج

ان   زبرخ

ن، برج، اردوغش، اردوغش  سعیدیه  بوژمهرا
  اسحاق

اد اد، اسحاق اب اد   یوسف آب  آب

ان  اغشن، زبرخ ن، خسرو، چشمه  ب ارا اجی  چن س، بیک، خرم حصار، آباد، ح اشفیه،  دانه دا   ک
اد الا، دیزب انی، کلاته وزیر، قلعه سخدر، ب اد،  مجد  گرینه، سلط ان  آب  موش

 سرولایت 
 سرولایت 

ان، قایه، آق باز، بیدخان، اینچگ ایسک،  چکنه، پیرشه اقی زیگ، دزق، خ   بیگ، س
ان سرتلخ، ن، سلط ه  قلعه، قزل گل، قره  فهنه، گیو، عبداله سوله، میدا   سخت، کو

 نومیری  و نوسرا
ن ن، برزنو اد،  تیران، برزنو ان، خیرآب  شترسنگ  زه

انجلگه   می
اد  عشق اد،  عصمت  رئیسی، ذمه، پیرگز، اردمه، اب اد، حسن  کلاته عطائیه، آب س،  آب ارو اد  م  نصرآب

اه غزالی  الار، چ اد  حسین س  فدیشه،  جنگل،  آب
ایش، بلهرات اد،  الله عبدل جنداب، بزق، آست  گلبو عنبرکه، آب

 

 
 نیشابور   شهرستان   در   مطالعه   مورد   روستاهای   موقعیت   . 1  شکل 
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 هایافته 3
افته ایی العه توصیفی ه ن مط ع از دهدمی  نشا  مجمو

اسخ انپ   درصد   2/36  و  دهیار  درصد  2/64  دهندگ
ای ه  روستا  اسلامی  شورای  اعض   نظر   از  .اندبود

  هستند.  زن  درصد  16/ 2 و  مرد  درصد 8/83 جنسیت
انگین انپاسخ  سنی  می ال  35  گوی ن   نظر  از  و  س   میزا

ه  دیپلم   و  زیردیپلم  درصد   13/ 4  تحصیلات  از  اند. بود
ا  آزاد  مشاغل   ،شغلی  نظر   بیشترین   درصد  41/ 62  ب

ه اختصاص خود  به را فراوانی (. 3 )جدول است داد

  
 ف مختل   های بخش   تفكيک   به   SWOT  ه نام پرسش   به   دهندگان پاسخ   مشخصات   . 3  جدول 

ا   درصد فراوانی متغیر  سطوح متغیره

 سمت
ار  2/64 111 دهی

 4/36 63 شورا

 جنسیت 
 8/83 145 مرد

 2/16 28 زن 

 سن

30-21 58 53/33 
40-31 71 04/41 

50-41 46 59/26 
الا  به 50  6/0 1 ب

 تحصیلات  سطح

 4/43 75 دیپلم  و دیپلم زیر
 4/10 18 دیپلم  فوق

 8/31 55 لیسانس
انس فوق الاتر  و لیس  5/14 25 ب

 اصلی  شغل

اورز اغ و کش  92/17 31 دارب
 62/41 72 ازاد

ارمند   31/17 30 ک
انه  51/7 13 دار  خ

ار  61/15 27 بیک
 1401  پژوهش،   های یافته   مأخذ: 

 

ایتهد  شناخت  یبرا  یابزارSWOT   ک یتكن   و   ده
ا فرصت   و   ستم ی س  ک ی  یخارج  ط ی مح  در  موجود  ه

اس ازشن اضعف یب اقوت و  ه  منظور به  آن  یداخل  یه
برد  ن یتدو  و   ت یوضع  سنجش   و   تیهدا  ی برا  راه

ه   در  ستمیس   آن  کنترل  العه   این   در  است.  آیند   مط
اتر  تحليل  ند یفرآ امل  SWOTسیم   به   مرحله  سه  ش

   است: زیر شرح

ات  کمک  به  ابتدا  در الع ه   یاسناد  مط   گسترد
اطرح مقالات، ی)بررس -تیسا و کتب ،یپژوهش یه

ا باط  در  مختلف  یه ا  ارت ع   ب اقوت  (،موضو -ضعف و  ه
ای ا فرصت  و   ی داخل  ه ای   و   ه   پیش   یخارج  تهدیده

ایدار  گردشگری ه  توسع  روی ایی  پ ایی   روست   شناس
ا  موارد  .دیگرد ه   یی شناس امپرسش  طريق   از  شد   ه ن

اران)  خبرگان  از  ی تعداد  کمک   به  ه یاول   مورد   ( دهی
اي تعديل  سپس و  قرارگرفت یبررس اس  بر لازم ه   اس

ات  استخراج ایی  عوامل  .آمد  عمل  به  مشترک هنه ا   شد   ب
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ه  اد ا  از  استف  در  استراتژي   تدوين  تحليلي  رچوبچ
الب امهپرسش  ق   و   دهیاران  کمک  به  و  نیتدو  ن

ای اها  اسلامی  شورای   اعض ن   روست   هریک   اهمیت   میزا
ایداره  توسع  در  عوامل   از ایی   گردشگری  پ  در  روست

ک  از  لیکرت  طیف ار  پنج  تا  اهمیت(  )کم  ی ا   )بسی   ب
ابی  مورد  اهمیت( انگین   ادامه  در  گرفت.  قرار  ارزی   می

اسخ  وزنی اسخه  کلی  پ ن پ   کمک   به  عامل(   )وزن  گویا
ن   در  و  استخراج  SPSS  افزارنرم  ماتریس  اول   ستو

ن  آنتروپی  کمک  به   سپس  گرفت.   قرار ه  )رابط  شانو
امله  استانداردشد وزن (1 اع  گردید:   استخراج ه

𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

 ( 1 )رابطه : 

ب  ارجی  عوامله  رت اعد   طبق  داخلی  و  خ  ماتریسه  ق
SWOT  عالی   قوت به  که   گردید   تعیین  صورت بدین  

ب  استثنایی  فرصت  و   معمولی   قوت  و  فرصت   به  ،4ه  رت
ب   موانع به و  2ه رتب  معمولی ضعف و موانع به ،3ه رت

 امتیاز  گرفت.  تعلق  1ه  رتب  بحرانی  ضعف  و  جدی
ایی ارجی  و  داخلی  عوامل  نه ا  خ   وزن   ضرب  ب

انداردشد ب   در  عامل  هره  است ن   به  مربوطه  رت   هما
امل ا  آمد،  دست  به  ع ای  جمع  ب ازه   عوامل   وزنی  امتی

ارجی اییه  نمر   ،داخلی  و   خ   و   خارجی  سیماتر  نه
اسبه داخلی  . گردید  مح

 

 (IFE)  روستایی   گردشگری   پایدار ه  توسع   در   مؤثر   داخلی   عوامل   ارزیابی   ماتریس   . 4  جدول 

اط
نق

 
ت

قو
 

بردی عوامل ردیف  وزن  داخلی  راه
اندارد  به  است ایی امتیاز رت  نه

S1 
ا برگزاری   گردشگری  مقاصد به متعدد یگردشگر  یتوره

ایی   012/0 3 004/0 روست

S2 
اذبه از ییروستا ینواح یبرخوردار ع یهاج   یفرهنگ  متنو

ن ی برا که  فردمنحصربه لمللنی ب گردشگرا   تیجذاب  یا
الا  . دارد ییب

019/0 3 057/0 

S3 
اذبه وجود ا یخیتار ی گردشگر هایج الا قدمت  ب   در ب

اها   069/0 3 023/0 روست

S4 
ایی ای جشنواره برپ س جشنواره  مثل مختلف ه   ،... و  ریوا

ه ا ایشگ ه و  نم ارگا  068/0 4 017/0 ...  و  تراشی فیروزه مثل   مختلف هایک

S5 م،  و آداب وجود اص  سنتي و محلي  فرهنگ رسو  036/0 3 012/0 خـ

S6 
  گردشگری مقاصد در امنیت از گردشگر برخورداری

ایی   036/0 3 012/0 روست

S7 
ن الابود ان  یگردشگرپذير ه یروح ب ان در روستائی   شهرست

ابور  084/0 3 028/0 نیش

S8 به دسترسی ICT ات و ان ابراتی   امک  042/0 3 014/0 مخ

S9 
ای برخورداری ن  روستاه ایجاذبه از شهرستا ع  ه   متنو

بیعی  گردشگری  ط
028/0 4 112/0 

S10 
ختیز و  لاتیتسه تقویت ا   ی عموم و ی اتوسعه یهارس

آب اها در (راه و گاز و  برق و )  ی گردشگر مقصد  یروست
016/0 4 064/0 

S11 
ه وجود ا  در سنتی و اصیل کالبدی هایجلو اه   مانند روست

اغ کوچه اب اری  ،ه ا تک ،معم افت ،بناه  ...  و مسکونی  ب
028/0 4 112/0 
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S12 

ه نظير مناسب اقامتي  مراكز وجود ای اقامتگا م ه   ،گردیبو
ن ا ه  امک اد ازل ظرفیت از استف ایی  من امت برای روست   و  اق

اندگاری افزایش ن  م   گردشگری مقاصد برخی در گردشگرا
ایی   روست

02/0 3 06/0 

S13 
ن ای  از برخی مستعدبود ن  روستاه   جهت شهرستا

امه ایه  و ریزیبرن   گردشگریه  زمین در گذاریسرم
ایی   روست

032/0 3 096/0 

S14 
الا ظرفیت  ا  یب اعات یجنوب  هدامن یروستاه الودی ب ارتف  ن

ن ا ابور شهرست اد  گرینه، بوژان، )مثل نیش   در ...( و دیزب
اله توسع اتی فع  کشاورزی  گردشگری  یه

021/0 4 084/0 

S15 
بت  بیعیه جاذب 2 ،تاریخی اثر 120 ث بت   و ط ه  جاذب 3 ث

  و سازیعلم و گردانیعلم  و تراشیفیروزه   )هنر فرهنگی
س( جشنواره ار فهرست  در ریوا  کشور  ملی  آث

015/0 3 045/0 

اط جمع  977/0  289/0 قوت  نق

اط
نق

 
ف 

ضع
 

W1 
م س عد ن ملمو   برای روستایی گردشگری  منافع  بود

ائیان   041/0 1 041/0 روست

W2 

امناسب كيفيت  بی)  شدهارائه محصولات  ن   از ترکی
الیت، ات تجربه، فع س   خدم ا، غیرملموس، و ملمو الاه   و ک

اتی ن به (شودمی  ارائه گردشگر  به که اطلاع   و گردشگرا
م اصد در خاص گردشگری  محصول ه ارائ عد   مق

ادارای افزایش برای روستایی گردشگری ن  وف  گردشگرا

021/0 2 042/0 

W3 
بود   در یگردشگر یکارهاوکسب  تیتقو و  توسعه کم

ا ینواح م  و  ییروست ایتی فعال یبخشتنوع عد   ه
اد ا  یگردشگر  مقاصد در یاقتص  یی روست

058/0 1 058/0 

W4 
افی توجه ارکت   به ناک امه در محلي  جوامع مش   ریزیبرن

 057/0 1 057/0 گردشگري

W5 
بود ال انساني نيروي کم   روستایی گردشگري بخش در فع

ابی ازجمله مختلف هایزمینه در ازاری ای ،ب   راهنم
ات  هارائ ،گردشگر ارآمد خدم ن  به ك  ...   و گردشکرا

056/0 1 056/0 

W6 

بود ایجاذبه و محصولات  به بخشی تنوع کم   گردشگری  ه
ایی اد طریق از روست اذبه  ایج ای ج   گردشگریه ثانوی ه

انند اي موزه م ازارها و  دیخر  مراکز محلی، ه   و جذاب  یب
ع  اصد در یمحل متنو  ...   و ییروستا ی گردشگر مق

017/0 2 034/0 

W7 
بود ان کم ازم ا،س ا،NGO ه اوني  ه اتع   فعال ییروستا ی ه

 038/0 2 019/0 گردشگري ه زمين در

W8 
ا ننییپ ابع تخصص میزان  و سطح بود ان من ال   یانس   فع

ان در ازم اس ان  در یگردشگر ی متول ی ه  052/0 1 052/0 شهرست



 

 (نیشابور  شهرستان: موردی مطالعه ) روستایی پایدار  گردشگری توسعه  راهبردی  ریزیبرنامه . قاسمی مریم مظفری، زهرا 70

 

 نوازیميهمان   و گردشگری   بازاريابی های پژوهش  علمی   نامهدوفصل 
The Journal of Tourism and Hospitality Marketing Research ره ره .1 دو ستان و پاییز .1 شما 140 زم  . 88 تا 57 صفحات  .2

W9 
افی مندیبهره اک ایی گردشگری مقاصد ن   اینترنت  از روست

 پرسرعت
027/0 2 054/0 

W10 
م ایی گردشگری  مقاصد یبرخودار عد ایتوب از روست -س
ای   به اطلاعات و خدماته  ارائ جهت  روزبه  و تخصصی ه

ن   گردشگرا
028/0 2 056/0 

W11 
بود اصد   دسترسی و تجهیز  کم   به روستایی  گردشگری مق

ات  ه جمله   از الکترونیک خدم ا خت  هایدستگ   پردا
 ...  و الکترونیک 

015/0 2 03/0 

W12 

ایین نپ ا  یکالبد و یطیمح  تیف یک بود   مقصد  یروستاه
ن  فرش)سنگ یگردشگر ه ی پ اصلاح و  کرد ااد   و  روه

ن،یخ ان مطلوب، ییروشنا  نیمأ ت  ابا  ،ییروستا  مبلم
ا ابلوه ع  یت اناطلا ات  ی،رس ان   ازجمله بهداشتی امک

أمین ،بهداشتی سرویس ارکینگ  ت  ....(  و پ

081/0 1 0.081 

W13 
م ختیز وجود عد ا   در ینیزم  نقلوحمل  مطلوب هایرس

اصد ا یگردشگر  مق ارک  ییروست ه  کیفیت و  نگی)پ   را
ايمجتمع  ،ینیزم  ...(   و راهي بين ه

062/0 1 0.062 

W14 

افی توجه اظت  به ناک   گردشگریه توسع در محیطی حف
ایی اخت اثر در زیست محیط )تخریب   روست  در سازوس

ارودخانه  میحر بی منابع و  ه   مناسب ن یقوان ضعف ،یعط
اربري  رییتغ  از ريیجلوگ جهت اينیزم  ک اغی و ی زراع  ه   ،ب

م اند درست مدیریت عد اضلاب  و پسم ایف ایی ه   و روست
 ).... 

079/0 1 0.079 

W15 

ه اد ادرست برداریبهره و  استف   هایظرفیت از ن
ان روستایی گردشگری ار  هی ابن مرمت)  شهرست   که یخیت

ن ا امجتمع به ل یتبد  امک   یاقامت و یرفاه ،یگردشگر یه
اسراکاروان رینظ ؛دارند را م  ،ه احما ا  آب ، ه باره   ،... و ان

ن ه  موز  مثل   روستایی:  مختلف  محلی هایموزه  فقدا
م  ...(  و شناسیمرد

073/0 1 0.073 

W16 

م اهای  ویژه تفصیلی  طرحه تهی  عد   مقصد  روست
ان گردشگری م  و شهرست امه عد   مقاصد در یزیربرن

ا ییروستا یگردشگر ادیا هدف  ب   و یحیتفر  یفضا ج
ن الابرد   یفضا تیتقو لی قب )از یطیمح  تیجذاب  سطح ب

بز، ارک س اپ اب تله   و ه ا  و نی ک  ..(   و هاردوگ

0.025 2 05/0 

اط جمع  0.863  0.711 ضعف  نق
ا  قوت جمع  84/1  1 ها ضعف و ه

 1401  ، تحقیق   ی ها افته ی   مأخذ: 
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ابق    29  برابر   در  یداخل  قوت   15  تعداد   ( 4) جدول  مط
اسا  یداخل  ضعف ا  ازیامت   شد.  ییشن   عوامل   یینه

هید از یداخل ا ان  دگ برگ ه  دست به 84/1 محلی خ   آمد
بق  است. اس  بر  یداخل  عوامل  سیماتر  ط   نظر   اس

ان برگ ایمؤلفه  خ ه  »وجود  ه ایجلو البد  ه   و   لیاص   یک
ا  در  یسنت غ  کوچه  مانند  روستاه ا،با   تک   ،یارمعم  ه

ا، اه افت  بن ا  ی»برخوردار «،  ...   و یمسکون ب   ی روستاه
ن  ا اذبه  از  شهرست ایج   «، یگردشگر  ی عیطب  متنوع  ه

ن»مستعد ا  از  یبرخ  بود اه   جهت   شهرستان  یروست
امه   ی گردشگر  ه نیزم   در  گذاری هیسرما  و   یزریبرن

ا ن  «، ییروست   ی گردشگرپذير  ه یروح   »بالابود
ائ ن  در انی روست م  هی روح د )وجو شابورین شهرستا -قو

الا  تی »ظرف  «،  ( ییگراجمع  و  ییگرا ا  یب   ی روستاه
ان  نالودیب  ارتفاعات  یجنوب  هدامن ابوری ن  شهرست  ش

ن،  )مثل ادید  نه،یگر بوژا -تیفعال   هتوسع  در  ...(  و  زب
ای اط   نیترمهم  عنوانبه  « یکشاورز  ی گردشگر  ه   نق

اخته  قوت ه  شن ا   . اندشد ایی  ام نن»پ   ت یف یک  بود
البد  و  یطیمح ا  ی ک   ی گردشگر  مقصد  یروستاه

ن فرش)سنگ  ه پی  اصلاح  و   کرد ا اد ان،ی خ  و   روه أم  اب   ن یت
ا ن   مطلوب،  یی روشن ا  مبلما ا  ،ییروست ابلوه ع  ی ت -اطلا

ان ات   ،یرس ان  سیسرو  ازجمله  یبهداشت  امک

ارک  ن أمیت  ،یبهداشت اف  »توجه   ....(«،   و   نگ یپ اک   به   ی ن
اظت    یی اروست  گردشگریه  توسع  در  یطیمح   حف

اخت اثر  در ستیز طی مح  بی)تخر   م یحر در سازوس
انه ارودخ بی  منابع  و  ه   مناسب   نیقوان  ضعف  ،یعط

اي نی زم  کاربري  ر ییتغ   از  ري یجلوگ  جهت   و   یزراع  ه
اغ م  ،یب افاضلاب  و  پسماند  درست  تیریمد  عد   ی ه

ا ه  ....(«،   و   ییروست ادرست   یبرداربهره  و  »استفاد  از  ن
ن   ییروستا  ی گردشگر  یهاتیظرف   )مرمت   شهرستا

ن  که  یخیتار  هیابن ا امجتمع  به  لیتبد  امک   ی ه
اه  ،یگردشگر -کاروان  رینظ  ؛دارند  را  یاقامت  و  یرف

ا، م  سراه ا، حما ا آب  ه باره اموزه  فقدان  ...،  و  ان   ی ه
  و   یشناسمردم  ه موز   مثل  : ییروستا  مختلف  یمحل

ختیز  »وجود  «،  ...( ا ایرس امطلوب  ه   نقل وحمل  ن
اصد  در  ینیزم ارک  ییروستا  یگردشگر  مق گی )پ   و   ن

ه  تیفیک ايمجتمع  ،ینی زم  را   ،   ...(«  و  راهي  بين  ه
بود   ی گردشگر  یوکارهاکسب  تیتقو  و  توسعه   »کم

ا  ینواح  در م  و  ییروست ع  عد اتیفعال   یبخشتنو   ی ه
اد اصد  در  یاقتص ا  یگردشگر  مق ن به  «ییروست   عنوا

ایضعف  ن یترمهم  پایداره  توسع  روی   پیش  ه
ایی  گردشگری ه یگرد  مطرح   شهرستان  در  روست   د

 است. 
 (EFE)  روستایی   گردشگری   پایدار ه  توسع   در   مؤثر   خارجی   عوامل   ارزیابی   ماتریس   . 35  جدول 

اط
نق

 
ت 

رص
ف

 

بردی عوامل ردیف  وزن  خارجی  راه
اندارد   است

به   امتیاز رت
ایی  نه

O1 
غ ااستیس ابلا بر توسط یمقاومت اقتصاد ی ه أک  و ره   بر دیت

اد ن اقتص استن و  نگردرو ا  سهم از ک ه  توسع در ینفت یدرآمده
ایدار  پ

012/0 3 036/0 

O2 
اد در روستایی  گردشگری به  توجه الادستی اسن ام  مثل ب ه  برن

ایش هایطرح و کشور اجتماعی – اقتصادی هفتمه توسع  آم
ان گردشگری  ...  و  است

028/0 3 084/0 

O3 
اد اهم انعق اری هاینامهتف ا همک ه  زمین در کشورها برخی ب

 076/0 4 019/0 گردشگری

O4 
ن تدوین دست در امع  سند بود بردی و ج  گردشگریه  توسع راه

ایی  051/0 3 017/0 کشور  روست

O5 
ن  ژهیو توجه ای  به یگردشگر  و فرهنگی میراث سازما  روستاه

 116/0 4 029/0 گردشگری  مقصد/هدف
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 O6 
ا یجوارهم ا ب ازاره ان یگردشگر مهم  یب اورت  است  یکینزد  و )مج

ن به انو ن  بزرگ یتی جمع  ک بته و و مشهد  شهرکلا ابوری ن ال  (ش
026/0 4 104/0 

ا فرصت جمع 46  131/0 ه 7/0 

اط
نق

 
ید

هد
ت

 

T1 
اي سیاست اتی ه ن علیه  جهانی منفی تبلیغ ن توجهی بی و  ایرا   ایرا

اذ به ایسیاست اتخ ه خنثی ه اط  این در کنند  024/0 2 012/0 ارتب

T2 
ا اده ات و  تض ا ایران ایدئولوژیک اختلاف اي   ب   مختلف کشوره

 028/0 2 014/0 همسایه  کشورهای ازجمله 

T3 
ايتحریم اسی و اقتصادي ه ن  امنیت شوراي سی ازما  ملل،  س

ادی ا هاتح ا  همتحد  ایالات و اروپ بعات  و آمریک  در آنه  گسترد ت
 گردشگریه  عرص

059/0 1 059/0 

T4 
املات لمللیبین محدود تع -بین و  ایمنطقه سطوح در ایران ا

لمللی ایزمینه در ا ا    مختلف ه  052/0 2 026/0 گردشگریه عرص  در خصوص

T5 
ن  متولیان  ضعیف عملکرد ای سیاست اخذه زمین در استا   ه

بردی  سطح در روستایی  گردشگریه توسعه  زمین در مناسب راه
لمللی بین  ا

051/0 1 051/0 

T6 
ایین سهم ن  از ایران پ لمللی بین گردشگرا بع  به و ا ن  ت ایین سهم  آ   پ

ن  گردشگری  جهانی درآمد  از ایرا
013/0 2 026/0 

T7 
م ابی عد ازاری ات  و ب باط در مناسب تبلیغ ا ارت ایظرفیت ب   ه

ن  روستایی گردشگری لمللی بینه عرص در ایرا  ا
052/0 1 052/0 

T8 
م ایگذاریسرمایه حداکثری  جذب  عد   صنعت در خارجی   ه

 گردشگری
017/0 2 034/0 

T9 الای نرخ  054/0 1 054/0 کشور در مدت  طولانی اقتصادی رکود  و تورم  ب
T10 ایین ات   و کشور در ارز نرخ  داشتننگه پ بع اشی منفی  ت ن   از ن  034/0 2 017/0 آ

T11 
م ایظرفیت به  دولت توجه  عد  درآمد و گردشگری  صنعت  ه

ایین لت  پ  074/0 2 037/0 گردشگری   صنعت از دو

T12 
الی محدودیت ان م ایارگ   تأثیر تحت کشور در گردشگری  متولی  ه

ایتحریم أثیر   و اقتصادی ه  049/0 1 049/0 گردشگری صنعت بر آن منفی  ت

T13 کیر الا یریپذس ا یب ا یگردشگر در یگذاره یسرم  018/0 2 009/0 یی روست

T14 
اهش ارات تخصیص  و گذاریسرمایه ک   هزمین در دولتی اعتب

 روستایی  گردشگری
047/0 1 047/0 

T15 
م اه در ایران فعال شرکت عد ايشگ انم ايش و  ه ايهم  تخصصي  ه

لملليبين ایظرفیت معرفی منظور  به ا ایی گردشگری  ه  روست
 کشور

029/0 2 058/0 

T16 
اندمی گسترش ا   پ ا در کرون   صنعت به جدی  آسیب ورود و دنی

ا در گردشگری  به  خارجی گردشگر  ورود شدید کاهش و دنی
 کشور

027/0 1 027/0 
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T17 
اسی واکس کند روند ادن تعویق  به آن تبع به  و ونین  رونق  افت

 کشور در گردشگری
03/0 2 06/0 

T18 
م اور عد امات  ب اي و  مق اده ن گیر تصمیم  نه  اثرات و فواید به  ایرا

ا   گردشگري ایی گردشگری  خصوص  عمل  در روست
016/0 2 032/0 

T19 
م اته ارائ عد ن   خدم ن  به لاینآ  و  روستایی  مقاصد گردشگرا

ن بل  رزرواسیو لمللی بین سطح در سفر از ق  ا
014/0 2 028/0 

T20 
م انک وجود عد ایی گردشگری  اطلاعاتی ب  و ملی سطح در روست

اری خلأ وجود ای و  عرضهه زمین در عمیق آم  گردشگری تقاض
ایی  ...  و  روست

015/0 2 03/0 

T21 
م ای سیاست اتخاذ عد ه  توسع  جهت در المللیبین مطلوب ه

ایدار ایکنوانسیون به  پیوستن و گردشگری پ لمللی بین ه  04/0 2 02/0 ا

T22 
ا ا، شیافزا و ن یزم  شیگرم ارندگ کاهش دم الخشک   هادام  ،یب   یس

اهش و ابع ک اهش  آب، من ع  سطح ک ات  و مزار   به جهینت در و باغ
اي چشم رفتن  لیتحل ایز اندازه ا  ینواح در ب  یی روست

056/0 1 056/0 

T23 
م م عد انونی  الزا ن   کارگیریبه ق اتجربه و متخصص مدیرا  در ب

ا گردشگري صنعت أکید  ب ایی   گردشگری بر  ت  062/0 2 031/0 روست

T24 
م امه عد  در  روشن اندازچشم درنظرگرفتن  و مناسب  ریزیبرن

 043/0 1 043/0 کشور روستایی  گردشکریه توسعه زمین 

T25 
م ایظرفیت از مطلوبه  استفاد عد ایه ه  بخش گذاریسرم

اليت  هصعر  در خصوصی ا گردشگري هايفع  031/0 1 031/0 یی روست

T26 ایمحدودیت  016/0 2 008/0 گردشگری ه زمین در قانونی ه

T27 
م ه مطلوب مسیریابی عد  ییای جغراف هحوز  در حرم  تا حرم  آزادرا

ن ا ابورین  شهرست  062/0 2 031/0 ش

T28 
م ااستی س اتخاذ عد اسب یطیمح ی ه اصد در من  یگردشگر مق

ا ا  ییروست  041/0 1 041/0 پایدار گردشگری بر تأکید  ب

T29 
م برد  سند نیتدو  عد  سطح در ییروستا  گردشگریه توسع  یراه

ن  ا  04/0 2 02/0 است

ا  جمع  228/1  869/0 تهدیده
ا فرصت جمع ا  و  ه  695/1  1 تهدیده

 1401  ، تحقیق   ی ها افته ی   مأخذ: 

 

ابق   برابر   در  خارجی  فرصت   6  تعداد  ( 5)   جدول   مط
ارجی  تهدید  29 ایی  خ از  شد.  شناس ایی  امتی   عوامل   نه

ارجی اه  از  خ ان  دیدگ برگ  در  آمد.   دست  به  695/1  خ
اتریس بق  خارجی  عوامل  م اسخ  نظرات  ط ن پ   گویا

  به   گردشگری  و   فرهنگی  میراث   سازمان  ویژه  »توجه
اهای ا   جواری»هم   گردشگری«،   مقصد/هدف   روست   ب

ای ازاره ان  گردشگری  مهم  ب اورت  است  نزدیکی  و  )مج
ن  به انو ن  بزرگ  جمعیتی  ک بته   و  و  مشهد  شهرکلا   ال

ابور(«، ایی   گردشگری   به   »توجه  نیش اد   در  روست   اسن
الادستی ام  مثل   ب   –   اقتصادی  هفتمه  توسعه  برن

ای طرح و کشور اجتماعی ن  گردشگری  آمایش ه   استا
.  و . ه  توسعه  زمین   در  بیرونی  فرصت  ترینمهم   «  .
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ایدار   همچنین   است.   مطرح  روستایی  گردشگری  پ
م  ای ظرفیت  به   دولت  توجه  »عد   گردشگری   صنعت   ه

لت   پایین   درآمد  و م   گردشگری«،   صنعت   از  دو   »عد
م ارگیریبه  قانونی  الزا اتجربه   و  متخصص  مدیران  ک   ب

ا  گردشگري  صنعت  در أکید  ب   گردشگری   بر   ت
ایی«،  ه   مطلوب  مسیریابی  »عدم  روست ا   حرم  آزادرا   ت

ن جغرافیاییه حوز  در حرم ا ابور«، شهرست   »روند  نیش
ن  کند اسیو ادن  تعویق  به  آن  تبع  به  و  واکسین   رونق   افت

  و   اقتصادي  هاي»تحریم  و  کشور«   در  گردشگری
اسی ان  امنیت  شوراي   سی ادی  ملل،  سازم   و   اروپاه  اتح

الات اه  متحد   ای بعات  و  آمریک ه  عرص  در  آنه  گسترد  ت
 پایداره  توسعه  زمین   در  تهدید  ترینمهم   گردشگری«

   است.  شده مطرح روستایی گردشگری

اتر  نیا انه  نه  و  یاصل  بعد  دو  یدارا  سیم   است.   خ
ایامت   جمع ا  یازه   ی رو  بر  یداخل  عوامل   یابیارز  یینه

ایامت   جمع   و   X  محور ا  ی ازه   عوامل   یابیارز  یینه
ارج ه   نوشته  Yمحور  یرو  بر   یخ   ه نقط  .است   شد

ایامت  تلاقی   و   X  محور  یرو  بر   یداخل  و   یخارج  ی ازه
Y  سیماتر  در  بخش  ن یا  تیموقع   ه کنندن ییتع 

برد اراه ات یاولو  و  ه ابق  است.  ییاجرا  یه   شکل   مط
  و   خارجي  عوامل   نمرات  حيث   از  تلاقی   موقعيت   اگر

ان  در  داخلي اشد،  I  ه خ جم  استراتژي  ب   و   )رشدی تها
اشد،  IIه  خان  در  اگر  توسعه(؛ ع /یرقابت  استراتژي  ب   تنو

ان   در  چنانچه  (،یرونیب   تیحما  و  ی)نگهدار  III  هخ
اشد ارانهمحافظه   استراتژي   ،ب ا  و  ی)نگهدار  ک   ت یحم

اشد  IV  هخان  در  اگر   (یدرون   تدافعي   استراتژي   ، ب
  توصيه   انحلال(؛  کاهش،  واگذاري،   )برداشت،

اتریس  این  در  اگر  شود.مي ا  ازیامت   جمع  م  یینه
ا،xمحور  یرو  بر  خارجی  و  ی داخل  عوامل  در  چنانچه  ه

اهمحدو ا  1  یه ن  رد،ی گ  قرار  1/ 99  ت ا   ضعف ه  دهند نش
ایامت  است.   ستم یس  یداخل ا   2  ی ازه ان   99/2  ت  از  نش

ط  وضع  در  ستمی س  یریقرارگ  الاخره   و  دارند  متوس   ب
ای امت ا  . اندستمی س قوت  انگریب 4 تا 3 ی ازه   به  توجه ب

العه   نیا  در  اینکه ا  ازیامت   مط  سیماتر  در  یی نه
 سیماتر  در  و  84/1   (IFE)یداخل  عوامل  یابیارز
  آمد،   دست  به  EFE  69 /1))یخارج  عوامل  یابیارز

برد اشدیم  «ی»تدافع  منتخب   راه  در  سیستم   و   ب
دارد.  قرار ضعیفی  وضعیت

 
 روستایی   گردشگری   پایدار ه  توسع   اجرایی   های اولویت   و   ها راهبرد   ماتریس   . 2  شکل 

ا ه  ب اد ابی  ماتریس  از  استف ارجی  عوامل  ارزی   و   خ
ان داخلی، ار  تدوین  امك اب  چه ا  انتخ برد  ی اوت  راه   متف

ای کنشگری  ه درج  نظر  از   فراهم   فضا  در  متفاوت   ه
برد  از   برخی  عمل،   در  البته   .شودمی ا راه ا   ه  یكدیگر  ب

انی ا   و  دارند  همپوش ا   هماهنگ   و  زمانهم  طوربه  ی   ب
بوب  و  ضرابی)  آینددرمی  اجرا  به  یكدیگر   فر، مح

جم  راهبرد  هدف  (. 1392 ه   (SO)   یرقابتی/ تها   استفاد
اط  از  از  یبرداربهره  حداکثر  منظور  به  یداخل  قوت  نق
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ایفرصت ارج  ه  از  هدف  حداکثر(.- )حداکثر  است  یخ
ای برده ع  راه  از  ی رگیبهره   حداکثر  (ST)  یرقابت  –  تنو

اط ن   حداقل   به  منظور  به  ،یداخل  قوت  نق   راند
ایتهد  از  هدف   حداکثر(.-)حداقلاست  یرونیب  یده

ای برده ازنگر  راه افظهی/ ب ارانهمح   حداکثر   (WO)   ک
ه اد افرصت  از  استف ن   حداقل  به  منظور  به  ه   رساند

اضعف  از  هدف   همچنین   و  حداقل(. -)حداکثر   است  ه

برد ا  ( WT)  یتدافع  راه برد  ی ن نیازب  بقا  راه   برد
ایتهد ن   هایضعف  تقلیل   با  یرونیب  یده   ستم یس  درو

  ضعف   نقاط  مرحله  نیا  در  حداقل(.  - )حداقل  است
ای دیتهد  و  یداخل ش   به  یخارج  ه   به   دو  و  یشهود  رو

ا  دو ا آن  ۀ جینت  و   سه یمقا  گریکدی  ب  در  ب یترت   به  ه
انه ایخ ه   به  مربوط  ه برد   گرو  دیتهد  –  ضعف   راه

(WT) دیگرد  درج.  
 روستایی   گردشگری   پایدار ه  توسع   با   ارتباط   در   بازنگری   و   ی تهاجم   تنوع،   تدافعی،   ی ها راهبرد   . 6  جدول 

ع برد  نو  نظر  مورد عوامل ترکیب راه
برد  )فرصت( O )قوت( SO S راه

SO1 

ای ه  توسع و رشد ه زمین  کردنفراهم   روستایی  گردشگری توره
ای الخصوصعلی ازی  توره   برای (پ یترفم  ای تورفم  )داخلی  آشناس

ن  ا ایاست -هم دوران در هوشمند و ایمن سفر توزیع ،مجاور ه
ا زیستی ا،  ب ایظرفیت  معرفی کرون ا  گردشگری ه اه  به  روست

ادسازی و تقاضا تحریک سفر،  مدیریت منظور  اعتم

S1, S2, S3, 
S6, S11, S12, 

S15 
O5, O3 

SO2 

م  به  زملا آموزش اری و محلی مرد امه برگزاری راستای در همک -برن
ای ا،جشنواره  جمله از فرهنگی ه اه ه اکارگ اه و  ه ایشگ انم ه  ه   همرا

ا عه عرض  و  پخت شعر، قرائت نوازی،دف موسیقی،  اجرای ب   انوا
ن، ا ای و  دسر ن ای  در ...  و محلی  غذاه ابی راست ازی   عناصر  ب

ال در تدریجبه  که رسومی و  اداب به توجه و فرهنگی ابودی ح  ن
اه در فعال شركت و است ايشگ اي نم لملليبين ه  كشور  از خارج  ا

S4, S5, S7 O5, O2 

SO3 

ات برند  تقویت ایع و  سفر سوغ اها دستی صن ادبرای  روست   ایج
ا  درآمدزایی انند  روستا در خاص محصول  به توجه ب  تولیدات  م

اغی)گیلاس، و  زراعی محصولات ه  آلو(،  سیب، ب ایفرآورد   ه
  تراشی)فیروزه(،سنگ و سنگی محصولات  لبنیات(، دامی)تولید 

ایع چوبی، محصولات ا  سطح ...در و  دستی صن اه  روست

S2, S3, S4, 
S5, S7, S9, 

S11, S15, S16 

O1, O2, O4, 
O5 

SO5 

اد امتی مراکز  ایج ن  و رفاهی و  اق انهمهما ایخ انه  و  قیمتارزان ه خ
ا ایاجاره ایه ن  ب انه« »مسافر  عنوا ا  در کاش اه  منظور به روست

امت ه  اق  گردشگران  مدتکوتا
S13 O1, O2, 

SO6 

بود امل  به ا  ولانؤمس تع ن ب ه و  روستاییا   هسرماي از استفاد
اد افزايش ضمن  اجتماعي ادي  اعتم ها و نهـ اركت از ستفاد اىمش   ه

اي هسته تشكيل و مردمى ای و  جرم از پيشگيري مردمي ه   ارتق
 امنيت 

66 O1, O2 

SO7 

 کیفی  و کمیه توسع طریق  از الکترونیک گردشگریه توسع
اوري  اتلااط فن ات و  ع اط ا  که  ارتب اليز ب اجاذبه آن انسيل و  ه ايپت   ه

اها، اضاي  و عرضه بعد دو روست   مورد خدمات  هعرض گردشگري  تق

S2, S3, S8, 
S9, S15 

O1, O2, O5 
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از ن، ني ايزمينه  گردشگرا ابي ه ازاري اصد گردشگري دورنمايي و ب   مق
 کند. می  فراهم را

برد  )تهدید( T )قوت( ST S راه

ST1 

بود یبرا نیقوان اصلاح اد و هاتحریم  )رفع  گردشگر هتجرب  به  ایج
بـات ادی ث ا،تنش  رفـع  ،اقتص بود هـ اعـ طی شـرا به   رفع ،یاجتم

ایمحدودیت ا قانونی، ه اده   ـتیتقو ــق یطر از اختلافات( و تض
ا اد یارتقـا ،یحقوقـ  یهـاتیحم   گسترش و سـک یر کاهـش ،اعتمـ

ات  باط ای در ارت ن  در مثبت ای چهره  داشتن راست  جها

S2, S3, S9, 
S11, S15 

T1, T2, T3, 
T4, T21, T26 

ST2 

بود ؛یگردشگر  محصوله توسع اختیز تیتقو و به ارس   ه یاول ی ه
از  تلفن، آب،  راه، ونقل، حمل) ات) هیثانو و ( گ ان  تیلاتسه و  امک

اه اذبه  ،یرف ا(ج  ی گردشگر ه

S2, S3, S9, 
S10 

T5, T15, T18 

ST3 

ازنگر امهه نحو در یب   در (دولت)  یعموم بخش تیحما  و یزیربرن
اه توسع ا ییروستا  یگردشگر داریپ امه ب  در  و  مناسب یزیربرن

ا  یگردشکر ه توسع هن یزم در روشن اندازچشم نظرگرفتن   ییروست
S14, S16 

T5, T11, T12, 
T14, T18, 
T20, T24, 

T29 
ST4 از ا رش یپذ یبرا یبسترس ا  یبرا دیجد  یعملکرده  S2, S3, S9 T15 روست

ST5 
اظت  اه توسع  و حف ار  ،یعیطب گردشگرپسند منابع داریپ  و یخیت

 روستا  یفرهنگ
S2, S3, S9, 

S15 
T21, T22, 

T29 

ST6 

بود و تیتقو ان منابع به ا یانس -یستگیشاه نقش  نیتدو و  هیته  ب
 یدسترس راه نیا از تا یگردشگر  صنعت در انیانس بعامن  ایه

ا و یناانس عابمن  به ال در م لاز  یاستعداده ه یآ  و ح  یابیدست و ند
ه نییتع اهداف به  . شود ممکن شد

S10, S14, 
S16 

T8, T14, T18, 
T23 

برد  فرصت  O ضعف  WO W راه

WO1 
اذ اییاستی س اتخ س یراستا در ه افع کردنملمو   گردشگری من

ا  ان یروستائ  یبرا ییروست
W1, W2, 
W3, W6 O5 

WO2 

ا ه هئارا محصولات  كيفيت ی ارتق ن به شد امه و گردشگرا   یزیر برن
ا در اصد در خاص یگردشگر  محصول هارائ  یراست  یگردشگر مق

ا ن  یوفادارا شیافزا یبرا ییروست ع  و گردشگرا  به  یبخشتنو
ایجاذبه و محصولات ا یگردشگر  ه اد یا قی طر از ییروست  ج

اذبه اج اي موزه  مانند یگردشگر هیثانو ی ه   و دیخر  مراکز ،یمحل ه
ا ازاره ع و  جذاب  یب اصد در یمحل متنو ا   یگردشگر  مق  و ییروست

 ... 

W2, W6 O2, O5 

WO3 امه در محلي  جوامع  مشارکت به  توجه  W4, W7 O1, O2, O5 گردشگري  یزیربرن

WO4 
ا و تیتقو ا NGO  تیحم ایتعاوني و ه ا  ه ال  ییروست   فع

 گردشگري
W3, W7 O2, O5 

WO5 

  یگردشگر  مقاصد همراه تلفن  پرسرعت نترنتیا تیتقو
ا -وب از ییروستا ی گردشگر مقاصد یبرخودار منظور به  ییروست

ا ایتیس اته ارائ جهت  روزبه و یتخصص  ه ات و  خدم   به اطلاع

W9, W10, 
W11 O1, O2, O5 
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ن ات هتوسع  و گردشگرا اه ازجمله کی الکترون خدم ا دستگ  یه
خت  ...  و  کیالکترون پردا

WO6 

ن الابرد البد  تیفیک  ب ا ی ک   فرش)سنگ یگردشگر  مقصد ی روستاه
ن ن،ی خ  و روهاادهیپ اصلاح و کرد ا  مطلوب، ییروشنا ن یمأ ت  اب

ن بلما ا ،ییروستا  م ع یتابلوه ات ،یرساناطلا ان  ی بهداشت امک
ارک ن یمأ ت ،یبهداشت سیسرو ازجمله   ....(  و  نگیپ

W12, W13, 
W14, W15 O1, O5 

WO7 

اها  ژهیو یلیتفص  طرح هیته ن  یگردشگر مقصد  یروست ا   شهرست
امه و ا یگردشگر  مقاصد در یزیربرن ا  ییروست اد یا هدف ب  ج

ا ن و یحیتفر  یفض الابرد  ی طیمح  تیجذاب  سطح ب
W16 O4, O5 

WO8 

ختیز تیتقو ا   یگردشگر مقاصد در ینیزم  نقل وحمل  یهارس
ا ارک  ییروست ه  تیف یک و  نگی)پ اي مجتمع ،ینی زم  را  و راهي بين ه

 )... 
W12, W13 O2, O5 

WO9 

ا گردشگریه  توسع در یطیمح  حفاظت به  توجه   ییروست
اخت اثر  در ستیز طی مح  بی)تخر ارودخانه  میحر در سازوس   و ه

ابع ب  من   رییتغ  از ريیجلوگ   جهت مناسب  نیقوان  ضعف ،یعیط
اربري  و پسماند درست ت یریمد عدم ،یباغ و یزراع هاينیزم ک

اضلاب اف  ....(  و ییروستا  یه

W12, W14, 
W15, W16 O1, O2, O5 

WO10 

ه اد اتیظرف  از درست یبرداربهره و  استف ا  یگردشگر ی ه   ییروست
ن ا ار  هیابن  )مرمت  شهرست ان که  یخیت ا مجتمع  به  لیتبد امک   یه

اروان ر ینظ دارند را  یواقامت یرفاه ،یگردشگر ا، سراک ام  ه ا، حم   ه
ا آب اره ب اموزه ...، و  ان ا  مختلف یمحل ی ه   هموز   مثل :یی روست

م  (  ...  و یشناسمرد

W12, W14, 
W15, W16 O1, O2, O5 

WO11 

ابع تخصص زانیم  و سطح تیتقو ان من ن  در فعال یانس ا -سازم
ا ان در یگردشگر ی متول یه اده و  شهرست اني نيروي  از استف   انس

ال   ازجمله مختلف یهانهیزم  در ییروستا گردشگري بخش در فع
ازار ا ،یابیب نگگردش به  كارآمد خدماته  ئارا گردشگر،  یراهنم   و را

 ... 

W5, W8 O1, O2, O5 

WO12 
او کسب ت یتقو و توسعه اره   و ییروستا ینواح در یگردشگر  یک

ع اتیفعال  یبخشتنو ا ی گردشگر مقاصد در یاقتصاد یه  ییروست
W2, W3, 

W6 
O1, O2, O3, 

O5 

برد  T)تهددید( W)ضعف(  WT راه

WT1 

الی  ریسک مدیریت  بر مبتنی  پیشگیرانه رویکرد ا  خشکس ا ب   اتک
اهش ،یمحل یبوم دانش بر اره رابط و الایب خطر  ک ا  یسازگ  ب

 م ی اقل ر ییتغ
W14, W15 T22 

WT2 

ا ا منظر   و دید تیف یک ی ارتق ب اندازچشم)  ییروست (عیط  در ی
ارچوب اختيیز -بصري همؤلف  چ اشن ار در ب ا کن امؤلفه  ی ارتق   یه

ا  یطیمح  تیفیک گرید انند  روست امؤلفه م   تي،ی فعال -عملکردي  یه
ا  طي یمحستیز و ادراکي -يیمعن

W12, W14, 
W15 

T5, T11, T13, 
T14, 
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WT3 

امه اده ظرفیت نییتع  یبرا یاصول یزیربرن ابع و  طی مح از استف   من
ن  و یعیبط ازده توا انع هن یزم در منابع نیا یب  یبرداربهره از تمم

اده و  اهآن یآلودگ و  بیتخر از ی ریجلوگ و هیرویب -بهره  و استف
ا تیظرف از درست یبردار ان  ییروستا  یگردشگر یه  شهرست

W14, W15 T21, T28 

WT4 

ازاره توسع ازار جذب  و یخارج و ی داخل ب ا دیجد ب بب ب   كيفيت وده
هارائه محصولات ال از یبی )ترک  شد س خدمات  تجربه، ت،ی فع   ملمو

س،یغ و ا  رملمو ات و کالاه   و شود(یم ارائه گردشگر به که  یاطلاع
اه در رانیا فعال شرکت ايشگ انم ايش و  ه ايهم -بين  تخصصي  ه

لمللي   ییروستا یگردشگر هایتیظرف یمعرف منظور به ا
ن  ا  شهرست

W2, W3, 
W6 T7, T11, T15 

WT5 

ایی گردشگری  مقاصد مندیبهره با ترقوی  ایرسانه تمرکز    از روست
ه تلفن  پرسرعت  اینترنت ه و  همرا انک  اندازیرا ات ب   جامع  اطلاع

ایتوب گردشگری، ای س ایآپ  استارت و ه  روزبه  و تخصصی  ه
ن   به اطلاعات و خدمات  هارائ جهت  گردشگرا

W9, W10, 
W11 T5, T11, T18 

WT6 

املات افزایش لمللنیب تع -نی ب و  یامنطقه سطوح در رانیا یا
لملل ا نهی زم در یا ا    مختلف یه  و  یگردشگر هعرص  در خصوص

نیا سهم افزایش ن  از را لملل ن یب گردشگرا   درآمد  از آن تبع به و  یا
ان ا  یگردشگر یجه ادي هايمیتحر  رفع ب   و ی اسیس و  اقتص

اتیمحدود  ی گردشگره نیزم در یقانون یه

W2, W3, 
W6 

T1, T2, T3, 
T4, T6 

WT7 

 در  دولتی و  یخصوص بخش یگذارهیسرما هزمین  کردنفراهم
اليته  عرص اي فع ا روستایی گردشگري ه اد  ب ات ایج   امنیت و  ثب

ادی  کشور در اقتص
W3 

T8, T9, T11, 
T12, T13, 
T14, T18, 

T25 

WT8 

بود ن ی متول عملکرد به ان ا ان و است   اخذه نیزم  در شهرست
ااستیس برد ی ه   گردشگریه  توسعه ن یزم  در مناسب  یراه

ا ا   ییروست ارکت از گیری بهره ب ن  هتوسع  و مردم مش ازما ایس   ه
م اد  مرد  نه

W1, W3, 
W4, W7, 

T5, T11, T18, 
T21, T28 

WT9 

امه ه  نیزم در روشن اندازچشم  گرفتن نظر در و مناسب  یزیربرن
ان ییروستا  یرگگردشه توسع ا شهرست ارگیریبه ب ن   ک  مدیرا

اتجربه و  متخصص ا گردشگري  صنعت در ب  گردشگری بر تأکید  ب
ایی   روست

W5, W8 T21, T23, 
T24, T28 

WT10 

ا  گسترش  از جلوگیری   به یجد  بیآس  ورود و ایدن در کرون
  ی خارج گردشگر  ورود دیشد کاهش و ایدن در ی گردشگر صنعت

ا کشور به اس ی واکسه توسع ب ن ین  و
W4 T16, T17 

WT11 
اها  ژهیو یلیتفص  طرح هیته ن  یگردشگر مقصد  یروست ا   شهرست

امه و ا یگردشگر  مقاصد در یزیربرن ا  ییروست اد یا هدف ب  ج
ا ن و یحیتفر  یفض الابرد ب   )از یطیمح  تیجذاب  سطح ب  ل یق

W16, T29 
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بز، یفضا تیتقو ارک س اپ اب تله   و ه اه و نی ک  نیتدو  و ..(  و اردوگ
برد سند ن  سطح در ییروستا گردشگری ه توسع  یراه  استا

 1401  ، تحقیق   ی ها افته ی   مأخذ: 

اتر ا  از  یکی  QSPM  سیم   به   که  است  ییابزاره
ن   نیا  ران گیم یتصم ا   ی نیع  صورت  به  دهد یم  را   امک

ع برد  انوا ایراه ان  ه  قرار  یابیارز  مورد  را  رپذیامک
اتر  نیا  در  دهند. برد مورد  در  یرگیمیتصم   سیم -راه

ای ابل   و  مناسب   ه   ل تحلیوهیتجز  قطری   از  قبول،  ق
اوت   و  یعلم  ازی امت  و  ردگییم  صورت  یشهود  قض

ا   ن یا  یاجرا   در  .شودی م  مشخص   راهبرد  هر  یینه
اتر ال تحلیو هیتجز  از  سیم   ه جینت  و   اول   ه مرحل  یه

اصل ا از  ح ارج و  ی داخل  عوامل  هس یمق   ه مرحل  در  ی خ
م ه  دو ا  شودیم  استفاد اوه یش  آن  هل یوس  به   ت   ی نیع  یه

ا برده   ذکر   به  لازم  شوند.  مشخص  اجرا  قابل  یراه
اوت  ازمند ی ن  کی تکن  نیا  است،   و   یخبرگ  خوب،  قض

اه اشدیم  ی آگ ا   سیماتر  ن یا  در  . ب برد   به   توجه   ب   راه
برد   عوامل   منتخب  ن   در  راه   راست   سمت   ستو
QSPM  ه   فهرست ا   ازاتیامت  و  شد   به   توجه  ب

اتر ایسیم ه  قرار  EFE  و   IFE  ه   سپس   .شودیم  داد
برد ایراه بل  همرحل  در  منتخب  ه الا  فیرد  در  ق   ی ب

اتر ایامت  ادامه  در  .رد گییم  قرار  QSPM  سیم   ی ازه
  صورت   به  را  ازیامت   نیا  شودیم  نییتع   AS  تیجذاب
اد ن  که  یعدد  ریمق ب  تی جذاب  هند دهنشا   هر   ینس

برد اشند،  یم  راه ا   تیجذاب  ازیامت   .کنند ی م  فیتعر  ب   ب
ان   هم  گرفتن   نظر  در   و   تی موفق  و  بحرانی  عوامل   زم

 در عامل نیا ای»آ که شودیم حاصل الؤس نیا طرح
اب برد   انتخ اسخ   اگر  گذارد؟« ی م  اثر  مذکور  راه   مثبت   پ

اشد ا   1 ازی امت جذاب  اریبس  تا ت یجذاب عدم  بین ب   4 ت
  ت یجذاب ازی امت  در  عامل  هر   ازی امت  ادامه  در  . ردیگیم

ن  و  شودیم  ضرب  ف یرد  هر  در   ت یجذاب  هدهند نشا
ب ن  ینس برد  آ اشدیم  راه ال  ب نسلی)ف ادق  و  ما   ، یص

ا  یابیارز  س یماتر  ( 7)  جدول   (. 1392 برده   ی راه
ا یگردشگر پایداره توسع یتدافع است.  ییروست

 ( QSPMراهبردی)   کمی   روش   اساس   بر   تدافعی   راهبردهای   ارزیابی   س ی ماتر   . 7  جدول 

يس ر مه مات رنا زيب ي ك ر ي ژ رات ت ) اس  (QSPMكمي 
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س  بر ا ایتحلیلوتجزیه  اس ام  ه ه،  انج   اولویت   شد
ا»  اول، ا  منظر  و   دید  تیف یک  ی ارتق -چشم)  ییروست

ب  انداز (عیط ارچوب  در  ی  -بصريه  مؤلف   چ
اختي یز اشن   ت یف یک  گرید  ی هامؤلفه  یارتقا  کنار  در  ب

ا   یطیمح انند   روست امؤلفه  م ال  -عملکردي  ی ه   تي، یفع
ا   بر   که  است  «،  طيیمح ستیز  و  ادراکي  -يیمعن

س  ا الاترین  QSPM   اس   کسب  را  33/1  یعنی  امتیاز  ب
ه ایر  است.  کرد ا  س برده  بیرونی  عوامل  بر  ناظر  راه

برد  لذا   هستند.  ازاره  توسع»  دوم  راه   و   یداخل  ب
ارج ازار  جذب  و  یخ ا  دیجد  ب بب  ب   كيفيت   وده

هارائه  محصولات ال   از  یبی )ترک  شد   تجربه،   ت،یفع
ات  ا   رملموس،ی غ  و   ملموس  خدم   که  یاطلاعات  و  کالاه

ال  شرکت  و  شود(یم  ارائه  گردشگر  به نیا  فع  در  را
ه ا ايشگ ا نم ايش  و   ه اي هم لمللي بين  تخصصي   ه   به   ا

ای تیظرف  یمعرف  منظور ا  یگردشگر  ه   یی روست
ن« ا از  که  است  شهرست ه   کسب  را  14/1  امتی   نمود

  به   توجه  موارد  این  در  رسدمی  نظر  به  است.
اخت  اثر   در  ستیز  طیمح   بیتخر  از  جلوگیری -وس

از ارودخانه  میحر  در  س ابع  و  ه بی  من  اصلاح  ،یعط
اربري  رییتغ   از  ريیجلوگ  جهت  مناسب  نیقوان  ک

اينیزم اغ  و  یزراع  ه اند  درست   تیریمد  ،یب   و   پسم
اضلاب اف ن  فرشسنگ  و   ییروستا  ی ه   اصلاح   و  کرد

ه یپ ااد اکوچه  و   روه ا  ن یمأ ت  ،ه  مطلوب،  ییروشن
ن بلما ا  م ا  ،ییروست ع  یتابلوه اناطلا ات   ،یرس ان   امک

  ن یمأت  ،یبهداشت  سیسرو  جمله  از  یبهداشت
ارک گی پ بب    ،ن   ....(   و  شدهارائه  محصولات  كيفيت   وده

  است. ضروری

 نیشابور   شهرستان   در   روستایی   گردشگری   پایدار ه  توسع ه  زمین   در   شده ارائه   راهبردهای   بندی اولویت   . 8  جدول 

ای برده ایداره توسع راه به  امتیاز روستایی  گردشگری پ  رت

WT1 

ا ا منظر   و دید تیف یک ی ارتق ب اندازچشم)  ییروست (عیط ارچوب در ی   -بصريه مؤلف  چ
اختيیز اشن ار در ب ا کن امؤلفه ی ارتق ا  یط یمح ت یفیک  گرید یه امؤلفه مانند روست   یه

ال -عملکردي  طي یمحست یز و ادراکي -يیمعنا تي،ی فع

332/1 
 

1 

WT2 

ازاره توسع ازار جذب  و یخارج و ی داخل ب ا دیجد ب بب ب -ارائه محصولات  كيفيت وده
ه ات تجربه، ت،یفعال  از یبی )ترک شد س   خدم س،ی غ و ملمو ا رملمو الاه   یاطلاعات و ک

ه در رانیا فعال شرکت و شود(یم  ارائه گردشگر  به که ا ايشگ انم ايش و  ه ايهم   ه
لملليبين تخصصي ای تیظرف  یمعرف منظور به  ا ا یگردشگر ه ن  ییروست  شهرستا

14/1 2 
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WT3 
ايفعاليته عرص در  دولتی و  یخصوص بخش یگذارهیسرماه زمین  کردنفراهم   ه

ایی گردشگري ا  روست اد ب ات  ایج  کشور در اقتصادی امنیت و ثب
094/1 3 

WT4 

املات افزایش لمللنیب تع لمللنی ب و  یامنطقه سطوح در رانیا یا   یهانهیزم  در یا
ا    مختلف ن از ران یا  سهم افزایش و یگردشگر  هعرص در خصوص   یالمللنیب گردشگرا

ا  یگردشگر یجهان درآمد از آن تبع به و ايمیتحر  رفع ب ادي ه   و یاسیس  و اقتص
اتیمحدود  ی گردشگر ه نیزم در یقانون یه

97/0 4 

WT5 

امه   یرگگردش  هتوسع ه نیزم در روشن  اندازچشم  نظرگرفتن در و مناسب  یزیربرن
ا ا کشور  ییروست ا گردشگري صنعت در باتجربه  و متخصص مدیران کارگیری به ب   ب

أکید ایی  گردشگری  بر ت  روست
911/0 5 

WT6 

بود ن ی متول عملکرد به ان ا ااستیس اخذ  هن یزم در است برد  یه   هن یزم در مناسب یراه
ا ییروستا  گردشگریه توسع ارکت از گیری بهره ب نه توسع و  مردم مش ازما ایس   ه

م اد  مرد  نه
885/0 6 

WT7 

امه اده ظرفیت نییتع  یبرا یاصول یزیربرن ابع و  طی مح از استف ن  و یعیبط  من   توا
ازده   و بیتخر از یری جلوگ و  هیرویب یبرداربهره از تممانع هن یزم در منابع نیا یب

ه و ا هآن یآلودگ ا تیظرف  از درست یبرداربهره و  استفاد ا یگردشگر یه   ییروست
ن  ا  شهرست

851/0 7 

WT8 
الی  ریسک مدیریت  بر مبتنی  پیشگیرانه رویکرد ا  خشکس ا ب   یبوم دانش بر اتک

اهش ،یمحل ار ه رابط و الایب خطر ک ازگ  8 753/0 م ی اقل ر ییتغ  با یس

WT9 

ایی گردشگری  مقاصد مندیبهره با ترقوی  ایرسانه تمرکز    پرسرعت اینترنت از روست
ه و انک  اندازیرا ات ب امع  اطلاع اسایتوب گردشگری، ج ارت  و  ه ای آپ است   ه

ات و  خدماته ارائ جهت  روزبه و تخصصی ن به  اطلاع  گردشگرا
731/0 9 

WT10 
ا  گسترش  از جلوگیری  در ی گردشگر صنعت  به یجد  بیآس  ورود و ایدن در کرون

ا کشور به یخارج گردشگر  ورود دیشد کاهش و ایدن اس ی واکس هتوسع ب ن ین  و
405/0 10 

WT11 

اها  ژهیو یلیتفص  طرح هیته ن  یگردشگر مقصد  یروست ا امه و شهرست   در یزیربرن
اصد ا یگردشگر  مق ا  ییروست ادیا هدف ب ا  ج ن و  یحیتفر ی فض الابرد   ت یجذاب  سطح ب

ا  تیتقو لی قب )از یطیمح بز،  ی فض ارک س اب  تله  و هاپ اه و  ن یک (. .  و اردوگ   نیتدو و  .
برد سند ن  سطح در ییروستا گردشگری ه توسع  یراه  استا

27/0 11 

1401  پژوهش،   های یافته   مأخذ: 

 گیرینتیجه و بحث 4
ايدهه  در اي  اغلب  در  راخی  ه ان،  کشوره   توسعه   جه

ا ینواح در گردشگري گسترش و   توجه  مورد ییروست
اي ی ن  از  یکی  به  و   است   گرفته   قرار   براي   یاصل  روه

ادي  رشد ا    ،اقتص ای  برای  خصوص اده   منزوی   اقتص
ا   .است   شده  لیتبد ا  ام ه  به  توجه  ب ن   شکنند   بود

ا  ط یحم   حساسیت   از  مقوله   این  به   ورود  ،ییروست
الایی ا  چراکه  است؛  برخوردار  ب ن  داریناپ ه  توسع  شد

اصد  نیا  در  گردشگری ل  به  مق   و   راتییتغ  بروز  لید

ایتهد هینیبشیپ  یده ا  طی مح  ، نشد   به   را  ییروست
ابود  و  رکود اند.یم  ین ا  گردشگري  کش -کی  از  ییروست

ا  سو ايفرصت کردنفراهم  ب  از  اري یبس   براي  دجدی  ه
اها   ۀ جامع  به  که  است  ايلهوسی  عنوانبه  روست

ا اره  اتی ح  ییروست   ۀ توسـع  موجـب   و  دهـدیمـ  دوبـ
ه  نیا  و  شودیم  ینـواح  ـنیا ا اسکونتگ ا  را  ه ابرج   نگه   پ

ن   ۀ توسـع  گـرید  سـوي  از   و  داردمی ام  بـدو  ـزيریـهبرن
ن ايبی آس  سـبب  آ  در  یطمحیست یز  و  یاجتماع  ه

ه ا ايسکونتگ الي  اين  شود.یم  روستایی  ه   است   درح
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ا  گردشگري  كه ن   نتيجه   به   براي   ییروست   اهداف   رسيد
ايداري  به   خود  نظر  مورد اظت  و  پ ط،  حف   و   احيا  محي

بات  رد  گردشگري  تجارت  هتوسع  و  جوامع  اقتصادي  ث
اس   است.   وابسته  عمل   ه شيو  يك  به   كوچك  مقي

ا  اين  برآورد برده ان  زماني  راه   نگرش   كه  است  پذيرامك
ایداری اليت  تجميع  در  پ اي فع  وجود  گريگردش  ه

اشد  داشته ا  .ب الب  به  عنايت  ب الع  فوق،  مط   ه مط
اضر امه  به  دارد  آن  بر  سعي  ح برد  ریزیبرن   ی راه

ایداره  توسع ا  یگردشگر  پ ن   ییروست   شهرستا
ابورین اي  و  پرداخته  ش اره   به   نيل  راستاي  در  را  یراهك

ایداره توسع    نمايد. ارائه ییروستا گردشگري پ

العه  این  در   و   موجود  وضع   تحلیل  منظور  به  مط
اه  تعیین ایگ ایداره  توسع  ج  و  روستایی  گردشگری  پ

ایه  ارائ برده ان  سطح  در  مطلوب  راه  از  شهرست
ای امه  ابزاره بردی  ریزیبرن   SWOT-QSPM  راه

ه  اد   29  برابر   در  داخلی  قوت  15  تعداد   شد.   استف
ا  داخلی ضعف از ب ایی امتی   فرصت   6  تعداد و 84/1 نه

ارجی  ا   خارجی  تهدید   29  برابر  در  خ  از  69/1  امتیاز  ب
ه  ا   گردشگری   پایداره  توسع  روی  پیش   خبرگان  دیدگ

ن  ا ایی  شهرست ایی   عوامل  بین   در  شد.  شناس   شناس
ه ای   برخورداری   شد ان   روستاه ای جاذبه  از  شهرست   ه

ع  بیعی  متنو ایجلوه  وجود  و  گردشگری  ط البدی   ه   ک
ا   در  سنتی  و  اصیل  اط   ترینمهم  عنوانبه  روستاه   نق

ایین  قوت؛ ن پ البدی   و  محیطی   کیفیت   بود   ک
اهای ه  و  گردشگری  مقصد  روست  برداریبهره  و  استفاد

ادرست ای ظرفیت  از  ن ایی   گردشگری  ه   روست
ن ا نبه   شهرست اط  ترینمهم  عنوا   ویژه   توجه  ضعف؛  نق

ن  ازما ای   به  گردشگری  و  فرهنگی  میراث  س   روستاه
نبه گردشگری مقصد/هدف   و  فرصت  ترینمهم  عنوا

م لت  توجه  عد ایظرفیت  به  دو   گردشگری   صنعت  ه
ن به  گردشگری  صنعت   از  دولت  پایین  درآمد  و   عنوا

  گردشگری ه  توسع  راستای   در  تهدید   ترین مهم
ایی  اخته  روست ا   است.   شده   شن ابی  به  توجه  ب  ارزی

ارجی  عوامل  و  داخلی  عوامل برد  بین  از  خ ای راه   ه
انه،  ارگ برد   چه ن به   تدافعی  راه برد  عنوا   مطلوب   راه

ای   در  گردشگری  پایداره  توسع  به  نیل  برای   روستاه
ن   گردشگری   است.   شده  مشخص  نیشابور  شهرستا

ایدادا  تحلیلوتجزیه ابی  از  حاصل  ه ان  ارزی -می  نش
نتصمیم  دهد نتصمیم  و   گیرا ازا ان  و   س ازم ای س   ه

امه  و  توسعه   امر  دخیل  و  متولی   گردشگری   ریزیبرن
ا   این  در ا  روستاه بردی  گزینیهدف  بر  تکیه   ب   به   راه

ای برده ای  راه ایی   منظر  و  دید  کیفیت  ارتق   روست
چشم بیعی(  انداز) ارچوب  در  ط   - بصريه  مؤلف  چ

اختي، اشن ب ازاره  توسع  زی ارجی  و  داخلی  ب   جذب   و   خ
ازار ا  جدید  ب بود  ب ه،   ارائه  محصولات  كيفيت  به   شد

ایهه  زمین   کردنفراهم   و   خصوصی  بخش  گذاریسرم
اليته  عرص  در  دولتی    و  روستایی  گردشگري  هايفع

املات  افزایش ن  المللیبین  تع -منطقه  سطوح  در  ایرا
لمللیبین  و  ای اتحریم  رفع  و  ا ایزمینه  در  ه   مختلف   ه

ا   امه گردشگری،ه عرص در خصوص   و  مناسب ریزیبرن
بود  روشن،  اندازچشم  نظرگرفتن   در  عملکرد  به

ن ان  متولیا بردی،   هایسیاست  اخذه  زمین  در  است   راه
انعت   تخریب   از  جلوگیری  و  رویه بی  برداریبهره  از  مم

ن  آلودگی  و اده  و  هاآ   از   درست  برداریبهره  و  استف
ایی  گردشگری  هایظرفیت ن،  روست  رویکرد  شهرستا

بتنی  پیشگیرانه الی،   ریسک  مدیریت  بر  م   خشکس
انه  تمرکز  ا  ترقوی  ایرس   مقاصد   مندیبهره   ب

ایی،  گردشگری ا   گسترش  از  جلوگیری  روست  در  کرون
ا ای   ویژه  تفصیلی  طرح ه  تهی   و   دنی   مقصد   روستاه

ان  گردشگری ن به   شهرست ای   ترینمهم   عنوا برده   راه
ه  بندیاولویت   کنند.   بیشتری  توجه    QSPMدر  شد

ا  نیا برده   اس یمق  در  هم  و  یمحل  اسیمق  در  هم  راه
ن ن   ن یا  است.  یبررس  قابل  ی مل  و   کلا م   بدا   مفهو

نیرس  براي  که  است ایداره  توسع  به  د  یگردشگر  پ
ا ا  ییروست اگذارياست ی س  انیم  دیب  بعد  در  هم  ه

ن   و   یخوردگگره  کی  یمحل  بعد  در  هم  و  کلا
ارچگی اشد  داشته   وجود   یکپ ا   ب ن   ت   ی گردشگر  بتوا

ا ان  یی روست ابوری ن  شهرست ه  توسع  سمت   به   را  ش
ایدار ن پ    کرد. رهنمو

 مالی حامی
ا ار   به   بن اله   این   مسؤول،   ه نویسند  اظه امی   مق   مالی   ح

 است.  نداشته

 پژوهش  در نویسندگان سهم
 دانشجو اول:  هنویسند



 

 (نیشابور  شهرستان: موردی مطالعه ) روستایی پایدار  گردشگری توسعه  راهبردی  ریزیبرنامه . قاسمی مریم مظفری، زهرا 84

 

 نوازیميهمان   و گردشگری   بازاريابی های پژوهش  علمی   نامهدوفصل 
The Journal of Tourism and Hospitality Marketing Research ره ره .1 دو ستان و پاییز .1 شما 140 زم  . 88 تا 57 صفحات  .2

م: هنویسند  مسؤول  هنویسند  و راهنما استاد دو

 منافع  تضاد
ن  ا م  نویسندگ افعی  تضاد  هیچ  که   دارندمی اعلا  در  من

ا رابطه ا و نویسندگی   ب ار ی اله  این انتش  . ندارند مق

 تشکر  و تقدیر
ن،  ا ان   از  نویسندگ برگ   گردآوری   در  که   روستایی  خ

ه ایداد اری  مقاله   این   ه   و   تشکر   اند،داشته  همک
ایندمی قدردانی . نم



 

 (نیشابور  شهرستان: موردی مطالعه ) روستایی پایدار گردشگری توسعه  راهبردی ریزیبرنامه  .قاسمی مریم مظفری، زهرا 85

 نوازیميهمان   و گردشگری   بازاريابی های پژوهش  علمی   نامهدوفصل 
The Journal of Tourism and Hospitality Marketing Research ره ره. 1 دو ستان و پاییز. 1 شما 140 زم  . 88 تا 57 صفحات.  2

 منابع
امور،  و  .م   ا،ی ازک  پایداره  توسع  . 1392  .،نجمه  ک

ا  در  ییروستا  یگردشگر اشم  یروست ن   چ   شهرستا
ات  ،شهر  یمهد الع اع  هتوسع  مط ن یا  یاجتم   (: 3)5    :را

122-107،  
https://jisds.srbiau.ac.ir/article_2437.ht

ml 

ا،  ایی   ه توسع  الگوی  تحلیل  . 1395  .،  ی  آست   فض
ا   گردشگری  هنمون  مناطق ایش  رویکرد  ب   ، سرزمین  آم

ال  ه  ارشد،  کارشناسیه  رس ا   مدرس،   تربیت  دانشگ
ا، ه  دانشکد امه  گروه  جغرافی   ، سرزمین  آمایش  ریزیبرن

https://parseh.modares.ac.ir/thesis/1117
540 

ام تدوین  .1398  .،ر ،کرم اسدی بردی  ه برن ه  توسع راه
ایی   گردشگری  هنمون  مناطق  در  گردشگری   روست

الع)  در میمند   گردشگری  هنمون روستای موردی:   همط
ن ا ای (،بابک  شهر  شهرست برده اییه  توسع راه   : روست

6(3،) 297-279،  

https://doi.org/10.22048/rdsj.2020.17815
6.1791 

  بررسی   . 1401  .،ر  ،پریزاد  و  . ع  ،شیرخانی  .ر.،غ  ،اصلانی
ای  و  روستایی  گردشگری   صنعت اره   کارآمد   راهک

ایداره  توسع ن  پ اسیجامعه  ،آ ن  سیاسی  شن     : ایرا
5(11،) 6233-6219،   

10.30510/PSI.2022.359608.3897 
اي   نیتدو  .1400  .،م   ،نژادولی  و   ، ن  ،اصولی برده   راه

ش به ییروستا سمیتور هتوسع الع) SWOT رو   ه مط
ادخرم   شهرستان  مرکزي  بخش  موردي: م   (، آب   علو

اورزي  آموزش  و  ترویج ن   کش :17)   :ایرا )  228-215 ،   
20.1001.1.20081758.1400.17.0.16.0 

ادی،  کرج   امینی   م.   سردوراهی،  زحمتکش  م.   اب
ن، ادتا .  سی   . 1401  ل.،  اویسی،  و  م.  اویسی،  امیر  م

ای برده ایی گردشگریه توسع  راه ه  با روست  از استفاد
العه:   )مورد  SWOT-QSPM  ترکیبی  تحلیل   مط

ای  ن  فهرج  روست   (: 97)25  توسعه،  و  روستا  یزد(،  استا
51-31،  

https://doi.org/10.30490/rvt.2021.35144
7.1255 

ا  مطالعات  .1395  گردشگری.،ه  پژوهشکد   ی شیآم
ن  ا ن  است ه  ی،رضو خراسا ا  مشهد.   فردوسی دانشگ

.  .س  ،یغفار  و  . م  ،ییتقوا امه  .1396  ، ر  ريزيبرن
ايي الع  گردشگري  صنعت  هتوسع  در  فض   ه )مط

ال چهار استان موردي: اري،  و  مح ازفت(،  محور بختي   ب
ات  ايي:  تحقيق    ،79-99 :96 جغرافي

file:///C:/Users/My/Downloads/articl
e-v30n3p259-fa.pdf 

.  رحمانی،   . 1395  م.،   کاظمی،  و  م.   راد،سعیدی  ب
ای برده ایداره  توسع  راه ه  در  گردشگری  پ ا -سکونتگ

ای ایی   ه الع  روست ای   موردی: ه  )مط ایی   روست   ون
ن ا ام فصل  بروجرد(،  شهرست اییه  ن ای   جغرافی   فض

  ،23- 41 (: 22)6 گردشگری:

https://gjts.malayer.iau.ir/article_53025
1.html 

ن ازما امه  و  مديريت  س ن  ريزي  برن ا   . رضوي  خراس
ن   اطلاعات  و  آمار  .1398  نیشابور.  شهرستا

https://khrazavi.mporg.ir/home 
ن ازما ان  یگردشگر س ه  .1401  .شابورین  شهرست ا داد   ه

ات و    گردشگری. اطلاع

ال ام س ان  یآمار هن ن  است ه  . 1395  ی. رضو  خراسا -داد
ات   و  اه اری  اطلاع ن   آم  نیشابور.  شهرستا

https://www.amar.org.ir/ (Available at: 
1399/4/20 ) 

ا  و  . د  ،حسنوند  . س  ی،سرگز   ن یتدو  . 1401  .،ح   ،شیآس
امه برد  برن ا  یگردشگر  صنعت   ه توسع  ی راه   یی روست

اد   طیشرا  در نیا  اقتص ایی   مهندسی   ، را   جغرافی
  ، 565-584(،13)پیاپی  (3)6  سرزمین: 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.25381490.
1401.6.3.3.4 

اری امه  .1401  .،ح  ،کوراوند  و  .م  ،شهري   ریزی برن
بردی ه   با  گردشگریه  توسع  راه اد   مدل   از  استف

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081758.1400.17.0.16.0
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