
 

  نقش فرهنگ و مديريت جهادي درتحقق جهاد اقتصادي به منظور
  توسعه فرهنگي اجتماعي جامعه عشايري

  محمدتقي امانپوردكتر 
  

  :چكيده
بـا توجـه بـه اهميـت ايـن      . انـد  عشاير به عنوان ذخاير انقلاب در كشور شناخته شده     

عـشاير بـا    . يردجامعه در كشور، جهاد اقتصادي در اين جامعه نيز بايد مورد توجه قرار گ             
 ميليـون هكتـار از      32 ميليون نفـر كـه       2/1 هزار خانوار و جمعيتي بالغ بر        212بيش از   

پــروتئين % 20صــنايع دســتي و % 35دام كــشور را در اختيــار داشــته و % 28مراتــع و 
هـاي    ها و خـرده فرهنـگ       كنند و حامل بخش مهمي از سنت        موردنياز كشور را توليد مي    

  .به آنها توجه بيشتري صورت پذيرد» جهاد اقتصادي«ست در ايراني هستند، لازم ا
 هدف اين مقاله، تبيين نقش فرهنگ جهادي و راهكارهاي عملـي بـراي رسـيدن بـه      

روش تحقيـق بـه صـورت توصـيفي و          . توسعه فرهنگي و اجتماعي جامعه عشايري است      
  .تحليلي صورت گرفته است

ي و اقتصادي و اجتماعي عشاير نتايج حاصله نشان مي دهد با توجه به نقش تاريخ
در كشور، بايد با استفاده از دانش بومي، احياي فرهنگ و ارزشهاي غني و تاريخ ساز 
جامعه عشايري و استفاده كارآمد از مدل هاي توسعه اي بخصوص آن دسته از 

ها كه موضوعيت دام و مرتع و حوزه هاي آبخيز را شامل مي شود، بايستي امكان  زيرمدل
  .پرنشاط تر، سرزنده تر و كارآمدتر را براي جامعه عشايري فراهم كردزندگي 

  .  دام و مرتع،داري  جهاد اقتصادي، عشايري، توسعه پايدار، آبخوان:ها كليد واژه
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  :مقدمه
هاي نوروزي خود به منظور كـاربردي كـردن و            مقام معظم رهبري همه ساله در پيام      
 در كسب فيض از رهنمودهاي معظم له شـعار          جهت دادن به مطالبات مردم و مسئولين      

ها و    هاي بسياري در جهت دادن به تلاش        فرمايند كه خير و بركت      اي را مطرح مي     ساليانه
ها و ديدارهاي     ايشان سپس در سخنراني   . كنداقدامات دست اندركاران و مردم فراهم مي      

. كننـد   تبيـين مـي   بعدي، ابعاد موضوع را شكافته و شعار سال را به صورت همـه جانبـه                
  : دهند از جمله همچنين به نكات اساسي و مهمي در اجرايي كردن شعار سال توجه مي

 توجه محوري مردم و مسئولين به شعار سال و ارائه طرح و برنامه بـراي اجرايـي                  -1
  .كنندها و خدماتي كه ارائه مي كردن شعار مذكور در حوزه وظايف و مسئوليت

سال، نوعي اولويت دادن به موضوع مذكور است و نبايـد از   توجه محوري به شعار      -2
  .گيرد، غفلت شود ديگر وظايف اساسي كه به صورت جاري طبق روال صورت مي

 شعارها ساليانه است؛ اما بايد توجه شود كه شعار هر سال، اگر چه در همان سال                 -3
و تحقق اهـداف شـعار      هاي بعد نيز بايد ادامه يابد         محور تمركز و توجه است، اما در سال       

  .مدت دنبال شود هاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلند سال بايد در برنامه
 نوعي همگرايي و نگاه سيستمي بايد در اجراي شعارهاي ساليانه مورد توجه باشد         -4

اي كه توجه و تمركز در اجرايي كردن يك شعار، اسباب انجام اقداماتي بـرخلاف                 به گونه 
توان به بهانه جهـاد اقتـصادي، انـسجام ملـي را            نباشد؛ مثلاً نمي   هاي قبل   شعارهاي سال 

  . خدشه دار كرد و امثال آن
پشتوانه و مرجع قرار دادن اسناد بالادستي نظـام، مثـل چـشم انـداز بلنـد مـدت                   -5

هاي درازمدت و ميان مدت، نقشه جامع علمـي كـشور، الگـوي               توسعه پايدار ملي، برنامه   
هـا و اقـدامات بـراي         ريزيو امثال آن لازم است در همه برنامه       ايراني و اسلامي پيشرفت     

  .اجرايي كردن شعارهاي ساليانه، مورد توجه قرار گيرد
  



 81 ...نقش مديريت فرهنگ و 

  ها تبيين مفاهيم و شاخص: بخش اول
ريـزي لازم اسـت مفـاهيم و تعـاريف تبيـين شـود تـا                قبل از هرگونه اقدام و برنامـه      

 هر فـرد حقيقـي، حقـوقي، دسـتگاه          اي كه توسط    هاي ملي، بخشي و منطقه      ريزي  برنامه
گيرد از فرهنگ و مفاهيم و تعاريف واحدي اندركاران و ذينفعان صورت ميمسئول، دست

لذا تلاش بر آن است كه هرچند مختصر به ايـن مهـم پرداختـه شـود و بـا                    . تبعيت كند 
ها و اقـدامات از همگرايـي بيـشتري برخـوردار             فراهم كردن فهم عمومي مشترك، برنامه     

  .دشو
  :فرهنگ و مديريت جهادي

فرهنگ و مديريت جهادي، ميراث ارزشمند اجرايي كـردن فرمـان تـاريخي حـضرت               
، رهبر كبير انقلاب اسلامي و بنيانگذار جمهوري اسـلامي، در تأسـيس             )ره(امام خميني   

  .نهضت مقدس جهادسازندگي است
 است مطالعات جامع و متعددي در خصوص فرهنگ و مديريت جهادي صورت گرفته       

كه حاصل آن فهرست كردن بيش از يكصد مورد عنوان شاخص و ارزش در شناسـايي و                 
  .كاربست دانش توليد شده در حوزه فرهنگ و مديريت جهادي شده است

  :ترين آنها عبارتند ازاز جمله مهم
همه با هم جهادسازندگي، سرلوحه انسجام و وحدت ملي براي خدمتگزاري همـه             ) 1
  .جانبه
  .تگي ناپذير و مستمر، رويكردي به منظور تلاش تا دستيابي به اهدافتلاش خس) 2
سـازي بـراي    كار و تلاش و خدمت را عبادت تلقي كردن، گامي در جهت فرهنگ            ) 3

  .فعاليت خالصانه و صادقانه
ها در چارچوب جهاد علمي و تحقق دانش بنيان شدن            دانش محور نمودن فعاليت   ) 4

  .اداره كشور
  .هاي ديني در انجام وظايف و خدمتگزاري كاربردي به آموزهتوجه عميق و ) 5
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  .ها ولايت مداري و همسويي و تقويت نظام اسلامي در همه فعاليت) 6
نگـري، كـار    ها و خدمات بـا ماهيـت جـامع          توجه درازمدت به دستاوردها، فعاليت    ) 7

  .سيستمي و الگوپذيري در جهت تحقق توسعه پايدارملي
  .رشد و تعالي شخصيت انساني در فرايند فعاليت و خدمتفراهم كردن زمينه ) 8
  .ها و شادماني از توفيقات آنها رساني به ديگران در انجام موفق فعاليتياري) 9

نهايت مدارا و همراهي با همكاران سازمان، خدمتگزاران نظـام و اتخـاذ مواضـع               ) 10
  .روشن و قاطع در برابر دشمنان و توطئه گران

نت از دستاوردهاي مادي و معنوي نظام و تلاش در جهت غني حفاظت و صيا) 11
  .سازي و ارتقاي آنها

وري ها و به كارگيري منابع با حداكثر بهره ها و داشته شناخت صحيح سرمايه) 12
  .درجهت تحقق الگوهاي توسعه ملي

انتخاب بعضي از عناوين مهم از ميان بيش از يكصد عنوان شاخص و ارزش در 
ترين عناوين، قطعاً كار آساني يت جهادي و تلقي كردن آنها به عنوان مهمفرهنگ و مدير

طبيعي است . نيست اما به هر صورت نوعي گزينش، انتخاب و اولويت دادن به آنهاست
ها، ساير عناوين  كه در يك فعاليت جامع، سيستمي و همه جانبه، ضمن توجه به اولويت

  .گيرد نوان و مورد توجه و استفاده قرار ميها ع نيز در فرايند اجرايي كردن برنامه
  

  :اقتصاد و جهاد اقتصادي
تواند به صـورت علمـي و برجـسته مـورد             جهاد اقتصادي مي   آنچه از اقتصاد در شعار    

توجه باشد، رونق بازار فعاليت و كسب و كار به منظور افزايش رشد اقتـصادي كـشور تـا                   
جم است و حفظ و ارتقاي آن در سـطوح          كه هدف برنامه پن   % 8دستيابي به رشد ساليانه     

اين رونق بازار كسب و كار، الزامات خـاص خـود را دارد             . باشد  بالاتر در صورت امكان مي    
  :ترين آنها به شرح زير اشاره كردتوان به مهم كه از جمله مي
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اعتمادسازي و ايجاد فضاي امن و روان با هدف افزايش اميد، انگيزه و تلاش براي ) 1
  .فعاليت
هاي اقتصادي با ارائه خدمات و تسهيلات  حمايت و پشتيباني شفاف از فعاليت) 2

  .موردنياز همراه با رفع موانع
هاي قانوني  اجرايي كردن قوانين و مقررات موردنياز رونق اقتصادي و پركردن خلأ) 3

  .در اين رابطه
ش و سازي امكان صيانت از دستاوردهاي مادي و معنوي كه حاصل تلافراهم) 4

  .باشد فعاليت اقتصادي مي
حمايت و پشتيباني از كارآفريني و نوآوري در مديريت و توسعه بازار كسب و كار، ) 5

  .هاي شغلي جديد همراه با حفظ مشاغل موجود و ايجاد فرصت
اي و جهاني با هدف  سازي امكان حضور و تعامل دوجانبه با بازارهاي منطقهفراهم) 6

  .زارهاي موجود يا خلق بازارهاي جديدگرفتن سهم مناسب از با
آفرين و زد و  حمايت از فعاليت شفاف اقتصادي و مقابله جدي با باندهاي رانت) 7

  .بندهاي اقتصادي
اي، جهاني و حمايـت همـه جانبـه از كاربـست            معرفي استانداردهاي ملي، منطقه   ) 8

ري، كارآمـدي و   وهاي حمايتي و تشويقي در جهـت افـزايش بهـره            آنها، برقراري سياست  
  .ها و تلاش براي ارتقاي دائمي استانداردهاي ملي كيفيت فعاليت

هاي اقتصادي دانش محور با ارائـه خـدمات و تـسهيلات بـراي                حمايت از فعاليت  ) 9
  .حضور در بازارهاي ملي و فرا ملي

تحقق جهاد اقتصادي، مستلزم تدوين و ارائه يـك برنامـه ضـربتي در ايـن خـصوص                  
 مي باشد، در عين حـال       1390ودن برنامه براي اجرايي شدن آن در سال         ضربتي ب . است

كند كه اين ملاحظات  هاي مختلفي از توجه را طلب مي        رعايت ملاحظات اشاره شده لايه    
تواند در تدوين برنامه كوتاه مدت، ميان مدت و درازمدت با تمركز بـر شـعار مـذكور                    مي

  .تبلور پيدا كند
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  :تصادي موردنظر مقام معظم رهبرينكات كليدي شعار جهاد اق
شايسته است تدوين برنامه ضربتي موردانتظار، در چـارچوب انتظـارات و محورهـاي              

محورهـاي تبيـين شـده جهـاد        . تبيين شده توسط مقام معظـم رهبـري صـورت گيـرد           
  :اقتصادي حسب فرمايشات ايشان عبارتند از

ه و دستيابي به رشد رشد پرشتاب كشور مطابق با پيش بيني برنامه پنجم توسع -1
 . در توسعه ملي% 8حداقل 

وري در گـستره ملـي و در همـه سـطوح            ريزي همه جانبه براي ارتقـاي بهـره       برنامه -2
هـا و   اي تا دسـتيابي بـه كارآمـدي حـداكثر در اسـتفاده از سـرمايه            بخشي و منطقه  

 . هاداشته

ا پـيش   هاي جامعه در جهت برقراري عدالت متناسب ب         كاهش فاصله درآمدي دهك    -3
 .بيني برنامه پنجم

كاهش نرخ بيكاري و حل مسائل و مشكلات فراروي اشـتغال فراگيـر بـا تاكيـد بـر                    -4
 .هاي بزرگ گيري تعاونيشكل

هـا بـا اولويـت        صرفه جويي و ارائـه الگوهـاي بهينـه شـده مـصرف در همـه زمينـه                  - 5
 .سازي مصرف آب به ويژه در بخش كشاورزي بهينه

 . جانبه مردم در شكل گيري جهاد اقتصاديسازي زمينه مشاركت همهفراهم -6

سـازي در   افزايش روحيه تدين و معنويت به منظور افزايش سطح سـلامت و شـفاف              -7
 .هاي اقتصادي فعاليت

پرهيز از مسائل حاشيه و متمركز كردن ذهنيت جامعه به مسئله اصـلي كـه همـان                  -8
 .جهاد اقتصادي است

 و پرهيز از هرگونه تفرقه و شكاف        حفظ انسجام و اتحاد ملي، تلاش براي ارتقاي آن         -9
در بين اقشار مردم با تاكيد بر همسويي با نظام اسلامي و پرهيز از هرگونه اخـتلاف                 

 .و نزاع بين قواي سه گانه و دست اندركاران
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هاي دانش محور در راستاي تحقق  توجه به توسعه علم و فناوري و تقويت فعاليت -10
  .جهاد اقتصادي به صورت دانش بنيان

  
هاي راهبردي و شعارهاي ساليانه مطرح شده از  ناوين بعضي از سياستع

  :سوي مقام معظم رهبري
. هاي اخير داشته باشيم نگاهي به ساير شعارهاي مطرح شده طي سال لازم است نيم

  :اين شعارها به صورت عمده عبارتند از
 .جهاد اقتصادي -1

 .همت مضاعف و تلاش مضاعف -2

 .اصلاح الگوهاي مصرف -3

 .لمي و دانش بنيان شدن اداره كشورجهاد ع -4

 .اتحاد ملي و انسجام اسلامي -5

 .شكوفايي و نوآوري -6

 .همبستگي ملي و مشاركت عمومي -7

 .نهضت خدمتگزاري -8

 .ها پاسخگويي و شفافيت در فعاليت -9

 .صرفه جويي -10

 .كار سازنده -11

 .انضباط اقتصادي و مالي -12

 .وجدان كاري و انضباط اجتماعي -13

  .الگوي ايراني اسلامي پيشرفت -14
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  :ريزي براي تحقق جهاد اقتصاديچگونگي برنامه: بخش دوم
اينكه چگونه با رعايت اين همه ملاحظات، يك برنامه ضربتي تهيه شـود كـه ضـمن                 

هـاي قبـل      ها در ارتباط با شعار سـال        خواني با اسناد بالادستي، تقويت كننده فعاليت        هم
ه باشد، كـار آسـاني نبـوده و از          مدت و درازمدت را هم داشت       بوده و قابليت استمرار ميان    

اي كه رهبـر معظـم        نظر علمي در شرايط فقدان الگوهاي توسعه پايدار يا عنوان شايسته          
انـد، بـسيار   مطـرح فرمـوده   »الگوي ايراني ـ اسلامي پيـشرفت  «انقلاب اسلامي تحت نام 

و ارزيابي دشوار و شايد غيرممكن باشد، اما مانع از تلاش علمي و مطالعه و ارائه پيشنهاد 
تـرين  بعـضي از مهـم    . آنها و در نهايت، ارائه يك جمع بندي اوليه قابل قبول نخواهد بود            

  :تواند به صورت زير باشد اقدامات پيشنهادي در اين رابطه مي
  

  :الزامات كلان تحقق جهاد اقتصادي -1
هـاي حامـل انـرژي و انجـام تعـديل و              هـا و قيمـت       ارزيابي فوري برنامه حـذف يارانـه       -

  .هاي اقتصادي و رونق بازار كسب و كار لاحات لازم براي عدم توقف فعاليتاص
هاي خارجي با تعهد عمليـاتي        هاي عملي و كاربردي در جذب سرمايه         برقراري ضمانت  -

  .بودن خروج اصل و فرع آنها، حسب درخواست سرمايه گذار
  .زاييهاي تشويقي در حفظ مشاغل و اشتغال  ارائه سياست-
اي و جهاني يا خلق  ز كارآفريني و نوآوري در كسب سهميه از بازارهاي منطقه حمايت ا-

  .هاي تشويقي مربوطه بازارهاي جديد و اعلام بسته
سازي دستاوردهاي علمي، پژوهشي، فناوري و به خصوص  برقراري تسهيلات در تجاري-

 رابطه با آب    هاي اصلاح مصرف منابع به ويژه در        تدوين يا تهيه و تأمين الگوها و مدل       
  .هاي انرژي و حامل
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سازي الگوهاي مصرف اصـلاح     هاي تشويقي جهت ترويج و پياده        ارائه تسهيلات و بسته    -
هاي وسـيع تبليغـاتي و آموزشـي بـراي معرفـي و تـرويج            شده و نوين و انجام فعاليت     

  .عمومي آنها
 ـ    ايجاد فضاي امن و مطمئن براي فعاليت سرمايه        - وآوران و ايجـاد    گذاران، كارآفرينـان، ن

صلاح و صاحب اختيـار بـراي رفـع موانـع و مـشكلات پـيش روي فعـالان                مراجع ذي 
  .مذكور

گـري، كارفرمـايي و     پـردازي در چگـونگي توليـد دانـش تـولي          هاي نظريه    ايجاد كرسي  -
گري و حمايت مـادي و معنـوي از هرگونـه           هاي عملي و كارآمد، كاهش تصدي       روش

  .اين خصوصمطالعه و پژوهش كاربردي در 
اي شدن  اي و علمي كاربردي براي حرفه هاي فني و حرفه  حمايت از گسترش آموزش-

اي  هاي ميان رشته ها به ايجاد و توسعه آموزش ها و تشويق دانشگاه مشاغل و فعاليت
  .براي تربيت نيروهاي استراتژيست و متدولوژيست موردنياز

  
 ـ         -2 راي اجرايـي كـردن جهـاد        اقدامات قابل انجام در حوزه امور عـشاير ب

  اقتصادي
از سـويي   . يك هـدف عمـده اصـلي اسـت         بخش كشاورزي در تحقق جهاد اقتصادي     

فرهنگ و مديريت جهادي و كار جهادگرانه در بخش كشاورزي و توسعه روسـتايي تولـد      
يافته و در اين خاستگاه، مقدس و رفيع شده است و از سوي ديگـر تأكيـد مقـام معظـم                     

ائـه الگوهـاي بهينـه در مـصرف آب و بـه خـصوص آب در بخـش        رهبري بـر موضـوع ار     
كنـد، نـشان از تأكيـد و اهميـت و             آب موجود كـشور را مـصرف مـي        % 85كشاورزي كه   

  .ضرورت تحقق جهاد اقتصادي در اين بخش دارد
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با اتكا به مطالعات انجام شده در بخـش كـشاورزي و طراحـي اوليـه الگـوي توسـعه                    
جهـاد  « طـرح ملـي اسـت و تحقـق آنهـا نويـد               15بخش كـه دربرگيرنـده       براي 1پايدار

دهد و دسـتاوردهاي مهمـي    و بلكه يك انقلاب سبز را در بخش كشاورزي مي        »اقتصادي
 ميليـون نفـر، ايجـاد ده ميليـون          300همچون فراهم شدن امكان تهيه آب و غذا بـراي           

بخـش كـشاورزي بـه ميـزان        فرصت شـغلي جديـد و افـزايش توليـد ناخـالص ملـي در                
يكصدميليارد دلار از جمله دستاوردهاي كمي و تحقق بخشي از اهداف ايـن الگوسـازي               

توان براي زيربخش عشايري و جامعه بيش از يك ميليون نفري عشاير كـه                لذا مي . است
حيـا يـا بهـره      و موضـوعيت اصـلي را در حفـظ و ا           2كند  پروتئين كشور را توليد مي    % 20

هـاي    ترين سـرمايه  برداري بيش از ظرفيت و تخريب مراتع كشور به عنوان يكي از اصلي            
هـاي ملـي آن بهـره        تواند داشته باشد از اين الگو و طـرح          ملي در بخش كشاورزي را مي     

  .گرفت
هاي مهمي همچـون آبخوانـداري و آبخيـزداري، مـديريت دام و مرتـع، تبـديل                  طرح

هـاي    غذاي ارزان و فراوان دام و طيـور و مهندسـي مجـدد برنامـه              ضايعات كشاورزي به    
تواند در حـوزه امـور عـشاير، نقـش خـاص و انحـصاري را ايفـا كنـد و                       اسكان عشاير مي  

از سوي ديگر تحقق    . در اين زير بخش مهم كشاورزي باشد      » جهاد اقتصادي «نويدبخش  
ختارسـازي و فرهنـگ     در جامعه عشايري، نيازمند توجـه اساسـي بـه سا           جهاد اقتصادي 

ايـن  . اثربخش، توسعه پايدار در جامعه عشايري را ميسر سـازد         اي    سازي است تا به گونه    
گونه اقدامات نيز متكي به دانش متعددي كه در گذشته در رابطـه بـا جامعـه عـشايري                   

تواند در سطح گـسترده تـر و مـؤثرتر بـاز              تجربه شده اما ناقص و محدود بوده است، مي        
سـازي تجربيـات و     اين تجربيـات بايـد بـه غنـي        . نوعي مهندسي مجدد شود   تجربه و به    

اي كه كوچ و مهـاجرت دائمـي          هاي زندگي در جامعه عشايري منجر شود به گونه          مهارت
فصلي از ييلاق به قشلاق، نه يك اجبار تاريخي و جغرافيايي براي بهره گيري از امكانات                

                                                            
  1390 خرداد ماه - امانپور-جهاد اقتصادي در بخش كشاورزي  - ١
  1389 گزارش عملكرد -  ايرانسازمان امور عشاير - ٢
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ار از منـابع همـراه بـا نـشاط و سـرزندگي و              گيري پايد تامين غذاي دام، بلكه نوعي بهره     
سرشار از عزت و غرور و فرهيختگي باشد تا جايي كه خـرده فرهنـگ زنـدگي عـشايري                   

اي و فناوري نتواند آن را تحت تأثير     روندي روبه رشد و بالنده پيدا كند و تحولات توسعه         
 رويكـردي،  چنـين . جدي قرار داده و در معرض افول و يا كهنگي و فراموشي قـرار دهـد        

  .اندكي دشوار اما دست يافتني است
در جامعه عشايري را محقق كند  اينك به بعضي از اقدامات كه بتواند جهاد اقتصادي

  . شودبه طور خلاصه اشاره مي
  

هاي كارفرمايي سازمان  اقدامات ساختاري جهت تقويت دانش و قابليت: الف
  :امور عشاير

ها و اقدامات در حوزه جامعه عشاير، طـي    فعاليتسازمان امور عشاير به عنوان متولي     
هاي همه جانبه نظام اسلامي، اقدامات         سال پس از انقلاب اسلامي با تكيه بر حمايت         32

ارزشمند، اثرگذار و فراواني انجام داده و بيم و اميـدهاي فراوانـي را بـراي دسـتيابي بـه                    
اي   تجربيات بيش از همه به گونـه      اين  . اي پايدار در حوزه امور عشاير آفريده است         توسعه

ها بوده است تا خدماتي مؤثر و ارزشمند به جامعـه       گري فعاليت اقداماتي در حوزه تصدي   
تحقق . عشايري توسط سازمان ارائه شود و اسباب دلگرمي بيش از پيش آنان فراهم شود            

است كـه   در جامعه عشاير امروز، نيازمند طرح و برنامه جديد و نويني             »جهاد اقتصادي «
. اجرايي شدن آن منجر به توليد و توسعه دانش كارفرمايي در حوزه امور عـشايري شـود                

گري و اعمال حاكميـت     مقصود از دانش كارفرمايي عبارت است از دانشي كه امكان تولي          
هـا توسـط اشـخاص حقيقـي و حقـوقي از       گـري اي فراهم كند كه همه تصدي    را به گونه  

 آنها در بخش خصوصي و عمومي محقق شـود و سـازمان        جامعه عشايري يا خدمتگزاران   
اين امر اگر چه كم و بـيش آغـاز          . برنامه ريز، تنها ناظر و حمايت كننده و پشتيبان باشد         

اي از ايـن گونـه اقـدامات كـه            نمونـه . سازي شود و گسترش يابد    شده است اما بايد غني    
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وزه امور عشاير منجر شود گري و گسترش دانش كارفرمايي در ح     تواند به تقويت تولي     مي
  :عبارتند از

  .گيري از تجربيات موفق ديگر كشورها در توسعه جوامع عشايريمطالعه و بهره) 1
برگزاري جشنواره نوآوري و كارآفريني در جامعه عشايري به طور ساليانه همراه با ) 2

 و تشويق نمايشگاه مربوطه براي تقويت روحيه رقابت در نوآوري و كارآفريني و انتخاب
  .ها برترين
هاي پهلواني و سنتي و  هاي ورزشي با موضوعيت ورزش برگزاري ساليانه جشنواره) 3

  .هاي ورزشي تخصصي مربوطه عشايري و در صورت لزوم پيگيري ايجاد فدراسيون
هاي عالي علمي كاربردي ويژه جامعه عشايري و  هاي خاص آموزش تعريف دوره) 4

  .ز عشايربورسيه كردن فرزندان ممتا
ايجاد تعاوني اعتبار و سپس بانك تخصصي ويژه عشاير و ارائه تسهيلات ويژه ) 5

  .براي عشاير
ــراي تــشكيل   ) 6 ــشويق متخصــصين و كارشناســان و مــديران بخــش عــشايري ب ت

هاي مهندسي مشاور و حمايت و پشتيباني از آنها با تعريف و واگذاري پـروژه بـه                   شركت
  .آنها

پـردازان   تشويق دست اندركاران و ذينفعان و اساتيد و نظريه         تأسيس بانك ايده و   ) 7
ها همراه بـا جـوايز        هاي نوآورانه براي تحول جامعه عشايري و خريداري ايده          به ارائه ايده  

  .هاي برتر ارزنده براي ايده
پژوهـشي در   هـاي     نيازسنجي مطالعاتي براي مـشخص كـردن عنـاوين و اولويـت           ) 8

  .جامعه عشايري و تهيه و تدوين نظام و ساختار مطالعاتي و پژوهشي مورد نياز
گيري حداكثر از سازي مدل كاربست مطالعات و پژوهش براي بهرهطراحي و پياده) 9

  .هاي انجام شده در حوزه امور عشاير مطالعات و پژوهش
گـسترش اسـتفاده از     نمونه سازي، ترويج و معرفـي دسـتاوردهاي نـوين بـراي             ) 10
  .سازي فعاليت در جامعه عشايريهاي پيشرفته به منظور تحول كيفي و بهينه فناوري
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هاي رسمي و غيررسمي در همه مقاطع تحصيلي از  بازطراحي نظام آموزش) 11
ها  گيري حداكثر از فرصت دادن به همه سطوح سني و بهرهابتدايي و عالي براي پوشش

  .عم از زنان و مردانو اوقات فراغت عشاير ا
و بازسازي ) Traditional Knowledge(مطالعه در مورد دانش بومي عشاير ) 12
  .سازي و ترويج و معرفي آنها همراه با گسترش موارد استفادهو غني
سازي عشاير در طول تاريخ و سازي و تمدنانجام مطالعات لازم در مورد فرهنگ) 13

  .ارائه و ترويج دستاوردهاي آن
سـازي  بررسي چگونگي توسـعه صـنعت توريـسم در جامعـه عـشايري و فـراهم               ) 14

آشنايي بيشتر آحـاد مـردم بـا فرهنـگ و جامعـه عـشايري و اسـتفاده از دسـتاوردهاي                     
  .اقتصادي فرهنگي آن

  
  :اي در حوزه امور عشاير  اقدامات توسعه-ب

 32اختيارداشتن  ميليون نفر و با در 2/1 هزار خانوار و 212جامعه عشايري كشور با 
پروتئين % 20 هزار تن گوشت و 180دام كشور و توليد% 28ميليون هكتار از مراتع و 

اين . دامي، لازم است كه نقشي پايدار در توسعه اقتصادي اجتماعي كشور داشته باشد
ها و از سوي  تواند از سويي به احياي مراتع و جنگل نقش اگر درست تعريف شود، مي

روتئين موردنياز كشور و نيز تقويت همه جانبه يك جمعيت فعال، ديگر به تامين پ
  .شاداب و تاثيرگذار در نظام اسلامي تبديل شود

هاي مرتبط با دام و مرتع  در اين حوزه فعاليت »جهاد اقتصادي«موضوع اصلي براي 
است كه خوشبختانه مورد توجه بوده و در فرايند مطالعات كاربردي انجام شده در بخش 

هاي مهم  ورزي و در چارچوب طراحي مدل توسعه پايدار كشاورزي از جمله زيرمدلكشا
تعريف شده، زيرمدل توسعه پايدار مديريت دام و مرتع است كه به طور خلاصه اين مدل 

همچنين در ادامه چند پروژه مهم ديگر به طور خلاصه معرفي شده و . شود تبيين مي
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تر آورده شده مرتع با تشريح و توضيحات افزونسپس مدل توسعه پايدار مديريت دام و 
  .است

اي موثر نقش مديريت پايدار دام و مرتع را  براي آنكه اين توضيحات مختصر به گونه
ها و الزامات، مدل مذكور  ها و فرصت مشخص كند، لازم است باتوجه به محدوديت

  .معرفي شود
  
  : محدوديتها-1
  . فقر مراتع و روند رو به تخريب آنها-
  . فزوني جمعيت دامي نسبت به ظرفيت توليدي مراتع-
  . عدم انجام عمليات حفاظت آب و خاك و آبخيزداري مراتع-
سازي برنامه جامع احياي مراتع اعم از كودپاشي،  ضعف اجرا و محدوديت در پياده-

  ...بذرپاشي، مديريت بهره برداري و 
تع و تأكيد بر تغذيه دام از طريق  فقدان برنامه تلفيقي تغذيه دستي و چرا در مرا-

  .چراي آزاد در مراتع
  
  :ها  فرصت-2
  . توسعه دانش بشري در بهره برداري علمي و مديريت شده از مراتع-
هاي كاربردي انجام شده در حوزه آموزش و پژوهش در   وجود مطالعات و پژوهش-

  .بخش كشاورزي در زيربخش مراتع
  .آوري ضايعات فراوان كشاورزي و مفيد با عمل امكان توليد غذا و علوفه ارزان-
  .گيري چندمنظوره از مراتع علاوه بر چراي دام امكان بهره-
 توسعه صنايع تبديلي و پشتيباني امور دام به عنوان حوزه اصلي سرمايه گذاري در -

  .جامعه عشايري
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  :اي مديريت پايدار دام و مرتع  معرفي زيرمدل توسعه-3
هـاي   هاي بهـره بـرداري از مراتـع و اسـتفاده بهينـه از فرصـت          يتباعنايت به محدود  

برداري پايدار از منابع گياهي در مراتع، مدل توسعه پايدار مديريت دام و             موجود در بهره  
مرتع به عنوان يكي از زيرمدلهاي مرتبط با مدل توسعه پايدار كشاورزي موردتوجه قـرار               

 منطق اين طراحي، متكي بـه تعـداد قابـل           .گرفته و طراحي اوليه آن صورت گرفته است       
هاي مرتبط    ها و زيربخش    توجهي مطالعه كاربردي انجام شده در امور دام، مراتع و جنگل          

گيـري پايـدار از     توانـد بهـره     اي كه استفاده از آنها مـي        با آنها صورت گرفته است به گونه      
سازي ايـن   پياده.  سازد هاي امور دام ميسر و عملي       مراتع را همراه با توسعه كمي فعاليت      

ايـن  . زيرمدل، موكول به الزامات و انجام اقداماتي است كـه در ذيـل اشـاره شـده اسـت                  
اقدامات اگرچه ممكن است نو و بديع نباشد اما روش بكارگيري جامع و همه جانبه آنهـا                 

كند كه بيشتر متكي      هاي جديدي در مراتع ايجاد مي       هايي چند، قابليت    به همراه نوآوري  
در اين مختصر همه ابعـاد طـرح و         . ها است   سازي اكوسيستم و اقتصاد اكوسيستم       غني به

  .شود جزئيات قابل تشريح نبوده و صرفاً مواردي چند به عنوان نمونه آورده مي
  .هاي آبخيز هاي مرتعي براساس حوزه  شناسايي و دسته بندي عرصه-1
  .ه عشايرهاي مذكور قطعي يا اجاره درازمدت ب  واگذاري عرصه-2
  .هاي واگذارشده ريزي پروژه مديريت پايدار دام و مرتع در عرصه طراحي و برنامه-3
 انجام عمليات جامع آبخيزداري در عرصه اعم از حفاظت آب و خاك و مديريت -4

  .منابع زيستي
  .هاي موردنياز انجام عمليات بذرپاشي، كودپاشي و حصاركشي-5
 از عرصه و تعيين ظرفيت چرا براساس تعداد دام برداري تعيين زمان دقيق بهره-6

  .در هكتار
هاي موقت عشاير و دام در كنار  سازي بهينه و عملي سكونتگاه طراحي و آماده-7

  .عرصه موردنظر
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 تهيه خوراك آماده و پليت شده متناسب با جيره تعريف شده هرنوع دام و فراهم -8
  .سازي امكان انبارداري

 به صورت چراي نيمه باز به صورت چراي روزانه و تغذيه  مديريت تغذيه دام-9
  .دستي شبانه

  .سازي امكانات، تجهيزات جايگاه و ديگر ملزومات فراهم-10
  .هاي گياهي بهينه جهت احياي مراتع  استفاده از مطالعات انجام شده در انتخاب گونه-11
ز جمله توسعه سازي و احياي مرتع اهاي غني  استفاده كارآمد از همه روش-12

  .صنعت زنبورداري در مجاورت مراتع
ها  هاي نوين ابزار و تجهيزات پيشرفته و نوآوري  شناسايي و بكارگيري فناوري-13

  .در احيا و بهره برداري از مراتع
آب، خـاك،   (برداري پايـدار از منـابع زيـستي          به حداكثر رساني مديريت و بهره      -14

هـاي تلفيقـي و       بـا بكـارگيري نـوآوري، روش      ) سيستممنابع گياهي، منابع جانوري و اكو     
هـاي كارآمـد كـردن        سازي منابع با ارتقاي پلكـاني، مهندسـي ارزش و ديگـر روش            غني

  .ها فعاليت
  
  : آبخوانداري، ابزار كارآمد توسعه جوامع عشايري-4

ها در اراضي بالادست دشتها، جايي كه  از آنجا كه پخش سيلاب بر عرصه آبخوان
گيرد، مشاركت جامعه  برفت درشت دانه و بدون پوشش گياهي است، صورت ميمعمولاً آ

تواند پروژه بسيار مهمي به شمار  ها و آبخوانداري مي عشايري در پخش سيلاب بر آبخوان
تواند فصل نويني در زندگي عشاير بگشايد و فعاليت و حيات  اين امر همچنين مي. آيد

يك عرصه آبخوان، نه تنها يك مرتع پربركت .  كندآنها را در ييلاق و قشلاق دچار تحول
شود،  هاست بلكه با توجه به تلفيق پوشش جنگلي و مرتعي كه ايجاد مي و غني براي دام

  .محلي مناسب براي فعاليت زرارعي و باغي و جنبي عشاير نيز خواهد بود
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يدآهنگ آبخوانداري انديشه علمي و كارآمدي است كه دانشمند ايراني به نام دكتر س      
 بـراي اولـين بـار و بـا     1360كوثر در شهرستان فسا در روسـتاي گـره بايگـان در سـال          

بر اسـاس   .  هكتاري به اجرا درآورد    2000همكاري جهادسازندگي منطقه در يك پايلوت       
هـاي جـانبي      هاي كوتاه، سيلاب از بستر رودخانه به كانـال          اين طرح با احداث آب بندان     
سـيلاب خروشـان    . شود  ه پخش در عرصه آبرفت پخش مي      انتقال و سپس از طريق شبك     

وحشي به تدريج در آب بندانهاي متوالي، كنترل و به كانالهاي پخش هدايت و در عرصه                
اين عمليات متناسب با توالي     . شود  آبرفت درشت دانه كه قابليت نفوذ بالا دارد پخش مي         

 حاصـلخيز بـر عرصـه    ها، يك يا چندبار در سال تكرار و ضمن پخش كردن خاك        سيلاب
پخش و آبياري كردن عرصه، امكان رشد گياهان مرتعـي و رويـش درختـان جنگلـي را                  

 توسـط   70اين ايده در دهـه      . كند  همراه با انجام فعاليت زراعت و باغباني ديم فراهم مي         
معاونت آموزش و تحقيقـات جهادسـازندگي و بـا فعاليـت مركـز تحقيقـات آبخيـزداري                  

 هـزار هكتــار توسـعه يافتــه و هـزاران پــروژه    100يــستگاه و در  ا38جهادسـازندگي در  
هـاي    دسـتاوردهاي علمـي و پـژوهش      . ها به اجرا درآمده است      تحقيقاتي در اين ايستگاه   

مايه جامعه عشايري باشد و با مطالعه جامع      تواند دست   ها اكنون مي    كاربردي اين ايستگاه  
اي وجود دارد     اده، رودخانه يا آبراهه   آبخيزهاي كشور، هرجا در مجاورت مراتع مورد استف       

سـازي اراضـي    توانـد بـه غنـي       برداري براي پخش باشد مـي     هاي آن قابل بهره     كه سيلآب 
  .اي كند مرتعي و افزايش قابليت بيولوژيك آنها كمك شايسته

هاي كشور اين استعداد را   ميليون هكتار از آبرفت14رسد نزديك به  به نظر مي
برداري تواند مورد بهره ود كه چه مقدار آن توسط جامعه عشايري ميبايد معلوم ش. دارند

  .قرار گيرد
  
  :ها نيازمند مهندسي مجدد است  قشلاق- 5

ها آغاز  برداري از مراتع، كوچ به سوي قشلاقبا آغاز پائيز و پايان يافتن فصل بهره
ي روستايي و ها ها در حوالي مناطق گرمسير و نزديك سكونتگاه معمولاً قشلاق. شود مي
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هاي  گر اقدامات براي واگذاري زمين و فعاليتشود و همين امر، توجيه شهري انتخاب مي
اي  تواند بهانه هاي زير مي توجه به نيازمندي. زراعي و توليد علوفه در مناطق مذكور است

  :ها باشد براي مهندسي مجدد اسكان در قشلاق
  .توليد خوراك دام پليت شدهآوري ضايعات و  ايجاد و توسعه صنايع عمل-1
  . ايجاد و توسعه صنايع پشتيبان كشاورزي و دامداري و صنايع دستي-2
  .گيري از خدمات آموزشي، ترويجي و مطالعاتي بهره-3
هاي مديريت شده غيرقابل استفاده تا پايان  ها و آب  استفاده كارآمد از هرزآب-4

  .فصل زمستان
آب، خاك، منابع گياهي و جانوري و (منابع زيستي برداري پايدار از  ضرورت بهره-5

  ).اكوسيستم
هـاي سـرگردان و مـديريت         شود كه موضـوع اسـتفاده از آب         در اين راستا توصيه مي    

هاي مرتعي و باير بـا احـداث          برداري زمستانه ندارند، براي پخش در عرصه      نشده كه بهره  
نوعي تـشابه   . ر عشاير قرار گيرد   هاي پمپاژ در دستور كار مديريت امو        خط لوله و ايستگاه   

بين استفاده از اين منابع آبي و آبخوانداري وجود دارد زيرا همچنان كه پخـش يـك يـا                   
شـود،  هاي مرتعي جديد مـي  چند سيلاب زمستانه بر عرصه آبخوان منجر به ايجاد عرصه      

يـز  هاي مرتعـي ن  ها كه در زمستان مصرفي ندارند بر عرصه استفاده و پخش اين گونه آب   
اگرچـه  . شـود  برداري پايدار از مراتـع مـي  سازي پوشش گياهي و توسعه بهره     موجب غني 

هاي زيرزميني نداشته باشد  سازي سفرهممكن است اين اقدام، آثار آبخوانداري را در غني
بـدون ترديـد چنـين اقـدامي،        . اما قطعاً براي افزايش قابليت رويشي مراتع، مفيـد اسـت          

 فعلاً مراتع تخريب شده يـا رهـا شـده و لـم يـرزع هـستند و                  كاربري اراضي جديدي كه   
برداري كشاورزي اعم از زراعي و ياغي را نيز ندارند، براي عشاير موضوعيتي نيز براي بهره

نگـر و   هاي جديدي را با مهندسي سيـستمي و جـامع           فراهم كرده و ساماندهي سكونتگاه    
  .دهد يريت امور عشاير قرار ميدربرگيرنده كليه نيازها را در دستور كار جديد مد
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  : طرح ملي مديريت پايدار دام و مرتع-3
هاي   ميليون هكتار مراتع كشور با روندي تخريبي روبرو بوده و قابليت86بيش از 

ظرفيت اين مراتع تنها قابليت پذيرش يك سوم . يابد اكولوژيك آنها هر روز كاهش مي
گاه اصلي تكيه. بي رويه همچنان ادامه داردبرداري دام موجود كشور را دارد اما بهره

. عشاير در تن دادن به مشقت كوچ از ييلاق به قشلاق وجود مراتع غني و پربركت است
اقدامات بعضاً پراكنده براي اجاره درازمدت مراتع و يا واگذاري مراتع به عشاير همراه 

رل بسيار ضعيف ورود بعضي اقدامات منطقي براي كودپاشي يا بذرپاشي در مراتع يا كنت
و خروج دام به مراتع هيچ كدام نتوانسته است روند تخريب را متوقف نموده و احيا و 

سازي  در همين خصوص در چارچوب مدل. سازي مراتع را به دنبال داشته باشد غني
در حوزه » مديريت پايدار دام و مرتع«اي  توسعه پايدار كشاورزي، طرح تحقيقات توسعه

وهشي وزارت جهادسازندگي تدوين و بعضي از مراحل جمع آوري اطلاعات آموزشي و پژ
سازي، انقلابي در تواند در صورت تكميل و پياده و مطالعات را نيز طي كرده است و مي

  .برداري پايدار مرتع را به دنبال داشته باشدمديريت و بهره
رداري از مراتع از بپردازي در تدوين و ارائه طرح تغيير مديريت بهرهمنطق نظريه

و يا تلفيق چراي روزانه در مرتع همراه با » چراي نيمه آزاد«به » چراي آزاد«روش 
اين روش منجر به كاهش فشار دام بر مرتع شده و . باشد ها مي تغذيه دستي شبانه دام

ها، ضريب پرورش دام به ازاي مواد مصرفي  همچنين با تغذيه دستي مناسب شبانه دام
  .شود  منجر به ارزش افزوده بيشتري طي دوره نگهداري و پرورش دام ميبالارفته و

از سوي ديگر در اين روش، اقدامات اساسي براي حصاركشي، حفاظت آب و خاك و 
آبخيزداري، بذرپاشي، كودپاشي و احيا همه جانبه مرتع صورت گرفته و نظارت كامل بر 

ا زمان رويش و گلدهي گياهان برداري از مرتع متناسب بزمان شروع و خاتمه بهره
  .گيرد مرتعي نيز صورت مي

هاي ملي پانزده گانه  همچنين توجيه اقتصادي و موضوعيت اجراي بعضي از طرح
ديگر، مدل توسعه پايدار كشاورزي در كنار مديريت پايدار دام و مرتع نيز افزايش 
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ضايعات بخش توان به طرح ملي عمل آوري  هاي ملي مي از جمله اين طرح. يابد مي
كشاورزي براي توليد خوراك دام ارزان و فراوان اشاره كرد زيرا تغذيه دستي شبانه دام 
در زمان حضور در مرتع، اگرچه باعث كاهش فشار بر مرتع و افزايش ضريب پرورش و 

آوري ضايعات با تكيه بر عمل. شود اما خود هزينه بالايي در بر دارد توليدات دامي مي
يد خوراك دام ارزان و فراوان كه قابليت بسته بندي، حمل و انبارداري را كشاورزي، تول

دارد، تغذيه دستي دام به صورت نيمه بسته و چراي نيمه آزاد توجيه اقتصادي مناسبي 
تواند بازگشت  يابد زيرا ميزان افزايش راندمان پرورش و افزايش توليدات، مي مي

  .دستي را پوشش دهدگذاري براي احياي مرتع و تغذيه  سرمايه
از سوي ديگر تلفيق اقدامات آبخيزداري و آبخوانداري با مديريت پايدار دام و مرتع 
در كلان بخش اقتصادي تأمين اهداف پايدار حفاظت آب و خاك و افزايش توليد منابع 
آبي را با توسعه پايدار بخش امور دام و جامعه عشايري، داراي آثار پايداري مضاعف بوده 

  .كندمين چند هدف با يك هزينه را در چارچوب توسعه پايدار كشاورزي محقق ميو تأ
آوري ضايعات كشاورزي كه در فرايند آن پروتئين و الكل همچنين موضوع عمل

شود كه از توجيه اقتصادي بالايي برخوردار است و با استفاده از پسماندهاي  توليد مي
ها، انواع خوراك فرموله شده  يونجه و ديگر مكملاين فرايند و با افزودن پودر جو و پودر 

اين موضوع . هاي طراحي شده و سازمان يافته براي انواع دام قابل توليد است و جيره
اي بسيار اقتصادي و موردتوجه جامعه عشايري خواهد بود تا با اتكا به آن،  فعاليت، پروژه

 كشاورزي، خوراك دام ارزان قيمت از ضايعات هاي ارزشمند و گران ضمن توليد فرآورده
هاي دامداري و  سازي مراتع، برنامهو فراوان توليد كنند و با كمك به احيا و غني

دامپروري خود را براي انواع دام و طيور توسعه داده و دستاوردهاي جديدي را تجربه 
  .كنند

ود قابل ذكر است كه مديريت پايدار دام و مرتع صرفاً به پرورش گوسفند و بز محد
نشده و كليه انواع دام و طيور و به ويژه پرورش غاز و بوقلمون را در مراتع، همپاي 
پرورش گوسفند و بز در دستور كار خود دارد كه به نوعي ديگر، تحولي اساسي در 
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 با اتكا به »جهاد اقتصادي«اگر بنا باشد كه . هاي جامعه عشايري خواهد بود فعاليت
هاي روزآمد محق شود،  استفاده كارآمد از دانش و فناوريسازي تجربيات بومي و بهينه

در اين صورت پرورش انواع طيور از قبيل غاز و بوقلمون در كنار پرورش گوسفند و بز 
تواند به عنوان فعاليت جانبي در دستوركار عشاير قرار گيرد و گامي مهم در  نيز مي

  . در جامعه عشايري باشد» جهاد اقتصادي«
   

  :نتيجه گيري
اي بالنده، فعال و پرتحرك و نقش آفرين در حيات  جامعه عشايري به عنوان جامعه

  .داشته باشد »جهاد اقتصادي«اي در  تواند نقش تعيين كننده ملي كشور مي
تواند جدي و اثرگذار باشد كه به قابليت اين جامعه در ترويج  اين نقش از آنجا مي

زندگي ايران اسلامي و به نقش تاريخي و فرهنگ جهادگرانه در عرصه دفاع مقدس و سا
ها  اي كشور و فرايند استفاده وسيع از فناوري روند توسعه. اثرگذار اين قشر اشاره شود

بلكه لازم است با استفاده از . نبايد اسباب بهادادن اندك به اين قشر خدمتگزار شود
سازي ري، بهينهساز جامعه عشايهاي غني و تاريخ دانش بومي، احياي فرهنگ و ارزش

هاي  كاربرد فناوري در زندگي و فعاليت جامعه عشايري و استفاده كارآمد از مدل
هاي آبخيز  ها كه موضوعيت دام و مرتع و حوزه اي به خصوص آن دسته از زيرمدل توسعه

تر و كارآمدتر را براي جامعه عشايري تر، سرزندهشود، امكان زندگي پرنشاط را شامل مي
تا اين قشر خدمتگزار، مولد و موثر، سربلندتر از گذشته به زندگي اقتصادي و فراهم كرد 

اميد . اين امر ضروري، ممكن و دست يافتني است. اجتماعي تاثيرگذار خود ادامه دهد
  . االلهشاءان. است با جديت پيگيري و محقق شود

  
  
  



 100 فصلنامه عشايري ذخاير انقلاب

  :فهرست منابع مورداستفاده
، مجموعه مقالات اولين    )1387( كشاورزي   دفتر نمايندگي ولي فقيه در وزارت جهاد       -1

 .همايش فرهنگ و مديريت جهادي

، مجموعـه مقـالات     )1388(دفتر نمايندگي ولـي فقيـه در وزارت جهـاد كـشاورزي              -2
  .دومين همايش فرهنگ و مديريت جهادي

، واكـاوي و بازشناسـي      )1388(دفتر نمايندگي ولي فقيه در وزارت جهاد كـشاورزي           -3
  .يفرهنگ و مديريت جهاد

هاي مهم فرهنگ و مديريت       فهرست نويسي و دسته بندي شاخص     ). 1390(موسوي   -4
  .جهادي، سازمان جهادكشاورزي استان تهران

هاي منابع طبيعي سازمان  ظرفيت و قابليت توليد آب عرصه). 1387(شريفي، فرود  -5
 . جنگلها و مراتع كشور

  .خوانداريمركز تحقيقات آبخيزداري جهادسازندگي، گزارشات مطالعات آب -6
  .هاي تحقيقات آبخوانداري  ايستگاهاي پژوهشكده آبخيزداري جهادكشاورزي، گزارشات مرحله -7
پـذيري  ، مطالعه امكان)واحد مركزي تهران(مركز تحقيقات مهندسي جهاد سازندگي   -8

  .طراحي و ساخت سيستم توليد پروتئين تك ياخته از ضايعات كشاورزي
پذيري ، مطالعات امكان)واحد استاني فارس(مركز تحقيقات مهندسي جهادسازندگي  -9

  توليد الكل از ضايعات و محصولات كشاورزي، 
، سند چشم انداز توسعه ملي در )1389(دبيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظام  -10

  .1404افق 
  ).1389(گزارش عملكرد سازمان امور عشاير  -11
  . كشاورزي، مدل توسعه پايدار )1387(معاونت آموزش و تحقيقات جهادسازندگي  -12
  .جهاد اقتصادي در بخش كشاورزي -13
  .جهاد اقتصادي در حوزه مديريت شهري). 1390(امانپور، محمدتقي  -14

 :منابع غير مكتوب

رهنمودها و بيانات مقام معظم رهبري در پيام سال نو و در جمع زائرين حرم مطهر  -1
  .1390رضوي نوروز 

 .بيانات و رهنمودهاي مقام معظم رهبري در ده سال گذشته -٢


