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Identifying and Prioritizing obstacles to the participation of 

human capital in sports activities (case study: A military organization) 
Kiyumars Moladoost*1 , Amjad Ozma2 , Hadi Alinezhad3, Morteza Mohammadi 4 
Abstract 

The performance of military organizations depends on the amount of physical and 

mental strength of human capital. The current research aimed to identify the 

obstacles to the participation of military organization employees in sports 

activities. This research method was quantitative and exploratory, descriptive, 

analytical, and practical, and the statistical population consisted of employees of 

the organization. Three hundred eighty-seven individuals were selected by random 

and accessible sampling. The main tool of this research was a researcher-made 

questionnaire. The KMO index and Bartlett's test were used to check the validity 

of the questionnaire, and experts confirmed it. Cronbach's alpha coefficient was 

0.85 . 
The results demonstrated that the management, infrastructure, human, and cultural 

components were ranked first to fourth level. The number of subjects who 

participated in sports and physical activity per week for less than 30 minutes 

(20.9%) was in first place, and about 180 minutes (4.9%) in last place. The 

amount of participation in sports programs to achieve the necessary physical 

resistance was far from the standard. Most employees exercise less than 90 

minutes weekly, far from optimal conditions. According to the results, modifying 

the management approaches and processes in the sports field, strengthening the 

infrastructure training, and changing the attitude of employees can provide the 

basis for the maximum participation of employees in sports activities 
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 یهات یدر فعال  ی انسان هیموانع مشارکت سرما  بندییی و اولویتشناسا

 ( یسازمان نظام   کی)مورد مطالعه:  یورزش

 4  مرتضی محمدی، 3دنژایعل یهاد، 2یامجد عظم،  1*مولادوست ومرثیک

 چکیده 

خود وابسته است. پژوهش    ی انسان   ه ی سرما   ی و روان   ی توان جسمان   زان ی به م   ی نظام   ی ها عملکرد سازمان 

صورت گرفته    ی ورزش   ی ها ت ی در فعال   ی موانع مشارکت کارکنان سازمان نظام   یی حاضر با هدف شناسا 

کم   ن ی ا   است.  اکتشاف   ی پژوهش  هدف،    ی ل ی تحل   -ی ف ی توص   ، ی و  ازنظر  آمار   کاربردی و  جامعه    ی است. 

سازمان و    ی ها رمجموعه ی و ز   یی ا ی غراف ج   ی . باتوجه به گستردگ دهند ی م   ل ی پژوهش را کارکنان سازمان تشک 

نفر    387  داد و در دسترس استفاده شد. تع   ی تصادف   ی ر گی نمونه   از   ها گروه   ی همه به   ی دسترس نبود امکان 

آمار به  بود. بررس   ی پژوهش، پرسشنامه   ن ی ا   اصلی   ابزار .  اند انتخاب شده   ی عنوان نمونه    ی محقق ساخته 

پس از انجام    ز ی پرسشنامه ن   یی محتوا   یی و آزمون بارتلت استفاده شد. روا   KMOپرسشنامه از شاخص    یی روا 

قرار گرفت.    د أیی مورد ت   صاحبنظران و    د ی از اسات  ی از نظر متخصصان، توسط تعداد   مندی اصلاحات و بهره 

نیروی انسانی و    رساخت، ی ز   ، ی ت ی ر ی مد   ی ها مؤلفه نشان داد    ج ی نتا   دست آمد. به   0/ 85کرونباخ    ی آلفا   ب ی ضر 

مشارکت    زان ی اند. م رتبه نخست تا چهارم را به خود اختصاص داده   در   ب ی ها به ترت رتبه   ن ی انگ ی با م   ی فرهنگ 

  آخر   رتبه   در   بیشترین زمان   از رتبه اول و   ین زمان در  در هفته کمتر   ها ی آزمودن   ی بدن ت ی و فعال   ی ورزش 

لازم با استاندارد فاصله دارد.    ی به مقاومت جسمان   دن ی رس   ی برا   ی ورزش   ی ها مشارکت در برنامه   زان می .  است 

  مطلوب فاصله دارد.   ط ی موجود با شرا   ت ی و وضع   کنند ی ورزش م   قه ی دق 90اکثر کارکنان در هفته کمتر از  

  رساخت، ی ز   ت ی حوزه ورزش، تقو   ی ت ی ر ی مد   ی ندها ی و فرآ   کردها ی اصلاح رو   ق ی تحق   ن ی ا   ی ها افته ی باتوجه به  

را    ی ورزش   ی ها ت ی کارکنان در فعال   ی مشارکت حداکثر   نه ی زم   توان ی نگرش کارکنان م   ر یی آموزش و تغ 

 فراهم نمود. 

 . انی ورزش، نظام ،یمشارکت ورزش ،ی انسان هیسرما  :ان کلیدیگواژ

در    ی انسان   ه ی موانع مشارکت سرما   یی شناسا (.  1403ی) هاد نژاد،  ی عل ؛  امجد ،  ی عظم ؛  ومرث ی ک ،  مولادوست :  استناد 
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 مقدمه 

  اجرای   برای  جسمانی  آمادگی  از  برخورداری  مسلح  نیروهای  ضروری  نیازهای  از  یکی

  نیروها  روانی   سلامت  روی  بر  تواندمی  و   بوده   مختلف  شرایط  در   ها، مأموریت  زیآمتیموفق

 برتر  افراد  انتخاب  برای  دنیا  کشورهای  اکثر  در(.  63:  1399  همکاران،  و   فولادی )باشد    اثرگذار

 میزان   و  بوده  بالا  جسمانی  آمادگی  دارای  که  کنندمی  استفاده  افرادی  از  گری،نظامی  شغل  در

 (. 65: همان)باشد زیاد روز طول در ها آن بدنیفعالیت

نتا و  تحقدستبه  جیشواهد  از  تجرب  یعلم  قاتیآمده  در    یو  ورزش  که  است  داده  نشان 

لازم    یو جسم  یذهن   یهایو آمادگ  دادهی  کار را ترق  طیدر مح  ینگفره  یهاارزش   ،ها سازمان

را کاهش داده  کار    نیح  یحوادث احتمالکند.  میکار را فراهم    یروین  ی تحرک و چالاک  یبرا

همچن را    یروهاین  ی هاییتوانا  و  تیقابل  نیو  م  برایکار  بهبود  محوله  امور    بخشدی انجام 

ان  کنسلامت کار  تیکه وضع  دهدیشواهد نشان مهمچنین    .(2:  1401  ،نژادیسادات  ینیحس)

فعال  یبرمبنا اساسا     یمنف  یامدهایپ   درمعرضی  ورزش  تیسرانه  دارد.  قرار    از  یکیگوناگون 

  کارکنانی  و روان  یعملکرد مطلوب سلامت اجتماع   ، یو فرهنگ  یاجتماع   شرفتیپ   یهاستهیبا

ادیآیحساب مبه فرهنگ  یاجتماع   شرفتیپ   انیم  نی. در  فعال  ی و  تحقق   وی  ورزش  یهاتیبا 

  یاریبا بس ی جسمان ی ورزش و آمادگ . (21)همان: است نظیریب یی وندها یپ  یسلامت روان دارا

فاکتورها بر هم  یسلامت  یبرا  ازیموردن  یاز  است.  ن  نیمرتبط  در  نیز،نظام   یروهایاساس    ی 

افزا  جیترو سلامت  یبرا  راهکی  یجسمان   یآمادگ   شیو  آوردن  دست  و    مجلسی)  است  یبه 

 . (63: 1395 همکاران،

  نظامی،   خیزهای  خیز،سینه   حرکات  ،رژه  نظامی،   آداب  و  هااحترام   انفرادی،  رزم  هایراهکنش

  دروس  نظامی،   تئوری  دروس  سلاح،   با   دویدن  راهپیمایی،   موانع،   از  عبور  سریع،  حرکات

  هستند  نظامی  آموزش  هایدوره  لاینفک  جزء  غیره،  و  صبحگاهی  ورزش  و   بدنیتربیت  معنوی،

  ابزاری عنوان  به  ورزشی  فعالیت  پس.  طلبدمی  را  جسمانی  آمادگی   از  بالایی  نسبتا   سطح  و

  نقاط   در  نظامی  هایآموزش   تمام  اصلی  زیربنای  روانی،  و  جسمانی  سلامت  به  رسیدن  برای

  و   ملکی )دارد    افراد  نهفته  استعدادهای   بروز  در  مهمی   بسیار  نقش   و   است  جهان  مختلف

اصل  یجسمان  یآمادگ  (. 10:  1393  همکاران،  و   رونیک  ؛ 196:  1390  همکاران، در    ی عامل 

ی و  مجلسد )دار  یو مؤثر  ی صورت واضح نقش اصلو به  است  اعملکرد نظامیان ارتش آمریک 

  یدر نیروها  یجسمان  ی آمادگنبود  از    حکایت ی  مطالعات متعدد داخل  (. 67:  1395  همکاران،

 (.  67: 1395 ی و همکاران،مجلس) مسلح دارد
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مأمور  یروهاین  تیموفق  عناصر  از  یکی انجام  در    یآمادگ  داشتن  محوله،  یها تیمسلح 

مختلف    ی هاتیاز بدن در موقع  استفاده ی  لازم برا  یهاتیاز قابل  ی کاف  یو برخوردار  یجسمان

آمادگ کسب  قابل  یجسمانی  است.  فنون  ی بدن  یهاتیو  و  علوم  از  قانونمند  استفاده   با 

امکان  یبدنتیترب ورزش  مبارکه)  است  ریپذو  همکاران،  درخشان    ی آمادگ(.  170:  1391  و 

. نداشتن  شودیهر کشور قلمداد م  مسلحی  روهاین  ی هایژگی و  نیتریدیو کل  نیتررزم از مهم

  متعدد شود و کشور توان مقابله   ی هابروز بحران   سازنهیزم  تواندیم   رزم  ی سطح مناسب آمادگ

خارج  یداخل  داتیتهد   با باشد  یو  نداشته  همکاران،روانیش)  را  و  آمادگی    .(566:  1400  ی 

از   یادرجه  ،ی هر نظام  یرا ب  یا شکست داشته است.  جسمی نظامیان نقش مهمی در پیروزی

م  یجسم  ی آمادگ فقط  را  آن  که  است  طر  توانیلازم  فعال  قیاز  دست  به  ی بدنیهاتیانجام 

برنامه هدف  وظا  تیتقو  ،یجسمان  یآمادگ  یهاآورد.  بتوانند  تا  است  و   فیافراد  محوله 

مأمور  یهاتیمأمور هنگام  در  را  به  یهاتیخود  دهند  یخوبمحوله  و    انی)فکور  انجام 

صبحگاه.  (1391همکاران، نظام   یورزش  مراکز  با  به  کهیدرصورت  یدر  و  منظم  صورت 

رعا  یی استانداردها و  مشخص  بیضر  ت یمناسب  اجرا  شدت  م شوشده  برخید،    یتواند 

سلامت    تیبه رشد و بهبود وضع  تینها  را تحت شعاع قرار دهد و در  یشناختروان  یهایژگیو

منجر   همکاران،  راسخ)  دشوروان  در  نظام   یروهاین  .(667:  1397  و  عاملی  د،  چند    گریاز 

ها  است. آن  ینظام  یروهایعهده نکشور بر  از  دفاع  تی، مأمورنخستد.  هستن  زیتما ما  هسازمان

توانا  دیبا ماه  دفاعیی  همواره  دوم،  عامل  باشند.  داشته  را  کشور  .  هاستارگان  نیا  تیاز 

جد  یدارا  ینظام   یهاطیمح سازمان  یتریحالت  ز  گرید  یاداری  هاتا  کارکنان    رایهستند. 

برا  یآمادگ   دی با  ینظام را  ا  دنیجنگی  لازم  در  جانشان  کردن  فدا  و  دفاع  داشته   نیو  راه 

عامل برنامه  سوم،  باشند.  رفتار  یهاوسعت  همچن  ینظام   یعلوم    نیا  تیماه  نیاست. 

  یشناختروان   یستیبهز  سطح  و کاهش  یها، احتمال بروز اضطراب، استرس، افسردگنزمااس

ب در  فعال  دهدیم  شیافزا  انینظام  نیرا  م   یهاتیو  را مختل    ،و همکاران  ضهیف)   کندیآنان 

از وظایف کارکنان نظامی بوده و توجه به جسم و نگهداری آن و  1394 (. مشارکت ورزشی 

سازمان در  جسمانی  توان  ارتقای  دارد.  همچنین  اهمیت  بسیار  نظامی  بررسی    رونیازاهای 

 ی نیز مهم است. سازی جسمانوضعیت مشارکت آنان، رفتار ورزشی و آماده

«  ورزشی کارکنان نظامیموانع مشارکت    ی بندتیو اولو  یی»شناسا  یحاضر در راستا  مطالعه

بررس دنبال  فعالیتموجود    تیوضع  یبه  میزان  ازآنجابدنی  و  است.  هر    یبرا  کهییکارکنان 

راهبرد  یزیربرنامه اتخاذ  وضع  د یبا  یو  بررس  تیابتدا  تب  یموجود  بنابرا  نییو   ن یا  ن،یشود؛ 

 است: ریو پاسخ به سؤالات ز با هدف قیتحق
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 هدف 

موردمطالعه در    ی سازمان نظام  یانسان   هیموانع مشارکت سرما   یبندتیو اولو  ییشناسا

 است. یورزش ی هاتیفعال
 

 ه یفرض

ی در حد قابل  ورزش  یهاتیدر فعال  سازمان نظامی موردمطالعهمشارکت کارکنان    آیا میزان

 قبول قرار دارد؟

کارکنان    موانع موردمطالعهمشارکت  نظامی  فعال  سازمان  و  ورزش  یهاتیدر  است  کدام  ی 

 هایی مواجه است؟ ت یاولو

 پیشینه
 مبانی نظری  

با خطرات جانی و درگیری های فیزیکی به  زندگی کارکنان نظامی به دلیل رویارویی دائمی 

های رزمی و فنون دفاع شخصی برای کارکنان  آمادگی جسمانی بالا نیاز است. داشتن مهارت

سازمان الزام این  امری  مأموریتها  است.  و  آور  رزمی  برای رزم  ریغ های  ارتش  در  محوله  ی 

کند تا توان جسمانی بالایی داشته باشند و از فنون  ین ضرورت را ایجاد میی کارکنان اهمه

 های رزمی و دفاعی شناخت کافی داشته باشند. ورزش 

این،   بر  جهان  یبدن تیفعال  یهادستورالعملعلاوه  بهداشت  به  که  (  WHO)   ی سازمان 

  ا یمتوسط    ی بدن   ت یفعال  قهیدق  300تا    150حداقل    ، کندیم   هیبزرگسالان و افراد مسن توص

برا  ی بیترک  ای هفته    در  یهواز  د یشد  ی بدن  ت یفعال  قهیدق  150تا    75 را  هر دو  از    یمعادل 

)بیماریبیماریاز جمله کاهش خطر    یسلامت  یایمزا قلبیهای مزمن  سرطان،  عروقی،  های 

های بهداشتی و افزایش  هزینه  ، که نقش بسیار مهمی در کاهش دیابت، آلزایمر و غیره( است

 .(2023و همکاران،  1)یو کیفیت زندگی افراد دارد

شود که تعداد بزرگسالان چاق و  یم  ینیبش ی، پ ( WHO)  2سازمان بهداشت جهانی   طبق آمار

ابرسد  نفر  اردیلیم  2.7به    2025اضافه وزن در سال  دارای   افزا  نی.    ان یدر م  شیروند رو به 

نامطلوب  ،انیرنظامیغ  که    ی اثرات  دارد  ارتش  نگهدار  مانعبر  و  بهجذب  افراد،  این    عنوان ی 

ا(2018و همکاران،    3ملکاوی)  شودمی  ی نظام  ی انسان  یروین از  نشان    الاتی . شواهد  متحده 

افزا به  رو  روند  که  جمع  ی چاق  شیداد  است    زین  ی نظام  تیدر  شده  و    4)تانوفسکی مشاهده 

 
1- Danny J. Yu 
2 The World Health Organization 
3 Malkawi AM 
4 Tanofsky 

https://www.tandfonline.com/author/Yu%2C+Danny+J
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درصد    19.4و    49.3  بیبه ترت   یاضافه وزن و چاق  وعی، ش2012. در سال  (2013همکاران،  

م ا  نظامیان   انیدر  بود    الاتی در  همکاران،    1)آفریس متحده  داده (2014و  اساس  بر    ی ها. 

سال    یآور جمع در  ا  2005شده  برا  الات یدر  چاق نظامیان  یمتحده  م  ی ،    کارکنان  انیدر 

ن  ییایدر  یروین  ینظام توجهطور  به  ییهوا  یرویو  استانداردها  یقابل  بود.    ی آمادگ  یبالاتر 

ترک  ،یجسمان و  نظام  بیوزن  مشاغل  با  است    اریبس  ی بدن  همکاران، مرتبط  و  )تانوفسکی 

ا(2013 حفظ  برا  نی.  ا  نانیاطم  یاستانداردها  است  نیاز    یی توانا   ینظام  کارکنانکه    مهم 

را علاوه بر   های مزمنبیماریو کاهش خطرات  ی نظام طیدر مح ی کیزیف ی به تقاضا یدگیرس

نظام ظاهر  دارند  یحفظ  امناسب  وجود  با  در   ینظام  کارکناناستانداردها،    نی.  همچنان 

افزا غذا  رایز  ،وزن هستند   شیمعرض خطر  مواد  معرض  غذا  یی در  )مثلا   ( یانرژپر  یناسالم 

. علاوه  تر استتر و راحتسترسدر د  ی ابیدر هنگام استقرار و مکان  ژه یوبه  که  رند یگیقرار م

که عوامل    یبررس  کی.  ستی منظم مناسب ن  نیتمر  یبرا  شهی هم  ی کنون  ی نظام  طیمح  ن،یبر ا

جمع  یچاق  کنندهنییتع ارز  ینظام  تیدر  چاق  یابیرا  که  داد  نشان  م  یکرد،  مردان،    انیدر 

بالا درج  35  یافراد  با  افراد  مت  ترنییپا  یهاهسال،  افسران  گروهأ و  بر  علاوه    ی قوم  یهاهل، 

قابلبه  خاص است  یتوجهطور  چاقبالاتر  و  وزن  اضافه  پ   ی.  با  مانند    یجیرا  یامدهایهمراه 

ک  2نوع    ابت ید کاهش  با  بالا،  فشار خون  به  ،ی زندگ  تیفیو  اختلالات   یوررهکاهش  و  کار 

ا بر  علاوه  هستند.  مرتبط  کمر  و  توجه  یاقتصاد   تأثیر   ی چاق  ن، یمفاصل  مح  یقابل   ط یدر 

  نه یهز  ارتش  یدلار برا  اردیلیم  1.1سالانه حدود    یشود که چاقیزده م  نیدارد. تخم  ینظام

 .(2018ملکاوی و همکاران، )دارد 

برنامهبرنامه در  که  سالیانه  ورزشی  سین  های  چه ی  تا  است،  شده  گنجانده  کارکنان  روزانه 

 تواند کارکنان را به سطح آمادگی جسمانی موردنیاز برساند؟اندازه می

آمادگ از  دفاع شخص  نیچنو هم  یجسمان  یبرخورداری  موجب   ات،یعمل  درصحنه  یمهارت 

نیروی انتظامی  به    واردشده  های، کاهش خسارتجهیو درنت  سیپل  روهاییکاهش خطاهای ن

 روی ین  ازیها، نمهارت  گونهن یبرخورداری ازا  کهنیشود. با توجه به ایم  رانیا  یاسلام  یرجمهو 

عمل درصحنه  ز  اتیحاضر  حدود  تا  گرم،  سلاح  به  م   ادییرا  از  یم   ،دهدیکاهش  تواند 

  کند   رییجلوگ  مجروح شدن افراد،  ا یدر قالب کشته    نیروی انتظامیبه    یاحتمال  یهاخسارت 

و  مدبر) نحو  هاتیمأمورانجام    .(190:  1401  ،همکارانی  به  و  مناسب  زمان  در  نظامی  ی 

از دغدغه  ازلحاظ های مهم فرماندهان است که به دقت، هوش و آمادگی کامل  درست یکی 

 
1 Affairs 
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از   ی مهم در آمادگی رزمی به  هامؤلفهجسمی و روانی وابسته است. آمادگی جسمانی یکی 

 آید. حساب می

ش بر کارکنان  مختلف ورز  اتتأثیری دارد.  مؤثرکرد کارکنان نقش  نقش ورزش در بهبود عمل

 آمده است.  1در جدول 
 

 مختلف ورزش بر کارکنان  هایتأثیر. 1جدول

 مأخذ  اثر سازه سازه

 منافع اجتماعی

اعتمادبه  ش یافزا  و  قدرت  حرمت  نفس، صاحب 

اخت گروه  اریو  مز   یهاشدن  ی  هاتی فاقد 

توانا   ،یاجتماع بهبود  و  اجتماع    یهاییاصلاح 

پذ نوآور  رشیبه  و  جرم،    لیتقل  ،یابتکار  در 

  ش ی افزا  ،یتخلف و انحرافات اجتماع  ،یخرابکار

ا همکار  یجتماعوحدت  هو  ، یو    ت یگسترش 

 یهمبستگ ش یو افزا  یجمع

 11: 1388پارسامهر،  

 81: 1396و همکاران،  ینظر ی روابط اجتماع میتوسعه و تحک

قوان   ،یری پذجامعه به  روابط    جادیا   ن،ی احترام 

 ،یو گروه یفرد نی دوستانه، بالا بردن اعتماد ب 

 ی مل هیروح تی و تقو ی ریانضباط پذ 

 30: 1398و ستوان،  ی بلوچ

اجتماع  ی وندهایپ و    یمختلف  نوجوانان  در 

با   جامعه  افراد  نمودن  سازگار  و  جوانان 

 یپرستهنیم رینظ یمثبت یهاارزش

 1394شادمنفعت، 

 افراد و اجتماعات  یزندگ  تیفیبهبود ک

 ی اجتماع رش یپذ  ش یافزا  

 یضداجتماع یدر راه رفتارها ی مانع

 2005، 1کولتر 

 11: 1388پارسامهر،   حرمت و اعتماد به نفس   شیافزا 

 منافع سلامتی

 در جامعه  ی سلامت عموم  شیافزا 

 کار  یرویسطح سلامت ن   شیافزا 

 11: 1388پارسامهر،  

 81: 1396و همکاران،  ینظر سلامت جسم و روان 

 ش ی نفس و اعتماد به نفس را افزاعزت

 ارتقا بهداشت و سلامت 
 2005کولتر، 

مشارکت مداوم در    قی افراد از طر  یبرا  یسلامت

 ی ورزش یهاتیفعال

 1390پارسامهر،

 
1 - Coalter, 2005 
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 ی و تندرست یسلامت یهامؤلفه
همکارانآزاد؛  (1983)  1لیگ و    ، ی 

1399 

 افراد جامعه  ی، روانیجسمان سلامت 
همکاران،   یریظه و  آزاد؛  1393  و  ی 

 1399 ،همکاران

 1395 ، یهاشم یمحمود تا متوسط  فی خف یهایکاهش افسردگ

 قابل توجه غم و اندوه  کاهش اس احس

 س اعتماد به نف   شیافزا 

 1394آزاد، 

 یفرهنگ

 واره عادت جادیا

 ی های ارتباطگسترش کنش

سرما   ی ساززمیمکان  و   یفرهنگ   هیارتقای 

 افراد  یاجتماع

 31: 1392نوابخش و جوانمرد، 

 1389، سیو ار یکامل به فرهنگ و متنوع بس گیوابست

افراد    ی برقرار  یبرا  ای وسیلهورزش   با  ارتباط 

 رده بالا 

 135: 1399، و همکاران فلاح

زندگی  دهندهآموزشورزش   رسم  و    ی راه 

 ی و مل یگروه

 10: 1976کلارک، 

در   مهمی  ترب   میتعلنقش  پرورش  ،  تیو 

 .دارد یو اجتماع یعاطف ،یذهن ،یجسم

 84: 1398و همکاران،  مندیم یقشم

 1399فخری و همکاران،   و ارزش  وماعتقادات، آداب و رس اثر ورزش بر 

هنوز درصد    است،  اثبات شده   یخوببدنی که بهمشارکت در فعالیت  شماریب   دیبا توجه به فوا

افراد کشورمان  یادیز و  ی کاف  ی بدنتیفعال  ای تحرک هستند،  یب  از  درصد    ی عبارت  به   ندارند 

آن ورزشمشارکت  در  بسفعالیت  کیعنوان  به  ی همگانی  هاها  و    ییرویش)است  کم  اریبدنی 

 . (33: 1396همکاران، 

مداخلات    یاثربخش  یابیارز   یبرا  کیستماتیس  یبررس  کی  (2011)و همکاران    2ساندرسون 

ها  آن  ی مطالعه بود که هدف اصل  13شامل    که  ند، انجام داد  ی نظام  طیوزن در مح  تیریمد

ارز  ینظام  تیدر جمع  یدرمان چاق رژ  یاثربخش  یابیبود.    یبدنتیو فعال  ییغذا  میمداخلات 

ب رفتارها  ی نظام  کارکنان  نیدر  بهبود  نظر  از  آمادگ   ، یی غذا  یفعال  و    یجسمان   یسطح 

مانند  بیترک  یارهایمع چرب  BMIبدن  درصد  هم   یو  است.  ش  نیچنبدن  آن    ییناساهدف 

بهبود وزن    یدیکل  یاجزا  با    ای   ی)مانند مشاوره گروه  لیحالت تحومانند  رفتار    رییتغ  ا یکه 

 
1  - Gill 
2- Sanderson 
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خود  ،یفرد مبتن  یاریمواد  مشاوره  ا  یو  نظرنترنتیبر  پشتوانه  و  مداخله  مدت  شدت،   ی (، 

 .هستندمرتبط 

  رقابل یمنظم غ  ی بدنتیفعال   ی سلامت یایمزا( گزارش نمودند که  2016و همکاران ) 1واربورتون 

تا   20بودن بهره ببرند. شواهد با کاهش خطر حداقل توانند از فعال یهمه م  با یانکار است. تقر

است.    ادیز  اریزودرس بس  ریو مرگ و م  یمزمن پزشک  یماریب  25از    ش یب  یبرا  یدرصد  30

 را (  %50  ی عنیکاهش خطر بالاتر )  ، شودیانجام م  یجسمان  ی آمادگ  ینیع   هایکه اقدامزمانی

داردبه دستورالعمهمراه  هفته   قهیدق  150  یطورکلبه  ی بدنتیفعال  یالمللنیب   یهال .  در 

نشان    اتیاز ادب  یانتقاد  یبررس  کیکنند.  یم  هیرا توص  دیبا شدت متوسط تا شد  یبدن تیفعال

نیم که  ا  ی میدهد  فعال  نیاز  از  مزا  یبدن تیحجم  به  است  توجه  ی تسلام  یایممکن    یقابل 

قانع شواهد  شود.  که   یارتقا راهبردهای  از    تیحما  یبرا  یاکنندهمنجر  دارد  وجود  سلامت 

به دست    یبدنتیاز فعال  یشدت کمتر  ای  در حجم و  توانیرا م   یسلامت  یایمزا  کندیم  دیتأک

س عموم  یهااستیآورد.  فعال  ازینمورد  یبهداشت  در  مشارکت  موانع  که  را    یبدنتیاست 

 . بهره ببرند  یبدنتیفعال یا یدهد تا همه بتوانند از مزا کاهش

  یزمان  ی،انتظام  یرویدر ن  یهای ورزشتیفعال  ( اعتقاد دارند؛191:  1401)  ی و همکارانمدبر

ن با  متناسب  که  بود  خواهد  ن  یطراح  کارکنان،  ازهاییموفق  اصطلاح  به  و  محور   ازیشده 

را به   یآموزش  رانیکارکنان و فراگ  ران،یمد  بالای  صورت، استقبال و مشارکت  ن یباشند؛ در ا

و کاربردی مؤثر    یهای تخصصها و انواع ورزشحوزه   شناخت  ،نیدنبال خواهند داشت؛ بنابرا

رزم توان  ارتقای  تربیت  نمسئولا  فرماندهان،   به   ی انتظام  یروین  ی بر  کارشناسان  و  و  بدنی 

تداب اتخاذ  برای  راه کارهای  ریورزش  رزم  یمنطق  و  توان  ارتقای  بر  مؤثر  در    یو  آن  و حفظ 

 کمک خواهد کرد.   ،یطولان هایتیبه مأمور ی ن اعزامکارکنا

  گرید   یبا کشورها  سهیدر مقا  یورزش  تیفعال  زانیم  ف،مختل  ل عل  ربابن  ناموردر کش  ،فانهمتأس

بودن مشارکت ورزشی در  پایین  . (290:  1399  ی و همکاران،فخر)   دارد  رارق  ی نییادر سطح پ 

طور ها بهنشانی، اورژانس و غیره که عملکرد آنهایی مثل؛ آتشهای نظامی و سازمانسازمان

تواند آسیب جدی به سازمان و  مستقیم به توان جسمانی و روانی کارکنان وابسته است، می

بنابراین سازد.  وارد  نظ   ، کشور  کارکنان  مشارکت  وضعیت  تا  دارد  و  ضرورت  ورزش  در  امی 

 طور مکرر مورد رصد قرار گیرد.میزان آمادگی آنان به

 

 

 
1 -Warburton 
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 پیشینه 

مختلف  پژوهش )مظفری،  ؛  ازجملهی  عواملهای  روزانه  کارهای  از  ماندن  ؛  131:  1381عقب 

عسگر  نیمعتمد )مهدی  یدسترس  نبود(،  1386  ان،یو  امکانات  عادت  175:  1383پور،  به   ،)

(، کمبود علاقه  131:  1381)مظفری،    یمشکلات مال  ، یحوصلگیو ب   ینداشتن به ورزش، تنبل

کنستانت و  ا 2002،  1نوس ی)کارول  ساسان  زییپار  نژادران ی؛  وس1386گهر،  و  کمبود   له ی(، 

:  1383  اری،ی(، فرهنگ مردم )1996  ،2و همکاران  ی)احسان  یناآگاه  ی،روابط اجتماع   ه،ینقل

)پ   یورزش(، کمبود امکانات و فضای  100-99 :  1383  اری،ی؛  127:  1385  رمرادی،یمناسب 

آلبرتا99-100 ورزشبرنامه  نامطلوب  ت یفیک(،  2006،  3؛  (،  175:  1383پور،  )مهدی  یهای 

  اری، یمتخصص )  ی( کمبود مرب100-99:  1383  اری،ی )  یبدن   هایتیفعال  ادیز  اریبس  نهیهز

هز 100-99:  1383 بودن  بالا  عسگر  نی)معتمد  هاباشگاه  نیسنگ  هیشهر  ها،نه ی(،    ان،یو 

شرا1386 و  مشکلات  )آلبرتا،  طی(،  اقتصادی  کمبود (1993  ،4جکسون ،  2006  نامناسب   ،

زم در  اطلاعات  و  فراغت  خستگ  (،2004،  5)وبرمن   ورزش  نهیساعات  مسائل    ،یاحساس 

  ی زماناند )ه سترا مانع مشارکت دان(  2004،  6)روبرتا ق شوم  نبودو    یمشکلات بهداشت  ، یفرهنگ

همکاران،  نوکاآباد و  حوزه  .(3:  1395ی  در  متعددی  افراد تحقیقات  ورزشی  مشارکت  ی 

به سازمانمختلف  کارکنان  پژوهشخصوص  از  برخی  است.  شده  انجام  مختلف  های  های 

 آمده است.  2مرتبط در جدول 
 پژوهش  هاینهیشی. پ2جدول 

 نتایج  عنوان پژوهش  پژوهشگر)ان(/سال 

ی  و  نوکاآباد  ی زمان 

 1395همکاران، 

مشارکت    یبررس موانع 

ن  مسلح    یروهایکارکنان 

  ی هاتیدر فعال  اسوج یشهر  

مدل    یورزش طبق 

عوامل  سلسله مراتب 

 بازدارنده اوقات فراغت 

سلسله ب   یمراتبمدل  در  فراغت  کارکنان    نیاوقات 

شهر    یروهاین  اولو  اسوجیمسلح  که  داد    ی هاتی نشان 

ترت  ن یا به  بازدارنده  رتعبا   بیمدل  عوامل  از  اند 

  ن یو عوامل بازدارنده ب   ی موانع بازدارنده فرد  ،یساختار

  .است یفرد

و داوود ی 

 ( 1397) ،همکاران

  ش ی گرا  زانیم  یبررس

دانشجو و    ان ی کارکنان 

انتظام علوم    ی دانشگاه 

ب   یعوامل آرامش  ز   شتر،یچون  تندرست  ییبایحفظ    ، یو 

شاداب  و  نشاط  و    ،یکسب  علل  فراغت  اوقات  کردن  پر 

فعال  یهازهیانگ در  ورزش  یحرکت  یهاتیمشارکت    ی و 

 
1 - Carrol & Constantinos 
2 - Ehsani, Hardman & Carrol 
3 - Alberta 
4 - Jackson 
5 - Webbermann 
6 - Robberta 
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رشته  نیام   ی ورزش  ی هابه 

 مختلف 

م پیمحسوب  دو  ،یروادهیشود.  آمادگ  دن ی نرم    ی و 

آزمودن   یهاورزش  یجسمان  که  آن  یهایبودند  ها  در 

همچن و  داشتند    ، یعلاقگیب   نچو   ی عوامل  نیشرکت 

کارها از  ماندن  آس  یعقب  از  ترس  و    دن ید  بیروزانه 

فعالنبود  علل    ن یترمهم و    یحرکت  یهاتیمشارکت در 

 بودند.  یورزش

و  قدردان  

 1398همکاران، 

نحوه    ی چگونگ  یبررس و 

و   فراغت  اوقات  گذراندن 

  ی ورزش  یهاتیفعال

 سربازان 

در    یو فراغت  یورزش   یهاتیاز انجام فعال  تیرضا   زانیم

پا  همچن  ینییسطح  دارد،  عنوان    نیقرار  سربازان 

تجهکرده و  امکانات  از  که  فراغت  یورزش  زات یاند   یو 

 . کنندیکم استفاده ماریپادگان بس

همکاران، فخر و    ی 

(1399 ) 

اجتماع  تأثیر  -یعوامل 

مشارکت    یاقتصاد و 

هز  یورزش   ی هانهیبر 

درمان   یورزش کارکنان    یو 

مورد از    یکی:  ی)مطالعه 

 ( ینظام یمراکز فرهنگ

  ی هانهیدر هز  ی داریاثر معن  یاقتصاد  -یعوامل اجتماع

هز   ی درمان  همچن  یورزش  ی هانهیو  مشارکت    نیدارد. 

دارد، اما بر   یورزش ی ها نه یبر هز ی داریاثر معن  یورزش

درک    جه،یندارد. در نت  یداریاثر معن  یدرمان   ی هانهیهز

ب  اجتماع  نیارتباط  مشارکت    یاقتصاد   -یعوامل  و 

هز  یورزش درمان  یورزش  یهانهیبر  به  یم  یو  تواند 

  یان و متخصصان بهداشت و سلامت عمومگذارسیاست

ارا  یکل  ینشیب  جامع  برنامه  هی و  با  تا  همه    یزیر دهد 

مشارکت   توسعه  صدد  در  هدفمند  صورت  به  جانبه، 

 . ندیبرآ جامعه هدف یورزش

و نادر   ی 

پور،  نهیسک

(1399 ) 

در    یبررس مشارکت  موانع 

ورزش    ی بدن   ی هاتیفعال و 

معلولا  استان    ندر 

 کرمانشاه 

ب کرمانشاه  استان  موانع    شتر یمعلولان  با  ارتباط  در  را  موانع 

از معلولان در مشارکت آنان   یتیحما  کردیدانند. رویم  یفرد

فعال درهمه   دی با  یبدن  یهاتیدر  فقط  و  باشد   جانبه 

 خلاصه نشود. کیو ارگونوم یکیزیف یساختارها

  ، ی و همکارانمدبر

(1401 ) 

عوامل مؤثر بر    یبندتی اولو

دفاع   ورزش  توسعه 

فرماندهی  در    یشخص

  ی اسلام  ی جمهور  ی انتظام

 ران یا

بر توسعه ورزش دفاع   گذارتأثیرو تمرکز بر عوامل    یزیربرنامه

  ران،یا  یاسلام  ی جمهور  یانتظام  فرماندهیدر    یشخص

کارکنان،   جادیا  یطیشرا  توانیم فعال  مشارکت  با  تا  کرد 

نهاد به  شخص  یریادگی  کردننهینسبت  دفاع  اقدام    یمهارت 

 شود.

  ی سبزوار  و  یقائد

 ( 1401راد، )

بند  یی شناسا  رتبه    ی و 

کارکنان   مشارکت  موانع 

افسر امام    یدانشگاه 

فعالیعل در    ی هاتی)ع( 

 ی ورزش

انگ فقدان    برای  زه ینداشتن  ورزش،  در  نامناسب    ایشرکت 

تسه و  امکانات  برنامه  یورزش  لاتیبودن  وجود   ی هادانشگاه، 

از  گرید ورزش،   زمان  مهمدر  مشارکت    ن یترجمله  موانع 

و    قیتحق  نیا  جیبا توجه به نتا  بنابراین.  استکارکنان    یورزش

برنامه راستا  یزیربا  در  م  یمناسب  موانع،    نه یزم  توانیرفع 

فعال  یمشارکت حداکثر را فراهم    یورزش  یهات یکارکنان در 

 نمود.
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 آنچه   ،بررسی کنند، اما  آن رااند مشارکت ورزشی و موانع  سعی کرده  شدهانجامهای  پژوهش

فقدان میزان مشارکت کارکنان و الگوهای رفتاری   . قابل مشاهده است  ،شده انجامدر تحقیقات 

اولو  یی شناساا ضمن  آنان است. این مطالعه سعی دارد ت موانع مشارکت کارکنان    یبندتیو 

نظامی موردمطالعه فعال  سازمان  انجام ورزش در هفته  ورزش  یهاتیدر  میزان  به   عنوان بهی 

 یک معیار برای تحقق اهداف سازمان بپردازد.

   شناسی  روش

هدف   با  حاضر  اولو  یی شناساپژوهش  کارکنان    یبندتیو  مشارکت  نظامی  موانع  سازمان 

گیری فکری  جهت  ازنظری صورت گرفته است. این پژوهش  ورزش  ی هاتیدر فعال  موردمطالعه

 ازنظر تحلیلی و  -ها از نوع توصیفیگردآوری داده  ازلحاظکمی و اکتشافی،   از نوع پژوهش

دهند. با توجه به هدف، کاربردی است. جامعه آماری پژوهش را کارکنان سازمان تشکیل می

ها از  ی گروهامکان دسترسی به همه  های سازمان و نبودایی و زیرمجموعهگستردگی جغرافی

نمونه آماری انتخاب   عنوانبهنفر    387گیری تصادفی و در دسترس استفاده شد، تعداد  نمونه

های  گویهی محقق ساخته بود که  در این پژوهش، پرسشنامه  مورداستفادهاند. ابزار اصلی  شده

کتابخانه مطالعات  اساس  بر  این  آن  شد.  تدوین  مرتبط  مطالعات  و  نظری  مبانی  بررسی  ای، 

تعداد    پرسشنامه پاسخگویان،  توصیفی  اطلاعات  بخش  بر  طیف   25علاوه  اساس  بر  گویه 

از شاخص  5تا1لیکرت ) روایی پرسشنامه  آزمون   KMO( مورد بررسی قرار گرفت. بررسی  و 

مندی از نظر  پس از انجام اصلاحات و بهره  نیز  پرسشنامهمحتوایی  روایی    استفاده شد.بارتلت  

اساتید    تعدادیتوسط  متخصصان،   تأیاز  قرار گرفت.و صاحبنظران مورد  برآورد  به  ید  منظور 

نرم از  استفاده  با  کرونباخ  آلفای  ضریب  نیز  پرسشنامه  شد.   SPSS22افزار  پایایی  محاسبه 

داده شده است، شاخص  3جدول  گونه که در  همان بارتلت و ضریب KMOها  نشان  آزمون   ،

آلفای کرونباخ در سطح قابل قبولی قرار دارد، به این ترتیب روایی و پایایی پرسشنامه مورد  

 است.  تأیید

 قیابزار تحق  ییا یو پا  ییروا  ی بررس. 3جدول 

KMO 0.878 

 بارتلت 

 2821.905 خی دو

 300 درجه آزادی 
Sig 0.000 

 85/0 کرونباخ  یآلفا 
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 هایافته

 توصیفی

تجزیهیافته استنباطی  و  توصیفی  بخش  دو  در  مطالعه  این  بخش  های  در  شد.  وتحلیل 

  4های پژوهش نشان داده شده است. جدول  شناختی آزمودنیهای جمعیتتوصیفی، ویژگی

 بیانگر گروه، سن، تحصیلات، سن خدمتی، نوع شغل و مسئولیت کاری آمده است.  
 نمونه  یآمار فیتوص . 4جدول 

 درصد تجمعی  درصد فراوانی  فراوانی مؤلفه

 گروه

 27.6 27.6 107 افسران ارشد 

 92 62.3 249 افسران جز 

 100٪ 8 31 دار درجه

 سن 

 14.2 14.2 55 سال  30کمتر از

 76.0 61.8 239 سال   40تا  31

 99.5 23.5 91 سال  50تا 41

 100٪ 0.5 2 سال  51بیش از 

 لات یتحص

 7.5 7.5 29 دیپلم

 10.6 3.1 12 دیپلم فوق

 79.3 68.7 266 لیسانس 

 97.4 18.1 70 لیسانس فوق

 100٪ 2.6 10 دکترا

سن  

 یخدمت

 12.7 12.7 49 سال  10کمتر از 

 27.4 14.7 57 سال 15تا  11بین 

 64.6 37.2 144 20تا  16بین 

 92.0 27.4 106 سال  25تا  21بین 

 100٪ 8.0 31 سال  30تا  26بین 

 شغل 

 10.1 10.1 39 فرماندهی 

 65.9 55.8 216 ستادی

 87.1 21.2 82 مدیریتی

 100٪ 12.9 50 فنی

 100٪ 100٪ 387 جمع کل 

می  4جدول   ارشددرصد  27.6دهد؛  نشان  جز،  افسران  و    62.3  ءافسران  نیز 8درصد  درصد 

شامل؛  پاسخ  لاتیتحصبودند.    داردرجه    دیپلمفوق درصد،    7.5نفر(  29)پلمیددهندگان 

 دکترا درصد و    18.1نفر(  70)  لیسانس فوق درصد،    68.7نفر(266)سانسیلدرصد،  3.1نفر(  12)
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درصد نیز مشاغل مدیریتی  21.2درصد ستادی و    55.8شغلی    ازنظر  درصد است. 2.6نفر(  10)

  37.2با    20تا    16دهندگان مربوط به بین  ی پاسخسن خدمتداشتند. بیشترین درصد فراوانی  

 درصد است.

 استنباطی 

آمادگی جسمانی و توان رزمی کارکنان با میزان ساعت ورزش و تمرینات ورزشی    کهییازآنجا

تعیی برای  اساسی  دارد، سؤال  در  وابستگی  انجام ورزش  میزان ساعت  به  مربوط  ن مشارکت 

از هفته است. برابر برنامه ی هفتگی)سین( ورزش در روزهای یکشنبه، دوشنبه و چهارشنبه 

می  830تا    7ساعت   انجام  بهصبح  که  میانگین  شود.  مشارکت می  5/4طور  میزان  شود. 

 ه است.آمد  14تا  5ها در جداول کارکنان در ورزش مطابق پاسخ آزمودنی
 دهندگان در هفته بدنی پاسخو فعالیت  یمشارکت ورزش زانیم. 5جدول 

 درصد تجمعی  درصد فراوانی  فراوانی ی مشارکت ورزش

 20.9 20.9 81 قه یدق 30کمتر از 

 40.6 19.6 76 دقیقه  60تا  31بین 

 55.6 19.6 58 دقیقه  90حدود 

 69.3 13.7 53 دقیقه  120حدود 

 76.5 7.2 28 دقیقه  150حدود 

 81.4 4.9 19 دقیقه  180حدود 

 100٪ 18.6 72 دقیقه  180بیش از 

 100٪ 100٪ 387 جمع 

می  5جدول   کارکنان    20.9دهد؛  نشان  از  درصد  در    قهیدق  30کمتر  هفته  در 

درصد از کارکنان نیز میزان ساعت ورزش 19.6کنند. همچنین   های ورزشی شرکت میبرنامه

بیانگر میزان فعالیت ورزشی کارکنان مورد آزمون   1دقیقه است. نمودار    60تا    31ها بین  آن 

 است.
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 کارکنان مورد آزمون  یورزش تیفعال زانیم .1نمودار 
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 بیانگر میزان مشارکت ورزشی کارکنان بر اساس درجه است. 2نمودار 

 
 . میزان مشارکت ورزشی کارکنان بر اساس درجه 2نمودار  

دقیقه در هفته   180دهند؛ بیشترین مشارکت ورزشی با  نشان می  6جدول  و    2نمودار  

جز کارکنان  به  رده  کهییازآنجااست.    ءمربوط  در  جز  افسران  اعظم  جوان بخش  سنی  ی 

 ها است. هستند توجه آنان به ورزش زیادتر از سایر گروه
 . مشارکت ورزشی کارکنان بر اساس گروه درجات 6جدول 
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 107 16 6 10 10 19 23 23 افسران ارشد 

 249 34 11 17 41 36 49 44 افسران جز 

 31 5 2 1 2 3 4 14 دار درجه

 387 72 19 28 53 58 76 81 کل
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جدول   در  مشاغل  گروه  اساس  بر  کارکنان  ورزشی  مشارکت  این    7میزان  است.  شده  بیان 

دقیقه در هفته مربوط به کارکنان ستادی با    180دهد بیشترین مشارکت با  جدول نشان می

 درصد است. 45.8
 کارکنان بر اساس گروه مشاغل  ی مشارکت ورزش. 7جدول 

ت 
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م
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 10.1٪ 9.7٪ 0 21.4٪ 3.8٪ 10.3٪ 9.2٪ 13.6٪ فرماندهی 

 55.8٪ 45.8٪ 84.2٪ 53.6٪ 54.7٪ 48.3٪ 61.8٪ 59.3٪ ستادی

 21.2٪ 16.7٪ 5.3٪ 17.9٪ 30.2٪ 27.6٪ 25.0٪ 16.0٪ مدیریتی

 12.9٪ 27.8٪ 10.5٪ 7.1٪ 11.3٪ 13.8٪ 3.9٪ 11.1٪ فنی

می  7جدول   و نشان  دارند  توجه  ورزش  به  کمتر  فرماندهی  مشاغل  در  کارکنان  دهد 

اند. کارکنان در مشاغل فنی در  مشارکت ورزشی را به خود اختصاص داده کمترین درصد از  

گروه از سایر  بیشتر  ورزش  به  ستادی  کارکنان  توجه  دارند.  قرار  بعدی  میزان رتبه  است.  ها 

 آمده است. 8های مختلف و مشاغل مختلف در جدول مشارکت گروه
 های مختلف و مشاغل مختلف . میزان مشارکت گروه8جدول

مشارکت   گروه ساعت  میزان 

 در هفته 

درصد   فراوانی  نوع شغل 

 فراوانی 

فراوانی  

 تجمعی 

افسران  

 ارشد 

دقیقه ورزش    30کمتر از  

 در هفته 

 21.7 21.7 5 فرماندهی 

 82.6 60.9 14 ستادی

 100٪ 17.4 4 مدیریتی

در    60تا    31بین   دقیقه 

 هفته

 17.4 17.4 4 فرماندهی 

 60.9 43.5 10 ستادی

 100٪ 39.1 9 مدیریتی

دقیقه ورزش   90حدود 

 در هفته 

 10.5 10.5 2 فرماندهی 

 63.2 52.6 10 ستادی

 100٪ 36.8 7 مدیریتی

دقیقه ورزش   120حدود 

 در هفته 

 50.0 50.0 5 ستادی

 90.0 40.0 4 مدیریتی

 100٪ 10.0 1 فنی

دقیقه ورزش   150حدود 

 در هفته 

 50.0 50.0 5 فرماندهی 

 70.0 20.0 2 ستادی
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 100٪ 30.0 3 مدیریتی

دقیقه ورزش    180حدود  

 در هفته 

 83.3 83.3 5 ستادی

 100٪ 16.7 1 مدیریتی

از   دقیقه    180بیشتر 

 ورزش در هفته 

 18.8 18.8 3 فرماندهی 

 75.0 56.3 9 ستادی

 93.8 18.8 3 مدیریتی

 100٪ 6.3 1 فنی

 27.6 27.6 107 جمع افسران ارشد 

افسران  

 جز 

دقیقه ورزش    30کمتر از  

 در هفته 

 13.6 13.6 6 فرماندهی 

 70.5 56.8 25 ستادی

 86.4 15.9 7 مدیریتی

 100٪ 13.6 6 فنی

در    60تا    31بین   دقیقه 

 هفته

 6.1 6.1 3 فرماندهی 

 77.6 71.4 35 ستادی

 95.9 18.4 9 مدیریتی

 100٪ 4.1 2 فنی

ورزش    90حدود   دقیقه 

 در هفته 

 11.1 11.1 4 فرماندهی 

 55.6 44.4 16 ستادی

 80.6 25.0 9 مدیریتی

 100٪ 19.4 7 فنی

دقیقه ورزش    120حدود  

 در هفته 

 4.9 4.9 2 فرماندهی 

 61.0 56.1 23 ستادی

 87.8 26.8 11 مدیریتی

 100٪ 12.2 5 فنی

دقیقه ورزش    150حدود  

 در هفته 

 5.9 5.9 1 فرماندهی 

 76.5 70.6 12 ستادی

 88.2 11.8 2 مدیریتی

 100٪ 11.8 2 فنی

دقیقه ورزش    180حدود  

 در هفته 

 90.9 90.9 10 ستادی

 100٪ 9.1 1 فنی

از   دقیقه    180بیشتر 

 ورزش در هفته 

 7.8 7.8 4 فرماندهی 

 49.0 41.2 21 ستادی

 66.7 17.6 9 مدیریتی

 100٪ 33.3 17 فنی
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 92 62.3 249 جمع افسران جز 

 داران درجه

دقیقه ورزش    30کمتر از  

 در هفته 

 64.3 64.3 9 ستادی

 78.6 14.3 2 مدیریتی

 100٪ 21.4 3 فنی

در    60تا    31بین   دقیقه 

 هفته

 50.0 50.0 2 ستادی

 75.0 25.0 1 مدیریتی

 100٪ 25.0 1 فنی

ورزش    90حدود   دقیقه 

 در هفته 

 75.0 75.0 2 ستادی

 100٪ 25.0 1 فنی

دقیقه ورزش    120حدود  

 در هفته 

 50.0 50.0 1 ستادی

 100٪ 50.0 1 مدیریتی

 100٪ 100 1 ستادی دقیقه  150حدود 

دقیقه ورزش    180حدود  

 در هفته 

 50.0 50.0 1 ستادی

 100٪ 50.0 1 فنی

از   دقیقه    180بیشتر 

 ورزش در هفته 

 60.0 60.0 3 ستادی

 100٪ 40.0 2 فنی

 100٪ 8 31 دار جمع درجه

درجه   8جدول   و  جز  ارشد،  افسران  که  آنست  از  فراوانی حاکی  بیشترین  ستادی  داران 

ی میزان ساعت مشارکت  نشان دهنده  9مشارکت ورزشی را در بین گروه خود دارند. جدول  

 های مختلف در هفته بر اساس تحصیلات است.گروهورزشی 
 . میزان ساعت مشارکت ورزشی در هفته بر اساس تحصیلات )بر حسب درصد(  9جدول  

 میزان ساعت مشارکت ورزشی در هفته)درصد(  مؤلفه 

 جمع 
 تحصیلات  قشر 

کمتر  

  30از  

 قهیدق

تا    31

60  

 قهیدق

  حدود

90 

 قهیدق

  حدود

120  

 قهیدق

  حدود

150  

 قهیدق

  حدود

180  

 قهیدق

  شتریب 

از  

180  

 قهیدق

افسران  

 ارشد 

 کارشناسی 
14 

٪20.9 

14 

٪20.9 

12 

٪17.9 

6 

٪9.0 

6 

٪9.0 

5 

٪7.5 

10 

٪14.9 

67 

٪100 

کارشناسی  

 ارشد 

7 

٪21.9 

9 

٪28.1 

5 

٪15.6 

3 

٪9.4 

3 

٪9.4 

1 

٪3.1 

4 

٪12.5 

32 

٪100 

 دکترا
2 

٪25.0 
0 

2 

٪25.0 

1 

٪12.5 

1 

٪12.5 
0 

2 

٪25.0 

8 

٪100 

 دیپلم افسران جز 
5 

٪35.7 

1 

٪7.1 

1 

٪7.1 

2 

٪14.3 

3 

،21.4 

1 

٪7.1 

1 

٪7.1 

14 

٪100 
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 کاردانی 
4 

٪50.0 

2 

٪25.0 

1 

٪12.5 
0 

1 

٪12.5 
0 0 

8 

٪100 

 کارشناسی 
27 

٪14.1 

39 

٪20.4 

28 

٪14.7 

33 

٪17.3 

11 

٪5.8 

8 

٪4.2 

45 

٪23.6 

191 

٪100 

کارشناسی  

 ارشد 

8 

٪23.5 

7 

٪20.6 

5 

٪14.7 

6 

٪17.6 

2 

٪5.9 

2 

٪5.9 

4 

٪11.8 

34 

٪100 

 0 0 دکترا
1 

٪50.0 
0 0 0 

1 

٪50.0 

2 

٪100 

 داران درجه

 دیپلم
8 

٪53.3 

3 

٪20.0 

2 

٪13.3 
0 

1 

٪6.7 
0 

1 

٪6.7 

15 

٪100 

 کاردانی 
3 

٪75.0 
0 

1 

٪25.0 
0 0 0 0 

4 

٪100 

 کارشناسی 
2 

٪25.0 

1 

٪12.5 
0 

2 

٪25.0 
0 

1 

٪12.5 

2 

٪25.0 

8 

٪100 

کارشناسی  

 ارشد 

1 

٪25.0 
0 0 0 0 

1 

٪25.0 

2 

٪50.0 

4 

٪100 

 جمع 

 دیپلم
13 

٪44.8 

4 

٪13.8 

3 

٪10.3 

2 

٪6.9 

4 

٪13.8 

1 

٪3.4 

2 

٪6.9 

29 

٪100 

 کاردانی 
7 

٪58.3 

2 

٪16.7 

2 

٪16.7 
0 

1 

٪8.3 
0 0 

12 

٪100 

 کارشناسی 
43 

٪16.2 

54 

٪20.3 

40 

٪15.0 

41 

٪15.4 

17 

٪6.4 

14 

٪5.3 

57 

٪21.4 

266 

٪100 

کارشناسی  

 ارشد 

16 

٪22.9 

16 

٪22.9 

10 

٪14.3 

9 

٪12.9 

5 

٪7.1 

4 

٪5.7 

10 

٪14.3 

70 

٪100 

 دکترا
2 

٪20.0 
0 

3 

٪30.0 

1 

٪10.0 

1 

٪10.0 
0 

3 

٪30.0 

10 

٪100 

 جمع کل 
81 

٪20.9 

76 

٪19.6 

58 

٪15.0 

53 

٪13.7 

28 

٪7.2 

19 

٪4.9 

72 

٪18.6 

387 

٪100 

(  %21.4دهد که کارکنان با تحصیلات کارشناسی بیشترین درصد فراوانی )مینشان    9جدول  

 اند. دقیقه ورزش را در هفته به خود اختصاص داده 180مربوط به بیشتر از 

شامل  حاضر  مطالعه  نتایج  اساس  بر  سازمان  در  نظامی  کارکنان  مشارکت  موانع 

رتبه مؤلفه  است.  فرهنگی  و  انسانی  نیروی  زیرساخت،  مدیریتی،  سایر  های  و  میانگین  بندی، 

 آمده است.  10های آماری آن در جدول  شاخص
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 میهای نظادر مشارکت ورزشی کارکنان سازمان مؤثر. شناسایی عوامل 10جدول 

 میانگین  مؤلفه 
انحراف  

 معیار 

میانگین  

 ها رتبه

درجه   خی دو رتبه

 آزادی

سطح  

 داریمعنی

 1 3.01 0.728 3.66 مدیریتی

145.498 3 0.000 

 2 2.70 0.714 3.560 زیرساخت 

انسانی    نیروی 

 متخصص

3.40 0.685 2.30 3 

 4 1.99 0.599 3.27 یفرهنگ

 کند. های مدیریتی را بیان میشاخصمؤلفه و  11جدول 
 های مدیریتی. مؤلفه و شاخص11جدول 

فه 
مؤل

 

 شاخص 

ن 
گی
یان
م

یار  
مع
ف 
حرا

ان
 

به
 رت
ن
گی
یان
م

 ها 

 رتبه
خی  

 دو

ی 
زاد
ه آ
رج
د

 

ی
عن
ح م

سط
ی 
دار

 

ی
ریت
دی
م

 

تشویق   و  پاداش  سیستم  فقدان 

 برای شرکت کارکنان در ورزش 

3.83 1.073 4.40 1 

54
.3
77

6
 

6 

0.
00

0
 

 2 4.21 1.092 3.73 سازمان حمایت مسئولان  نبود

برای  برنامه  بودن  مناسب  ریزی 

 های ورزشی کارکنان فعالیت

3.61 1.232 4.05 3 

از   پشتیبانی  و  حمایت  عدم 

  های کارکنان برای شرکت در دوره

و   داوری  )مثل  ورزش  تخصصی 

 مربیگری( 

3.65 1.092 4.02 4 

کلاس برای  های  نبود  ورزشی 

 عموم کارکنان 

3.60 1.078 3.91 5 

های آموزشی ورزشی  فقدان کلاس

عمومی  آگاهی  افزایش    برای 

 کارکنان 

3.58 1.031 3.89 6 

کتاب بروشورها،  و مجلات  نبود  ها 

در   ورزش  به  مربوط  تخصصی 

 سازمان 

3.38 1.164 3.51 7 

جدول  همانطوری در  است،    11که  سآمده  شرکت    امانهفقدان  برای  تشویق  و  پاداش 

ورزش در  رتبه   کارکنان  میانگین  و    4.40های  با  نخست  رتبه  مسئولان   نبوددر  حمایت 
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های  ریزی مناسب برای فعالیتنبود برنامهو  های ورزشیسازمان از شرکت کارکنان در فعالیت

ی دوم  به ترتیب در مرتبه   4.05و    4.21های  ا میانگین رتبهب  ورزشی کارکنان توسط سازمان

 کند. های زیرساخت را بیان میمؤلفه و شاخص 12و سوم قرار دارند. در ادامه جدول  
 زیرساخت یهامؤلفه و شاخص .12جدول 

انحراف   میانگین  شاخص  مؤلفه 

 معیار 

میانگین  

 ها رتبه

درجه   خی دو رتبه

 آزادی

سطح  

 داریمعنی

ت 
اخ
رس
زی

 

و  بود  کم اماکن 

ورزشی  امکانات  

مورد   مختلف 

در  کارکنان  علاقه  

 سطح سازمان 

3.81 1.140 3.98 1 

56.0845 5 0.000 

و   مراکز  نبود 

ای  خدمات مشاوره

سطح   در  ورزش 

 سازمان 

3.64 1.045 3.58 2 

گسترش   فقدان 

فناوری اطلاعات و  

در   ارتباطات 

سازمان   ورزش 

برای    )نبود سایت 

کارکنان -ورزش 

 های فکری( بازی

3.59 1.119 3.54 3 

دسترسی   عدم 

اماکن   به  آسان 

 ورزشی 

3.50 1.159 3.37 4 

نبودن   ایمن 

ورزشی   تاسیسات 

ابزار   نبود  و 

 ورزشی مناسب 

3.48 1.157 3.32 5 

هزین بودن    ه زیاد 

های  فعالیت

)مشکلات   ورزشی 

مربوط   اقتصادی 

 ( ورزش  به

3.35 1.222 3.22 6 
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ورزشی مختلف مورد اماکن و امکانات  بود  کمآمده است،    12که در جدول  همانطوری

رتبه  در سطح سازمانکارکنان  علاقه   رتبه نخست و    3.98های  با میانگین  نبود مراکز و  در 

ارتباطات در  فقدان گسترش فناوری اطلاعات و  و    ای ورزش در سطح سازمان خدمات مشاوره

  3.58های  با میانگین رتبه   (یفکر  یهایباز  -ورزش سازمان )نبود سایت برای ورزش کارکنان

های منابع  مؤلفه و شاخص   13ی دوم و سوم قرار دارند. جدول  به ترتیب در مرتبه  3.54و   

 کند. انسانی را بیان می
 های منابع انسانی . مؤلفه و شاخص13جدول 

انحراف   میانگین  شاخص  مؤلفه 

 معیار 

میانگین  

 ها رتبه

درجه   خی دو رتبه

 آزادی

سطح  

 داریمعنی

ی
سان

ی ان
رو
نی

 
ص 

ص
تخ
م

 

متخصص   افراد  نبود 

ورزش   رأس  در 

 ها گانسازمان/ی

3.74 1.059 3.41 1 

107.545 4 0.000 

در   مهارت  ضعف 

مختلف  رشته های 

 ورزشی در کارکنان 

3.54 1.057 3.19 2 

انسانی   نیروی  کمبود 

افسر   متخصص)مربی، 

غ در  رهیورزش،   )

زمینة تربیت بدنی در  

 سازمان  ی هاگانی

3.49 1.160 3.13 3 

به   مربوط  مشکلات 

جسمانی   و  سلامتی 

 )مشکلات پزشکی( 

3.17 1.184 2.69 4 

مورد   در  نگرانی 

در  آسیب دیدگی 

 ها ورزش

3.06 1.160 2.56 5 

  هاگانی  سازمان/نبود افراد متخصص در رأس ورزش  آمده است،    13که در جدول  همانطوری

های مختلف ورزشی در  ضعف مهارت در رشتهدر رتبه نخست و    3.41های  با میانگین رتبه

تربیت بدنی در    ه( در زمینرهیکمبود نیروی انسانی متخصص)مربی، افسر ورزش، غ و    کارکنان

ی دوم و سوم قرار به ترتیب در مرتبه   3.13و    3.19های  با میانگین رتبه  سازمان  ی هاگانی

  های ورزشیبرای شرکت در فعالیتی فرهنگی  هامؤلفه و شاخص  14دارند. در ادامه جدول  

 کند. را بیان می
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 های ورزشیبرای شرکت در فعالیتی فرهنگهای .  مؤلفه و شاخص14جدول 

 شاخص  مؤلفه 
انحراف   میانگین 

 معیار 

میانگین  

 ها رتبه

درجه   خی دو رتبه

 آزادی

سطح  

 داریمعنی

ف
نگ
ره

 ی

  نبود

  یمان سازفرهنگ

در    مناسب

و    هزمین ورزش 

 تندرستی

3.61 0.053 4.60 1 

146.832 6 0.000 

  تیاهمیب 

انگاشتن ورزش  

توسط  

مسئولان  

  یهابخش

مختلف سازمان  

به    یتوجهیو ب 

 امر ورزش 

3.52 0.057 4.40 2 

  ه نداشتن انگیز

 کافی 

3.43 0.063 4.30 3 

 4 4.03 0.058 3.34 جو سازمانی  

کاری    همشغل

نداشتن   و  زیاد 

 وقت کافی 

3.11 0.062 3.78 5 

 6 3.70 0.56 3.12 نداشتن همراه 

آگاهی  نبود 

نسبت به  کافی  

و   محاسن

های  سودمندی

   ورزشی

2.76 0.063 3.19 7 

ورزش   هی مناسب در زمینمانسازنبود فرهنگآمده است،    14که در جدول  طوری همان

تندرستی رتبه  و  میانگین  و    4.60های  با  نخست  رتبه  توسط   تی اهمیبدر  ورزش  انگاشتن 

بخش ب   ی هامسئولان  و  سازمان  ورزش  یتوجهیمختلف  امر  همچنین    به  ه  انگیز  نداشتنو 

فعالیت در  برای شرکت  ورزشیکافی  رتبه  های  میانگین  در    4.30و    4.40های  با  ترتیب  به 

 رار دارند. ی دوم و سوم قمرتبه 
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 نتیجه گیری بحث و  

  پرورش  و   یافته به تقویتهای توسعهمهمترین بخش هر سازمان است. سازمان  سرمایه انسانی 

انسانی   نهفته  استعدادهای  و  روح   و  جسم می  سرمایه  فراوانی  اهمیت  تربیت خود  دهند. 

انسانی  توانمند تضمین کننده  سرمایه  و  است.  آماده  نظامی  سازمانی موفقیت سازمان  های 

سالم   ها به سرمایه انسانی این سازمان ،موفقیت خود را مدیون سرمایه انسانی هستند. بنابراین

و نیرومند نیاز دارند. برای رسیدن به این هدف باید به تربیت جسم و روان و اخلاق کارکنان  

برنامه با  کارکنان  جسم  و  بدن  تربیت  سایهپرداخت.  در  اصولی  و  درست  یک    ریزی  اتخاذ 

 یابد.  راهبرد و سیاست منطقی مبتنی بر علم تحقق می

سازمان نظامی    سرمایه انسانیموانع مشارکت    یبندت یو اولو  ییشناساپژوهش حاضر با هدف  

فعال  موردمطالعه میورزش  یهاتیدر  نشان  نتایج  شد.  انجام  ی،  تیریمدهای  مؤلفهدهد؛  ی 

  1.99و    2.30،  2.70،  3.01به ترتیب    هارتبه  ن یگانیمی با  فرهنگ و    انسانی   نیروی،  زیرساخت

 اند.  مرتبه نخست تا چهارم را به خود اختصاص داده

  ( 1399)  ،ی و همکارانفخر(؛  1395)  و همکاران،  ینوکاآباد  یزمانهای  ها با پژوهشاین یافته

 های تحقیق نشان داد؛همسو است. همچنین یافته (1401راد، )ی سبزوار و  یقائدو 

ورزش  زانیم فعالیت  یمشارکت  پاسخو  هفتهبدنی  در  از  به مدت    دهندگان    قه یدق  30کمتر 

(،  13.7)  قهیدق  120  حدود (،  19.6)  قهیدق  90  حدود (،  19.6)  قهیدق  60تا    31  نیب(،  20.9)

( است. این  18.6)  قهیدق  180از    شیب( و  4.9)  قهیدق  180  حدود(،  7.2)  قهیدق  150  حدود

برنامه در  مشارکت  میزان  که  است  مطلب  این  موید  به نتایج  رسیدن  برای  ورزشی  های 

نمی کفایت  لازم  جسمانی  از  مقاومت  کمتر  هفته  در  کارکنان  اکثر  ورزش    90کند.  دقیقه 

  30دقیقه( بر مبنای یک ساعت و    30ساعت )چهارساعت و    270که باید  کنند در حالیمی

دقیقه برای رسیدن به سه ساعت تمرین )یک ساعت    180جلسه هفتگی و یا     دقیقه در سه

دهد وضعیت موجود با  های این پژوهش نشان مییافته  ، در سه جلسه هفتگی( انجام شود. اما 

 شرایط مطلوب فاصله زیادی دارد.  

ی  این فاصله نشان از نبود آمادگی جسمانی کافی در بین کارکنان مورد پژوهش است. بازنگر

و روشدستورالعمل  و سیاستها  نظر میهای جاری  به  اآید.  های حاکم ضروری  حال،    نیبا 

  مدتیوزن در طولان  تیریمد  تمداخلا  یاثربخش  یابی( ارز1)   یبرا  یترق یدق  قاتیبه تحق  ازین

از   )  کی)پس  شناسا2سال(،  غذا  یدیکل  یاجزا  تأییدو    یی(  ط  ییمداخلات  که   ف یاست 

رژ  یعیوس م  ییغذا  یهامیاز  بهبود  غذا  ازی ن  بخشد،یرا  عادات  مثال،    ییاست.  عنوان  )به 

  بمداخلات تناس  یدیکل  ی( اجزا3( در دراز مدت، و )ییغذا  ی وعده ها  یمصرف قند و الگو

 کند. یم  ییرا شناسا یاندام نظام 
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 هاپیشنهاد

فرماندهی و مدیریتی  های  حوزه  یسو  مداخلات از  ی برخ  جادیمنظور بهبود وضع موجود و ابه

و اجرا  برنامه  ، یگذارسیاست  در  برنامهبازنگری  قالب  در  ورزشی  و  های  روزانه  ورزش  ی 

اجرایبرنامه و همچنین  است  آموزشی سالیانه کارکنان ضروری  دیگر    های اقدام  یبرخ  های 

 است. کننده و حائزاهمیتنیز کمک

ی مدون با  رل مداوم و با برنامهگری و کنتی مربیانجام ورزش از وضع کنونی به شیوه -

 جایگاه کارکنان نظامی صورت گیرد؛ های سنی و مشاغل وتوجه به گروه

 ها باشد؛ بدنی سازمانا بخش تربیتپایش سلامت کارکنان همراستا ب -

نقدی،  تسهیلات و مشوق  - پاداش  از  اعم  غیره در نظر گرفته  های مختلف  و  غیرنقدی 

 شود؛

زیرساخت  ورزشی تسهیلات ایجاد - همچنین  و  برای سازمانی  رایگان  ورزش  های 

 آنان در منازل سازمانی فراهم شود؛ ی کارکنان و خانواده

فرماندهان فرهنگ - به در سطوح  رزمی  توان  و  آمادگی جسمانی  تا ورزش  سازی شود 

 سابقات ورزشی متداول جایگزین شود؛ جای ورزش قهرمانی و م

 ؛ های جانبی دیگربرنامهجای اولویت سازی ورزش در سازمان به -

آموزش - کارکنان،  جسمانی  مقاومت  روی  تربیتتمرکز  فنون های  یادگیری  بدنی، 

 دهند؛ ابکی و چالاکی را افزایش میهایی که چهای رزمی و دفاع شخصی و ورزشورزش 

بینی یک نفر  نفر و پیش 15تا  10بندی کارکنان نظامی بر حسب سن و به تعداد گروه -

 ؛ روهمربی برای هر گ

تهیه کارت وضعیت و دفترچه تقویم سالیانه برای هر یک از کارکنان متناسب با نوع   -

 دهنده؛ کننده و آموزشکنترلمربی نیاز ورزشی به همراه

تربیتگری رشتههای مربیبرگزاری دوره - برای کارکنان  و  های کاربردی  بدنی واحدها 

 ؛افسران ورزش

دهی آنان در  های کاربردی و رزمی و سازمانی ورزش شناسایی کارکنان دارای سابقه -

 ها؛ گری برای آن های مربیری دورهکسوت کمک مربی و کوچینگ و همچنین برگزا

 ازمان نسبت به برخی از امور دیگر؛سازی ورزش در ساولویت  -

به میزان  فرهنگ سازی در خصوص انجام فعالیت - دقیقه در هفته   300تا    150بدنی 

سازما توصیه  با  بیماری)مطابق  از  زیادی  حدود  تا  که  جهانی(  بهداشت  مزمن  ن  های 

 است.  مؤثرهای بهداشتی کند و در کاهش هزینهپیشگیری می
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گستردهبه مطالعات  است  شایسته  حوزه  این  دانشی  توسعه  میزان منظور  اساس  بر  تری 

یگان و  واحدها  در  ورزشی  گروهمشارکت  رزمی،  از  های  کمتر  سنی  مشاغل  سال،    35های 

سیاست تا  شود  انجام  غیره  و  هجومی  محرک  زرهی،  خلبانان،  نظیر  برنامهخاص  و  های  ها 

 تری انجام شود.ی اصولیتوسعه ورزشی در سازمان به شیوه

 : فهرست منابع
 .کیالمپ  یمل  تهی. انتشارات کمبدنی و ورزشتربیت  یمبان(.  1394آزاد، احمد ) -

آقا  ،یآزاد  - قددیسع  دیس  ،ییستاره.  )  ،یمی.  رابطه(.  1399بهرام  در    نیب  یسنجش  مشارکت 

همگان ک  ی ورزش  تهران  ی زندگ  ت یفیو  شهر  سالمند  مردان  و  پژوهش زنان  جامعه    یها، 

دوره    یشناس شماره  9معاصر،  صص  17،   ،209-185 .  
https://csr.basu.ac.ir/article_3749.html 

 از تئوری تا عمل )چاپ   تیری سازمان و مد(.  1386)  .زی گهر، پروساسان   .مهدی  زی،ی نژاد پارران یا -

 .رانیبانکداری ا  یتهران: مؤسسه عال  (. دهم

  ی فوتبال بر اعتماد اجتماع  تأثیر  یشناختجامعه   یبررس(.  1398. )ستوان، صادق  .رضا  ،یبلوچ -

مورد اجتماع  ی کاربرد  مطالعات،  رانشهر ی : نوجوانان شهر ایمطالعه    ، شناسىو جامعه   یدر علوم 

 . 29-36ص  ص،  5شماره  ،  2سال  

 .زد ی. انتشارات: دانشگاه  ورزش یشناسجامعه (.  1388پارسامهر، مهربان. ) -

- ( مهربان.  فعال  یهازه یانگ   یبررس (.  1390پارسامهر،  در  مستمر  مشارکت  با   ی هات یمرتبط 

.  ( زدیبدنی دانشگاه تربیت  انیبدنی )مورد مطالعه دانشجوتربیت  انیدانشجو نیدر ب ی ورزش

ورزشپژوهش  علوم  سال  ینامه  شماره  7.  . 93  -106صص    . 13. 
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_410.html 

،  ارشد   ینامه کارشناس  انی. پایجوانان برازجان یموانع و مشکلات ورزش(.  1385)  یعل  رامردی،یپ -

 . زندراندانشگاه ما

)ساداته یعط  ،نژادی سادات  ینیحس - ا  یهاچالش (.  1401.  در  کارکنان  تهران:  رانیورزش   ،

فرهنگ  آموزش  یمطالعات  پژوهش   و  اسلامی. مرکز  شورای  مجلس    ها 

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1742611 
کارکنان و    شیگرا  زانیم   یبررس(.  1397)  دیحم  ی،سجاد.  دهیفر  ی،اشرف گنجوئ.  اکبر  ی،داوود -

انتظام  انیدانشجو علوم  رشته   نی ام  یدانشگاه  علم ،  مختلف  ی ورزش  یهابه    ی فصلنامه 

مد انتظام  تیری مطالعات  آموزش  شماره  1397دوره  ی،  بر  . 1-15ص  ص،  44، 
http://mape.jrl.police.ir/article_19170.html 

(.  1391)  حسین  ،اکبری یزدی  .محمدرضا   ،آشتیانی  .مهرعلی  ،باران چشمه  .محمد  ،درخشان مبارکه -

هدف  سیاست تدوین  کلان،  مسلح  های  نیروهای  در  بدنی  تربیت  توسعه  راهبردهای  و  ها 
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ایران اسلامی  دفاعی  هینشر،  جمهوری  .  169-198ص  ص،  40شماره  ،  10دوره    ،راهبرد 

https://ecc.isc.ac/showJournal/1538/26203/528347 
بر   یصبحگاه  یهاتیفعال ینقش اجرا .  (1397) زهرا ی،خضر ی.محمدعل ی،طالب ی.دعلی س ،راسخ -

  ب یدستغ  دی: مرکز آموزش شهیناجا )مطالعه مورد  انیسلامت روان در کارکنان و دانشجو

جهرم(  نظام،  ناجا،  طب  شماره  20دوره  ی،  مجله  صص6،   ،673-666  .

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000793.html 
موانع مشارکت کارکنان    یبررس (. 1395)قاسم    ،یمیرح  .سجاد  ،ییرضا  .رضایعل  ی،نوکاآباد  یزمان -

شهر    یروهاین فعال  اسوج یمسلح  سلسله   یورزش  یهات یدر  مدل  عوامل  طبق  مراتب 

-18صص،  41شماره  ی،  بانیو پشت  یمنابع انسان  تیریمد  توسعه، فصلنامه  بازدارنده اوقات فراغت

1   .http://harold.jrl.police.ir/article_12156.html 

)  دهیشادمنفعت، س - )مطالعه    ی ورزش  یریپذجامعه   ندیفرآ  یتیجنس   لیتحل(.  1394معصومه. 

دانشکده    لان،یارشد، دانشگاه گ  یکارشناس  نامهان ی. پا(رمسلمانیغ  یو کشورها  ران ی ا  یاسهیمقا

 . یشناسگروه جامعه  ،یو علوم انسان  اتیادب

در    ی جسمان  ی آمادگ  یف یمطالعه توص.  (1400)  بهزاد  ،ریبازگ  .رضایعل  ،دلپسند  .نیحس  ی،روانیش -

ن در  پ  یروهایرزم  نظام  ک ی  ادهیرسته  نظام  ،1397در سال    یمرکز  ،  23دوره  ی،  مجله طب 

 .  564-572، صص  7شماره  

سارا.  اعظم  ،ییرویش - )نیحس  ،ی اسد  .رضا  ،یلی اسماع  .کشکر،    ی شناختجامعه  یمطالعه(.  1396. 

همگان  نهینهاد ره  یکردن ورزش  )با  مطلوب؛  مدل  ارائه  و  تئور   افت یدر کشور  ،  ( یگراندد 

ورزش  تیریمد توسعه  سال  و  . 31  –  47صص،  12شماره  ،  6، 
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_2843.html 

  تأثیر (.  1399)  نی حسدیس  ی،علو   .محسن  ،طحان   یهاد   .مایش  دهیس  ی،گرگر   یموسو   .فرناز  ی،فخر -

اجتماع ورزش  یاقتصاد  -ی عوامل  مشارکت  هز  یو  درمان  ی ورزش  یهانه یبر  کارکنان    ی و 

  ی، انقلاب اسلام  یفرهنگ  ی پاسدار، دوفصلنامه  (ینظام  یاز مراکز فرهنگ   یکی:  ی)مطالعه مورد

 .  317-287، صص  22شماره  ،  سال دهم

منتخب  (.  1391)  مقصود  ،پیری .  محمدعلی  ،آذربایجانی  .علی  ،فکوریان - تمرین  دوره  یک  تاثیر 

مجله  ی ) پژوهش علوم سلامت و نظامنظامی بر آمادگی جسمانی، شاخص توده بدنی، مجله  

ایران ارتش جمهوری اسلامی  .  17- 27ص  ص  ،37شماره    ،10دوره  ،  (دانشگاه علوم پزشکی 

https://brieflands.com/journals/annals-of-military-and-health-sciences-

research/archive.html 
به   شی گرا یشناختجامعه لیتحل(.  1399. )آقازاده، اکبر  .نایت  ،یسلطان احمد   .نیالعابد  نیفلاح، ز -

رزم نظر   یورزش  مدل  با  شهر  یمورد  ۀ)مطالع  ویبورد  ریپ  یکاراته  کاراته  ورزشکاران   :
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شماره  9دوره  ی،  ورزش  ی روانشناس  مطالعات،  گرگان(  ص31،  . 108-97  ص، 

https://spsyj.ssrc.ac.ir/article_2175.html 

)داور  خاکساربلداجی،.  اقبال  غرائی،.  جمشید  فولادی، -   و   بدنی  فعالیت  ارتباط  بررسی (.  1399. 

  آمادگی   ملی  همایش  نامه  ویژه   ،22  دوره  نظامی،  طب  مجله  ،آجا  نظامی   کارکنان   روانی   سلامت 

  . 63-70  صص  رزم،  توان  در   جسمانی
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000913.html 

استرس    یاثربخش (.  1394)ناصر    ،یگودرز  .زیپرو  ،یدباغ  .عبدالملک  ضه،یف - کاهش  آموزش 

در   یروان شناخت یستیو بهز  یاسترس، اضطراب، افسردگ  زانی در م ،یبر ذهن آگاه یمبتن

نظام .  5-14ص  ص،  21شماره    ،6دوره  ی،  نظام  یروانشناس،  یکارکنان 

https://jmp.ihu.ac.ir/article_201186.html 
) رضا  ،راد   یسبزوار   ی.عل  ی،قائد - بند  ییشناسا(.  1401.  رتبه  کارکنان    ی و  مشارکت  موانع 

، شماره  2  دورهی،  پژوهشنامه علوم دفاع،  ی ورزش  یهات ی)ع( در فعال  ی امام عل  یدانشگاه افسر

 . 1-20  صص  ،3

ر - سع  حانه،یقدردان  تابش  فرزام،  )دیفرزان  اوقات    یچگونگ   یبررس(.  1398.  گذراندن  نحوه  و 

، شماره  14دوره    .یو بهداشت نظام  ی راپزشکیسربازان. علوم پ  یورزش  یهات یفراغت و فعال

 . 25-17، صص  2

  ی فرهنگ   یگذارسیاست (.  1398)  یمحمدمهد   ،یمحمد. رحمت  ،یانیعباس. پورک  مند،یم  یقشم -

، صص  17، شماره 7دوره  ، یتی، مجله پژوهش در ورزش ترب: ارائه الگورانیدر ا  ییورزش دانشجو

100-83. 

بر نقش ورزش و    یمرور .  (1395)  محسن  ی،متشکر آران  د،یسع  ،فر  یمحمدحسن، سپهر   ی،مجلس -

توانمند  یدر سلامت  ی جسمان  یآمادگ ،  4دوره  ،  . پرستار و پزشک در رزمینظام  یروهاین  یو 

-http://npwjm.ajaums.ac.ir/browse.php?a_code=A.  63-71، صص  11و    10شماره  

10-129-2&sid=1&slc_lang=fa 
بر نقش ورزش و    ی. مرور (1395)  محسن  ی،متشکر آران  د،یسع  ،فر   یمحمدحسن، سپهر  ی،مجلس -

،  4دوره  ،  . پرستار و پزشک در رزمینظام  یروها ین  ی و توانمند  یدر سلامت  یجسمان  یآمادگ

-http://npwjm.ajaums.ac.ir/browse.php?a_code=A.  63-71، صص  11و    10شماره  

10-129-2&sid=1&slc_lang=fa 
تحل  هیتجز(.  1395)  میمر  ،یهاشم  یمحمود  - مشارکت    ل یو  بر  مؤثر  مشکلات  و  مسائل 

فعال  زدیشهروندان   تکن  یورزش  هایتیدر  از  استفاده  پاسیتاپس   نیبا    ی کارشناس  نامهان ی. 

 واحد تفت.  یارشد، دانشگاه آزاد اسلام

توسعه    یبند تیاولو(.  1401)محمد  ی عل  د،ی صفان  .بیحب  ،یهنر   .بهنام  ،یمدبر - بر  مؤثر  عوامل 

  ی منابع انسان  تیریمد  توسعه،  رانیا  ی اسلام  یجمهور  یانتظام  ی رویدر ن  یورزش دفاع شخص
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پشت شماره  1401دوره  ی،  بانیو  . 189  -222  صص ،  63، 
http://harold.jrl.police.ir/article_98075.html 

ام - گرا(.  1381)  رحمدیمظفری،  تربیت   شی شناخت  به  نسبت  مردم  نگرش  ورزش.  و  و  بدنی 

 معلم تهران.    تیترب  بدنی دانشگاهدانشکده تربیت  ،ی پژوهش  طرح 

بهرام  .محمد  ن،یمعتمد - گرا  ف ی توص(.  1386)  .فرهاد  ان،یعسکر.  مددی،  عدم    ا ی  شی عوامل 

تبر  شیگرا همگان  زییشهروندان  ورزش  ورزشیبه  در علوم  پژوهش  مجله  ،  23شماره    ،ی. 

 . 74  -86  صص

  بر   نظامی  آموزش  دوره  تاثیر(.  1390. )اکبر  قوامی،.  حسین  برهانی،.  سعید  صانعی،.  بهنام  ملکی، -

-200  صص  ،4  شماره  ،13  دوره  ،نظامی  طب  مجله  نظامی،  دانشجویان   شخصیتی  هایویژگی 

195.  https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000457.html 

  ان یبدنی و ورزش در گذراندن اوقات فراغت دانشجوتربیت   یبررس(.  1383)  یپور، عل  مهدی -

   .مدرس  تیدانشگاه ترب  ،بدنیارشد تربیت   ینامه کارشناس  انی. پاهای تهرانپسر دانشگاه

)اله   نیع  ،پور  نهیسک.  اله  نیع  ی،نادر - و    ی بدن  یهاتیموانع مشارکت در فعال  ی بررس(.  1399. 

، شماره  16  دورهی،  و رفتار حرکت  یورزش  تیری پژوهشنامه مد،  استان کرمانشاه نیورزش در معلول

 https://msb.journals.umz.ac.ir/article_2204.html.  137-152  صص،  31

بر    یمرور(.  1396. )ترایم  ،آمال   کین  .رمسعودیام  ی،رمظاهر یام  ی.محمدمهد   ی،بیلب  .فرشته  ی،نظر  -

ارائه مدل    یرابطه نظم اجتماع  نهیدر زم   یجامعه شناخت  یهاه ینظر و خشونت در ورزش) 

شناخت  یهاپژوهش   ،( ینظر صص  4و    3شماره  ،  ازدهمیسال    ی،جامعه   ،100-77  .

https://soc.garmsar.iau.ir/article_673226.html 

- ( مهرداد. جوانمرد، کمال.  بررس1392نوابخش،  انسجام    یجامعه شناخت  ی (.  بر  ورزش  کارکرد 

،  3، شماره 7شوشتر، سال  ی ، علوم اجتماعدهه هشتاد )مورد مطالعه کرمان(  رانی در ا  یاجتماع

 . 37-54صص  

)سیداصغر  آزورده،.  مهرعلی  چشمه،  باران.  حسین  رو،نیک -   تمرینات   اثر  یمقایسه(.  1393. 

  مشمولان   جسمانی   آمادگی  سطوح   بهبود  بر  جاری   ورزشی  تمرینات   و   منتخب  ترکیبی

    . 9-16  صص  ،1  شماره  ،16  دوره  نظامی،  طب  مجله  ،سربازی  آموزش  مراکز

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000548.html 
 . یننشر    :الله راسخ، تهران  کرامت  ة، ترجمشناسى ورزشجامعه یمبان  (.1389. )اتمار  س،یو -

ش(.  1383).  عباس  اری،ی - شهرستان  ورزش  در  موجود  پاروانی موانع  کارشناس  انی.    ی نامه 

 . رازیدانشگاه ش  یبدنی و علوم ورزشدانشکده تربیت 
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