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Abstract 

In the holy system of the Islamic Republic of Iran, which originates from the 

teachings of pure Muhammadan Islam (peace be upon him and his family) and is 

based on the model of Islamic government, the Grand Ayatollah Imam Khamenei 

(as) and the Supreme Leader, at the head of the government There is a religion 

and an Islamic society. Determining the basic directions and general policies, as 

well as the overall leadership of the system, is one of the responsibilities of the 

Supreme Leader and also the Commander-in-Chief of the Armed Forces. Through 

the relevant command hierarchy, they are in charge of the overall leadership of the 

armed forces. Therefore, this study tries to extract his expectations from the 

Armed Forces of the Islamic Republic of Iran based on the statements of the 

Supreme Commander of the Armed Forces, Imam Khamenei (as). For this 

purpose, the main purpose of the research was to determine the expectations of the 

Supreme Commander of the Armed Forces from the Armed Forces; In proportion 

to that, the research question was formed. The method used in this research is 

thematic analysis with a qualitative approach of an applied type. The results of the 

investigation are based on the statements of the Commander-in-Chief of the 

Armed Forces (Supreme Leader) that the most important expectations of the 

Supreme Leader from the Armed Forces were counted in 14 cases. 
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 ران ی مسلح ج.ا.ا یروهایاز ن  (یالعال)مدظلهمعظم کل قوا  یفرماندهانتظارات  
 1 یلندیب   کیاصغر ب  یعل

 چکیده 

( و مبتنی  ص ) محمدی   ناب   اسلام   های آموزه   از   گرفته   نشأت   که   ایران، اسلامی در نظام مقدس جمهوری 

حاکمیت دینی و  ، در رأس  ( ی )مدظله العال ای الله امام خامنه   ت ی بر الگوی حکومت اسلامی است، حضرت آ 

کلی، از شئون مقام معظم    های یاست س   و   اساسی   های گیری اسلامی قرار دارند. تعیین جهت ه  جامع 

ن  مسلح  نیروهای  فرماندهی کل  و  معظم    ز ی رهبری  اختیارات    مراتب   سلسله   طریق   از   که   است   له از 

انتظارات    ن یی تع   ق، ی تحق   اصلی   هدف .  دارند   برعهده   را   مسلح   نیروهای   کلی   هدایت   مربوطه،   فرماندهی 

شکل گرفته    ق ی تحق   ی که متناسب آن سوال اصل   ؛ شد مسلح طرح    ی روها ی فرمانده معظم کل قوا از ن 

ن   ی عن ی  از  ا   ن ی همچن   ست؟ ی مسلح چ   ی روها ی انتظارات فرمانده معظم کل قوا  استفاده    ن ی روش مورد 

مضمون   73و  ه، ی مضمون پا  254له،    بوده و از انتظارات معظم  ی ف ی ک  کرد ی مضمون با رو  ل ی تحل  ق ی تحق 

صورت  ه نفر ب  12استخراج شده است. مضامین استخراجی در بین جامعه   ر ی مضمون فراگ  14سازنده و 

  له انتظارات معظم    ن ی که مهمتر   ق ی تحق   ج ی صورت نتا ه یید یا اصلاح قرار گرفتند. ب أ نشست خبرگی مورد ت 

ها و  برنامه   ی مراقبت دائم   ؛ ی معنو   ه ی بن   ت ی : تقو ن ی با عناو   ر ی مسلح در چهارده مضمون فراگ   ی روها نی   از 

به     دن ی شجاعت؛ تلاش در جهت رس   رت، ی عمل بر اساس بص   ؛ ی ع دفا   ه ی بن   ت ی دشمن؛ تقو   ی ها نقشه 

کشور؛ گسترش و    ت ی گسترش امن   مسلح؛   ی قوا   ن ی ب   یی افزا هم   ؛ ی و انقلاب   ی راز اسلام ت مسلح    ی روها ی ن 

به    ی داخل   ی ها ت ی به ظرف   ه ی تک     منانه و مخلصانه؛ ؤ انجام مسئولیت و تلاش م     آینده؛ به    د ی ام   ه ی حفظ روح 

نوآور  رسان     ؛ ی همراه  تجرب   ی ر گی بهره   مردم؛    به   ی خدمت  تقو   ات ی از  دانشِ    ت ی دفاع مقدس؛  ایمان، 

 . شد   احصا   ی فرهنگ کتاب و کتابخوان   ج ی نظامى؛ ترو 
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 مقدمه 

جمهور مقدس  نظام  آموزه  ران،یا  یاسلام  یدر  از  گرفته  نشأت    ناب  اسلام  هایکه 

حکومت  ص)محمدی الگوی  بر  مبتنی  و  آ(  است،  خامنه  اللهتیاسلامی  و   (یالعال )مدظله ایامام 

اساسی    هایگیریهت ج  تعیین.  دارند  قرار  اسلامی  جامعه  و  دینی  حاکمیت  رأس  در  فقیه،ولی

 همچنین  و  بوده  رهبری  معظم   مقام  شئون  از  نظام،  کلان  راهبری   نیز  و   کلی  هایو سیاست

  فرماندهی  مراتبسلسله   طریق  از  که  است  له  معظم   اختیارات  از  مسلح،  نیروهای  کل  فرماندهی

 کشوری   هایدستگاه  کلی  حرکت تنظیم. دارند برعهده  را مسلح نیروهای  کلی   هدایت مربوطه،

لش اگو  بر  علاوه  قوا،  کل  معظم  فرماندهی  منویات  جهت  در  در   نکهیری  اساسی  اصل  یک 

  مهم،   این  به  توجه  با  آید؛می  شمار  به  نیز  دینی  تکلیف  یک  ،استی  سازمان مدیریت راهبردی  

  و  تدابیر  منویات،   رهنمودها،   بر  مسلح   نیروهای   های اقدام  و   ها سیاست  ها، گیری جهت  ابتنا

الزام اصلی و اساسی در نیروهای مسلح محسوب می  معظم  فرامین  امر،   این  تحقق  و  دشوله، 

مسلح از رهنمودها، منویات،   یروهانی کارکنان  و  فرماندهان  صحیح درک  و جامع  فهم مستلزم

  ها آن  سازیپیاده  نهیتدابیر و فرامین فرمانده معظم کل قوا است تا با عزم جدی و راسخ، زم

و    رتدابی  نشر  و   بندیبنا دارند در این مسیر با موضوع   نا. بنابراین، محققندنمای  فراهم   م.ن  در

معظم در    فرامین  را  لازم  بستر  تله،  از  راهبردی  استنتاج  و  استنباط  فرامین جهت  و  دابیر 

انتظاربه ا  معظم  هایعنوان  مسلح در    یروهایانتظارات اساس حرکت ن  نیله فراهم نمایند؛ تا 

ان  ریمس دوم  گام  ساز  یبرا  ی اسلام  قلابتحقق  ساز  یدولت  تمدن  قرار    ی اسلام  ن ینو  یو 

بهره  ستهیشا   ،نیبنابرا  رد؛یگ با  ا  یریگاست  تب  نیاز  به   ن ییسرچشمه علم و معرفت، نسبت 

خصوص اهتمام    ن یمقاله در ا  ن یا  سندگانیکه نو  د یعمل آبه  ی له اقدام مقتض  انتظارات معظم

تب  احصا  زینمقاله    نی ا  سندگاننوی  دغدغه  و   اندنموده کل    نییو  معظم  فرمانده  انتظارات 

با  ( یالعال )مدظلهقوا که  روش  د یاست  را  یعلم  یهااز  ا  جیو  حرکت   نیدر  برداشت.  گام  خصوص 

جمهور  یروهاین مل  رانیا  یاسلام  یمسلح  منافع  اهداف،  تحقق  در  از    یکه  کشور  اقتدار  و 

رهنمودها و  از    یراهبردها  برگرفته  قوا  کل  معظم  پ   اسلام فرمانده  قرآن    کند، یم  یرویو 

 امروز ما را افزون نموده است.  ازیله، نانتظارات معظم  حیعرضه صح وپرواضح 

است که: »تاکنون انتظارات فرمانده معظم کل قوا ارائه   نیا  قیتحق  نیا  یمسئله اصل  ن،یبنابرا

 شان یشناخت انتظارات انبود  دغدغه محقق    ،. لذاست«یجامع و کامل ن  شدهو اگر ارائه    نشده
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ن م   یروهایاز  و  بوده  انتظار  دیبگو  خواهدیمسلح  ن  فرمانده   های که  از  قوا    یروهایمعظم کل 

 کدام است؟  حمسل

 ران یا  یاسلام  یمسلح جمهور  ی روهایفرمانده معظم کل قوا از ن  هایبه انتظار  ی ابی: دستهدف 

 ده است.شطرح  زیرکه متناظر آن سؤال تحقیق به شرح 

 کدامند؟ رانیا یاسلام یمسلح جمهور  یروهایانتظارات فرمانده معظم کل قوا از ن 

 متغیر  تعیین  از  ،لذا  کند،صورت اکتشافی انتظارات را استخراج میتحقیق چون به   این

 .است فرضیه فاقد همچنین و  شده حذر مستقل و وابسته

  نهیشیپ

 رهنمودهای   و  نظرات  آرا،  ها،اندیشه با عنوان »   یا(، در مقاله1400)  قربانعلی  و  پورشاسب  -

خم  هفقی  ولایت امام  خامنه   (ه)ری نیحضرت  امام  حضرت  محورهای   (العالیمدظله )ایو  قالب  در 

ارت  یایران«، اصول و مبان  یراهبردی اداره امور در ارتش جمهوری اسلام را بر   شاداره امور 

ولا احصا  تیگفتمان  یافته  فقیه  اساس  بر  که   است  و   هاینموده  اصول  حفظ  تحقیق، 

مرزها  ، یدین  یهاارزش  امنیت  استقلال،  از  ارتقا  ،دفاع   انقلاب،  و  نظام  و    یآمادگ  یحفظ 

دفاع  بنیه  خوداتکای  یتقویت  بر  تأکید  اصل  ،یبا  مردم   یاهداف  مکتب  یو  و    یبودن،  بودن 

اساس دکترین   ،ی اسلام یبه همراه سبک زندگ شناخت و بصیر  ،یخودباور و یمعنویت، نوآور

و مدیریت    محوریعدالت  ، افزاییآموزش، اولویت کار، تلاش و استقامت، تحول و هم  یو ارتقا

دوست    یدر کنار ارتباط با کشورها  یو استکبارستیز   یستیزبه همراه ظلم  ی و جهاد  یانقلاب

گانه  و ابعاد شش  دهند یامور ارتش ج.ا.ایران را تشکیل م  هادار  یهاو همسایه اساس سیاست

هموراه   اهداف    یدستیاب  برای  راهبردها    و  ها سیاست   اجرای  در  که   ها آن  هایمؤلفهبه  به 

 (. 1400 ، ی)پورشاسب، قربانعل گیرندیمورداستفاده قرار م

  یمسلح هوشمند مبتن  یروها ین  یالگو»  با عنوان  یا( در مقاله1397)  یی پوده، پاشا  ی دهقان   -

د خامنه  ی هادگاهیبر  امام  العالیاحضرت  ن«  ( ی)مدظله  جمهور  یروهایآورده،   ی اسلام  یمسلح 

  جاد یو ا  یطیمح  راتییواکنش در مقابل تغ  ، یطیمح  یهااز فرصت  یمندمنظور بهرهبه   رانیا

  ی نظام جمهور   تیتا منجر به تقو  ندیحرکت نما  یبه سمت هوشمندساز  ستیبا یم   ییفزااهم

ها در بخش  داده  یبوده، ابزار گردآور  یاو توسعه  یکاربرد  قینوع تحق  نجای. در اشوند  یاسلام

فرما  یبردارشیف  یاسناد ب  شاتیاز  خامنه  اناتیو  امام  سال    (یالعال )مدظله یاحضرت   1367از 

  برایمحتوا و    لیو تحل  ییمبنا  هیها از روش نظراستخراج داده  منظوربه  ،بوده  01/01/1397تا
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  جین استفاده شده است. بر اساس نتاها از نظر خبرگاها و شاخصمؤلفه  د ییو تأ   یاعتبارسنج

قرارگرفتن    1652تعداد    ق،یتحق  نیا کنارهم  از  و  استخراج  تعداد  ها آن مفهوم  مؤلفه    101، 

  شدند یبنددسته یو راهبرد ی امدیپ  ، یطیمح ،یامداخله  ،یمحور ، یدسته علّ  6که در  احصا

درنها مبتن  ی روهاین  یالگو  تیکه  هوشمند  امام    یهادگاهید   بریمسلح  حضرت 

 .است شده هی ارا (ی العال)مدظله یاخامنه

از    یبه مطالبات مقام معظم رهبر  ی با عنوان نگاه  یا(، در مقاله1394)  ی عیحسن رضا رف  -

د  ی اسلام  رانیا  سیپل با  بررس  بیآس  دگاهی همراه  به   سخنران  یشناسانه  مقام    یها  یمتن 

رهبر سال    یمعظم  ا  ،1388تا    1368از  مطالبات  پل  شانیسرفصل  و    سیاز  پرداخته 

  ن یبر اصول و قواعد د  یو مبتن  ی مردم  یحکومت  رانیا  یلاماس   یکرده که جمهور  یریگجه ینت

  یحکومت  ریغ   یو حت  یحکومت  ی ها  سازمانتمام ارکان، نهادها و    ،نیاسلام است. بنابرا  نیمب

با پا  دیآن  د  هیبر  گرفت  ینیاصول  بر  شکل  حاکم  ضوابط  باشد.    یاسلام   دی با  زین  ها آنه 

قا   یسازمان  کپارچهی  ی انتظام  فرماندهی  براساس  که  مصوبن  نوناست  ( 27/4/1369)    اجا 

تأس  1370  ن یفرورد  12در    عملا  سالگرد  با  همزمان  شد.    لیتشک  یاسلام  یجمهور  سیو 

نیم   نیبنابرا رهبر  نینو  ی سازمانرا    یانتظام   یرویتوان  دوران  در  پاگرفته  امام  الله  تیآ  یو 

ا  (ی العال)مدظله یاخامنه  ت یمشروع   یحکومت  لاتیها و تشک سازمانتمام    نکهیدانست. با توجه به 

 ن یرا برآورده کنند. نگارنده در ا  شانیتوقعات و مطالبات ا  د ی با  رند،یگی م  هیفق  یخود را از ول

تا   1368از سال    یمقام معظم رهبر  یها  یمتن سخنران  یبوده تا با بررس  نیمقاله به دنبال ا

ا  ،1388 مطالبات  پل  شانیسرفصل  کند  سیاز  استخراج  ن  را  نگاه یو  د  زین  یم    یهادگاهیبه 

و ابزار   یفیمقاله، توص  نی در ا  قیداشته باشد. روش تحق  نهیزم  ن یله در ا  شناسانه معظمب یآس

 ست.  ا محتوا لیتحل ی نوع  ، هاافتهی وتحلیلتجزیه و روش  یاهاطلاعات، کتابخان یآورگرد

مقاله1397)  یداللهیو    ینور  - در  فکر  یا(،  منظومه  ارائه  عنوان  معظم    یبا  مقام 

مفهوم، اهداف و    نییمسلح، به تب  یروهایدر حوزه روابط متقابل جامعه و ن  (العالی )مدظله یرهبر

اسلام  هاییژگیو ن  ی جامعه  نگاه معظم  ی اسلام  یتراز جامعهمسلح    یروهایو  عوا  از    ملله و 

مقام    دگاهیمسلح را ارائه نمودند؛ که بر اساس د  یروهایتعامل جامعه و ن  نهیدرزم  گذارتأثیر

در دفاع در مقابل مهاجم،    یکپارچگیو اتحاد و    تیکردن امن  یمردم  (العالی)مدظله یمعظم رهبر

  ی رقانون یغ   ی رهاو قصد قربت، برخورد با تخلفات و رفتا  یاله  تیخدمت به جامعه و مردم با ن

اتکا  نیمأمور ا  یبه خدا، همراه  یدر جامعه،  از  الهام  به مردم و   ق یعم  مانیمردم و خدمت 
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ن  ژهیتوجه و  ،یاسلام امن  روهاىیبه حضور و سهم  استقرار  از کشور و و دف  تیمردمى در  اع 

طر از  تقو  قیانقلاب  و  ک  ت یتوسعه  و  ب  نیمستضعف  جیبس  فى یکمى  از  هرگونه    نیو  بردن 

جدا اصل  یروهاین  یی عوامل  عوامل  ازجمله  مردم،  از  و    گذارتأثیر  ی مسلح  جامعه  رابطه  در 

زم  یروهاین که  است  ن  هاینهیمسلح  به  مردم  انتظام   ینظام   یروهایاعتماد  و    ی و  فراهم  را 

به رابطه جامعه )مردم(   تواندیمردم شده و م  نیمسلح در ب  یروهاین  تیمحبوب  شیباعث افزا

 . دشویمسلح م یروها یمردم از ن  یبانیمنجر به پشت جهیدرنت ومسلح کمک  یروهایبا ن

پاشا  یدهقان   - و  )  ییپوده  مقاله1397هولاسو  در  »الگو  یا(،  عنوان  مسلح    یروهاین  یبا 

  یروهاین  یهامؤلفه  به احصا(«،  یالعال )مدظله یاحضرت امام خامنه  ی هادگاهیبر د  یهوشمند مبتن

  ، یمحور  ،ی دسته عل  ششکه در    مؤلفه احصا  وآن پرداخته    یالگو  درنهایتمسلح هوشمند و  

مسلح    ی روهاین  یالگو  تی که درنها  شدند   یبنددسته   یو راهبرد  یامدیپ   ،یطیمح  ،یامداخله

 . شدارائه  (یالعال)مدظله یاحضرت امام خامنه یهادگاهی بر د یند مبتنهوشم

در   نیآفرتحول   یرهبر  یبا عنوان »الگو   یا(، در مقاله1393)  نالدینیو ز  یفره   ،سنجقی  -

امام خامنه  ییو جهاد خودکفا  قاتیتحق اساس گفتمان حضرت  بر  «، ( یالعال)مدظله یاارتش ج.ا.ا 

نموده، گفتمان مقام معظم    را بر اساس گفتمان حضرت آقا احصا  نیآفرتحول   یرهبر  یالگو

  یهااست که واجد: مقوله  یمیپارادا  یقالب الگو  ک یاز    یحاک  1392تا    1361سال    زا  یرهبر

عناو  ی عل اسلام   نیشامل  مأمور  ف یوظا  ،یانقلاب  و    یریتدب  یهاتیو  مقدس  دفاع  و  ارتش 

 ی اواسطه  یهاو فرهنگ تحول، مقوله   قاتیاقتضائات تحق  یها مقوله  بیترت  نیبه هم  م،یتحر

تقو مقوله؛  دو  تضع  کنندهت یشامل  در    یراهبرد  یهامقوله  کننده،فیو  مقوله  پنج  شامل 

آرمان  یفرد  یهاحوزه  ذه  ،ی)تحول  انگ  ،ینتحول  رفتار  یزشیتحول  تحول  در حوزه یو  و   )

ارزش  ی سازمان مقولهی)تحول  بالاخره  و  تقو  یامدیپ   یها(  مقوله؛  نه    ، یدفاع   هیبن  تیشامل 

شوندگ  ،ییخودکفا تعال  ، ینو  و  تعال  سعهتو  ،یرهبر  ی توسعه  تعال  یو  و  توسعه    ی کارکنان، 

حول مقوله    شرفت،یعلم و پژوهش و پ   یمردم و نظام، توسعه و تعال  ی، توسعه و تعالسازمان

 دادند. لیتحقق را تشک ی( الگونیآفرتحول  ی)رهبر یمحور

 تحقق در    مسلح   ی هاونیر  ه جایگا و    نقشبا عنوان »  یا(، در مقاله1396)  ی رحمان  محمدعلی   -

  منظومهو    تبیانا  سیربربا    «،(یالعال )مدظله یاخامنه  مماا  یفکر  منظومه  بر  مبتنی  سلامیا  لتدو

  ی هاونیر  که   دهد، یم   ننشا  (ی العال)مدظله یاخامنه  مماا  تحضر  سلامی ا  بنقلاا  معظم   هبرر  یفکر

و    ؛ندرداربرخو  سلامی ا  لتدو   تحققدر    مهمی   نقشو    ه جایگااز    انیرا  سلامیا  ریجمهو  مسلح
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 ت حضر  یهبرر  معظم  ممقا  ت فرمایشا  مخاطب  ، سلامیا  لتاز دو  بخشیعنوان  را به  دخو  باید 

دوند ابد  سلامیا  لتدو  تحققدر    (ی العال)مدظله یاخامنه  مماا   م ماا  مکلادر    سلامی ا  لت. 

د  شودیم  شناخته  هاآن   با  کهدارد    خصوصیاتیو    هاص شاخ  (ی العال)مدظله یاخامنه از   یگر و 

  دنکر  ینهدنها   با   توانندیم   ، مسلح  یهاونیر  نکنارکاو    نفرماندها .  دشویم  متمایزها  دولت

وشاخص و    سلامیا  لتدو  تحقق  به  ع، متبو  نمازساو    دخودر    سلامیا  لت دو  یهایژگ یها 

از: روی  عبارت  ایشان  تفرمایشا  س ساا  بر  سلامی ا  لت دو  یهاشاخص.   نمایند   کمک   رکااند 

د  ها سازماندر    متدینو    مؤمن  مسئولین  نمدآ ر  دفسا  دننبو  ، حکومتی  هستگاو  در   هشوو 

  به  دننکر  ییاعتنا یب  ن،مسئولا  دننکر  اریخو  هیژو  دانلتمردو  دننکر  یکارکم  دان،لتمردو

 دان، لتمردو  ریمحو  لتاعد  المال،تیب  دننکر  لیومف یح  ی،گر   فیاشرا  به  دننکر  میل  دم،مر

  دان، لتمرو دو  انمدیر  سلامیا  رفتاو ر  ق خلاو ا  مدیریت  ،لتدو  سلامیا  ایمحتوو    یریگجهت 

 به  توجه  با   مسلح  یهاونیر  ،یگرد  یسو. از  لتیدو  نمسئولادر    یعلوو    سلامیا  ندگیز  سبک

مسئول  ها تیمأمور  عنو ا گذاشته   ها آندوش    بر  که  ییهات یو    م نظا  حاکمیت  د نما  ،ستشده 

نظام و  به  یاعتمادیب  بالعکس  یاو    عمومی  دعتماا  جلب  تموجبا  توانندیم  دهبو  ربرکشو  حاکم

 آورد. دوجوهب را  سلامیا لتدو

 شناسی: مفهوم

شناخت و رفتار ما    ،تأثیرهستند که درک،    نده یدرباره آ  یاحتمال  ی ، باورهاهاانتظار  :هاانتظار

باعث م   نی دهند. ایقرار م  تأثیرها شکل داده و تحت  نهیاز زم  یاریرا در بس شود که    ی امر 

  لیتبد  یو کاربرد  هیپا  یروانشناس   یرشته ها  انیمرتبط در م  اریمفهوم بس  کیانتظارات به  

 .(Panitz, Matthias F. J, 2021شود )

ن  یروهاین جمهور  یروهایمسلح:  مجموعه   ران؛یا  یاسلام  یمسلح  ن  به  و    یروهایکارکنان 

( که شامل ستاد کل، ارتش، سپاه  ی و داوطلب )با آموزش نظام  ینظام و شبه  یانتظام   ،ی نظام

مسلح است   یروهاین  یبانیارت دفاع و پشتو وز  یانتظام   فرماندهی(،  ی)نظام  جیپاسداران و بس

 (.  20/7/1389مسلح،   یروهایستاد کل ن ،ی دی)واژگان و اصطلاحات کل

  ان یدر آن جر  ی دانش دفاع   تیریاست که مد  یطیمح  رانیا  یاسلام  یمسلح جمهور  یروهاین

مسلح،    ی روهایکل قوا، ستاد کل ن  ی ( مقام معظم فرمانده یدارد و عبارت است از دفتر )نظام 

اسلام  ران،یا  یاسلام  یارتش جمهور انقلاب  پاسداران    ی جمهور   یانتظام   یفرمانده  ،یسپاه 
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و رابرت،    یتابعه. )جفر  یها سازمانمسلح و    یروهاین  یبانیوزارت دفاع و پشت  ران،یا  یاسلام

1373.) 

مسلح،    یروهایهمه آنچه در ناست.    ی مسلح، فرمانده  یروهاین  ی: اساسا  محور اصلی فرمانده

  ،یاست، بدون نظام فرمانده   یاست، چه آنچه انسان  یدارد آنچه ماد  یو برندگ   ییو کارا  تأثیر

حق ب   چیه  قتیدر  و  پوچ  هم  اریبس  ای و    اثریو  به  بود.  خواهد  اثر  ا  نیکم  ستون   ن یجهت، 

با  یروهاینکل    یفرمانده را  در    اریبس  دیمسلح  کرد.  ثابت  و    ، یدهسازمان  کیمستحکم 

شخص  کی  ی فرمانده صرفا   نم  ستین  یامر  مجموعه   تواندیو  در  ،  سازمان  کی  یباشد. 

با  سازمانو    یفرمانده فرمانده  گریکد ی،  دارند.  مستحکم  عده  ی ارتباط    افتهیسازمان  هایبر 

.  کند یتفاوت م  ،سازمانیو ب   نظمیانسان ب  یمجموعه توده   کیبر    یعیبا فرمانده طب  ،ی نظام

مجموعه چ  ، ی نظام  یهادر  فرمانده  یزیآن  معنا  ی که  به  م   یواقع   ی را    کند،یکارآمد 

باهم همراه   یدو، وقت  نی. ا استیدرست و مستحکم و روان و کامل و زنده و پو  ی دهسازمان

از زو  ی ده سازمانشد، آنگاه ما   و کارآمد    یوفرمانده ق  کی با    ائد، زنده و فعال و روان و دور 

د  اناتی)ب  داشت  میخواه عال   داریدر  فرماندهان  انتظام  ی نظام  یروهاین  رتبهیبا    ،ی و 

 (.1395  ،یاحد ،ی)موسو  (22/10/1369

با    یغرب  یا یدر آس  یکشور  ران،یا  یاسلام  ی : جمهوررانیا  یاسلام  یجمهور  195/648/1و 

پهناور  لومتریک آس  نیدوم  ،یمربع  غرب  جنوب  بزرگ  اانهی)خاورم  ایکشور  است.  از   رانی( 

خزر، از شمال شرق با ترکمنستان، از    یایاز شمال با در  جان،یشمال غرب با ارمنستان و آذربا

پاکستان، از جنوب با خل افغانستان و  عمان و در غرب با عراق و    یایفارس و در  جیشرق با 

 .(53:1383،ی)اخبار هم مرز است هیترک

بهتر شدن, و تحول از وضع    دیانتظار: واژه انتظار در گفتار معمول مردم, به معناى ام  ممفهو

د وضع  به  بنابرا  گریموجود  ا  نیاست،  انتظار  ساده  موجود   نیمفهوم  وضع  از  من  که:  است 

وضع عوض گردد. روشن    نیآن را دارم که با تلاش و استفاده از امکانات, ا  دیو ام  ،امناراضى

چ که  نمى    نیناست  تحقق  عمل  و  تلاش  بدون  بنابراابدی انتظارى    ندهیآ  عنىیانتظار    ،نی. 

براى دگرگونى وضع موجود  ،نگرى آ  ،و تلاش  به  برتر. وقتى که    دهیا  ندهیو تحول آن  آل و 

 .(14:  1373 ،ی)مطهر باشد  نیچن ساده گونه امور  نیمعناى انتظار در ا
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  یتیفیک ، یچشم به راه بودن و نگران بودن است و از نظر روان شناس یدر لغت به معنا انتظار

و نقطه مقابل آن    رود یآنچه انتظار م  یاست برا  یحالت آمادگ   شی دایاست که سبب پ   یروح

 (. 364: 1386 ن،ی)مع است یدیو ناام أسی

مورد انتظار از    اتیتجرب  ین یبشیگذارند و رفتار ما را در پ یم   تأثیر ما    هایمیبر تصم  هاانتظار

م شکل  مختلف  انتظاریطرق  به  هادهند:  جستجو  ،یعملکرد  یرفتارها  یسازنهیبه    ی از 

ها  شدن به پاداش  کیهنگام نزد  ده یچیپ   یرفتار  یعمل ساده گرفته تا الگوها  یو اجرا  یبصر

ت از  اجتناب  م  دها یهدو  انتظاریکمک  و    گرانیدر مورد د  یاشهیکل  هایکند.  نحوه درک  بر 

  ا ی   یقوم   یهادارند، به گروه  یمتفاوت  یاس یس  یهادگاهیکه دگذارد  یتأثیر م   یرفتار ما با افراد

 . (Kruglanski & other, 2020)  دارند ی روان ای یمشکلات جسم ا یمختلف تعلق دارند  ی مذهب

  یهدف اصل عنوانبه ها ین یبشیپ  ش ی ادراک، شناخت و عمل انسان به انجام و آزما یهای تئور

 (. Friston, K, 2009)  کنندیمغز اشاره م

برا پ   یافراد  خطا  ی عنیخود،    ی هاینیبشیبهبود  رساندن  حداقل    شان، ینیبشیپ   یبه 

 ی روزرساناطلاعات نادرست به  ای   اتیتجرب  دادها،یخود را در پاسخ به رو  هایانتظار  توانندیم

ا با  کاف  نیکنند.  اندازه  به  اوقات  اغلب  شواهد   ی حال،  نقض  صورت  در  را  خود  انتظارات 

 . (2007کنند )رز و شرمن، ینادرست به روز نم

اانتظار مشروع به  که    نی:  معقول  کیمعناست  انتظار  است  ممکن  به    یفرد  که  باشد  داشته 

 ن یمع  یاوهیمربوطه، با او به ش  هایمقام  حیقول صر  ایشته  مداوم در گذ   یهاه یرو  یبرخ  لیدل

انتظار مشروع    کی  یتوان به جا  یرا م   یمقام عموم  کی  ن، یدکتر  ن یرفتار شود. بر اساس ا

بنا کرد.  ب  نیدکتر  ن، یبراپاسخگو  رابطه  به  مشروع  و    ک ی  نیانتظار  عموم  ک یفرد    یمقام 

 .و(Craig, 1992, p81)  شود یمربوط م

ا  ی هیبد  ست؟یمشروع چ  توقع قانون  کی  ن یاست که  استین  ی حق  منفعت،    ک یانتظار    نی. 

شود. اصطلاح    یعمل ثابت ناش   ایقول    کیدرمان است که معمولا  ممکن است از    ای  نیتسک

و مشخص   ی نیبشیقابل پ   رنده،یگمیمقام تصم  ت یفعال  ای   ندیبه رفتار، فرآ  شده«تی»عمل تثب

بر اعمال    یکه مبتن  یو معتبر باشد. هر توقع  یمعقول، منطق  یعنی  ع،مشرو  دیاست. انتظار با

تواند انتظار    ی باطل باشد، نم  ای   یرمنطقیمعقول، غ   ریغ   ایباشد    یتصادف   ای   یاتفاق   ای پراکنده  

سط است که تو  یمفهوم  نی. استیعنوان قابل اجرا ن  نیحق، به ا  کی  عنوانبهباشد.    یمشروع 

  ازیبر اساس ن  یاهیرو  تیساخته شده است. ماه   یادار  هایاقدام  یی قضا  یبررس  یها برادادگاه
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شده    جادیعمل ا  ایوعده داده شده    جهیدر نت  ،یادار  هایاز انصاف در اقدام  یبه درجه بالاتر

رفتار خاص دارد، اگر    کی»انتظار مشروع« از    یگفت که فرد  توانیاست. به طور خلاصه، م

منظم و    هیاگر رو  ا یداده شود،    ی ضمن  ای   حیصر  طورمقام، به    کی  یاز سو  ی قول  ا ی   یندگ ینما

 (. Craig, 1992, 81)  یعاد ریدر مس یانتظار نیچن یبرا  ییمنسجم در گذشته مقام، جا

ا  یم  ،نیبنابرا   کیکه    یاست. هنگام  یاز مقام ادار  یبازرس  ینوع   نیدکتر  نیتوان گفت که 

  یعموم  هایرا بر مقام  یافهیانتظار مشروع، در اصل، وظ  نی شود، دکتر  یانجام م  یندگ ینما

مشروع،    هایانتظارا  نیکند که با در نظر گرفتن همه عوامل مرتبط مرتبط با چنیم  لیتحم

ب کنند.  عمل  کن  یاگونه  همنصفانه  دل  دیعمل  داشتن  بدون  را  مشروع  انتظارات  از   یلیکه 

 ببرد نیاز ب انجام آن هیتوج یبرا یومعم استیس

 ه یتوقع مشروع، بر اساس رو  نیتواند به اصل توقع مشروع استناد کند؟ دکتر  یم  یکس  چه

  ی با مقام ی مذاکرات ا یمعاملات   ای استناد شود که معاملات  یتواند توسط شخص یثابت، فقط م 

  یاناخته شدهش یکه رابطه حقوق یکس  ای دارد،  تأثیربر آن   یثابت شده ا هیرو نیدارد که چن

 . (Madras City Wine Merchants, 1994) دبا مرجع دار

داده    یمقام عموم  کیتوسط    حیقول صر  کیشود: اگر    جادی مشروع ا  هایاست انتظار   ممکن

انتظار ادامه آن   یطور منطقتواند بهیم  یمنظم که مدع  هیرو  کیوجود    لیبه دل  ایشده باشد.  

 معقول باشد.  د یبا یانتظار نیچنرا داشته باشد، 

مشروع    هر در    کیانتظار  که  است  مرتبط  ن  یریگمیتصم   ندیفرآ  کیعامل  به   ازیمنصفانه 

مسئله   کیمشروع، در هر مورد    ایمعقول است    نهیدر زم  یانتظار مدع  ایآ  نکهیدارد. ا  یبررس

ا  یواقع بلکه در    ،ی نه بر اساس ادراک مدع   د یشود، بایسؤال مطرح م  نیاست. هر زمان که 

وجود دارد. ممکن است   یشود که در آن ملاحظات مهمتر نییتع بزرگتر ی جهت منافع عموم

  تیبا حسن ن  می. تصمبودیم   ی صورت انتظار مشروع مدع   نیا  ریکه در غ غلبه کند  بر آنچه  

و    کند یرا برآورده م  یخودسر  نبودشرط    شود،یگرفته م   بیترت  ن یکه به ا  ی عموم  های مقام

 . (Indeed Editorial Team, 2021) کندیمقاومت م ییدر برابر نظارت قضا

حق به منزله ادعا   لیدلمتفاوت است و به دی ام ای  لی: انتظار با آرزو، مستیمعنا ن نیبه ا انتظار

و صادقانه باشد و هر قدر هم که    یجد  د یام  کیآرزو    کیشود. هر قدر هم که  یمطالبه نم  ای

قابل اثبات باشد و    یتواند انتظاریخود نم  ینگاه کند، به خود  ها آنبه تحقق    نانیفرد با اطم

قانون   یدیناام عواقب  پ   یصرف  در  ام  یرا  داشت.  حت  دینخواهد  به    یوارسته  منجر   ک یکه 
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  کی  تیمشروع   ن،یشود. بنابرا  ل یانتظار مشروع تبد  کیتواند به  یشود نم  ی م  ی تعهد اخلاق 

است    یاهیرو  ای عرف    ا یبر حکم قانون    ی قابل استنباط است که مبتن  یانتظار تنها در صورت

 . (Nikita Batra, 2020) شود.یدنبال م ی عیو طب یکه در نظام عاد

هم است که  م  د،یرا در شرکت خود دار  یرهبر  تیاگر موقع  مهم است؟  یانتظارات رهبر  چرا

انتظارات  میت  ی اعضا  ای کارکنان    دیبدان چه  احتمالا   انتظار  یشما  درک  دارند.  شما    هایاز 

اقدامتواند به شما کمک کند تیم  یرهبر را در قبال  پاسخگو نگه   هایا همه کارکنان  خود 

رفتارها  دیدار برا  ونهنم  یو  را  کار  محل  کن  گرانید  یدر  هنگامدی مدل  انتظار  ی .  های  که 

م برآورده  را  خود  م  هاآناز    ا ی  د یکنیکارکنان  ا  د، ی رویفراتر  است  رابطه   ک ی  جادیممکن 

همکار و  اآسان  ها آنبا    یاعتماد  در  شود.  ا  ن یتر  به  م  ن یمقاله،  چرا   میپردازیموضوع  که 

تحقق    یچگونگ  یبرا  ییشنهادهایرا با پ   یانتظار رهبر  ازدهی دارند و    تیاهم  یانتظارات رهبر

 .میکن یتوسط رهبران فهرست م ها آن 

رهبر   کی  عنوانبهبخش:    ا ی  میت  یاعضا  هیبق  یمهم است: برا  لیبه چند دل  یرهبر  هایانتظار

خود    یشغل  یها  تی در مورد نحوه رفتار و انجام مسئول  ییشما به دنبال راهنما  میشرکت، ت

به    یرهبر  های ها و انتظارخودتان: حفظ ارزش ن همه، از جمله  نگه داشت  ر یپذت یاست. مسئول

همانطور   د، یدارینگه م   یخاص  ی دهد که شما خود را مطابق با استانداردهایشما نشان م  میت

که    یرهبران و کارکنان: رهبران  نیاعتماد ب  جاد ی. ادیدار  هاآنعملکرد    یبرا  ییکه استانداردها

  ی برا   یترکنند، ممکن است زمان آسانیم  تیریخود را با احترام و ارتباطات باز مد  یهامیت

ا  کی  جادیا اعضا   عتمادرابطه  اگر    میت  یبا  کارکنان:  حفظ  نرخ  بهبود  باشند.  داشته  خود 

ممکن است    رند،یگ  ی و احترام قرار م  تیکارمندان احساس کنند توسط رهبرانشان مورد حما

مد  یباق   میت  ای شرکت    کیدر    شتریب ت  رانیبمانند.  رهبران  رهبر  یمیو  انتظارات   ی که 

م برآورده  را  م  یکارکنان  است  ممکن  )  شیافزا  توجهکنند،  شوند.  کارکنان   Indeedحفظ 

Editorial Team, 2021 ) 

که کارمندان اغلب از رهبران خود دارند، همراه   یانتظار ازدهی  نجای: در ایانتظار از رهبر ازدهی

  د، یفراتر ببر  ها آناز  ای  دیرا برآورده کن  هاانتظار نیا دیتوانیچگونه م نکهیا یبرا  ییهاه یبا توص

 آورده شده است: 

 ؛ دیخود شفاف باش  هایمورد انتظار در

 ؛ دیبرس  هاآنو به  دیکن نییخود را تع اهداف



 ران یمسلح ج.ا.ا یروهای( از نیالعالمعظم کل قوا)مدظله یانتظارات فرمانده | 124

 

 ؛ د یبگذارها و افراد احترام میت به

 ؛دیباش متواضع

 ؛ د یتعهدات خود عمل کن به

 . د یده زهیانگ گرانید به

تمر  ارتباط را  تغ  ی زمان  دیکن  نیصادقانه  مورد  در  کارمندان  اخ  ای  راتییکه  در    ریتحولات 

 گذارند.  یشرکت خود صادقانه و با صراحت به سرپرستان خود احترام م

ده  بازخورد ارائه  پذ  دی سازنده  باش  یرای و  فرصت    یاریبس  دیآن  از  کارمندان  از    یریادگیاز 

در  رانیمد   ایسرپرستان   با  قدردان  افتی خود  سازنده  را یم   ی بازخورد  دادن  بازخورد  کنند. 

   دیکن نیتمر

 ؛ دی بهبود باش یبرا یی هادنبال راه به

 ؛ د یکن یها همکارمیت با

 تا شغل خود را ارتقا دهند  دیکارکنان خود کمک کن به

 (Indeed Editorial Team, 2021). 

   یشناسروش

است    شدهبوده که با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام    یفیپژوهش از نوع ک  نیا  کردیرو

و   شناخت  برای  روشی  مضمون  ودسازمان تحلیل  محتوا  یک  در  موجود  الگوهای  معانی    هی 

کیفی   های  داده  در  تحلاست موجود  روش  لی.  تحل  یبرا  یمضمون،  گزارش   لیشناخت،  و 

داده  نیمضام در  ا  یفیک  یاهموجود  فرا  نیاست.    یمتن  یهاداده  لیتحل  یبرا   یندیروش، 

داده و  داده  یهااست  به  را  متنوع  و  تفص  یغن   یی هاپراکنده    ی)عابد  کند«یم  ل یتبد  ی لیو 

 ند از: اروش شش گام دارد که عبارت نی ا(. 153: 1390گران،یو د یجعفر

مرتبه و با دقت مورد مطالعه قرار    ن یها چندگام، داده  نیها: در ا( آشنا شدن با دادهالف

ا لزوم  صورت  در  نو  هیاول  یهادهیگرفته،  ویم   ادداشتی  سندهی توسط  در    یتلاش  ،کنیلشود 

 ؛ ردیپذ یالگو صورت نم افتنیو   یجهت کدگذار

کدگذارب اهیاول  ی(  در  کدها  نی:  متن    یمرحله،  در  با    ای  یدست  صورتبهموجود 

افزار مکس ک از نرم  ا  یم   یی شناسا   یا  ید   ویاستفاده  ا  نی شوند. در  از    ن یمقاله با استفاده 

افزار نرم  نیگفت که ا  دیر خلاصه باطواند. بهقرار گرفته  یو مورد بررس  ییافزار کدها شناسا نرم

  یهاداده  وتحلیلتجزیه   یبرا  یعملکرد عال   یاست که دارا  یی افزارهانرم  نیکاربردتراز پر  یکی
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بکارگ  یفیک تئور  یفیک  قیتحق  یهاروش  یریو  گراندد  روش  جمله  تحل  ،یاز   ل ی روش 

 است؛  رهیمضمون و غ  لیگفتمان، روش تحل لیروش تحل ، یفیو ک یکم یمحتوا

 ی نقشه   قیمشابه از طر  یو کدها  نیمضام  نجای: در انیمضام  افتنی  ی( جستجو براپ

 ؛ دیدست آبه  یو فرع  یاصل نیاز مضام ی اشود تا مجموعهیم  افتهی  یذهن

هضم گشته،    گرید  ن یدر مضام  نیاز مضام  یمرحله، برخ  نی: در انیمضام  ینی( بازبت

 ؛شوندیم میتقس یکوچکتر نی به مضام هاآناز  یه برخکیحالدر

به وضوح   نیمرحله آن است که نام مضام  نی: هدف از انیمضام  یو نامگذار  فی( تعرث

صورت    یاگونهبه  د یبا  ینامگذار  نیدرک شود. ا  قیتحق  هیهدف و فرض  تینوشته شود تا ماه

  یمرحله و پس از بررس نیا ان یداد. در پا  حیکه هر مضمون را بتوان در چند جمله توض رد یپذ

 نمود  دیرا تول ییتفشه نها توانیم ق،یتحق یبا داده ها تباطدر ار نیمداوم مضام

 ( Radshaw 182-179: 2106) یی گزارش نها دی( تولج

مضمون   لیهمان هدف هستند که با روش تحل  یبه نوع   ریفراگ  ن یمضام  قیتحق  نیا  در

 ی ریگجه ینت   (العالی)مدظله ی اامام خامنه  اناتیو ب  اتیاز منو  یانتخاب  لِیتحل  یبا تمرکز بر واحدها

فراگهم  ، اندشده مضمون  با  واحدها  ریراستا  تعداد  تناسب  و    هیپا  ن یمضام  ل،یتحل  ی به 

 اند.  و استخراج شده استنباط زیده نسازمان

تعداد    عهجام به  ت   براینفر    12آماری  و  پایه،  أ برررسی  )مضمون  استخراجی  مضامین  یید 

ویژگی با  متناسب  منویات  و  بیانات  از  فراگیر(  مضمون  سازنده،    آماری  جامعه  هایمضمون 

  باشد،  اثر  صاحب  حوزه  این  در  باشد،  داشته  کامل  آشنایی  فرامین   و  تدابیر  به  نسبت)  تحقیق

 (. باشد  کرده  خدمت 16 بالای هاینیروهای مسلح در سمت  یهاسازمان اشراف در حدالامکان

 درخصوص   جامعه  نظرات  سپس .  بود  شده  داده  گفتهمضامین استخراجی به جامعه پیش  قبلا 

  ؛ شد  بیان  ضدایده صورته ب  مخالف  نظرات  و  مطرح  ایده  بصورت  جلسه  در  استخراجی  مضامین

 یافت شد. در جامعه اتفاق  ییدتأ  با  سنتز یا نتیجه درنهایت

 هاو مطالعه انتظار یبررس یبرا  (العالی)مدظله ایامام خامنه اناتیب نیمضام لیتحل

 
 تعداد مضمون پایه تعداد واحد تحلیل

مضمون  تعداد 

 ده سازمان

مضمون  تعداد 

 فراگیر

 14 73 254 209 اتانتظار
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از قضاوت افراد خبره در زم  نیا  ییسنجش روا  یبرا استفاده   موردنظر  یتخصص  نهیپژوهش، 

  هاآن افراد قرار گرفت و نظرات    نیاز ا  یتعداد  اریپژوهش در اخت  نیحاصل از ا  نیو مضام  شد

 مورد استفاده واقع شد.   قیت تحقسؤالامستخرج درباره  نیاصلاح مضام منظوربه

اساس،    نیبهره گرفته شد. بر ا  یروش هولستپژوهش از    نی ها در اداده  ییایسنجش پا  یبرا

با استفاده    (یالعال مدظله )معظم کل قوا  یفرمانده  اناتیبا مطالعه سطر به سطر ب  ینخست، کدگذار

دو   نیاز ا کینگاشته شده در هر  یانجام شد. آنگاه تعداد کدها یا ید ویاز نرم افزار مکس ک

هولست  همرحل روش  فرمول  قالب  شرح    یدر  =    0.9:  شد  یگذاریجا  زیربه 

 0.9که برابر است با  یآنکه، با توجه به رقم حاصل از روش هولست  جهینت  2*148(/73+254)

. این مقاله که مستخرجه از مطالعات ردیگیقرار م  دییرو مورد تأ   شیپژوهش پ   جینتا  ییای پا

نجام شده و بعد از بررسی مشخص شده است که  ا  فر گروهی بوده  کدگذاری توسط چندین ن

 اند. درصد باهم همسویی داشته  80کدها 

  لیوتحلهیتجز

بررس  نظر علم  هاییبه  و  مدون  پژوهش  شده،  انتظار  یانجام  خصوص  امام    هایدر 

لذا (  ی العالمدظله ) ایخامنه بود،  با روش    ق،یتحق  نیا  موردنظرپاسخ به سوال    یبرا  ،انجام نگرفته 

واحدها  لیتحل بر  تمرکز  با  منو  ی انتخاب  لِ یتحل  یمضمون،  ب  اتیاز  امام    اناتیو 

فراگ  یریگجه ی نت(  العالیمدظله )یاخامنه مضمون  با  همراستا  واحدها  ریشد.  تعداد  تناسب    یبه 

نسازمانو    هیپا  نیمضام  ل،یتحل شده   زیده  استخراج  و  واحدهااستنباط  انتخاب  محور   ی اند. 

تأک  نیا  لیتحل امام خامنه  دی پژوهش، مضمون مورد  ن  یاحضرت  است که    یروهایاز  مسلح 

  یبررس  «یستیو با  دی» با  وانتظارات«،  »انتظار  لح«،مس  یروها»نییهابا واژه  اناتیو ب  اتیمنو

 است.   ( حاصل شده1)جدولزیر  جیو مطالعه و نتا 
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 ها و مطالعه انتظار یبررس یبرا  (العالی)مدظلهایامام خامنه اناتیب ن یمضام لی: آمار و گزارش تحل1جدول شماره 
واحد   تعداد 

 تحلیل

مضمون  تعداد 

 پایه 

مضمون  تعداد 

 ده سازمان
 تعداد مضمون فراگیر

 14 73 254 209 انتظارات

 14 73 254 209 جمع

 

 ( العالی)مدظلهیاامام خامنه ناتیمضمون از ب لی: نمونه جدول تحل2جدول شماره 

 ردیف 

از  تحلیل  واحد 

فرماندهی  منویات 

کل   معظم 

 العالی()مدظلهقوا

 مضمون فراگیر  ده سازمانمضمون  مضمون پایه تاریخ و آدرس

3

4 

 حرکــات از نکــهیا دوّم

 ــنبا دشــمن  چشــم دی

ــت؛  ــبا برداش ــم دی  دائ

 دشمن  حرکات  مراقب

 یبخشــها  از  یکی.  بود

 مســلّح  یروهــاین  مهم

 اطّلاعــات یبخشها  ما،

 یاطّلاعات  یهایآگاه و

 حرکات  از  چشم  است؛

 برداشت،  دینبا  دشمن

 ــبا  مراقــب شــهیهم دی

ــه ــه و هابرنام  و هانقش

 .بود دشمن حرکات

  در   بیانات

  مراسم

  آموختگیدانش

 دانشجویان

  هایدانشگاه 

 ارتش،  افسری

:  خیتار

1398 /08 /08 * 

مسلح ،  نیروهای 

دائمی   مراقبت 

برنامه ها  حرکات، 

نقشه های و 

 دشمن

مسلح   نیروهای 

دائمی   مراقبت 

ها و  حرکات، برنامه

دشمن،  نقشه های 

از   مراقبت 

غافلگیری، 

 شناختن دشمن

 

3

5 

 در   که  هم  یزیچ  آن

  مخصوص  نهیزم  نیا

  و   مسلّح  یروهاین

 حافظ   ییروهاین

  است   نیا  است   تیّامن

 باشند  فتنه مراقب  که

 

  در   بیانات

  مراسم

  آموختگیدانش

 دانشجویان

  هایدانشگاه 

 ارتش،  افسری

:  خیتار

1398 /08 /08 * 

مسلح   نیروهای 

 مراقبت از فتنه 

3

6 

  موجب  غفلت  کی

  نیا  که  شودمی

 بشود   لیتبد  یروزیپ

   شکست به

 

  در   بیانات

  مراسم

  آموختگیدانش

 دانشجویان

  هایدانشگاه 

مسلح ،  نیروهای 

از   مراقبت 

 غافلگیری 

مه
رنا

 ب
ت،

کا
حر

 
می

دائ
 

ت
اقب

مر
و 

 
ها

شه
نق

من
دش

ی 
ها
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 ارتش،  افسری

:  خیتار

1398 /08 /08 * 

3

7 

 ی ها اندازه   با  را  دشمن

  م،یبشناس  خودش

  میکن  آماده   را  خودمان

 در   خود،  از  دفاع  یبرا

 متجاوز دشمن مقابل

 

  در   بیانات

  مراسم

  آموختگیدانش

 دانشجویان

  هایدانشگاه 

 ارتش،  افسری

:  خیتار

1398 /08 /08 * 

مسلح،   نیروهای 

دشمن   شناختن 

 در اندازه خودش 

3

8 

 ت یّخصوص  کی

 د ی با  که  یگرید

  به   ما  مسلّح  یروهاین

  داشته  توجّه  آن

  خوشبختانه  باشند،

  و  اندکرده   هم  توجّه

  است،   آشکار  کاملا   نیا

  به  عمل  یمسئله

  »وَ   یفهیشر  یه یآ

  استَطعَتُم  مَا  لَهُم  اَعِدّوا

  ربِاطِ  منِ  وَ  قُوَّةٍ  منِ

  عَدُوَّبِه  تُرهِبونَ  لِیالخَ

(  3)عَدُوَّکُم«  وَ  اللهِ

 ه یآ  نیا  یمعنا.  است

  ریغافلگ  که   است   نیا

 ن یا  شیمعنا  د؛ینشو

  چنانچه  اگر  که  است

 حمله   شما  به  یدشمن

  اثر  بر  شما  کرد،

 امکانات،   کمبود

 و   سلاح  کمبود

 کمبود   مهمّات،

 خسارت   ،یآمادگ

  که   د،ینکن  تحمّل

 خسارت   شما  خسارت

  خسارت  است،   ملتّ 

 اسلام   خسارت  شما

 است

  دیدار   در  بیانات

 از  جمعی

  و   فرماندهان

  ارتش   کارکنان

  جمهوری

  ایران،   اسلامی

:  خیتار

1394 /01 /30 * 

  ،مسلّح  یروهاین

به  داشت  توجّه ن 

 یر نشدنغافلگ

  مسلّح  یروهاین

نشدنغافلگ ،  یر 

رصد   هشیار بودن، 

ت،   ،دشمن حرکات
کا

حر
ی 

ائم
 د

ت
اقب

مر
مه

رنا
ب

شه
 نق
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ها
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ها
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3

9 

  به   چشم  این  با

  نگاه   مسلح  نیروهاى

  استحکام  این.  کنید

. باشد  باقى  دائم  باید

  بود،  استحکام  این   اگر

  بر  که  نگهبانانى  اگر

 دارند   حصار  روى

 دهند، مى  نگهبانى

 بودند،   هشیار  دائم

  حرکات  بودند،  مراقب

  کردند،  رصد  را  دشمن

 غافل   اىنقطه  هیچ  از

  داخل  امنیت  نشدند،

 خواهد   محفوظ  حصار

 آن   ىسایه   در  بود؛

  دین  به   مردم  امنیت، 

  توانندمى  دنیا  و

  امنیت   اگر   که   برسند؛

 پس .  توانندنمى  نبود،

  استحکام  به  پرداختن

 یک   مسلح،  نیروهاى

 قابل   غیر  دینىِ  اصل

  همه.  است  اغماض

 باشند،  مراقب بایستى

  دیدار

  ارشد   فرماندهان

 و  نظامی

:  خیتار  ،انتظامی

1389 /01 /22 * 

 

،  مسلح  نیروهاى

 بودن،   هشیار

  بودن،   مراقب

 را   دشمن  حرکات

 کردن  رصد

4

0 

 امروز   ندانند  اما

 دنیا   بندىصف 

  کجا  دشمن  و  کجاست

  کجا  از  و  است   نشسته

  ضربه   کند،مى  حمله

. خورد  خواهند

 دوران   در  که  جوانانى

 در   تحمیلى  جنگ

  خوب  بودند،   جبهه

  چه  من  فهمندمى

 انسان   گاهى.  گویممى

 صداى   صحنه  در

 را   توپ  شلیک

  اگر  شنید؛مى

  این  که  فهمیدمى

  اقشار   دیدار

   مردم   مختلف

  19  مناسبت   به

 سالروز   ماه دی 

  ، قم  مردم  قیام

:  خیتار

1380 /10 /19 

 

مسلح،   نیروهای 

دشمن شناسی را  

ضربه  تا  بدانند 

 نخورند 

مسلح،   نیروهای 

شناسی،   دشمن 

 دشمن ی برپیروز

 

مه
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 دشمن  طرف  از  شلیک

  توانست مى  است،

  معینّ   را  خود  مسیر

  خود  ى وظیفه  و  کند

 را بفهمد

4

1 

  چنین  مقابل  در

  ما  وسیعى،  ىجبهه

  همت  به   توانستیم

 همت   به  یمان،هاناجو

 سپاهمان،   بسیجمان،

  و   خلبانان  مان،ارتش 

  و  مانشجاع   هاىفنى

 کارآمد   عناصر

 مختلف   هاىرسته

 بر   مسلحمان  نیروهاى

  از.  شویم  پیروز  دشمن

 درس   تجربه  این

 آشنا   آن  با  و  بگیرید

 ارتش   در  حضورِ.  شوید

 بشمارید  مغتنم را

 مراسم  در

  مشترک

  آموختگیدانش

 دانشجویان

 دانشگاههای

  ارتش   یگانهسه

  جمهوری

  ، ایران  اسلامی

:  خیتار

1383 /07 /22 

برپیروز   ی 

به  همت   دشمن 

 نیروهای مسلح

4

2 

 نیروهاى !  من  عزیزان

 نامهاى   با  مسلح

  یک  همه  مختلف،

  و  ارتش  اند؛خانواده 

  نیروى  و  بسیج  و  سپاه 

 اجزاى   همه  انتظامى،

 ى مجموعه   یک  مکمل

 از   ىکننده دفاع 

  این  شرف  و  حیثیت

  ترینمهم  .کشورند

  مجموعه  این  ىوظیفه

 و   چشم  بودنِ  باز

 در   بودن  هشیار

.  است  لحظات  ىهمه 

 نگه   حاضر  را  خودتان

 از   را  خودتان  دارید؛

 جسمى   و  روحى  لحاظ

. دارید  نگه  آماده 

  هیچ  است  ممکن

 مراسم  در

  مشترک

 مسلح  نیروهای

  هوایی   پایگاه   در

  نوژه  شهید

:  خیتار  ،همدان 

1383 /04 /18 

 

  ترینمهم

  این  ىوظیفه

  بودنِ  باز  مجموعه

 هشیار   و  چشم

 بودن

مسلح   نیروهای 

  ، بودن هشیار
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 سالها   تا  تهدیدى

  نشود؛  کشور  متوجه

 احتمال   یک  براى  اما

 نیروهاى   هم  ضعیف

  موظفند  مسلح

 همیشه   را  خودشان

 دارند  نگه کار به آماده 

  یریگجهینتبحث و 

  یریگ جهینت -الف

 رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهای انتظارات فرمانده معظم کل قوا از ن نیترمهم

، انتخاب هااستخراج و استنباط انتظار   یبرا  ایامام خامنه  اناتی و ب  اتیاز منو  لی واحد تحل  209تمرکز بر انتظارات، حدود    با

 اند از:مسلح مشخص شد که عبارت یروهایاز ن ایانتظارِ امام خامنه 14شد که حاصل آن 

 ؛1ی و انقلاب ینید ،یمعنو  هیبن تیتقو ( 1 

 ؛2دشمن یهاها و نقشهحرکات، برنامه یمراقبت دائم (2

 ؛3یدفاع هیبن تیو تقو یحفظ آمادگ (3

 ؛4شجاعت و عزم و اراده راسخ رت،یعمل بر اساس بص (4

 ؛5ی و انقلاب یراز اسلامتمسلح  یروهای به  ن دنیتلاش در جهت رس (5

 ؛1و نهادها  هاسازمان مسلح،  یقوا نیب یو همدل یهمکار ،ییافزاهم  (6

 
تر از  تر و مصممآلایشتر و بىتر و پاکهاى الهى، معنوى. برادران عزیز، ارتشیان و نیروهاى مسلح! شما باید در راه هدف 1

 (.1368/ 03/ 18، اینه )امام خام مردم عادى باشید

های مهم نیروهای مسلّح ما،  برداشت؛ باید دائم مراقب حرکات دشمن بود. یکی از بخش  . از حرکات دشمن نباید چشم2

آگاهی بخش و  اطّلاعات  برنامههای  مراقب  همیشه  باید  برداشت،  نباید  دشمن  حرکات  از  چشم  است؛  اطّلاعاتی  و های  ها 

 (.1398/ 08/ 08های افسری ارتش، آموختگی دانشجویان دانشگاه در مراسم دانش بیانات) ها و حرکات دشمن بودنقشه

بین3 اقتدار  و  ملی  عزت  این  تداوم  برای  را  خود  حفظ  .  برای  باید  همه  باشیم.  آماده  باید  همه  دارید.  نگه  آماده  المللی 

ی صنعت، در  ی کار، در عرصهدر عرصه  ی علم، های والای ماندگار در طول تاریخ، خود را آماده نگه دارند؛ در عرصهارزش 

عرصهعرصه مسلح؛  نیروهای  ملی،  دفاع  برای  پیکان،  نوک  در  و  سیاست،  و  مدیریت  معظم ی  رهبر  )بیانات  نظامی  رزم  ی 

 (.1390/ 08/ 19، (ع )لامی در دانشگاه افسری امام علیانقلاب اس

آوردن همه4 با به میدان  با نیت درست،  با عزم راسخ،  را به ى ظرفیت وجودى خود، آن هسته . تلاش کنید.  ى مستحکم 

بیانات در  ان و پیشاهنگان این حرکت باشید )گاممعناى واقعى کلمه سربازان و پیش  وجود بیاورید، توسعه بدهید تا بتوانید به

 (.1388/ 07/ 14ه علوم دریایی نوشهر، دانشکد

روزبه  5 بایستی  مسلّح  نیروهای  بیفزایند..  خود  سازندگی  بر  سازندگی شخصیتّ  روز  چیزی؟  چه  خودشان، سازندگیِ  های 

می ساخته و پرداخته کنند.  راز اسلاتراز اسلامی و یک نظامی  تعنوان یک انسان  شخص خودشان. خود را بسازند؛ خود را به

امّا در ایستد،  راز اسلامی، مؤمن است، شجاع است، فداکار است، باتدبیر است، در مقابل دشمن با کمال قدرت میتنظامی  

گونه تعیّنی و تکبّری برای خودش قائل نیست؛ این خصوصیّت نظامیِ اسلامی است؛ مثالش مالک اشتر  مقابل دوست هیچ

 (.1396/ 11/ 19)بیانات در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی ارتش،  است
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 ؛ 2رکشو تیو گسترش امن شیافزا (7

 ؛3ها نابه آرم دنیرس یو تلاش برا نده یبه آ دیام هیگسترش و حفظ روح (8

 ؛4ا دقت و تلاش مؤمنانه و مخلصانهانجام مسئولیت ب (9

 ؛  5ی به همراه ابتکار و نوآور یداخل یهاتی به ظرف هیتک (10

 ؛6به مردم  یرسانخدمت (11

 ؛7روز  یازها یمنطبق با ن یدفاع اتیبه نظر لیدفاع مقدس و تبد اتیاز تجرب یرگیبهره  (12

 ؛ 8ایمان، دانشِ نظامى، انضباط، اخلاص و شجاعت تیتقو (13

 
نیروهاى مسلح که خود یک خانواده . در مورد مجموعه 1 اتحادى است که   ى مؤکد من،اند، توصیهى  مهربانى و همدلى و 

بیانات )  ى شما فرزندان این خانواده و برادران یکدیگریدبحمد اللّه امروز هم هست. ارتش، سپاه، بسیج، نیروى انتظامى؛ همه

 (.1388/ 14/07در دانشکده علوم دریایی نوشهر، 

امنیت  2 ایران، حافظان  اسلامی  نظام جمهوری  فضای  ند؛ وظیفهانیروهای مسلح  و  امنیت مرزهای کشور  را حفظ  ی خود 

می کشور  )عمومی  است  بزرگی  امتیاز  این  و  مسلحدانند؛  نیروهای  مشترک  مراسم  در  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر    بیانات 

 (.1390/ 07/ 21کرمانشاه، 

هایش  ت کنیم و در راه هدفآموزد که نظام اسلامى را با شوق و امید بیشترى تقویها به من و شما مىى این. برادران! همه3

یا در هر بخشى از فظ کند. شما که در نیروى هوایى  پیش برویم. هرکسى هرجا ایستاده، آنجا را محکم و با امانت و دقت ح

یا نیروهاى مسلح هستید، موظفید آن مسئولیت را با دقتِ همراه با ابتکار و هوشیارى هاى ارتش جمهورى اسلامى  بخش

هاى متعالى اسلام و نظام اسلامى فراوان حفظ کنید و آن را به انجام برسانید و از طریق آن، به سمت هدف کامل و امید  

 (.1368/ 19/11، نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  کارکناندیدار با فرمانده و جمع ) حرکت کنید

  ین وجهى به انجام برسانید؛ اتکّاشماست، به بهتر  ى شماست و متناسب با انتظارات ازچنان که شایسته. وظایف خود را آن 4

روش به  پرداختن  خود،  همهبه  در  علمى  بخش هاى  چهره ى  در  ظهور  مختلف،  نیرهاى  یک  و  ى  سربلند  عزیز،  امین،  وى 

 (.1379/ 18/07، نیروی انتظامی کارکنانالتحصیلی جمعی از مراسم فارغمحبوب )

مسئله5 طرح.  خیلى  هم  را  ابتکارى  هستهاى  این  مسلح  نیروهاى  در  خوشبختانه  گرفت.  جدى  باید  امام   ى  )بیانات 

 (.1368/ 11/ 15، ایخامنه

گونه افتخارات نیست. اگر ملتى  . عضویت در نیروهاى مسلح افتخار است و هیچ افتخارى هم براى یک ملت، معادل این6

هدف  داراى  ایران  ملت  جان  مثل  و  جسم  مسلح  نیروهاى  است،  بلندترى  و  هاى  ملت  راه  در  فداکارى  براى  را  خودشان 

مى نگه  آماده  انتظامیکشورشان  و  نظامی  ارشد  فرماندهان  )دیدار  نیست  این  از  بالاتر  برایشان  افتخارى  هیچ  و  ،  دارند 

22 /01 /1389.) 

روایت این    ؛...ی بعد از دفاع مقدّس، تجربیّات ارزشمندی را به دست آوردندلّح ما در دوران دفاع مقدّس و حت. نیروهای مس7

دانشگاه  در  این تجربیّات  بایستی  نیست؛  کافی  لکن  است،  خوب  هم  بسیار  و  میگیرد  انجام  روایت  این  و  است  معمول  ها 

نظریّه  به  بشود  تبدیل  تجربه  نظریاّت؛  به  بشود  تبدیل  اطراف  تجربیّات  و  بشود  تحقیق  و  بشود  تدریس  و  دفاعی   ها آن ی 

]استفاده بشود[؛...مطلب    هاآنشاءالله از  روز بشود و منطبق با نیازهای روز بشود و ان ات بهپژوهش انجام بگیرد و این تجربیّ

تربیت اخلاقی است...لکن دیگر هم مسئله دانشگاه من روی مسئله  ، ی  دارم؛  اهتمام  اینها  از  بیش  تربیت اخلاقی  های ما  ی 

های افسری آموختگی دانشجویان دانشگاه اسم مشترک دانش)بیانات در ارتباط تصویری با مر  بایستی ]بیشتر[ اهمّیتّ بدهند

 (.1399/ 07/ 21 نیروهای مسلح،

این ملتِ بزرگ هستید. خودتان را بسازید. جوانان عزیز! فرزندانِ  . شما نیروهاى مسلّح، بازوان نیرومند و پنجه8 هاى قوىِ 

افسرانِ جوان با علم و عمل بسازید. دانشجویان!  را  من! خودتان  انضباط و ! هرچه مىعزیزِ  نظامى و  ایمان و دانشِ  توانید، 
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 .1و دفاع مقدس یخیخصوص مطالعه کتب تاربه یخوانفرهنگ کتاب و کتاب جیترو (14

 

 :  پیشنهادها

 :یپیشنهادهای اجرای

توان فرایند انقلاب اسلامی برای .حقیقتا  با تحقق انتظارات فرمانده معظم کل قوا می1

طور نهادها باید به، همه دستگاهها،  تحقق دولت اسلامی و جامعه اسلامی را فراهم نمود. فلذا

افزا در پرتو منویات و رهنمودهای فرمانده معظم کل قوا و قانونی اساسی در جهت تحقق  هم

خامنه امام  پیادهانتظارات  فرهنگ  ای  پیادهسازمانسازی  موجبات  و  شوند  پیشتاز  سازی  ی 

لذا سازمان فرهنگ   کنند.  اقدام  کارگروه   ،ی  هیأتتشکیل  و  اندیشهها  هدفمهای  ند،  ورزی 

 ؛ تواند طراحی نمایدرا می سازی انتظارهاکه چگونگی، راه و روش پیادهضروری است 

.حقیقتا  رسیدن نیروهای مسلح به سطح خواسته و مطالبه ولایت نوعی تجلی دیگری  2

فلذا   است.  ولایت  مطالبات  موقع  به  استجابت  ولایتمداری،  تجلی  است؛  پذیری  اطاعت  از 

زا در پرتو منویات و رهنمودهای امامین انقلاب اسلامی و قانونی  افنیروهای مسلح به طور هم

»تدوین داساسی »عرصه  و همچنین  دارد  را  الگوسازی«  امکان  موضوعاتی که  و  و ها  کترین 

حمایتیقوانین شکل  و  نماینده  گیر  از حداقل  متشکل  گارگروه  یک  تشکیل  شوند.  پیشتاز   »

 ی درون در نهادهای فوق ضروری است؛گروههاالاختیار هریک از نهادهای مذکور و کارتام

خامنه3 امام  مطالبات  بررسی  و  .»اندیشگاه  مسلح  نیروهای  کل  ستاد  تابعیت  در  ای« 

خامنه امام  مطالبات  بررسی  سپاه،  ای»پژوهشکده  ارتش،  نهادهای  از  کدام  هر  تابعیت  در   »

یی، ساختاری و عملیاتی  معرفتی، علمی، محتوا   هایشود تا الزام  تشکیل  انتظامی و...  فرمانده

ن فراهم  کلیدیرا  از  یکی  الزام مایند.  طرح هاترین  و  ساختاری  الگوهای  تهیه  به  ،  الگو  های 

و زیرساخت مشترک و انقلابی، رسیدن به   سازهبن ها است تا در یک چارچوب،  کمک دانشگاه

 
بدیل  اخلاص و شجاعت را در خودتان تقویت کنید. نقش شما، نقش شرافتمندانه و بزرگى است. افتخار شما، یک افتخار بى

 (.1373/ 07/ 13به دانشجویان جدید،  التحصیلی دانشجویان دانشگاه افسری و اعطای سردوشیمراسم فارغ) است

در ه.  1 بسیجى  نیروهاى  پرتلاش  و  مؤمنانه  حضور  از  عظیمى  معجزات  چه  مقدس  دفاع  دوران  در  که  بدانند  باید  مه 

اصحنه افتاد؛  اتفاق  جنگ  نوشتههاى  بدانند.  همه  باید  را  کتابیهاین  هست،  توصیه  ى  من  است؛  شده  نوشته  خوبى  هاى 

کتابمى این  یا  یهاکنم  است  سرداران  حال  شرح  در  که  سالى  و  جنگ  روزهاى  گزارش  در  که  اول  آنچه  دشوار  هاى 

در تاریخ انقلاب؛  آنچه که گذشته است    بخوانند. خود را سیراب کنید از معرفت به  هانابالخصوص نوشته شده، این را جو

   (.02/1378/ 14،، دیدار بسیجیان فارس ای)امام خامنه
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ل و تسریع نیروهای مسلح تراز انقلاب اسلامی را برای رسیدن به تمدن نوین اسلامی تسهی

 نماید. 

 پژوهشی:    پیشنهادهای

سایر    .1 برای  انتظارات  دستگاههاسازماناین  و  دولتی  موضوعیت ی  نیز  نهادها  و  ها 

می پیشنهاد  رو  این  از  بخشدارد،  برای  جملشود  از  دولتی  دیگر  آموزشی، های  مراکز  ه 

پذیسیاسی، فرهنگی و له در   انتظارات معظمرد و در مسیر تحقق  ... تحقیقات مشابهی انجام 

انتظارهای  ها سازمان چند  هر  شود  همه    کار  در  تعمیم  قابل  پژوهش  این  در  شده  ارائه 

 ها و نهادها را دارد.دستگاه

انتظارات امام خامنه  .2 انقلاب اسلامی و تجدیدبر مبنای ارزشای  تحقق  نظر در  های 

یک پروژه ملی در دستور کار قرار گرفته و با نگاه فرهنگی    عنوانبه های فعلی کشور  سیستم

 نسبت به معماری مجدد سامانه اداری کشور اقدام شود.
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