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Abstract 
Background and purpose: To manage the lives of their employees, organizations 
need to know the drivers of their lives. The goal is to know the drivers of the life of 
human capital from the point of view of Imam Khamenei. 
Method: It is a mixed (qualitative-quantitative) study in terms of practical purpose 
and in terms of data collection. The qualitative part of Imam Khamenei's statements 
and in the quantitative part the benefit from the opinion of 10 experts and 70 experts 
who were selected according to random sampling and stratified. The research is 
carried out using exploratory factor analysis techniques, weighting technique and 
Delphi panel formation in two stages. 
Findings: Out of the 283 themes counted from the statements of Imam Khamenei, 
71 indicators of organizational life were accepted. Exploratory factor analysis 
showed that they are named according to individual and social dimensions. Experts 
divided each dimension into cognitive, tendency and individual components. In the 
cognitive component of dimensions (individual 7 indicators and social 7 indicators) 
in the tendency component: dimensions (individual 9 indicators and social 8 
indicators); In the behavioral component: dimensions (individual 22 indicators and 
social 16 indicators) were obtained. Weighting by Sora's method is significant in the 
order of behavioral components with an impact factor of 0.387, cognitive with 0.325 
and tendency with 0.287. 
Conclusion: For the sake of organizational growth and excellence, Faraja is trying 
to move towards perfection. With such a valuable move, and recognizing the most 
important driving indicators of their organizational life in both individual and social 
dimensions, it can be helped to realize it. 

Keywords: Police, Organizational Life, Human Capital, Faraja. 
Citation (APA): HekmatAra, Mohammad Karim (2024). Knowing the drivers of life of 
human capital in Farajah from the perspective of Imam Khamenei (Madazla Al-Ali), 
Quarterly of Supervision and Inspection, 18 (67), 65-86. 
DOI: https://doi.org/10.22034/si.2024.102251 
 
   

                                                                                                                                               
1- Ph.D. in strategic cultural management, assistant professor at Amin University of Police Sciences. 
(corresponding author) (Email: mk.hekmatara@yahoo.com) 

Scientific Quarterly of Supervision and Inspection 
Vol. 18, No.67 (10). Spring 2024  Research Article 

Accepted: 2023-10-18  Received: 2023-07-24  Pp. 65-86 

http://si.jrl.police.ir/?lang=en.
https://doi.org/10.22034/si.2024.102251
mailto:mk.hekmatara@yahoo.com)


  

 

حضرت امام  دگاهیفراجا از د یانسان يها هیسرما یزندگ يها ران شیشناخت پ
 )یالعال (مدظله يا خامنه

 
  1آرا محمد کریم حکمت

 دهیچک
بـراي مـدیریت زنـدگی کارکنـان خـود در ابعـاد فـردي و اجتمـاعی نیازمنـد شـناخت            ها سازمان :هدفزمینه و 

فراجا از دیدگاه حضـرت امـام   ي انسانی ها هیسرماي زندگی ها ران شیپشناخت هدف  ي زندگی آنان هستند.ها ران شیپ
  است. اي خامنه
کمی) است. بخش کیفـی بیانـات امـام    - کیفی( ختهیآمها یک مطالعه  از نظر هدف کاربردي و از نظر گردآوري داده روش:
گیـري   نمونـه  نفر از کارشناسان است که با توجـه بـه   70نفر از خبرگان و  10مندي از نظر  اي و در بخش کمی بهره خامنه

دهـی سـوارا و    هاي تحلیل عـاملی اکتشـافی، تکنیـک وزن    ؛ پژوهش از تکنیکاند شدهي انتخاب ا صورت طبقه تصادفی و به
  .شود یمل دلفی در دو مرحله انجام تشکیل پن

اـلی  مدظلـه ( يا خامنـه  امـام  حضـرت  بیانات شده از مضمون احصاء 283از تعداد  :ها افتهی ران زنـدگی   شـاخص پـیش   71، )الع
ي شناختی، گرایشی و فردي تجزیـه کردنـد. در   ها مؤلفهسازمانی پذیرش شد. تحلیل عامل اکتشافی هر بعد را خبرگان به 

 8 یاجتمـاع شـاخص و   9فـردي  ابعـاد ( شاخص) در مؤلفه گرایشـی:   7 ی هرکداماجتماعفردي و ابعاد (مؤلفه شناختی 
دهـی بـه روش سـورا     شـد. وزن  ) حاصـل شـاخص  16شـاخص و اجتمـاعی    22فردي ابعاد ( ي:شاخص)؛ در مؤلفه رفتار

  است. قابل توجه 287/0و گرایشی با  325/0شناختی با  387/0گذاري  ریتأثي رفتاري با ضریب ها مؤلفه ترتیب به
با چنین حرکـت   منظور رشد و تعالی سازمانی تلاش دارد تا حرکتی رو به کمال داشته باشد. فراجا به گیري: نتیجه

بـه   تـوان  یم ـدر دو بعد فردي و اجتماعی سازمانی آنان ران زندگی  ي پیشها شاخص نیتر مهمشناخت ارزشمندي، و 
  تحقق آن کمک کرد.

  .فراجا ،یانسان هیسرما ،یسازمان یزندگ س،یپل :ها دواژهیکل

 دگاهیفراجا از د یانسان يها هیسرما یزندگ يها ران شیشناخت پ ).1403( میمحمد کر ،آرا حکمت ):APA( استناد
  .86-65 ،)67(18 ی،بازرس و نظارت فصلنامه .)یالعال (مدظله يا حضرت امام خامنه

DOI: https://doi.org/10.22034/si.2024.102251 
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  مقدمه
ي خلــق ا گونــه را بــه هــا انســانآفریــدگار جهــان هســتی از همــان ابتــداي خلقــت ذات 

بـراي رفـع نیازهـاي     و کرد که در عالم خارج نیـل بـه زیسـت اجتمـاعی داشـته باشـند      
کیفیـت   توانـد  یم ـ چـه  دیگـران و طبیعـت باشـند. آن   خود نیازمند برقـراري ارتبـاط بـا    

از لایـه   زنـدگی  و چگـونگی  سـبک  کنـد، مشـخص و محـدود    را هـا  و نحوه ایـن ارتبـاط  
چگونـه   راه و روش تـوان  یسـبک زنـدگی را م ـ   فردي تـا لایـه اجتمـاعی ایشـان اسـت.     

ــرد تزیســتن بشــری ــی ک ــدگی، ترکیبــی از صــورت (ســبک) و   البتــه .معرف ســبک زن
ــرح و      ــدگاهی مط ــر دی ــی ب ــا و مبتن ــده از باوره ــاري برآم ــت، رفت ــدگی) اس ــا (زن معن

عناصــر  ۀحیــات اســت. مجموعــ ۀآگاهانــه یــا غیــر مصــرح و نیمــه خودآگــاه در فلســف 
 ــ  ــدگی تبــدیل م ــه ســبک زن ــدگی وقتــی ب ــه حــد نصــاب انســجام و   شــوند یزن کــه ب

البتــه ایــن تناســب بایــد  ؛خــوانی و تناســب داشــته باشــند بســتگی رســیده و هــم هــم
       اجتمـاعی خیلـی زود    مقداري پایدار بماند، زیـرا انسـجام مـوقتی کـه تحـت تـأثیر جـو

    .)30-29: 1398شریفی، آورد ( یاز بین برود سبک زندگی را پدید نم

برابـر بـا فرهنـگ     کـه  اسـت  الگوهـایی  ازمتشـکل   زنـدگی در ذیـل فرهنـگ    سبک
منطبـق  خاصـی کـه    يهـا  خاسـتگاه هر جامعه اعـم از اسـلامی، شـرقی، غربـی، و ... بـا      

ــی،    ــات اساس ــر مفروض ــا ارزشب ــود در  و ه ــاي موج ــگآن  نماده ــا فرهن ــامل  را ه ش
 ریتـأث از دیـن حـاکم بـر جامعـه خـود       ي جوامـع هـا  فرهنـگ کـه   جـایی  آن از شـود.  مـی 

 فرهنــگ اســلامی در ذیــل آن ســبک زنــدگی اســلامی از دیــن  ، بنــابراینرنــدیپذ یمــ
 ســـطوح را در و آنالگوپـــذیري داشـــته  زنـــدگیمختلـــف  ابعـــاد در اســـلام مبـــین

 هــا امــروزه ســازمان. از ســوي دیگــر بندنــد یمــکــار  بــه رفتــاري و گرایشــی شــناختی،
ي آن بـراي  هـا  يکنـد موجـود و تـلاش در رفـع معارضـات و      فرهنـگ  نیازمند شـناخت 

ي انسـانی خـویش   هـا  هیسـرما بـراي رشـد و تعـالی     سـازمانی غنـی   یک فرهنگ ساخت
بیـان رهبـري در بیانیـه    . دارنـد  یم ـهسـتند، گـام بـر    » طـلا و نقـره  «از یی ها معدنکه 

ــن موضــوع مهــم کــه:    ــه ای ــرویج «گــام دوم انقــلاب در پــرداختن ب تــلاش غــرب در ت
جبـران اخلاقــی و اقتصــادي و دینــی و   بــی يهــا انیــک زنــدگی غربــی در ایـران، ز سـب 

ــه       ــادي هم ــا آن، جه ــه ب ــت؛ مقابل ــا زده اس ــت م ــور و ملّ ــه کش ــی ب ــه و  سیاس جانب
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(بیانیـه گـام    »هـا اسـت   که باز چشـم امیـد در آن بـه شـما جـوان      طلبد یهوشمندانه م
ــلاب،  ــه  22/11/1397دوم انقـ ــئله را بـ ــرورت مسـ ــت و ضـ ــن   )، اهمیـ ــوبی روشـ خـ

کـه فراجـا ارزش زیـادي بـراي      ابـد ی یم ـجـایی تبلـور    اهمیت این پـژوهش آن . سازد یم
سـرمایه انســانی خـود قائــل اســت و بـراي در مســیر انقــلاب مانـدن و ســاخت پلیســی     

دارد تـا ســازمانش را بــا حرکــت   پــیش تــلاش از در تـراز و شــأن انقــلاب اسـلامی بــیش  
یی در هـا  پـژوهش چنـین ضـرورت پـرداختن بـه چنـین       رو به کمـال متعـالی کنـد. هـم    

انگیزگـی و بـه    حال حاضر با وجـود دشـمنان جامعـه اسـلامی کـه سـعی در ایجـاد بـی        
بــا پمپــاژ جــو بــدبینی نســبت بــه  هــا ســازماني انســانی در هــا هیســرماانـزوا کشــاندن  

کننــد.  میــانی و حتــی کارکنــان در ســطح اجرایــی اقــدام مــیمــدیران عــالی، مــدیران 
ي شـوم دشـمنان آنـان اهمیـت کـار را      هـا  نقشـه سـازي   پرداختن به این مهـم و خنثـی  

  کند.  دو چندان می

اي جـز انحــراف   عبـور کنــد، نتیجـه   هـا  موضــوعاگـر فراجـا بـه آســانی از کنـار ایـن      
یت بــه بعــد اجتمــاعی بــه ســرا  نخواهــد داشــت، و ایــن ریشــه در بعــد فــردي و منجــر

ــد شــد. چراکــه فراجــا بــه     ــوان  خواه دهــی جامعــه و یکــی از    نظــم دار عــهیطلعن
ي انســانی هــا هیســرماي حــافظ امنیــت کشــور همــواره در تــلاش اســت تــا هــا ســازمان

رسـانی مطلـوب بـه جامعـه      خود را از میـان جوانـان مـؤمن و متعهـد بـا هـدف خـدمت       
گـزینش و اسـتخدام کنـد؛ و ایـن در حـالی اســت کـه در بـدو ورود ایشـان بـه محــیط          

 هــا هیســرماکــه قــرار اســت بخشــی از زنــدگی خــود را در ســازمان ســپري کنــد، ایــن  
نیازمنـد فراگیـري سـبک     بـر حفـظ خصوصـیات ارزشـمند زنـدگی پیشـین خـود        علاوه

ــد و        ــمن رش ــه متض ــتند ک ــازمانی هس ــیط س ــاعی در مح ــدگی اجتم ــدي از زن جدی
ــه کمــال در   تعــالی فراجــا خواهــد شــد. هــم  ــور محــرك ایــن حرکــت رو ب چنــین موت

 ـ نیتـر  مهـم فراجـا شـناخت    ي انسـانی اسـت، کــه در   هـا  هیسـرما ي زنـدگی  هــا ران شیپ
مجاهــدان «عنــاي واقعــی کلمــه   م بــه العــالی) (مدظلــه يا حضــرت امــام خامنــه  بیــان 

ــا چنــین وصــفی ارزش وجــودي ایــن   .هســتند »هللا ســبیل فــی مشــخص  هــا هیســرماب
در  اســت جامعــهمســتقیم بــا  ارتبــاطدر فراجــا کــه  جــایی چنــین از آن شــود، هــم مــی
 دنبـال  بـه  پـژوهش ایـن  کننـد. بنـابراین    مـی  ءزندگی اسلامی نقـش اساسـی ایفـا    ءارتقا

  فراجا است. در سازمان یانسان هیسرما ي زندگیها ران شیپ نیتر مهمشناخت 
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  پرسش
  ي انسانی فراجا کدامند؟ها هیسرماي زندگی ها ران شیپ

  پیشینه
ــري  ــاب و قنبـ ــبخشـــی جغنـ ــوان1401( اهیباغسـ ــا عنـ ــین « ) در پژوهشـــی بـ تبیـ

ــه ــرافی و راه  جامع ــدگی اش ــبک زن ــناختی س ــا  ش ــا آن در فراج ــه ب ــاي مقابل ــا  »کاره ب
ــه  ــین جامع ــدف تبی ــناختی  ه ــداقش ــاي مص ــرافی و راه  ه ــدگی اش ــبک زن ــاي  س کاره
ســبک زنــدگی اشــرافی بــر جامعــه گــران بــه بررســی  پــژوهش ،مقابلــه بــا آن در فراجــا

جــاي گذاشــته و مــانع  آثــار منفــی فراوانــی بــرکــه  دینــی در ابعــاد فــردي و اجتمــاعی
انــد؛ ایشــان در  ، پرداختــهالهــی و تحقــق عــدالت اجتمــاعی اســت هــاي آمــوزهپــذیرش 

ــژوهش  ــه   ایــن پ ــراهم کــردن زمین ــراز انقــلاب اســلامی و ف ــیس در ت ــه ایجــاد پل لازم
ــوین اســلامی، مبــارزه بــی  ــایی تمــدن ن ــراي برپ ــا فرهنــگ  ب ــر  گــري اشــرافیامــان ب ب

و از لحـاظ روش، کیفـی اسـت.     روش پـژوهش بـر اسـاس هـدف، کـاربردي      انـد.  شمرده
یافتـه و تحلیـل متـون     سـاختار  نیمـه  هـاي  مصـاحبه  ايه ـ دادهتحلیـل   و منظـور تجزیـه   به

ــان و  ه اســتاز روش تحلیــل مضــمون اســتفاده شــد  . جامعــه آمــاري را مــدیران، معاون
کـد   48تعـداد   را هـا  . یافتـه انـد  دادهکارشناسان شاغل در بازرسـی کـل فراجـا تشـکیل     

ــی  ــا گزینش ــدا ب ــاوین    ابت ــا عن ــه ب ــمون پای ــار مض ــادي،  «چه ــی، اعتق ــی، بینش نگرش
ــازمانی رف ــازمانی و فراس ــاري، س ــمون   »ت ــد دو مض ــه بع ــازندهو در مرحل ــردي و  س (ف

گــام نخســت بــا در  گــران کــه پــژوهش ایــن. نتیجــه ه اســتشناســایی شــد )اجتمــاعی
دارانـه و در   دیـن  دهـی بـه زیسـت    بینـی و ایـدئولوژي ویـژه، زیربنـاي شـکل      ارائه جهـان 

همـه ابعـاد زنـدگی فـردي     خـاص بـراي    هـاي  دسـتورالعمل مرحله بعد بـا ارائـه آداب و   
بـه سـبک زیسـت فـردي و اجتمـاعی اسـلامی       ) (سـازمان و کارکنـان فراجـا    سازمانیو 

  .ساخترهنمون توان  می

ــا عنــوان 1401همکــاران (آرا و  حکمــت الگــوي مهندســی ســبک «) در پژوهشــی ب
طلاعــات از بــا روش تکــاملی پــس از گــردآوري ا» ي فراجــاهــا سیپلــ اي حرفــه زنــدگی
ــقواعـــد  ــا اکتشـ ــازي بـ ــهالگوسـ ــو در زنـــدگی حرفـ ــازمانی پلـــیس و  اف الگـ اي سـ
ــه ــات  و تجزی ــل اطلاع ــا تحلی ــه«ب ــ گمان ــردازشزن ــزینش، پ ــاد و  » ی، گ ــه ابع ــبت ب نس
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ــه ــا مؤلف ــو ه ــفی الگ ــوعی      ي وص ــوي موض ــین الگ ــه تعی ــت، ب ــه عینی ــه ب و در مراجع
گــاهی ممکــن  هــا معضــلو نتــایج حاصــل، حــاکی از آن اســت کــه برخــی  انجامــد یمــ

یـک تهدیـد محسـوب     هـا  سیپل ـاي  و شـرایط حرفـه   تی ـمأموراست بـا توجـه بـه نـوع     
ــا ایــن   شــود، پــس لازم اســت عــلاوه  ــر مبــارزه ب ســازي و  ســعی در غنــی هــا معضــلب

اي آنـان در ارتبـاط بـا خودسـازي، دگرسـازي و       تر شـدن سـبک زنـدگی حرفـه     اسلامی
ــا شــناخت ابعــاد و   محــیط ــدگی هــا مؤلفــهســازي شــود؛ از ســوي دیگــر ب ي ســبک زن

اي ایشـان از جملـه    ي مختلـف زنـدگی حرفـه   هـا  هی ـلااي پلیس با نگـاه دینـی در    حرفه
ماهیـت) ارتبـاط در سـبک زنــدگی    ارکـان ( و ایجـاد ارتبـاط میــان    سـازمانی  لایـه درون 

نتــایج) ارتبــاط آثــار (اي و  ســطوح) ارتبــاط در ســبک زنــدگی حرفــهانــواع (اي،  حرفــه
تــر شــده و نقــاط  حاصــل شــده، نســبت بــه قبــل اســلامی اي در ســبک زنــدگی حرفــه

درسـتی شـناخته تـا در صـورت لـزوم نسـبت بـه اصـلاح،          را بـه  هـا  هی ـلاضعف برخی از 
  ي فراجا اقدام شود.ها سیپلاي  سازي سبک زندگی حرفه تقویت و غنی

الگــوي شخصــیتی کارکنــان «) در پژوهشــی بــا عنــوان 1400همکــاران (و  ســوري
ــلامی  ــوري اس ــته جمه ــیس شایس ــاکی از  » پل ــان ح ــدگاه خبرگ ــق دی ــی  38طب ویژگ

هـاي   بعـدي نشـان داد کـه ویژگـی     يهـا  یشخصیتی براي پلیس شایسـته اسـت. بررس ـ  
چنـین تمـام    . هـم دگنج ـ یمذکور در چـارچوب نظـري مـدل پـنج عـاملی شخصـیت م ـ      

هـاي شخصـیتی پلـیس شایسـته قلمـداد       عنـوان مؤلفـه   هاي مد نظـر خبرگـان بـه    گویه
آوري،  هـاي تـاب   بـر آن بـر اسـاس تحلیـل عـاملی انجـام شـده مؤلفـه         شـوند. عـلاوه   مـی 

ورزي جـزء عوامــل مـورد تأییــد    انـدوزي و جــرأت  سـرزندگی، تجربــه  پــذیري، مسـئولیت 
  شده است.محسوب 

طراحــی الگــوي ســبک زنــدگی    «) در پژوهشــی بــا عنــوان   1398( حیــدرنژاد
جامعــه آمــاري در ایــن پــژوهش در مرحلــه اول را خبرگــان   »اعتقــادي کارکنــان ناجــا
ــوزه  ــن ح ــرتبط در ای ــدهان و     م ــگاهی و فرمان ــش دانش ــی در بخ ــوم دین ــاتید عل (اس

ــاحب  ــدیران و ص ــا)    م ــتاد ناج ــران در س ــتندنظ ــه  هس ــه ب ــه  ک ــورت نمون ــري  ص گی
ــه ــره   گلول ــا به ــه دوم ب ــی انجــام شــد؛ در مرحل ــی و   برف ــانی، روای ــابع وحی گیــري از من

بنیــاد یعنــی کدگــذاري بــاز،  مــرتبط انتخــاب و براســاس روش داده يهــا ولایــی، گــزاره
دسـت آمـد؛ بـا تحلیـل و تبیـین       محوري و انتخابی ابعـاد مشـخص و اشـباع نظـري بـه     
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شـده بـا یکـدیگر در     مشـخص  يهـا  شـده و روابـط ابعـاد و مضـمون     مانجـا  يهـا  مصاحبه
عـد اصـلی در قالـب اعتقـادات دینـی، بایـدها و نبایـدهاي شرعی(شـریعت         ب سـه نهایت 

ــی   ــدهاي اخلاق ــد و نبای ــام) و بای ــا احک ــین ی ــی در   تعی ــادات دین ــه اعتق ــوم  5ک مفه
بـاوري)   ردم(م ـ انسـانی  اصلی شامل اعتقاد بـه خـدا، بـه عـدل، معـاد، امامـت و کرامـت       

  .عرضه شده است سبک زندگی اعتقاديتعیین و الگوي 

بررســـی رابطـــه بـــین ســـبک زنـــدگی و  «بـــا  در پژوهشـــی )1396( یعبـــداله
گیـري اجتنـابی،    نشـان داد کـه سـه سـبک تصـمیم      »گیـري پلـیس   تصـمیم  يها سبک

صـورت مثبـت بـا     صـورت منفـی و دو سـبک شـهودي و عقلانـی بـه       آنی و وابستگی بـه 
گیــري نســبتاً  ســبک زنــدگی زنــان پلــیس رابطــه دارد. زنــان پلــیس از قــدرت تصــمیم

رند و اشـتغال از جملـه منـابع مهمـی اسـت کـه بـر ایـن امـر          بالایی در خانواده برخوردا
 .تأثیرگذار بوده است

ــا عنــوان 1394( صــفوي ــیس جامعــه«) در پژوهشــی ب ــدگی و  پل محــور، ســبک زن
ــاختاري  ــم س ــم  » نظ ــادي نظ ــاي م ــیس و ابزاره ــت   پل ــاط گسس ــرفاً نق ــش آن ص  ۀبخ

سـیال و مسـتعد بحـران اسـت کـه       ۀکوچک و غیرقابـل اتکـایی در ایـن فضـاي پیوسـت     
. امـا در  پـردازد  یم ـ ،شـده   صرفاً به اقـداماتی نمـادین و رتـق و فتـق مسـائل قـبلاً حـاد       

پــذیري نفــوذ داشــته باشــند،  ینــدهاي جامعــهآکــه نهادهــاي حــاکمیتی بــر فر صــورتی
بخشـی، بـا نفـوذ بـر سـبک زنـدگی قـادر خواهنـد          نظـم  جاي افزایش ابزارهاي مادي به

عــدي و ســیال، جــاري و ب را در ایــن ســاختار چنــد ءی و قابــل اتکــابــود نظمــی درونــ
اصــلی نقــش پلــیس در ارتقــاي ســبک زنــدگی مــردم چیســت؟   پرســشســاري کنــد. 

و هـم نقشـی    نقشـی مسـتقیم امـا محـدود داشـته      توانـد  یپلیس نیـز در ایـن میـان م ـ   
  داشته باشد. مشورتی و نمادین

ي زنــدگی ســازمانی در هــا ران شیپــدنبــال شــناخت  کــه ایــن پــژوهش بــه جــایی از آن
اسـت، ارائـه پیشـینه سـازمانی خـارجی بـا رویکـرد اسـلامی قابـل          ) فراجا (پلـیس مسـلمان  

ــه  ــایج ب ــت. نت ــه نیس ــت ارائ ــع دس ــده از جم ــدي  آم ــیپبن ــا نهیش ــت در  ه ــاکی از آن اس ح
ــن    ــتراك ای ــاط اش ــوص نق ــژوهشخص ــا پ ــی     ه ــت، ول ــدگی اس ــبک زن ــلی س ــور اص مح

طــور ویـژه بــه   یــد گفـت کــه در ایـن کارهـاي علمــی بـه    با هـا  آنخصـوص نقـاط افتــراق    در
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عنــوان موتــور محــرك  ي زنــدگی در فراجــا بــههــا ران شیپــي فــردي و اجتمــاعی هــا هیــلا
  پرداخته نشده است. ها سازمانفرهنگ 

  مبانی نظري
  ران پیش

 ـ یم ـ دسـت  هـدف  بـه  آن؛ در تصـرف  یـا  تغییـر  ایجـاد  با که است چیزي آن  و میابی
 آن ران پـیش  دیگـر  عبـارت  بـه . هسـتند  هـدف  بـه  رسـیدن  بـراي  ابزار جنس از واقع در

  .کنند یم پیدا سازمانی) تحققراهبردها ( آن به اتکاي به که است، قابلیتی
  سبک زندگی

طـرز، شـیوه؛ روشـی خـاص کـه هنرمنـد ادراك و احسـاس        معناي  سبک در لغت به
در  .)1818: 1350معـین،  ( خـتن ی؛ فلـز ذوب شـده را در قالـب ر   کنـد  یخود را بیان م ـ

ي مختلـف یـاد شــده، در   هـا  شـکل در » سـبک زنــدگی «هـاي مختلـف از ترکیـب     زبـان 
ــانی  ــان آلم ــان انگلیســی در شــکل  » Lebensstill«زب ــروزه » Life Style«و در زب و ام

ــیش اســتفاده شــده اســت. ایــن ترکیــب از دو واژه     »  Lifestyle«صــورت  تــر بــه  ب
شـــود. معنـــاي لغـــوي واژه  تشـــکیل مـــی» Life» «زنـــدگی«و » Style» «ســـبک«
هــا معــانی گونــاگونی  نامــه روشــن اســت امــا در تعریــف واژه ســبک در لغــت» زنــدگی«

درج شــده اســت کــه البتــه ریشــه در کــاربرد آن در علــوم مختلــف دارد. امــروزه ایــن   
ــان انگلیســی:   ــه و ...؛  1کلمــه در زب ــوع، روش، ســبک اثاثی ) شــیوه و روش انجــام 2) ن

اي، نـوعی   اي کـه بـراي فـرد، گروهـی از مـردم، مکـان یـا دوره        شـیوه  خصوص چیزي به
-46: 1387شـود (مهـدوي کنـی،     خصـوص در پوشـیدن، پنداشـته مـی     ) مد به3 ؛باشد
دلیـل سـروکار داشـتن     ویـژه علـوم اجتمـاعی، بـه     ماهیت علوم انسانی بـه چنین  هم ).48

اي اسـت کـه    گونـه  عی، بـه لایـه بـودن واقعیـت اجتمـا     با انسان و رفتارهاي او و نیز چنـد 
یکســان از مفــاهیم مــورد بحــث،  يهــا فیــاندیشــمندان ایــن عرصــه را بــراي ارائــه تعر

بسـیار   يهـا  شناسـان بـا وجـود تـلاش     . بـراي مثـال، جامعـه   کنـد  مـی دچار سـرگردانی  
نظــر   روي و نهــاد بــه اتفــاق چــون فرهنــگ، کــج ییهــا تــاکنون دربــاره تعریــف مفهــوم

اساسـی مفـاهیم تأکیـد کننـد      يهـا  یژگ ـیبـر و  کوشـند  یمعمولاً مرو،  . از ایناند دهینرس
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نظرهـا در حـوزه علـوم انسـانی شـده       و خود همین مسئله، موجـب بسـیاري از اخـتلاف   
اي خـاص و نسـبتاً    سـبک اشـاره بـه شـیوه     ةرو واژ از همـین . )1353فاضل قـانع،  است (

ــا کلمــاتی هــم  ــل تمــایز دارد و ب ، شــیوه، طــرز، چــون: اســلوب، روال، روش ثابــت و قاب
طریــق، طریقــه، منــوال و متــد متــرادف اســت. در زبــان فارســی، واژه ســبک در رونــد  

 رفـت  یکـار م ـ  شناسـی ادبـی و هنـري بـه     صورت غالب در سبک مفهومی خود، ابتدا و به
تعریـف  ). 43: 1326بهـار،  هـا نیـز کـاربرد یافتـه اسـت (      تـدریج، در دیگـر حـوزه    ولی به

. تابـد  یک نبـوده و معـانی و مصـادیق مختلفـی را بـر م ـ     واژه زندگی به سادگی واژه سـب 
: زنـدگانی، زیسـتن، حیـات و معـاش دانسـته شـده       يهـا  زندگی در لغت مترادف با واژه

ــین، اســت ( ــی  ). 1753: 1350مع ــدگی را م ــبک زن ــال س ــر ح ــب در ه ــوان قال ــا و  ت ه
ــاعی     ــردي و اجتم ــاي ف ــیت و رفتاره ــراي شخص ــته ب ــابی و خودخواس ــایی انتخ الگوه

هــا و الگوهــاي شخصــیتی و رفتــاري ممکــن اســت گــاه انتخــاب    ایــن قالــب دانســت.
بـرخلاف میـل بـاطنی او باشـند کـه ایـن مـورد اخیـر          ییهـا  دلخواه فرد و گـاه انتخـاب  

 ریرنگـی بـا جمـع و تبعیـت از فرهنـگ عمـومی وگـاه تحـت تـأث          گاه براي هـم  تواند یم
  ).37: 1396عبدالرحیمی، سایر فشارهاي محیطی باشد (

  انسانی سرمایه

 لیــاز قب یکــیزیف هیاز ســرما ریــغ يزیــبــه زبــان ســاده بــه هــر چ یانســان هیســرما
 ـ  نیتـر  . مهـم شـود  یگفتـه م ـ  یمـال  هیو سـرما  زاتیاموال، تجه  يکشـورها  نیاخـتلاف ب

و  یاسـت (متوسـل   یانسـان  هیاز سـرما  یدرآمـد ناش ـ  کـم  يو کشـورها  یصـنعت  شرفتهیپ
  .)182 -3: 1381 ،آهنچیان

 ؛ینــیو د یمــانیا لیو اصــ قیــعم يربنــایمســتعد و کارآمــد بــا ز یانســان يرویــن«
 ــ«و » کشــور اسـت  دبخشی ـام تیــظرف نیتـر  مهـم  ســازان  نـده یآ دیــکـه با  ینکتـه مهم

ــدر نظــر داشــته باشــند، ا  ــه در کشــور  نی ــدگ ياســت ک ــ یزن ــد یم ــه از نظــر  کنن ک
 ـظرف نی ـاز ا ياریبس ـ اسـت و  ری ـنظ کـم  ،یو انسان یعیطب يها تیظرف غفلـت  هـا بـا    تی

 ـ   دست ت   اسـتفاده مانـده   کـم  ای ـاسـتفاده   یانـدرکاران تـاکنون ب بلنـد و   يهـا  اسـت. همـ
 ـ  يهـا  زهیانگ ال و در   خواهنـد توانسـت آن   ،یجـوان و انقلاب و  يمـاد  شـرفت یپ هـا را فعـ

 دبخشیــام تیــظرف نیتــر کننــد. مهــم جــادیجهــش ا یواقعــ یمعنــ کشــور بــه يمعنــو
ی ن ـیو د یمـان یا لیو اص ـ قی ـعم يربنـا یمسـتعد و کارآمـد بـا ز    یانسـان  يروی ـکشور، ن
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ــا رشــد و تعــالی همــین ســرمایه  22/11/1397(بیانیــه گــام دوم انقــلاب، » اســت ). ام
ــلاب از آن   ــر انق ــر رهب ــانی از نظ ــدالت و     انس ــه ع ــت ک ــوردار اس ــی برخ ــان اهمیت چن

 زیــو نعـدالت در جامعــه  : «کننــد یم ـاي بــراي آن قلمــداد  حکومـت اســلامی را مقدمـه  
محسـوب   یهـدف بزرگ ـ  کـه  نی ـا هـم بـا   ياجتماعـات بشـر   انی ـدر م یحکومت اسلام

ــ ــود، یم ــ ش ــود آن  یول ــخ ــرا  کی ــه ب ــال يمقدم ــت  یتع ــان اس ــد انس ــام » و رش (ام
). از طــرف دیگــر رهبــر انقـلاب جایگــاه خاصــی بــراي نیــروي  01/08/1370اي،  خامنـه 

ــتند:   ــل هس ــامی قائ ــن«انتظ ــام يروی ــی یانتظ ــتون یک ــا از س ــتوار امن يه ــاس در  تی
  ).17/07/1400اي،  (امام خامنه» کشور است

  العالی) مدظله( يا چارچوب نظري حضرت امام خامنه

عبــارت  مدظلــه العــالی)( قــواســبک زنــدگی در منظومــه فکــري فرمانــدهی معظــم کــل 
از ابعــاد پیشــرفت بــا مفهــوم اســلامی از ســبک زنــدگی کــردن، رفتــار        «اســت: 

ســبک چنــین  هــم ).23/07/1391،  اي امــام خامنــه» (زیســتن اســت ةاجتمــاعی، شــیو
ــلامی  ــدگی اس ــازماندر  زن ــا س ــم ( ه ــه معظ ــا) در اندیش ــدد   فراج ــاریف متع ــه از تع ل

  :شود یماي در واژگان کلیدي زیر معنا  به سبک زندگی حرفه راجع

ایمــان تــابع تعریــف انســان از زنــدگی و هــدف آن اســت. رفتــار اجتمــاعی «ایمـان:  
و سبک زندگی، تـابع تفسـیر مـا از زنـدگی اسـت: هـدف زنـدگی چیسـت؟ هـر هـدفی           

طــور طبیعــی، متناسـب بــا خــود، یــک ســبک   کـه مــا بــراي زنــدگی معـین کنــیم، بــه  
 ــ  ــا پیشــنهاد م ــه م ــدگی ب ــد یزن ــیم کن ــیم کن ــدفی را ترس ــد ه ــان ،... بای ــدان ایم  و ب

(بیانــات امــام »بیــاوریم... بــر اســاس ایــن ایمــان، ســبک زنــدگی انتخــاب خواهــد شــد 
ــه ــه و داشــتن آگــاهی نســبت   «ي: ). هوشــمند23/07/1391، اي خامن ــه زمان ــاهی ب آگ

ــاگون جهــانی و اهــداف دشــمن باعــث    ــات گون ــه جهــان و محــیط پیرامــونی و جریان ب
بیانـات  ( مینشـو ت خواهد شـد کـه در نـوع مواجهـه بـا دشـمن دچـار اشـتباه در قضـاو         

ــه فقــط خودتــان حقیقــت را تشــخیص  «). مســیریابی: 02/06/1387اي،  امــام خامنــه ن
 هـا  آندهید بلکه باید فضـا و محـیط پیرامـونی خـود را هـم بـا بصـیرت کنیـد و بـراي          

ــد  ــن کنیـ ــایا را روشـ ــه » قضـ ــام خامنـ ــات امـ ــاوري). 04/08/1389اي،  (بیانـ : خودبـ
چــه فــردي و چــه اجتمــاعی نقــش      خودبــاوري در تمــامی وجــوه و ســطوح آن   «

ــازندگی را دارد ــه »(سـ ــام خامنـ ــات امـ ــی ). 25/03/1385اي،  بیانـ ــازي علمـ : خودسـ
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ــد « ــاده کنی ــز و آم ــان را مجه ــم از    ؛خودت ــی و ه ــی و فن ــادگی علم ــاظ آم ــم از لح ه
ــدتی و     ــانی و عقی ــادگی ایم ــاظ آم ــم از لح ــباطی و ه ــادگی ســازمانی و انض لحــاظ آم

ــن پشــتوانه همــه آن  ــام خامنــه »تهاســ روحــی کــه ای ــات ام ). 07/07/1395اي،  (بیان
 ،اسـاس کـار ایـن اسـت     ؛کنـیم  ءعمده این است که مـا بـه خودمـان اتکـا    : «خوداتکایی

بــه بیگانگــان  ،کــرد ءاتکــا شــود یبــه دیگــران نمــ ؛کنــیم ءمــا بایــد بــه خودمــان اتکــا
اي،  (بیانـــات امـــام خامنـــه» اعتمـــاد کـــرد شـــود ینمـــ، کـــرداتکـــاء  شـــود ینمـــ
ــارتی). 18/01/1395 ــه «: خودنظ ــايهم ــتگاه رؤس ــران   دس ــر از دیگ ــان بهت ــا خودش ه
چــه  مــا گــاهی ممکــن اســت در مــورد آن؛ کــار خودشــان را ارزیــابی کننــد تواننــد یمــ

 مین ـیب ییـک چیـزي را ادعـا کنـیم امـا مراجعـه کـه م ـ       ، در مقـام بیـان   ،می ـا انجام داده
    ).03/06/1395اي،  بیانات امام خامنه»(خودمان خیلی به آن قانع نیستیم

، گـذارد  یم ـ اثـر  مـا  دل روي«باشـد   بـد  اگـر  کـار خودسـازي فـردي و اجتمـاعی:    
 .گـذارد  یم ـ اثـر  مـا  يهـا  یتلق ـ و هـا  برداشـت  روي گـاهی  گـذارد  یم ـ اثـر  ما اخلاق روي
» مـا اثرمـی گـذارد    ذهنیـات  روي بسـتگی  دل ایـن  یکن ـ یم ـ پیـدا  کـه  بسـتگی  دل

ــات امــام خامنــه  ( ــل خــوب   03/04/1388، اي بیان انســان را « مــانیا). در بــاب عم
 ایمـان  بـه  هـم انسـان را   صـالح  عمـل  کنـد  یم ـو بـه عمـل صـالح دلالـت      کشـاند  یم ـ

، اي بیانـات امـام خامنـه   » (متقابـل وجـود دارد   تـأثر و  ریتـأث . یعنـی یـک   کند یمدلالت 
ــاهی ).20/08/1383 ــذاريأت: «خودآگـــ ــاعی،    ثیرگـــ ــدهاي اجتمـــ ــر فرآینـــ بـــ

جـز بـا   ، مبنـاي سـبک زنـدگی اسـلامی     بـر  پـردازي و ایجـاد سـاختار اجتمـاعی     جامعه
ــد    ــد ش ــام نخواه ــی انج ــاهی مل ــزایش خودآگ ــاهی و اف ــه »(آگ ــام خامن ــات ام اي،  بیان

ــت ). 19/10/1380 ــدي و لیاق ــان   : «کارآم ــه ایش ــت ک ــم اس ــدي مه ــه ح ــدي ب  کارآم
. داننــد یم ـي وابسـته  مشـروعیت نظــام سیاسـی را بـه کارآمــد   مقبولیــت بلکـه   تنهـا  نـه 

ــروعیت ــه مشـ ــت، لازمـ ــدي اسـ ــه » کارآمـ ــام خامنـ ــات امـ ). 31/06/1383اي،  (بیانـ
یــابی بــه اهــداف متعــالی در  معتقدنــد بــراي دســت: «پایــداري و ایســتادگی ،مقاومــت

اي،  بیانــات امــام خامنــه(»مــردم اســتقامت داشــته باشــند ســتیبا یجامعــه اســلامی مــ
ــم). 27/7/1390 ــدگی: «مجاهــدت دائ ــز موفقمجاهــد در ســبک زن ــات ( تیــت رم بیان

گیـري   لـه جهـت   از نظـر معظـم  «گیـري صـحیح:    ). جهـت 16/02/1387اي،  امام خامنـه 
منظـور مقابلـه بـا دشـمن متجـاوز       گیـري بـه   باید متحـد باشـد تـا بتـوان از ایـن جهـت      
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ــهکــرد (اســتفاده  ــام خامن ــات ام ــد در خــط  ) و جهــت19/06/1382اي،  بیان ــري بای گی
). حفــظ بصـــیرت:  07/09/1384اي،  بیانــات امــام خامنــه   باشــد (  الســلام)  علیــه (ائمــه  

ــیرت« ــون        بص ــواردي چ ــابی م ــه ایج ــت در وج ــلبی اس ــابی و س ــه ایج داري دو وج
شــناخت زمــان، شــناخت نیــاز، شــناخت اولویــت، شــناخت دشــمن، شــناخت دوســت،  

(بیانـات امـام    شـود  یم ـکـار بـرد مطـرح     اي که باید در مقابل دشـمن بـه   شناخت وسیله
  ).06/09/1393اي،  خامنه

  مدل مفهومی 

  
  : مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره 

  روش
ــایج      ــا خروجــی و نت ــب ب ــه متناس ــاربردي اســت ک ــدف، ک ــژوهش حاضــر از نظــر ه پ

ي انسـانی فراجـا   هـا  هیسـرما ي زنـدگی  هـا  ران شیپ ـآمـده، پیشـنهادهایی بـراي     دست به
ــه شــده اســت. هــم  ــوع گــردآوري   ارائ ــین از نظــر ن ــه  هــا دادهچن ــک مطالعــه آمیخت ی

ــام   شــود یمــمحســوب  ــات مق ــژوهش در بخــش کیفــی شــامل بیان ــاري پ . جامعــه آم
چنـین مقـالات معتبـر مـرتبط بـا       رسـانی ایشـان) و هـم    از پایگـاه اطـلاع  ( يرهبرمعظم 

ــ هـــم موضـــوع پـــژوهش انجـــام شـــده اســـت.  بـــراي اطمینـــان از روایـــی،  نیچنـ
تـا تـداخلی    شـد بـاهم مقایسـه   پـس از چنـد بـار مطالعـه      شـده  انجـام  يها يبردار شیف

و  شــده  ینظــر بررســ هــا وجــود نداشــته باشــد و درواقــع خصیصــه مــورد  در مــتن آن
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 شــد.بــا اســتفاده از منــابع مــؤثر علمــی و مقــالات مربــوط بــه موضــوع انجــام  پـژوهش 
از منــابع معتبــر اســتفاده هــا  داده يآور کــه در جمــع بــود نیــبــر ا گــر پــژوهش تــلاش

ــد و  ــمکن ــ ه ــا داده نیچن ــرات      يه ــا نظ ــدیگر و ب ــا یک ــاگون ب ــابع گون ــل از من حاص
 و شـود  داده نشـان  هـا  آن یـی گرا تـا هـم   شـد  نظـران مطابقـت داده   متخصصان و صاحب

   برسد. اثبات به منابع اعتبار لهیوس نیا به

ــی شــامل تعــداد   جامعــه نفــر از خبرگــان بــراي تشــکیل  10آمــاري در بخــش کم
نامـه بــوده   اي در بخـش توزیــع پرسـش   نفــر از جامعـه نمونـه   75پنـل خبرگـی وتعـداد    

و بــراي پایــایی آن از آلفــاي  نامــه از روایــی محتــوایی منظــور روایــی پرســش اســت. بــه
تـر و   اهمیـت  کـم کرونباخ استفاده شـد. پـس از شناسـایی عوامـل کلـی، حـذف عوامـل        

بـا اسـتفاده از    هـا  شـاخص بنـدي   غیر مرتبط با تشـکیل پنـل دلفـی انجـام شـد. دسـته      
ــرم  ــاملی اکتشــافی در ن ــزار اس تحلیــل ع ــی اف ــراي   1اس اس پ ــه ب انجــام شــد و در ادام

صـورت    اي آن چنـین ویـرایش کلیـدواژه    تـر و هـم   تـر و تخصصـی   شناسایی عوامـل مهـم  
شـده از پنـل دلفـی، سـطح اهمیـت هـر یـک         صـاء گرفت. در ادامه و پـس از عوامـل اح  

مزیـت مهـم ایـن روش     بـا توجـه بـه تکنیـک سـوارا تعیـین شـد.        ها شاخصاز عوامل و 
، در تـوان آن بـراي ارزیـابی دقـت نظـر      رهـا یمتغدهـی   هـاي وزن  نسبت بـه سـایر روش  

ــاره  ــایمتغخبرگــان درب ــه    ي وزن دادهره ــا توجــه ب ــد روش اســت و ب شــده طــی فراین
گیـرد، در عـین سـادگی     که براساس توافـق جمعـی میـان کارشناسـان صـورت مـی       این

گیـري در سـطوح بـالا برخـوردار      اي بـراي تصـمیم   و قابـل فهـم بـودن، از اهمیـت ویـژه     
  .)1397، اوجانی، سالار، ونکی ،حیدري دهوییاست (

  ها افتهی
ــهی ــا افت ــه ه ــل از تجزی ــل وتح ي حاص ــا دادهلی ــان داد، ه ــی    نش ــل خبرگ ــاس پن براس

ــداد    ــی، از تع ــک دلف ــراي تکنی ــده ب ــکیل ش ــات  283تش ــده از بیان ــمون احصاءش  مض
ــداد   ــام معظــم رهبــري، تع ــا   شــاخص پــیش 71مق ــدگی ســرمایه انســانی فراج ران زن

ــد.       ــرایش ش ــژوهش وی ــوع پ ــا موض ــب ب ــت و متناس ــرار گرف ــایی ق ــذیرش نه ــورد پ م
ســاختار  2صــورت کلــی در  بــه هــا شــاخصتحلیــل عــاملی اکتشــافی نشــان داد، ایــن  

                                                                                                                                               
1- SPSS 
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شـده توسـط    امهـا بـا اتفـاق نظـر انج ـ     گیري است که با توجـه بـه ماهیـت آن    قابل اندازه
ــه خبرگــان، ــام  صــورت ب ــاعی ن ــردي و اجتم ــاد ف ــین مطــابق  گــذاري شــد. هــم ابع چن

شـده، خبرگـان پـژوهش     و نـوع روایـی محتـوایی اعمـال     شـده  ي اعمـال هـا  يبنـد  دسته
ــه   ــد را ب ــر بع ــهه ــا مؤلف ــد. در   ه ــه کردن ــردي تجزی ــی و ف ــناختی، گرایش ــه ي ش مؤلف

ران در  شــاخص پــیش 7تعـداد  و  ران در بعــد فــردي شــاخص پـیش  7تعــداد شـناختی  
ــاعی؛  ــد اجتم ــداد    بع ــی تع ــه گرایش ــیش  9در مؤلف ــاخص پ ــردي و   ش ــد ف ران در بع

تعــداد  يچنــین در مؤلفــه رفتــار ران در بعــد اجتمــاعی و هــم شــاخص پــیش 8تعــداد 
ران در بعـــد  شـــاخص پـــیش 16بعـــد فـــردي و تعـــداد  ران در شـــاخص پـــیش 22

مؤلفـه   بـه روش سـورا نشـان داد،    هـا  لفـه مؤدهـی   ادامـه وزن  در اجتماعی حاصـل شـد.  
ــریب   ــا ض ــاري ب ــأثرفت ــذاري  ریت ــوده و در    387/0گ ــوردار ب ــالاتري برخ ــت ب از اهمی

ــه  ــد ب ــه بای ــریب     ادام ــا ض ــناختی ب ــه ش ــب مؤلف ــأثترتی ــذاري  ریت ــه  325/0گ و مؤلف
  توجه کرد. 287/0گذاري ریتأثگرایشی با ضریب 

ي تحلیــل عــاملی هــا کیــتکنمنظــور بررســی نهــایی ســاختار از  بنــابراین در ادامــه بــه
  مرحله استفاده شد. 2در چنین تکنیک دلفی  دهی سوارا و هم اکتشافی، تکنیک وزن

  شده : ساختار کلی عوامل احصاء1شماره جدول 
 شده ي احصاءها شاخص

  ظاهريآراستگی  کار با کیفیت  رعایت حقوق  المال رعایت بیت
  کرامت انسانی  انضباط کاري  رعایت هنجارهاي دینی  رعایت هنجارهاي اجتماعی

  گرایی جوان  برخورد مناسب  قناعت و اعتدال در مصرف  حفظ دستاوردها
  سلامت جسمی  آموزش سازمانی  داري امانت  مشارکت و همکاري

  تفاهم  امر به معروف  انضباط معنوي  تقواي سازمانی
  مناعت طبع  منکر از نهی  جسمیسلامت  محاسبه نفس
 انس با قرآن  رسیدگی و پیگیري  آراستگی ظاهري  مناعت طبع

 مهربانی گشایی گره  برخورد مناسب انصاف
 انقلابی  رعایت حقوق اجتماعی  کارآمدي صداقت
 هماهنگی  نوآوري  نوآوري عدالت
  احساس امنیت گویی پاسخ  فداکاري  پذیري مسئولیت

 اقتدار نشاط روحی  طلبی جاهپرهیز از   درك موقعیت
 پاکدامنی تفکر صحیح هماهنگی سازمانی پذیري اطاعت
  جریمه قانونی  طلبی پرهیز از جاه تربیت نظامی  کاري وجدان
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 شده ي احصاءها شاخص
 پرهیز از شک اعتماد نظم محیطی گرایی پرهیز از تجمل

 اخلاص  رعایت حقوق همکاران  حفظ دستاوردها  مداري قانون
  شکرگزاري  رعایت حقوق شهروندي اخوت اسلامی فسادستیزي

  مصرف در اعتدال و قناعت رعایت حقوق مسئولین اعتماد سازمانی حضور در میدان
 پرهیز از شک رعایت احکام شرعی  گزارش صادقانه  خودباوري

  مداري ولایت  وقار پذیري اطاعت  حفظ دستاوردها
 درك موقعیت دعا  مدیریت و رهبري اخلاقی آگاهی از احکام شرعی

  آمادگی تجربی  عبادت  پذیري قانون بینی خوش
  رعایت قوانین  اقتدار نشاط سازمانی پرهیز از حسد

  ایمان  تقواي سازمانی پاکدامنی

ــاخص ــا ش ــات ه ــده از مطالع ــهي احصاءش ــا   ا کتابخان ــی ب ــل خبرگ ــتفاده از پن ــا اس ي ب
  ) در تکنیک دلفی مورد ارزیابی قرار گرفت.1ویژگی جمعیتی جدول شماره (

 : ویژگی جمعیتی خبرگان پژوهش2شماره جدول 
  مدرك تحصیلی فراوانی سمت  فراوانی سابقه خدمتی فراوانی

 سال 25-20  2
 مدیر راهبردي 5

 مدیر اجرائی 4 دکترا 10

 گر کارشناس و تحلیل 1 سال 25بیشتر از  8

ــه ــاعی در    ب ــایج بررســی در بعــد اجتم ــه نت ــوان نمون ) 5() و 4()، 3( شــماره ولاجــدعن
ــه  ــابی ب ــر ارزی ــل مشــاهده اســت. براب ي مــورد بررســی در ایــن هــا شــاخصآمــده  عمــل قاب

  خبرگان قرار گرفته است. دییتأجداول مورد 
  )مرحله 2 در( یدلف روش به اجتماعی شناختی در بعد حوزه پایش :3شماره جدول 

W  
 نتیجه (مرحله دوم)

  امتیاز
 مرحله دوم

امتیاز مرحله 
 ردیف  شاخص  اول

 پذیري اطلاعت 72 78 دییتأ 781/0

ي پژوهش در ها شاخص
 حوزه شناختی

  مدیریت و رهبري اخلاقی 76 87 دییتأ 842/0
  پذیري قانون 73 79 دییتأ 786/0
 نشاط سازمانی 75 89 دییتأ 835/0
  تقواي سازمانی 73 83 دییتأ 816/0
 درك موقعیت 76 83 دییتأ 821/0
  آمادگی تجربی 75 86 دییتأ 829/0
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  )مرحله 2 در( دلفی روش به اجتماعی بعد گرایشی در پایش حوزه: 4شماره جدول 
W  

 نتیجه (مرحله دوم)
امتیاز 

 مرحله دوم
امتیاز مرحله 

 ردیف  شاخص  اول

  طلبی پرهیز از جاه 86 88 دییتأ 869/0

پژوهش در حوزه  يها شاخص
 گرایشی

 هماهنگی سازمانی 72 81 دییتأ 816/0
 تربیت نظامی 85 88 دییتأ 873/0
 نظم محیطی 70 79 دییتأ  775/0
  حفظ دستاوردها 84 87 دییتأ 863/0
 اخوت اسلامی 76 82 دییتأ 816/0
 آفرینی اعتماد 79 85 دییتأ 823/0
  گزارش صادقانه 74 80 دییتأ 810/0

  مرحله) 2: پایش حوزه رفتاري بعد اجتماعی به روش دلفی (در 5شماره جدول 
W  

 نتیجه (مرحله دوم)
امتیاز مرحله 

 دوم
امتیاز 

  مرحله اول
 ردیف  شاخص

 باکیفیت کار 82 84 دییتأ 799/0

پژوهش  يها شاخص
 در حوزه رفتاري

 کاري انضباط 79 82 دییتأ 759/0
 مناسب برخورد 74 78 دییتأ 742/0
 سازمانی آموزش  76  80 دییتأ  763/0
 معروف به امر 73 80 دییتأ 752/0
 منکر از نهی 75 77 دییتأ 724/0
 پیگیري و رسیدگی 77 86 دییتأ 823/0
 گشایی گره 76 81 دییتأ 802/0
  نوآوري 76 83 دییتأ 812/0
  رعایت قوانین 72 83 دییتأ 824/0
 گویی پاسخ 79 84 دییتأ 861/0
  رعایت حقوق اجتماعی 71 80 دییتأ 789/0
  المال رعایت بیت 72 79 دییتأ 784/0
  رعایت هنجارهاي اجتماعی 76 88 دییتأ 859/0
  مشارکت و همکاري 75 87 دییتأ 843/0

اسـتفاده شــد و   منظـور بررســی ابعـاد پـژوهش از تحلیـل عــاملی اکتشـافی      در ادامـه بـه  
ــه احصــاء 71تعــداد  ــه پنــل خبرگــی و شــده از گوی ــا توجــه  تکنیــک دو مرحل اي دلفــی، ب

بـا شـرح    نفـر از کارشناسـان آشـنا بـه قلمـرو موضـوعی پـژوهش        75تعـداد  نظر و دیدگاه  به
  بندي شد. دسته) 1شماره (جدول 
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  : توصیف جامعه آماري نمونه6شماره جدول 
  تعداد  خدمتی سابقه  تعداد  شغلی جایگاه  تعداد  تحصیلات

  16  سال 10- 16  12  ) ارشدمدیران (عالی 10  دکترا
  20  سال 16-22  40  مدیران میانی  50  کارشناسی ارشد

  39  سال 22بیش از   23  مدیر اجرایی و کارشناس  15  کارشناسی

ــان داد گویــه   ــایج نش ــژوهش   نت ــاي پ ــد یمــه ــه توان ــی در   ب خوشــه  2صــورت کل
ــته ــاختار     دس ــن س ــه ای ــود ک ــدي ش ــبن ــد یم ــیش از  توان ــد از 71ب ــته  درص ــل انباش  ک

ــه 70هــاي  پرســش ــا     گان ــت ب ــن بررســی آزمــون بارتل ــه خــود اختصــاص دهــد. در ای را ب
ایــن ســاختار  964/0بــا ضــریب  1کــی.ام.اوچنــین آزمــون  و هــم 000/0ضــریب معنــاداري 

ــتأرا  ــه  هــم کــرده اســت. دیی ــا توجــه ب ــین ب ــاي   چن ــی ضــریب آلف ــاخ خروجــی کل کرونب
تــه صــورت نســبی مــورد پــذیرش قــرار گرف شــده بــه هــاي توزیــع ) پایــایی پرســش725/0(

است. بـا توجـه بـه ایـن کـه توسـط خبرگـان پـژوهش ابعـاد پـژوهش بـا عنـاوین فـردي و              
کنـد   صـورت مسـتقل عمـل مـی     کـه بـه   بـر ایـن   گذاري شد. ایـن دو بعـد عـلاوه    اجتماعی نام

رو بــا توجــه  ي داشــته باشــند. از ایــنریرپــذیتأثبــر روي یکــدیگر تأثیرگــذاري و  تواننــد یمــ
چنـین دانـش تخصصـی خبرگـان،      گـر و هـم   شـده، تجربـه پـژوهش    پیشینه مطالعات انجـام 

ي پــژوهش در ســه بخــش شــناختی، گرایشــی و رفتــاري مــورد ارزیــابی قــرار  هــا شــاخص
  ) ارائه شده است.7گرفت که این نتیجه در جدول شماره (

  هاي پژوهش شاخص : ساختار ابعاد، مؤلفه و7جدول شماره 
  در بعد اجتماعی ها شاخص  در بعد فردي ها شاخص  ها مؤلفه

  شناختی

 جمعی)( یسازمانپذیري  اطاعت آگاهی از احکام شرعی
  مدیریت و رهبري اخلاقی بینی خوش

  پذیري قانون پرهیز از حسد
 نشاط سازمانی دامنی پاك

  تقواي سازمانی پرهیز از شک
 درك موقعیت اخلاص

  آمادگی تجربی  شکرگزاري

 گرایشی
  هماهنگی سازمانی  درك موقعیت

 تربیت نظامی پذیري (فردي) اطاعت
 نظم محیطی  وجدان کاري

                                                                                                                                               
1- KMO 
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  در بعد اجتماعی ها شاخص  در بعد فردي ها شاخص  ها مؤلفه
 اخوت اسلامی  تقواي سازمانی
  اعتماد سازمانی محاسبه نفس
 گزارش صادقانه  مناعت طبع

  خودباوري  انصاف

  رفتاري

  نوآوري کار با کیفیت  رعایت هنجارهاي دینی نشاط روحی
  رعایت قوانین و هنجارهاي سازمانی  انضباط کاري  قناعت و اعتدال در مصرف تفکر صحیح

 گویی پاسخ  آموزش سازمانی  امانتداري  پرهیز از جاه طلبی
  رعایت حقوق اجتماعی  امر به معروف  انضباط معنوي اعتماد

  المال رعایت بیت  منکر از نهی  سلامت جسمی گرایی پرهیز از تجمل
  رعایت هنجارهاي اجتماعی  رسیدگی و پیگیري  آراستگی ظاهري  مداري قانون

  حفظ دستاوردها  گره گشایی  برخورد مناسب فسادستیزي
  مشارکت و همکاري   کارآمدي حضور در میدان

  نوآوري صداقت
 عدالت 

  فداکاري
  پذیري مسئولیت

ــم ــت       ه ــطح اهمی ــان، س ــرات خبرگ ــی نظ ــه خروج ــه ب ــا توج ــین ب ــوزهچن ــا ح ي ه
ــاري در دریافــت   ــا اســتفاده از هــا آندهــی  و وزن هــا شــاخصشــناختی، گرایشــی و رفت ، ب

  ) تعیین شد.8صورت جدول شماره ( تکنیک سوارا به
  SWARA: خروجی فرآیند 8 شماره جدول

  jWوزن نهایی  jqوزن اولیه هر متغیر  jKضریب   )jS( ریمتغ  ابعاد پژوهش
  287/0  743/0  13/1  13/0 شناختی
  325/0  840/0  19/1  19/0  گرایشی
  387/0 1 1 1  رفتاري

ــالاتري برخــوردار     ــت ب ــاري از اهمی ــان داد، حــوزه رفت ــون نش ــوده و در خروجــی آزم ب
  ي شناختی و گرایشی مورد بررسی قرار گیرد.ها حوزهترتیب  ادامه باید به
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  گیري بحث و نتیجه
ــناخت  ــش ــا ران شیپ ــدگی  ه ــبک زن ــرماي س ــا هیس ــا   ه ــردي ت ــه ف ــازمانی از لای ي س

ــر مهــماجتمــاعی از  ــدیران   نیت ــه م ــا  هــا ســازمانموضــوعاتی اســت، ک ــه فراج از جمل
فراجـــا بـــا عنـــوان یـــک دغدغـــه اساســـی آن را مـــدنظر قـــرار گرفتـــه اســـت.  بـــه

ي حـافظ  هـا  سـازمان عنـوان یکـی از    و رسـالت طلـب نظـم از جامعـه بـه      گـزاري  خدمت
ي انسـانی  هـا  هیسـرما شـود کـه همـواره در تـلاش اسـت تـا        امنیت کشور محسوب مـی 

رسـانی مطلـوب بـه جامعـه      تخود را از میـان جوانـان مـؤمن و متعهـد بـا هـدف خـدم       
بـر حفـظ    عـلاوه  هـا  هیسـرما کـارگیري کنـد؛ در بـدو ورود ایـن      گزینش، اسـتخدام و بـه  

ــیو ــا یژگ ــدگی  ه ــمند زن ــود (ي ارزش ــبک   خ ــري س ــد فراگی ــانواده) نیازمن ــت خ تربی
منظـور رشـد و تعـالی ایشـان در      جدیدي از زنـدگی اجتمـاعی در محـیط سـازمانی بـه     

ناچــار نیازمنــد شــناخت    بنــابراین فراجــا بــه  بســتر ســازمان و اجتمــاع هســتند،    
بــه معنــاي  ي ایــن حرکــت رو بــه کمــال در میــان ســرمایه انســانی خــود هــا ران شیپــ

    است. »االله سبیل مجاهدان فی«واقعی کلمه 

ــدگی    ــه زن ــین وصــفی از ارزشــمندي توجــه ب ــا چن ــا هــا هیســرماب ي انســانی فراج
اي برخـوردار   ویـژه در بعـد روحـانی از اهمیـت ویـژه      شود: زنـدگی آنـان بـه    مشخص می

در چـارچوب نظـري حضــرت   ي زنـدگی آنـان   هـا  ران شیپ ـشـناخت  بـر آن   بـوده و عـلاوه  
ــه  ــام خامن ــالی) ( يا ام ــه الع ــه مدظل ــه   ب ــب س ــهترتی ــاولو مؤلف ــناختی و   دار تی ــاري، ش رفت

ــردي و   ــد ف ــی در دو بع ــول گرایش ــل حص ــاعی قاب ــت. اجتم ــا در   اس ــر فراج ــابراین اگ بن
ــا     ــد ب ــلاش کن ــد ت ــاگزیر بای ــالی ســازمانش اســت، ن ــرهصــدد رشــد و تع ــگ به ي از ری

ــ ــا ران شیپ ــام       ه ــرت ام ــاه حض ــق نگ ــه از عم ــازمان، برگرفت ــدگی در س ــم زن ي مه
  سازمان خود را در این مسیر تکاملی به پیش ببرد. مدظله العالی)( يا خامنه

  پیشنهادها
ــالی          -1 ــد و تع ــراي رش ــا ب ــلاش دارد ت ــه ت ــري ک ــازمان دیگ ــر س ــد ه ــا مانن فراج

ي انسانی خود گـامی بـردارد بـا مراجعـه بـه راهبردهـاي رهبـري در ایـن         ها هیسرما
  رابطه اقدام کند.



 

 

84 

ی 
رس

باز
 و 

رت
ظا

ه ن
نام

صل
ف

– 
ل 

سا
18 – 

ره 
شما

67 )10(- 
ار 

به
14

03
 

عنـوان فرمانــدهی معظـم کــل قــوا    اي مقـام معظــم رهبـري بــه   در منظومـه اندیشــه  -2
اي برخــوردار  ودن از اهمیــت ویــژهلحــاظ اســلامی بــ بــه هــا ســازمانســبک زنــدگی 

ي انسـانی فراجـا   هـا  هیسـرما ي سـبک زنـدگی   هـا  ران شیپ ـاست، بنابراین شـناخت  
گـران فراجـا در ایـن     تـري اسـت کـه پـژوهش     ي بـیش هـا  شـاخص نیازمند شـناخت  

  تري انجام دهند. هاي عمیق پژوهش توانند یمحوزه 

ورزي،  ه، جلسـه اندیشـه  عنـوان موضـوع یـک کارگـا     بـه  هـا  ران شیپ ـهرکدام از ایـن   - 3
افزایـی،   منظـور بصـیرت   ي فراجـا بـه  هـا  گـان کلاس اخلاق کـاربردي و ... در سـطح ی  

  هاي آگاه سازي صیانتی تبیین و تشریح شود. کلاس

 ران عرصــه فرهنگــی در ســازمان، عنــوان موتــور پــیش ســبک زنــدگی ســازمانی بــه -4
پـیش   از ، فراجـا نیازمنـد توجـه بـیش    شـود  یم ـشـناخته   هـا  عرصـه عنوان مادر  به که

ي آموزشــی، بصــیرتی هــا دورهمســئولین و عــدم غفلــت ایشــان اســت، بنــابراین در  
ــطحی از   ــر س ــرماو ... در ه ــا هیس ــد    ه ــل نیازمن ــا ذی ــدر ت ــا از ص ــانی فراج ي انس

ــدگی بــراي آگــاه  گیــري از تــوان اســاتید و صــاحب بهــره ســازي و  نظــران ســبک زن
 ها براي آنان است. معرفی ارزش هر کدام از شاخص

  گزاري سپاس
مفتخـرم تـا ضـمن سـپاس از همـه اسـاتید و داوران ارجمنـدي کـه در مطالعـه و ارائــه          

ــن  ــان، ای ــاي ارزشمندش ــاري     نظره ــژوهش ی ــن پ ــه ای ــیدن ب ــی بخش ــب را در غن جان
  گزاري خود را اعلام نمایم. اند، مراتب سپاس کرده
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  منابع
 قرآن کریم.

 .مدظله العالی)( يا خامنه بیانات و فرمایشات حضرت امام

  .وزارت فرهنگ :تهران .شناسی سبک). 1326( یمحمدتقبهار، 
 .22/11/1397بیانیه گام دوم انقلاب،

 ـ ،قنبـري باغســیاه ر، و قــدی ،بخشـی جغنـاب   شـناختی ســبک   ). تبیـین جامعــه 1401( یعل
ــا آن در فراجــا  ، یفصــلنامه نظــارت و بازرســ زنــدگی اشــرافی و راهکارهــاي مقابلــه ب

  بازیابی از: قابل .195-244 ،)61(16
http://si.jrl.police.ir/article_100226.html 
Doi: https://doi.org/10.22034/si.2022.100226 
Dor: https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1401.1401.61.7.9 

ــدرنژاد ــادي،    حی ــر، و قب ــی اکب ــدي، عل ــدعلی، مج ــامري، محم ــا، ع ــاس (، علیرض ). 1398عب
ــادي کارکنــان ناجــا اطراحــی  ــدگی اعتق ــین، لگــوي ســبک زن ــین کنفــرانس ب ــی  اول الملل

 . قابل بازیابی از: معنویت و کیفیت زندگی، دین
https://civilica.com/doc/1131336. 

انتخــاب جانشــین  ).1397فاطمــه ( ،اوجــانی، و ســالار امیــر، ونکــی جلیــل،، حیــدري دهــویی
ــوارا    ــی س ــتفاده از روش ترکیب ــا اس ــانوادگی ب ــرکت خ ــازه   -در ش ــادیر ب ــا مق اي  آراس ب

ــازي ــ، ف ــین ی ــرانس ب ــات    ازدهمین کنف ــق در عملی ــی تحقی ــن ایران ــی انجم ــل  .الملل قاب
 بازیابی از:

https://civilica.com/doc/814738 

ــت ــد، آرا حکم ــدکریم، پیروزمن ــایعل ، محم ــاري،   رض ــا، و بختی ــانی، سیدعلیرض ــ، ادی  یلطفعل
نظــارت فصـلنامه ي فراجــا. هـا  سیپل ـاي  ). الگـوي مهندسـی ســبک زنـدگی حرفــه   1401(

  زیابی از: . قابل با102-67)، 64(17 ،یبازرسو 
http://si.jrl.police.ir/article_101168.html 
Doi:10.22034/si.2023.101168 
Dor: https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1402.1402.64.4.9 

ــري  ــه، وزی ــانی، عبدال ــدي  رحم ــا، احم ــژاد، رض ــن (   ن ــائیان، محس ــن، و رض ــا، حس ). 1399نی
مجلـه دانشـگاه علـوم    شـناختی و کاربردهـاي روش دلفـی: یـک مـرور روایـی.        مبـانی روش 

 قابل بازیابی از:. 538-515)، 5(19 ،پزشکی رفسنجان
https://journal.rums.ac.ir/article-1-5107-fa.html 
Doi: http://dx.doi.org/10.29252/jrums.19.5.515 
Dor: http://dorl.net/dor/20.1001.1.17353165.1399.19.5.1.2 

 پلـیس  کارکنـان  شخصـیتی  الگـوي  ).1400جـواد ( پـور،   سوري، احمـد، افشـار، علـی، و عینـی    
قابــل  .270-243، )1(14 ،تیــامنپژوهشــنامه نظــم و  جمهــوري اســلامی.   شایســته

 : ازبازیابی 

http://si.jrl.police.ir/article_100226.html
https://doi.org/10.22034/si.2022.100226
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1401.1401.61.7.9
https://civilica.com/doc/1131336.
https://civilica.com/doc/814738
http://si.jrl.police.ir/article_101168.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1402.1402.64.4.9
https://journal.rums.ac.ir/article-1-5107-fa.html
http://dx.doi.org/10.29252/jrums.19.5.515
http://dorl.net/dor/20.1001.1.17353165.1399.19.5.1.2
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http://osra.jrl.police.ir/article_95871.html 
Doi:https://doi.org/10.22034/osra.2021.95871 

ــار (همیشــه ). 1398( نیحســ احمــد شــریفی، ــدگی ســبک و اخــلاقبه ــران: ،اســلامی) زن  ته
 معارف. نشر دفتر

ــف ــانفر،  ويص ــزه، و کاوی ــانیپحم ــه  .)1394( م ــیس جامع ــم   پل ــدگی و نظ ــبک زن ــور، س مح
 قابل بازیابی از: .نظم و امنیت همایش ملی سبک زندگی،، ساختاري

 https://civilica.com/doc/400102 

بررسـی رابطـه بـین سـبک زنــدگی      ).1396الســادات ( عبـدالهی، راشـن، و فرخجسـته، وحیـده    
ــبک ــا و س ــمیم يه ــیس  تص ــري پل ــران: ، گی ــیس زن ته ــلنامه پل  .19-5)، 27(11، دو فص

  :بازیابی از قابل
http://ps.jrl.police.ir/article_18878.html 
dor: 20.1001.1.27170993.1396.1396.27.1. 

ــی  ــا، حســینی دهش ــرب علیرض ــلال ،ريع ــید ج ــدین،  س ــیريو ال ــاس ( ،نص ــه )1397عب . ارائ
گیــري چنــد معیــاره ترکیبــی ســوارا و آراس  مــدل کارمنــدیابی مبتنــی بــر روش تصــمیم

)، 6(2 ،تصــمیم مهندســی فصــلنامه، (مطالعــه مــوردي: شــرکت مــادر تخصصــی تــوانیر)
 بازیابی از: قابل .147-169

https://jde.khu.ac.ir/article-1-71-fa.html 
Doi:http://dx.doi.org/10.52547/jde.2.6.147 

تهــران: دانشــگاه  .ایرانــی-. ســبک زنــدگی پلــیس اســلامی)1396محمــد (عبــدالرحیمی، 
 علوم انتظامی امین.

ــب ــور طال ــر ،پ ــژاد بســطامی ، واکب ــود ( ،ن ــا  1399محم ــران ب ــعه ای ). طراحــی الگــوي توس
 .283-253 ،)9(2، شناســـی اقتصـــادي و توســـعه جامعـــه، اســـتفاده از روش دلفـــی

 قابل بازیابی از: 
https://sociology.tabrizu.ac.ir/article_11478.html 
Doi: 10.22034/jeds.2020.11478, 253-283 

اســلامی (بــا رویکــرد  يهــا ســبک زنــدگی بــر اســاس آمــوزه). 133( دیــحمفاضــل قــانع، 
 ي اسلامی.ها پژوهش، قم: مرکز اي) رسانه

ــی  ــدوي کن ــع  ،مه ــد س ــوم1387( دیمحم ــدگی  ). مفه ــبک زن ــوم   س ــتره آن در عل و گس
 . قابل بازیابی از:230-199 )،1(1ایران،  فصلنامه تحقیقات فرهنگی. اجتماعی

https://www.jicr.ir/article_75.html 
doi: 10.7508/ijcr.2008.01.008 

 ، تهران: امیرکبیرفرهنگ معین). 1350محمد (معین، 

ــود، و  ــلی، محم ــا، متوس ــان ( محمدرض ــاد). 1381آهنچی ــوزش اقتص ــرورش و آم ــران. پ  :ته
  .سمت
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