
 

1 

Volume 4, Issue 2, Summer 2024, Pages 1 to 21 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Fatemeh Fatemeh Bina Baji, Hamid Rezaei Far, Mohammad Mohammadi, Monireh Salehnia: Designing a model for re-
employment of employees during retirement (Study case: Ministry of Education) 

 

Original Article (Qualitative)  eISSN: 2980-8359 
 

Designing a model for re-employment of employees during 
retirement (Study case: Ministry of Education) 
 

Fatemeh Fatemeh Bina Baji1 , Hamid Rezaei Far2 , Mohammad Mohammadi2 , 
Monireh Salehnia2  
 
1- Doctoral student of Management Department, Birjand Branch, Islamic Azad University, Birjand, Iran. 
2- Assistant Professor, Department of Management, Birjand Branch, Islamic Azad University, Birjand, Iran. 
  

Abstract 
The purpose of this research is to design a model for the re-employment 
of employees during retirement in the Ministry of Education. The 
research method is a qualitative type of theorizing data-based, and the 
participants are decision-making and policy-making managers in the 
field of re-employment of retirees as well as some teachers who have 
taken re-employment during retirement. The sampling method is 
purposeful and snowball-type with the number of 12 people as sample, 
which include working retirees and experts in the field of education, and 
the research reached theoretical saturation with the targeted people. Data 
analysis is through open, central and selective coding, and Max Kyuda 
version 22 software is utilized. The findings of the research consists of 8 
dimensions including individual, social, organizational, environmental, 
economic, political, individual performance, education system 
performance; and 23 components in the form of causal conditions, 
central conditions, strategies, consequences, interveners and contexts. 
The results of the research showed that conditions such as individual, 
social and organizational factors cause the re-employment of retired 
education workers. The mentioned factors make strategies such as 
livelihood-oriented strategy and entrepreneurial strategy to be defined as 
re-employment strategies. These strategies definitely have 
consequences, which include improving individual performance and 
improving the performance of the education system. The background of 
these strategies, i.e. political and economic factors, must be provided. 
Meanwhile, interveners such as environmental factors should not be 
ignored. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Today, due to the increase in life expectancy, people still have many years ahead after 
retirement, and even in a considerable period of time, they have the physical strength and 
mental desire to work and accept job responsibilities. 
Research has shown that the world's population was almost constant until the 18th century, 
and most of the people had a low average life expectancy due to wars and various diseases; 
but during the following years, it can be seen that more than three decades have been added to 
the average life of people. The predictions of the United Nations (2017) indicate that by 2050, 
the population over 60 years old will be more than 4 times compared to the year 2000 
(Dehghani et. al. 2019). Considering the country's demographic changes and the effects and 
consequences of transitioning the age structure of the population, it is expected that the 
number of retirees in our society will continue to increase in the future decades (Statistical 
and Socioeconomic Analysis Office, 2019). On the other hand, regarding the financial 
resources of the education organization, it is stated that the share of the education budget from 
the public resources of the government in 1401 is 9.6%; while the share of the education 
budget from the government's public resources in 1400 was 12.7 percent (Fars News Agency, 
2022). Therefore, serious attention and scientific planning to meet the needs of society's 
education workers can have significant effects on society's health from various aspects. But 
the more important issue after knowing about the increase in the number of retirees is the 
issue of their employment, which has two aspects and is somewhat contradictory. On one 
hand, we should pay attention to the fact that a retired person, after a relatively long and 
continuous period of work and effort, needs to enjoy welfare and rest and benefit from the 
welfare and support facilities of the society. 
 
Theoretical framework 
Regarding the theory of Maslow's hierarchy of needs, Maslow has stated 5 basic needs in 
humans, including physiological needs, safety, belongingness, affection, respect (dignity), and 
self-actualization (Naili, 2014). Regarding the re-employment of retirees, according to 
Maslow's theory, it is stated that in order to meet high-level needs, retirees are first forced to 
meet their physiological needs, so they turn to re-employment to meet their physiological 
needs by earning income. According to manifest need theory, needs that are more acquired 
than inherited are activated by external body stimuli. For example, if a person finds a need for 
social relations, he communicates with others only if he considers the social situation 
appropriate, and only then does his need become apparent. According to this theory, needs 
include the needs of solicitation, affection, autocracy-autonomy, power, aggression, 
stimulation, tolerance, pretentiousness, convenience-seeking, nurturing, order, unburden, and 
recognition (Zohori, 2015). According to existence-dependence-growth theory, human needs 
include existence needs, dependence needs, and growth needs (Naili, 2014). However, he 
does not agree that every need appears after satisfying the lower order need (Zohori, 2015). 
According to this theory, the re-employment of retirees is due to the fact that all the needs of 
retirees can be created at the same time and combined to motivate them. According to 
disengagement theory, the decline in social interaction during retirement is because, against 
the will of most retirees, society leaves them. In fact, the society and the retired person 
mutually limit many of their bilateral relations with each other. According to this theory, the 
inevitability of death forces a person to leave an important part of their social roles. Also, in 
activity theory, activity increases health during retirement and a person who remains active 
will adapt to the situation in a better way. In fact, successful retirement requires new roles to 
be discovered, or new means to maintain old roles (Afra et al. 2020). 
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Methodology 
The method used in this research is qualitative. The strategy used is data-oriented theorizing 
with Strauss and Corbin's approach. The participants of this research are decision-making 
managers and policy makers in a sense in the field of re-employment of retirees and some 
teachers who have taken re-employment during retirement. They were selected to identify, 
extract, and explore "concepts" and "categories". The sampling method is non-random or 
purposeful and snowball. The number of participants is 12. 
 
Research findings 
The findings of the research include all the causal conditions, the central category, strategies, 
consequences, contexts and interveners of the research. Individual factors in causal conditions 
are subsistence and material needs, emotional and communication needs, and psychological 
needs. Organizational factors include the educational structure of the education system and 
the economic structure of the education system. The educational structure of the education 
system is in such a way that according to the fundamental transformation document and the 
vision document of the education system, it should benefit from the expertise and experience 
of human capital. The central category is the main category that appeared in the data multiple 
times with other categories. The central category of this research is called re-employment, 
which contains the components of skill diversity, task identity, and the importance of task and 
independence. The meaning of skill diversity is that a job that requires the use of a large 
number of personal skills and talents, challenges all the abilities and skills of a person; and 
people will most likely find such jobs meaningful. The strategy considered in this research is 
based on livelihood strategy and entrepreneurship strategy. It is stated in the livelihood-
oriented strategy that this strategy is written with this name due to the fact that it only solves 
the livelihood problems of retirees. The consequences of re-employment of education workers 
during retirement lead to improved performance and sustainable development. Regarding the 
improvement of individual performance, it is stated that after retirees return to work, 
according to research data, one of the consequences is the improvement of individual 
performance. The background conditions in this research are economic and political factors; 
economic factors means financial resources and equipment that must be provided for the re-
employment of retired education workers. As stated in the previous chapters, the Ministry of 
Education and the inadequacy of its budget with the received expenses should be reviewed. 
Economic factors include financial resources and equipment, which are explained separately 
below. 
  
Discussion 
As the findings of the research showed, the re-employment model of retired employees 
includes 8 dimensions including individual, social, organizational, environmental, economic, 
political, individual performance, education system performance; and 23 components in the 
form of causal conditions, central, strategies, consequences, interveners and contexts. The 
causal conditions of re-employment of education workers during retirement in this research 
include individual, social and organizational factors. The central category, which is the re-
employment of retired education staff, includes skill diversity, task identity, and the 
importance of task and independence. Research findings in the category of strategies include 
livelihood-oriented strategies and entrepreneurship. The results of the research have led to 
improved performance and sustainable development. Intervening conditions, which are 
factors such as environmental factors, have affected livelihood-oriented strategies and 
entrepreneurship. Environmental factors include beneficiaries and demographic 
characteristics of retirees. Background conditions also include economic and political factors. 
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In the end, it is concluded that conditions such as individual, social and organizational factors 
cause the re-employment of retired education workers. The mentioned factors make strategies 
such as livelihood-oriented strategy and entrepreneurial strategy to be defined as re-
employment strategies. These strategies definitely have consequences, which include 
improving individual performance and improving the performance of the education system. 
The background of these strategies, i.e. political and economic factors, must be facilitated. In 
the meantime, interveners such as environmental factors should not be ignored. 
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ها:كليد واژه  
  اشتغال مجدد،

، بهبود عملكرد نظام آموزش  
، دوران بازنشستگي  

كارآفريني استراتژي  

  چكيده
در وزارت آمـوزش و پـرورش    يدر دوران بازنشسـتگ  ركنانمدل اشتغال مجدد كا يطراح قيتحق نيهدف ا

و  رنـده يگ ميتصم رانيمشاركت كنندگان مدو  اديداده بن يپرداز هياز نوع نظر يفيك ق،يباشد. روش تحق يم
جهت  يهستند كه در دوران بازنشستگ ياز معلمان ياشتغال مجدد بازنشستگان و برخ يدر حوزه  استگذاريس
كـه شـامل    نفـر اسـت   12داد بـه تع ـ  يهدفمند و گلوله برف ـ ،يرياقدام نموده اند. روش نمونه گ ددشتغال مجا

بازنشستگان شاغل و صاحبنظران حوزه ي آموزش و پرورش مي باشند كه تحقيق بـا افـراد مـدنظر بـه اشـباع      
اسـتفاده از نـرم افـزار    بـا   ينش ـيو گز يبـاز، محـور   يكدگـذار  قيها، از طرتجزيه و تحليل دادهنظري رسيد. 

عوامـل فـردي، اجتمـاعي،    بعـد شـامل    8رگيرنـده  يافته هـاي تحقيـق درب  باشد.  يم 22نسخه ي  ودايمكس ك
مولفـه در قالـب شـرايط     23محيطي، اقتصادي، سياسي، عملكرد فردي، عملكـرد نظـام آمـوزش و    سازماني، 

 يطينشـان داد كـه شـرا    قيتحق جينتاعلي، محوري، استراتژي ها، پيامدها، مداخله گرها و زمينه ها مي باشد. 
آمـوزش و   شود كـه اشـتغال مجـدد كاركنـان بازنشسـته      يباعث م يمانزاو س ياجتماع ،يهمانند عوامل فرد
 يمحور و استراتژ شتيمع يچون استراتژ ييشود كه راهبردها ي. عوامل مذكور باعث مرديپرورش شكل گ

دارد كـه از   ييامـدها يهـا قطعـا پ   ياسـتراتژ  نيگردد. ا فياشتغال مجدد تعر يراهبردها نوانبه ع ينيكارآفر
  نيــا نـه يش را نـام بــرد. زم و بهبـود عملكــرد نظـام آمــوزش و پـرور    يلكــرد فـرد هبـود عم تــوان ب يجملـه م ـ 
چـون   ييهـا از مداخله گر دينبا انيم نيفراهم گردد. در ا يستيبا يو اقتصاد ياسيعوامل س يعنيها  ياستراتژ

  كرد. يچشم پوش يطيعوامل مح
  
  

). طراحـي مـدل اشـتغال مجـدد     1403منيـره. (  ،صـالح نيـا  ، محمـد ، محمـدي ، حميد، رضايي فر ،مهفاط ،بيناباجي :(APA) ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
  .21-1. 4)2( .كسب و كارفصلنامه ارزش آفريني در مديريت . )كاركنان در دوران بازنشستگي (مورد مطالعه: وزارت آموزش و پرورش
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  مقدمه  
بازنشستگي به فرآيند ترك كار و وارد شدن بـه  در دنياي امروز، مفهوم بازنشستگي دچار تغييرات چشمگيري شده است. 

اي از زندگي اشاره دارد كه افراد پس از كاركردن مدتي به دلايل سني، بهداشتي، يا شخصي تصميم بـه تـرك كـار    دوره
بازنشسـتگي بـه معنـاي     .يرند. اين فرآيند معمولاً با تغييرات چشمگير در زندگي فردي، اجتماعي، و مالي همراه استگمي
هـاي  هاي مختلفي از جمله مشـغوليت ع كار به معناي كامل نيست. اغلب افراد پس از بازنشسته شدن، همچنان به فعاليتقط

هـا و  . اين دوره از زندگي ممكن اسـت فرصـتي بـراي پيگيـري علاقـه     پردازندهاي جديد مياجتماعي، آموزش، يا اشتغال
تواند فرصـتي بـراي   گي تأثيرات زيادي بر فرد دارد. از يك سو، ميبازنشست .هاي جديد باشدهدايت نيروها به سمت زمينه

زنـدگي   استراحت و دوري از فشارهاي كاري ارائه دهـد. از سـوي ديگـر، ممكـن اسـت باعـث ايجـاد تغييـرات در رونـد         
لي هـاي خـاص خـود را دارد؛ بنـابراين تـدابير مـا      شخصي و اجتماعي شود. مديريت مالي در دوران بازنشستگي نيز چالش

بـه واسـطه افـزايش طـول عمـر، افـراد پـس از         به عبـارت ديگـر   .ريزي مقتضي در اين زمينه ضروري استمناسب و برنامه
تـوان جسـمي و تمايـل     ،وجهي از آنه حتي در مـدت زمـان قابـل ت ـ   زيادي را پيش رو دارند ك هايسالبازنشستگي هنوز 

 تحقيقـات و درخصوص وضعيت جمعيـت بازنشسـتگي   تند. شغلي را دارا هس هايمسئوليتروحي براي اشتغال و پذيرش 

 2000 سال با در مقايسه سال 60 بالاي جمعيت 2050 سال تا است آن از ) حاكي2017متحد ( ملل سازمان هايپيش بيني

 سـاختار  انتقـال  پيامدهاي و آثار و تحولات جمعيتي به توجه با) كه Dehghani et. al. 2019(خواهد بود  برابر 4 از شبي

نمايـد. بـه    تجربـه  را روند افزايشي همچناننيز  ما جامعه در بازنشستگان تعداد هاي آينده دهه در رود كه مي انتظار سني،
تعـداد   1400پايـان مـرداد مـاه     تا اجتماعي بازنشستگان تأمين تعداد كه هدد مي نشان موجود، اطلاعات و آمارها طوريكه

نفر بوده است كه نسبت به دوره مشـابه سـال قبـل افـزايش      1282005تعداد  1401خرداد ماه سال نفر و تا پايان  2285309
 ,Statistical and Socioeconomic Analysis Office, 2019)(Pension Fund Statistical Journal( داشـته اسـت  

پرورش كه موضـوع تحقيـق مـي     همانطور كه عنوان گرديد بازنشستگي در سازمان ها از جمله سازمان آموزش و ).2022
از جمله مهمتـرين سـازمان هـاي هـر كشـوري، آمـوزش وپـرورش و        باشد از اهميت قابل توجهي برخوردار است چرا كه 

 .Torabian et( و بخصوص معلمـان هسـتند   كاركنانند اين سازمان ها، مدارس مي باشند و مهمترين عنصر و منبع ارزشم

al. 2023 .(  
اي تـدريس و  هـاي حرفـه  نشستگي در زمينه آموزش و پـرورش بـه معنـاي تـرك وظـايف و مسـئوليت      بازبه عبارت ديگر 

ر زمينـه آمـوزش و   هـا فعاليـت د  هاي آموزشي است. اين مفهوم به افرادي اشاره دارد كـه پـس از سـال   مديريت در سيستم
توانـد بـا   در آمـوزش و پـرورش مـي   بازنشسـتگي   .انـد پرورش و به اختصار حوزه تحصيلي، تصميم به بازنشسـتگي گرفتـه  

تواند فرصتي براي اسـتراحت پـس از   تغييرات مهمي همراه باشد. از يك سو، بازنشستگي معلمان و كادرهاي آموزشي مي
كه اگر  .شودتر در سيستم آموزشي مي، باعث جايگزيني نيروهاي جديد و جوانها فعاليت فشرده باشد. از سوي ديگرسال

توانند تجربيات معلمان بازنشسته ميدد در نظام آموزشي براي كاركنان آموزش و پرورش اتفاق بيفتد پديده ي اشتغال مج
اين انتقال دانش و تجربـه   .كنندتر به اشتراك بگذارند و به بهبود كيفيت آموزش كمك و دانش خود را با نيروهاي جوان

امـا مسـئلة مهـم تـر ايـن اسـت كـه دلايـل و          .تسـريع كنـد  تواند فرآيند پيشرفت و بهبود در زمينه آموزش و پرورش را مي
در بيشـتر كشـورهاي   افرادي كه به اشتغال در دوران بازنشسـتگي روي مـي آورنـد چيسـت؟ بعنـوان مثـال       پيامدهاي اينكه 
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گراني براي تامين معاش خـود سـپري مـي كننـد و بـه عنـوان       ، دوران باز نشستگي خود را به دور از نجهان، افراد بازنشسته
از منزلت اجتماعي خاصي برخوردارند، اما در ايران، بازنشسـتگي بـه گونـه اي اسـت كـه بـه دليـل        » شهروند ممتاز جامعه«

است و عمده ترين دغدغة افراد بازنشسته، ايـن   مشكلات معيشتي و هزينه هاي بالا، به دشوارترين دوران زندگي بدل شده
    افتن كار جديدي باشـند تـا بتواننـد بـا ايجـاد درآمـد، از عهـدة تـأمين         است كه به جاي استراحت يا مسافرت، در انديشه ي

  ).Beghani & Rahmati, 2019(هزينه ي سنگين مخارج زندگي برآيند 
 هرگونه سنين بازنشستگي فاقد در تلاش، سال 30 تا 25 حدود از بعد كه مي كند ايجاب بازنشستگان جايگاه زمينه اين در

 شدن برآورده عدم همانا است، امر واقعيت آنچه ، امازندگي باشند اوليه نيازهاي زمينه در خصوصبه  معنوي و مادي نياز

 خود اصلي شغل با مرتبط ضاًبع كه مشاغل برخي به دوباره بازنشستگي، افراد بدو در كه مي شود مشاهده و نيازهاست اين

  ). Molaei et. al. 2023(دارند  اشتغال است،
 مشـكلات  مثـال  بـراي  .باشـد  بازنشسـتگان  بـراي  جـذابي  گزينـه  دليـل،  چندين به است ممكن بازنشستگي از پس اشتغال

 اشـتغال  بازنشسـتگان،  از برخـي  بـراي  بـه عبـارت ديگـر   ). Damman et. al. 2011(كاركنان است بعضي براي اقتصادي

نيـاز بـه بهبـود     ديگـر،  برخـي  بـراي  و است آنان مستمري پرداختي از كمبود ناشي پيامدهاي و مشكلات خاطر به مجدد،
)،  ,2019Durgante(اضـطراب و نگرانـي    )، .2016Bennett, et. al(اسـت   كيفيـت زنـدگي و شـرايط روحـي و روانـي     

ت ن پيامـدهاي منفـي بازنشسـتگي و دركنـار آن، افـزايش اوقـا      احساس افسردگي، نااميدي، پوچي، حقارت، انزوا به عنـوا 
به عنوان ويژگي هـاي مثبـت دوران   ) Lindwall et. al. 2017(شار مسئوليت هاي نقش فراغت، حس آزادي و رهايي از ف

  بازنشستگي است كه در تحقيقات به آن اشاره شده است.
 سـال  هنـوز  بازنشسـتگي  از پس افراد عمر، طول افزايش و داشتهب سطح ارتقاي دليل به با توجه به اينكه امروزه بنابراين

 و اشـتغال  بـراي  تمايل و آمادگي جسمي، توان آن از توجهي قابل زمان مدت در حتي كه دارند رو پيش را زيادي هاي
 و توجـه  مـورد  زنـدگي  از دوره ايـن  مشـكلات  و دارند، بايد مسـائل  اجتماعي را و شغلي مختلف هاي مسئوليت پذيرش
 مختلف سازمان هاي در بازنشستگان مورد در مختلف هاي پژوهش). Beghani & Rahmati, 2019( گيرد قرار بررسي

هـاي   دغدغه مسائل و كه مي دهد پرورش كه قلمروي موضوعي اين تحقيق است نشان و بازنشستگان آموزش جمله و از
پرورش موجب شده است كه توجه  سازمان آموزش و و كمبود نيرو در رفاه معيشتي، درمان و مسائل بازنشستگان همچون

از سويي ديگـر درخصـوص منـابع مـالي سـازمان آمـوزش و       سياست گذاران در حوزة آموزش و پرورش را جلب نمايد. 
در  ودرصـد   9,6به ميـزان   1401سهم بودجه آموزش و پرورش از منابع عمومي دولت در سال پرورش بيان مي گردد كه 

) كه اين ارقام نشان مـي دهـد سـهم اقتصـادي     Fars News Agency, 2022(ه است درصد بود 12,7ن ، به ميزا1400ل سا
كاهش يافته است و عملا نظام آموزش و پرورش با مشكلات و مسائل جـدي در حفـظ و نگهداشـت     1400نسبت به سال 

نيازهاي كاركنـان آمـوزش و    عرف جهت در علمي برنامه ريزي و جدي توجه لذاكاركنان و تامين نيازهاي آنان مي باشد. 
  داشته باشد.  گوناگون جهات از جامعه سلامت بر توجهي قابل آثار پرورش جامعه بسيار با اهميت است و مي تواند

 كـه  اثـري  اهميت و همه درخصوص اهميت و ضرورت كاربردي موضوع اشتغال مجدد بازنشستگان بيان مي گردد كه با

 در كه كشور ايران جوان به ساختار توجه و با دارد جامعه اقتصادي و اجتماعي گي،وادخان فردي، زندگي در ستگيبازنش

لازم اسـت همـان   ) Danaeifard et. al. 2012( رسـد  مـي  سن بازنشسـتگي  به جمعيتش از عظيمي بخش آينده، دهه چند
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  آموزش و پرورش)

 امه ريزي شود تا از بازنشسـتگي براي مراحل بعد از آن نيز برنگونه كه براي بهبود زندگي كاري كاركنان، تفكر مي شود، 
  بـــه عنـــوان لحظـــه هـــاي بحرانـــي زنـــدگي يـــاد نشـــود و ســـبب بـــي تعـــادلي در زنـــدگي بازنشســـته نباشـــد            

Tohfeh et. al. 2022) ، (        ،در همين راستا بسياري از صاحب نظران معتقدنـد بـه همـان ميـزان كـه دوران اسـتخدام، رشـد
به مرز پايان عمر كـاري نيـز بايـد در     مهم است، مراحل افول و رسيدن اي سازمان ها و به خصوص جوامعتوسعه و بلوغ بر

چرا كه منـابع انسـاني بـه عنـوان مهـم تـرين و ارزشـمندترين سـرمايه هـر          ). Fan, 2021(نهايت دقت و ظرافت انجام شود 
ي را حل كـرده  داده، مسائل و مشكلات سازمان به تصميم ها شكل كه )Ramezani et. al. 2022(سازمان معرفي مي شود 

 طي كاركنان آموزش و پرورش كه )Nazari, 2016(زعم نظري در همين خصوص به ينيت مي بخشند. و بهره وري را ع

 بـالايي  اولويـت  از انـد  شـده  متحمـل  تربيـت جامعـه   و تعلـيم  نظام تعالي و ترقي جهت را زيادي زحمات متمادي ساليان

آن  انسـاني  منزلـت  و شأن حفظ ضمن بايد خصوص آنها در شده الاعم هاي سياست كه است بديهي و هستند برخوردار
از  بازنشسـتگان  انتظـارات  و مطالبـات  و نيازهـا  دقيق شناخت صورت پذيرد. بنابراين ازآنان شرافتمندانه هاي مراقبت و ها

  است. ضروري امري حرمتشان حفظ و آنها رضايت مندي ايجاد براي پرورش و آموزش سازمان
مسئله اشتغال مجدد كاركنان بـه موضـوعي اشـاره    يت و ضرورت تحقيق بيان مي گردد كه ان مسئله و اهمدر جمع بندي بي

رسـند  شود. در اين مسئله، كاركناني كه به سن بازنشستگي مـي دارد كه براي بسياري از افراد پس از بازنشستگي مطرح مي
 .دشوند كه نياز به فعاليت و كسب درآمد دارنمواجه مي شوند، با موقعيتيهاي فعلي خود بازنشسته ميا و شغلهو از سمت

انـد، امـا پـس از    ها كسب كردهها، و دانش زيادي را در طول سالعموماً تجربه، مهارتافرادي كه اخيرا بازنشسته شده اند 
يـافتن   هـاي خـود هسـتند. امـا    بـرداري از تخصـص  ارائـه خـدمات يـا بهـره    كنند كه هنوز قـادر بـه   بازنشستگي احساس مي

بـه همـين دليـل، اهميـت      .هايي ايجاد كندتواند چالشهاي آنها ميديهاي شغلي مناسب و مطابق با نيازها و توانمنفرصت
وه از افـراد وجـود دارد تـا    هايي براي اشتغال مجدد اين گـر اين مسئله افزايش يافته است و نياز به ارائه راهكارها و سياست

مندانـه  در جامعه فعاليت داشته باشـند و همچنـين از تجربيـات خـود بهـره      مؤثره طور مفيد و بتوانند در دوران بازنشستگي ب
  .استفاده كنند

با توجه به آنچه گفته شد سئوال اصلي پژوهش اين است كه مدل اشتغال مجدد كاركنان در دوران بازنشستگي در وزارت 
  زش و پرورش چگونه است؟آمو

  
  مباني نظري

هاي كاري و اشتغال پس از رسـيدن  وران بازنشستگي به معناي ادامه فعاليتآموزش و پرورش در د اشتغال مجدد كاركنان
باشد. اين مفهوم به عنوان يـك راهبـرد مـديريت منـابع انسـاني بـراي       به سن بازنشستگي در سازمان آموزش و پرورش مي

توانـد  شود. اشتغال مجدد مـي اند، مطرح ميهاي اشتغال براي افرادي كه به سن بازنشستگي رسيدهفرصتترتيبات كاري و 
 .هاي مختلفي از سازمان آموزش و پرورش انجام شودوقت يا پاره وقت در قالب وظايف مختلف در دسته به صورت تمام
كاركنـان، سـازمان و جامعـه داشـته باشـد. بـراي        هـاي درگيـر، يعنـي   تواند مزاياي متعددي براي همـه طـرف  اين اقدام مي
اي زنشستگي، به حفظ هويت شغلي خود، تجربيات حرفهآورد تا با ادامه كار پس از باين امكان را به وجود ميكاركنان، ا

ري بـردا تواند از دانش و تجربيات ارزشـمند ايـن كاركنـان بهـره    و ارتباطات اجتماعي بپردازند. از سوي ديگر، سازمان مي
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دوران بازنشستگي (مورد مطالعه: وزارت طراحي مدل اشتغال مجدد كاركنان در  :منيره صالح نيا، محمد محمدي، حميد رضايي فر، فاطمه بيناباجي
  آموزش و پرورش)

ب هـاي آمـوزش و جـذ   توانـد بـه كـاهش هزينـه    نين، اين اقدام ميكند و نيازهاي خود را به بهترين شكل تامين كند. همچ
توانـد  به همين دليل، اشتغال مجدد كاركنان آموزش و پـرورش در دوران بازنشسـتگي مـي    .نيروي كار جديد كمك كند

بـراي   هاي آموزشي باشد. اين اقدام به شرط تـدابير مناسـب  ازمانوري سيك راهكار موثر در مديريت منابع انساني و بهره
 .ها را تقويت كندوري و عملكرد سازمانتا بهرهاي دارد مديريت سن و سال كاركنان، اهميت بالقوه

  درخصوص نظريه هاي مرتبط با اشتغال مجدد افراد به تئوري هاي ذيل اشاره شده است:
، ايمني، يزيولوژيكيهاي فنياز از جملهنياز اساسي را در انسان  5مازلو ، نيازهاي مازلونظريه سلسله مراتب درخصوص 

مازلو معتقد است مجموعه نيازهاي ). Naili, 2014(بيان نموده است خودشكوفايي ، (منزلت) حرمت، تعلق مهر و محبت
ولي برآورده نشوند، نيازهاي سطح بالا هستند و تا زماني كه نيازهاي سطح پايين در حد معقمرتبط پنجگانه با يكديگر 
  ).Mehrara, 2004(برآورده نمي شوند 

نيازهاي سطح بالا، در  درخصوص اشتغال مجدد بازنشستگان طبق نظريه مازلو بيان مي گردد كه بازنشستگان جهت تأمين
وي مي آورند تا با كسب درآمد لذا به اشتغال مجدد ر ؛ابتدا مجبور هستند كه نيازهاي فيزيولوژي خود را برآورده نمايند

 توسط محرك ،كه بيشتر اكتسابي هستند تا ارثي يينيازها، تئوري نياز آشكار طبقكنند.  نيازهاي فيزيولوژي خود را تأمين
صورتي كه موقعيت  براي مثال اگر فردي نياز به روابط اجتماعي پيدا كند فقط در .شوند مي هاي خارجي بدن فعال

نيازها است كه نيازش آشكار مي گردد. اجتماعي را مناسب بداند، با ديگران ارتباط برقرار مي نمايد و فقط در اين موقع 
، خودنمايي، بردباري، محرك، ريپرخاشگ، قدرت، خودرايي، استبداد، محبت، فراجوييطبق اين نظريه شامل نيازهاي 

  ).Zohori, 2015(مي باشد  شناختو  غمخوارخواهي، نظم، پرورش دهنده، راحت طلبي
پديدار مي  اين علت است كه نياز اجتماعي آنان به صورت آشكار طبق نظريه نياز آشكار، اشتغال مجدد بازنشستگان به

نيازهاي انسان ، رشد -وابستگي -نظريه وجودطبق ي مي آورند. شود و آنها براي ارضاي اين نياز، به اشتغال مجدد رو
با مازلو  ن مطلبدر اي 1كليتون الدرفر) كه  ,2014Naili( مي باشد نيازهاي رشد، نيازهاي وابستگي، نيازهاي وجودشامل 

بالاتر پيدا مي كنند. اما در اينكه هر نياز پس  موافق بود كه افراد با ارضاي نياز سطح پايين تر، تمايل به رفع نيازهاي سطح
  ). Zohori, 2015( از رفع نياز مرتبه پايين تر بروز مي كند، موافق نيست

تواند همزمان ايجاد شود و به  مي ي بازنشستگانهمه نيازها است كهطبق اين نظريه، اشتغال مجدد بازنشستگان به اين علت 
اجتمـاعي در دوران   تعامـل  كـاهش  3هنـري  و 2تعهـدكامينگ  عـدم  طبـق نظريـه  آنهـا شـود.   طور تركيبي موجـب انگيـزه   

 دفـر  و جامعهواقع،  گذارد. در كنار مي را ها آن جامعه بازنشستگان، اكثر ميل برخلاف كه است دليل اين به بازنشستگي
 بـودن  نظريـه، گريزناپـذير   ايـن  اسـاس  بر محدود مي كنند. را متقابلاً همديگر با خود دوجانبه روابط از بسياري بازنشسته

 فعاليت نظريه در 4كند. همچنين هويگ هرست مي خود اجتماعي هاي نقش از مهمي بخش به ترك وادار را فرد مرگ،

 اي گونـه  به ماند، مي باقي كه فعال و فردي شود مي بازنشستگي ندورا در سلامتي افزايش باعث فعاليت كه است معتقد

                                                            
1 Clayton Alderfer 
2 Cummings 
3 Henry 
4 Huig Herfst 
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شـود،   كشف اي تازه هاي نقش كند كه مي ايجاب آميز بازنشستگي موفقيت واقع، يافت. در خواهد تطابق اوضاع با بهتر
  ).Afra et. al. 2020(آيد  وجود به اي تازه هاي قديم، وسايل نقش حفظ براي يا

كنند.  مي مشاركت فردي توسعه ساختارهاي در دارند، فعالي نقش كه افرادي است معتقد راستمرا نظريه در1اشلي
 اما پيوستگي باشند، عدم نوعي معرف توانند مي اجتماعي هاي موقعيت. است قبلي مراحل استمرار زندگي مرحله آخرين

 است، شده كسب زندگي لطو تمام در كه هايي ذوق و عادات ها، سبك طريق از اصولاً زندگي و سبك سازگاري

  ).Miri et. al. 2019) (Shayani et. al. 2013( است پذير امكان
  

  پيشينه تحقيق 
  پيشينه تحقيق كه مباني نظري تحقيق از آن استخراج شده است در جدول ذيل آمده است. 

  
  ) خلاصه تحقيقات انجام شده داخلي و خارجي1جدول (

  نتايج  موضوع  منبع  محققين
ملايي و 

  كارانهم
)Molaei et. al. 

2023(  
  
  

 عوامل تاثير

 اقتصادي،

 اجتماعي

 مجدد اشتغال

  بازنشستگان

 سن، جنسيت، متغيرهاي كه دهد مي رگرسيون نشان تحليل نتايج 

 وضـعيت  و بهبـود  گـذاري  سـرمايه  و انـداز  پـس  بـه  ميـل  تحصيلات، سطح

 متغيـر  بـا  روانـي  و روحـي  شـرايط  بهبـود  و ديگران به تعلق به نياز معيشتي،

نمـي دهنـد و    نشـان  را معنـاداري  اثـر  بازنشسـتگان،  مجـدد  وابسـته اشـتغال  
 شـغل  وابسـته  متغيـر  با زندگي بهبود كيفيت و اقتصادي مشكلات متغيرهاي

  .مي دهند نشان را معناداري اثر بازنشستگان، مجدد
محمودي 

  احمديو 
)Mohammadi 

& Ahmadi, 

2022(  

افزايش 
هاي هزينه

  بازنشستگي 

 هاي عمومي پرداختي هاي مستمريهزينه داده است كه نشان نتايج
 اي بــر دوششــوند بــه طــور فزاينــده   كــه بــه طــور گســترده اجــرا مــي     

شوند و در نهايت با افـزايش نـرخ وابسـتگي    تر ميسنگين كنندگانمشاركت
 شوند.  سالمندان به سطوح بالا، ناپايدار مي

 گودرزي
 و

  همكاران

)Goodarzi et 

al. 2022(  
رضايت از 

 زندگي
 بازنشستگان

  شاغل

 خانواده -كار تعارض در كه داد نشان نتايج	آزمونپس مرحله در 
 نيز پيگيري مرحله در و معنادار تفاوت ترلكن گروه با آزمايش گروه دو بين
 معناداري تفاوت كنترل روهگ با استرس با مقابله بسته آموزش گروه بين فقط

 بين پيگيري و آزمونپس مرحله در نيز زندگي از رضايت در دارد. وجود
  .دارد وجود معنادار تفاوت كنترل گروه با آزمايش گروه دو

آنگ و 
  مهتا

)Ang & Mehta, 

2021(  
  
  

 ان
گيزه هاي 

اشتغال پس 
از 

  بازنشستگي 

اشتغال پس از بازنشستگي باعث داده ها نشان مي دهد كه براي بازنشستگان 
نفس مي شود. اشتغال پس از بازنشستگي همچنين به عنوان افزايش عزت 

يك مكانسيم مقابله اي براي عبور از بازنشستگي عمل مي كند. افرادي كه 
 تمايل به بازنشستگي غيرارادي دارند، بيش از افرادي كه بازنشستگي

 ي را ايجاد مي كنند. داوطلبانه دارند، اشتغال پس از بازنشستگ

                                                            
1 Atchley 
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  نتايج  موضوع  منبع  محققين
زي و 
  همكاران

)Xie et. al. 

2021(  
  
  
  

 بر
رسي تاثير 
كار بعد از 

بازنشستگي 
بر سلامت 

  روان 

  به اين نتيجه رسيدند كه كار پس از بازنشستگي با سلامت روان
از بازنشستگي افراد مسن در چين ارتباط منفي دارد و اثر زوال كار پس 

زنان و كساني كه سابقه تحصيلات پايين تر، سال،  60عمدتا بر افراد بالاي 
تمري و موقعيت اجتماعي بالاتري دارند تاثير مي گذارد. بنابراين بررسي مس

اثرات سلامت روان و تفاوت هاي جمعيتي آنها براي ارزيابي تاثير، بهبود و 
 ست.كيفيت سياست هاي سالمندي فعال ضروري ا

ساليوان و 
  آلاريس

)Sullivan 

Sherry & Al 

Ariss, 2019(  
  

استخدام پس 
از 

  بازنشستگي 

  يافته ها نشان داد بازنشستگي زماني به عنوان ترك كار تمام وقت
و ورود به اوقات فراغت تمام وقت در نظر گرفته مي شد، اما شواهد موجود 
در پژوهش نشان مي دهد تعداد زيادي از بازنشستگان در حال ورود مجدد 

ه ال پس از بازنشستگي در پنج بعد كليدي انگيزبه نيروي كار هستند. اشتغ
 شغلي، سرمايه انساني، سرمايه اجتماعي، هويت و شخصيت قرار دارد.  

 .Dehghani et(  دهقاني

al. 2019(  
  
  

 اثرات	و	ابعاد
د مجد	اشتغال

  	بازنشستگان

مستمري بازنشستگي، كفـاف زنـدگي را ندهـد،     دهد كه وقتينتايج نشان مي
امكــان دارد ته حــق داد وارد مشــاغلي شــود كــه حتــي     بايــد بــه بازنشسـ ـ 

بازنشستگان، معمولاً از 	مجدد	اشتغال. مهارتي در آن نداشته باشد	و	تخصص
هـاي كـاري بسـيار    فرصت بازنشستگان،	مجدد	اشتغال	راياست بسرناچاري 

  .محدودي وجود دارد
اسحقي 

گرجي و 
  همكاران

)Eshaghi Gorji 

et. al. 2019(  
  

 زيستة تجربة

 بازنشستگان

 ها چالش از

هاي راهبرد و
  بازنشستگي

 هاي مالي، چالش هاي چالش اصلي مضمون يافته ها شامل چهار 

 در .مي باشد بيهودگي و احساس اضافي زمان چالش سلامت، به مربوط

 ها چالش ساير با در مقايسه مالي هاي چالش به كنندگان، مشاركت بيانات

 شامل شرايط كه را بازنشستگان گيزند مختلف ابعاد و شد اشاره بيشتر

 اوقات و زناشويي روابط درماني، خدمات و جسماني شرايط روانشناختي،

   .داد قرار تأثير تحت فراغت است،
سدس و 
  همكاران

)Sewdas et. al. 

2017(  
  
  
  

چرا 
كارگران 

مسن فراتر از 
سن 

بازنشستگي 
  كار 

  مي كنند

 ن انگيزه كار پس از يافته هاي اين پژوهش نشان مي دهد مهم تري
بازنشستگي، حفظ برنامه هاي روزمره و سود مالي است. همچنين سلامتي و 
تنظيم انعطاف كاري را به عنوان پيش شرط هاي مهم اشتغال پس از 
بازنشستگي ذكر مي كند. اين پژوهش در نتايج خود بينش هاي جديد و 

كار فراتر از  مهمي را در مورد پيش شرط ها و انگيزه هاي مختلفي كه بر
زنشستگي تاثير مي گذارند، ارائه مي كند كه به توسعه مداخلات سن با

مرتبط با كار كمك مي كند و انگيزه كارگران مسن را براي طولاني كردن 
 عمر كاري خود، افزايش مي دهد.
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طراحي مدل اشتغال مجدد كاركنان در دوران بازنشستگي (مورد مطالعه: وزارت  :منيره صالح نيا، محمد محمدي، حميد رضايي فر، فاطمه بيناباجي
  آموزش و پرورش)

  نتايج  موضوع  منبع  محققين
وياف و 
  همكاران

)Wiafe et. al. 

2017(  
در سن  اثرات

 اشتغال مجدد
  بازنشستگي

 بازنشستگان با توجه به سن خود و فشارهاي كه  نتايج نشان داد
ها دارند و  اقتصادي و اجتماعي تمايل دوباره به ادامه كار در سازمان

سازمان نيز با توجه به هزينه هاي اقتصادي خود تمايل بيشتري به انتخاب 
 مجدد بازنشستگان دارد.

لي و 
  همكاران

)Li et. al. 

2017(  
  

تأثير عوامل 
اقتصادي بر 

مجدد  غالاشت
   نبازنشستگا

دهد كه گذار به بازنشستگي منجر به سلامت جسمي ضعيف  نتايج نشان مي
شود تأثير آن به واسطه عوامل پولي و غير منطقي ميانجيگري  در كره مي

در مقايسه با پاسخ دهندگان كه به اشتغال غيرنظامي مشغول شدند  .شود مي
رگران خانواده بدون كا ب وكساني كه كارفرمايان خود، كارگران مضطر

حقوق داشتند شانس بيشتري براي گزارش دادن به سلامت جسمي 
 ناخوشايند ذهني داشتند. 

  
زمينه هـايي كـه   ، مداخله گرها و با توجه به پيشينه تحقيق كه گفته شد، محقق بر آن شده است كه علل، راهبردها، پيامدها

رسي قرار دهد. لازم به ذكـر اسـت كـه بـا توجـه بـه       ار است را مورد بربازنشتگان تاثيرگذدر شرايط موجود اشتغال مجدد 
مي باشـد، لـذا بررسـي پيشـينه ي تحقيـق در      1اينكه استراتژي تحقيق نظريه پرداي داده بنياد با رويكرد اشتراوس و كوربين

  ارائه ي چارچوب نظري، به محقق در طراحي مدل كمك شاياني نموده است.
  

  حقيقروش ت
ژوهش، روش تحقيق كيفي است. استراتژي مورد استفاده ، نظريه پردازي داده بنياد با رويكـرد  شده در اين پروش استفاده 

،  »مقوله ها«، »مفاهيم« اكتشاف و استخراج جهت شناسايي، پژوهش كنندگان اين اشتراوس و كوربين مي باشد. مشاركت
معلمـاني هسـتند كـه در     مجـدد بازنشسـتگان و برخـي از    سياستگذار در حوزه ي اشتغالمديران تصميم گيرنده و به نوعي 

دوران بازنشستگي جهت اشتغال مجدد اقدام نموده اند. روش نمونه گيري از نوع غيرتصادفي يا هدفمند و گلوله برفي مي 
دد كـه در آن يـك شـركت    اين روش زمـاني پيشـنهاد مـي گـر    ) Burns & Grove, 2005(به زعم برنز و گروو كه  باشد

دگان ديگر هدايت كند و اين روش براي جمع آوري نمونه هـايي اسـت كـه از راه    در پژوهش ما را به شركت كننكننده 
كـه  نفر به عنـوان مشـاركت كننـدگان تحقيـق انتخـاب شـده اند       12در اين تحقيق، هاي ديگر به سختي به دست مي آيند. 

ن حـوزه ي آمـوزش و   بازنشستگان شاغل، صاحبنظرا رسيد.خبرگان حوزه ي تحقيق، افراد مدنظر به اشباع نظريتحقيق با 
پرورش با مدارك دكتري مديريت منابع انساني، مديريت دولتي، مديريت آموزشي بوده اند كه در زمينه ي رفتارسازماني 

 قي ـاز طرليـل كـدها،   جهـت تجزيـه و تح  و مديريت منابع انساني و سازمان آموزش و پرورش، خبره محسوب مي گردند. 
اسـتفاده شـده    22با استفاده از نرم افزار مكس كيـودا نسـخه ي    دگذاري محوري و كدگذاري گزينشيباز، كگذاري كد

ضريب كاپا استفاده شـده اسـت. در ايـن     از كدگذار دو توافق ضريب در اين تحقيق، براي محاسبةجهت اعتبار داده ها است. 
گرفته و  خبرگان قرار از يكي اختيار در ارزيابي براي كرده، كدگذاري محقق كه مصاحبه هاييدرصد از اسناد) از  15تحقيق (

                                                            
1 Strauss and Corbin 
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دوران بازنشستگي (مورد مطالعه: وزارت طراحي مدل اشتغال مجدد كاركنان در  :منيره صالح نيا، محمد محمدي، حميد رضايي فر، فاطمه بيناباجي
  آموزش و پرورش)

نـرم افـزار اس پـي اس اس     توسـط  محاسـبه شـده   كاپـاي  ضـريب  كـه  مـي دهـد   محقـق نشـان   دو از كدگـذاري  حاصل نتايج
از براي شاخص كاپـا كـوچكتر    حاصل شده معنادار عدد است و چون 6,0بوده است كه با توجه به اينكه بيشتر از  652,0مقدار
تأييـد مـي گـردد. در ادامـه سـئوالات       هم به استخراجي كدهاي وابستگي و رد استخراجي كدهاي استقلال فرض است، 05,0

  مصاحبه به صورت ذيل آمده است. 
سـتند كـه باعـث    تحقيقات نشان داده است كه برخي از عوامل همچون نيازهاي معيشتي و مادي ، جزء عواملي ه -1

نشستگي روي آورنـد. شـما چـه عوامـل ديگـري      كاركنان به اشتغال مجدد پس از دوران باز مي شوند معلمان يا مديران و
 سراغ داريد؟

باعث مي گردد معلمان پس از دوران بازنشستگي به كار مجدد روي آورنـد بـه نظـر     نيازهاي تعلق مهر و محبت -2
وزش و پرورش دوباره اشتغال مجدد عاطفي و اجتماعي باعث گردد كه كاركنان آمشما چه عوامل ديگري ميتواند از نظر 

 شند؟داشته با

چه نيازهاي روانشناختي باعث مي گـردد در نظـام آمـوزش و پـرورش، افـراد بازنشسـته بـه اشـتغال مجـدد روي           -3
 آورند؟

  عناصري ست؟به نظر شما اشتغال مجدد كاركنان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگي شامل چه  -4
اتفـاق بيفتـد برخـي اسـتراتژي هـا همچـون       رد و بهبود نظام آموزش و پـرورش  براي اينكه پيامدهاي بهبود عملك -5

و يا استراتژي كارآفريني در تحقيقات اشاره شده است. به نظر شما چه راهبردهـاي بـراي اشـتغال     استراتژي معيشت محور
 ي مي توان به كار برد؟مجدد كاركنان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگ

 استراتژي هاي فوق تاثيرگذار باشد و يا مداخه كند؟ ي مي تواند بر تدوينبه نظر شما چه شرايط -6

براي اينكه راهبردها يا پلن هاي اشتغال مجدد كاركنان آموزش و پرورش پس از دوران بازنشستگي اتفاق بيفتـد   -7
  چه زمينه ايي بايستي فراهم گردد؟

نان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگي پيامدهايي دارد. به عنوان مثال از نظر فـردي بـر   اشتغال مجدد كارك -8
كاركنان اتفاق مي افتد و يـا اينكـه بعضـا باعـث مـي       رفتارهاي سلامتي و رفاهعملكرد آنها تاثير مي گذارد. به عنوان مثال 

مي شود. بـه نظـر شـما اشـتغال مجـدد كاركنـان       گردد كه رضايت كاركنان افزايش يابد و باعث سلامت روانشناختي آنها 
 بازنشسته چه پيامدهايي براي فرد و نظام آموزش و پرورش دارد؟

 
  هاي تحقيق يافته

  آمده است. 1مشخصات خبرگان به صورت جنسيت، سابقه خدمت، تحصيلات، سمت شغلي در جدول 
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  مشخصات خبرگان تحقيق -1جدول 
مصاحبه 
سابقه   تتحصيلا  سن  جنسيت  شونده

  سمت شغلي  خدمت

مدير كل سابق استان خراسان رضوي، سرپرست سابق   37  دكتري جامعه شناسي  56  مرد   .1
  وزارتخانه و استاد فعلي دانشگاه فرهنگيان

معاون پرورشي و فرهنگي وزير آموزش و پرورش و   38  دكتري مديريت راهبردي  58  مرد   .2
  سرپرست سابق وزارت خانه

ديريت فوق ليسانس م  50  مرد   .3
رييس مركز مشاوره و خدمات روانشناختي آموزش و   33  آموزشي

  پرورش
  استاد دانشگاه فرهنگيان  35  دكتري روانشناسي تربيتي  58  مرد   .4
  آموزش و پرورش دولت نهموزير   46  تحقيق در عملياتدكتري   64  مرد   .5

فوق ليسانس مديريت   52  مرد   .6
  معاونت آموزش ابتدايي  34  آموزشي

  سرپرست مركز برنامه ريزي منابع انساني  26  ري مديريت دولتيدكت  49  مرد   .7
  معاونت آموزش متوسطه اداره كل  34  دكتري مديريت آموزشي  56  مرد   .8
  مشاور و مدرس دانشگاه فرهنگيان  33  دكتري رفتار سازماني  55  زن   .9

  مدير مدرسه غير انتفاعي  35  دكتري مديريت آموزشي  55  زن   .10
  مدير مدرسه دولتي  33  زشيدكتري مديريت آمو  52  زن   .11
  معاون آموزشي مدارس ابتدايي  31  دكتري مديريت آموزشي  50  زن   .12
  

داده بنياد بيان مي گردد كه كدگذاري داده ها به سه در ادامه درخصوص تحليل داده ها با روش تحقيق نظريه پردازي 
  ره شده است.شكل باز، محوري و انتخابي انجام شده است كه در ذيل به تفكيك به آن اشا

  
 : باز يكدگذار

مفاهيم) برچسب مي خورند و بررسي شوند (به واحدهاي معنايي كوچك تر تجزيه مي  ها ادهباز د يكدگذارجريان در 
مي شوند و در قالب مفهوم و مقوله در مي آيند و در حقيقت اين مرحله فرايند تحليلي است كه با آن مفاهيم و مقوله ها 

ابعاد آن ها شناسايي مي شوند. در اين مرحله داده ها به بخش ها كوچك خرد شده و شباهت ها و  همراه با ويژگي ها و
). در اين تحقيق نيز كليه مصاحبه Bahari, & Taheri Rozbahani, 2023(آنها با يكديگر مقايسه مي گردد تفاوت هاي 

كدگذاري باز اشتغال يك نمونه  2. جدولهاي انجام شده با خبرگان، به واحدهاي معنايي كوچك تر تجزيه شده است
  مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و پرورش را نشان داده است. 

  
  
  
  



 
 

15 

  21تا  1 صفحات، 1403 تابستان، 2 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  
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  كدگذاري باز اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و پرورش -2جدول 
  مفهوم (كد)  داده

ان مجبورند يكي از دلايلي كه باعث اشتغال مجدد مي شود اين است كه افراد به دليل نيازهاي زيستي ش
توانند به عنوان يك كه دوباره به سر كار بروند. اين دليل مي تواند خيلي مهم باشد چون نيازها، مي 

  محرك براي رفتار عمل كنند.
نيازهايي است كه افراد بازنشسته به دنبال برآورده كردن آن ها از طريق خانواده و جامعه هستند تا بتوانند 

  د تجربه كنند، به همين دليل به دنبال شغل مجدد مي باشند.نظم و كنترل را در زندگي خو

  نيازهاي زيستي بازنشستگان
كردن نيازها به دليل  برطرف

  ايجاد نظم و كنترل

شوند، به دليل كه بازنشسته ميكاركنان آموزش و پرورش  در ايران ادامه زندگي براي اغلببه نظر من 
جاي استراحت يا مسافرت، در به آنها ، به همين دليل شوار است، بسيار دي مايحتاج زندگيبالاهاي هزينه

تا بتوانند با ايجاد درآمد جديد از عهدة تأمين هزينه سنگين مخارج  هستندانديشه يافتن كار جديدي 
  .زندگي برآيند

هزينه هاي بالاي مايحتاج 
  زندگي

معلمان يا  مجدد كار به اقدام مسبب براي گذران زندگي، دريافتي بازنشستگان مستمري بودن ناكافي
  است، از اين رو آنها تمايل دارند كه كار مجددي را شروع كنند. كمبود اين جبران جهت افراد بازنشسته

دريافتي  مستمري بودن ناكافي
  بازنشستگان

  
 ي: محور يكدگذار

 ياصل دهيپد اينوان مقوله و آن را به ع كرده استباز را انتخاب  يمقوله كدگذار كيپژوهشگر  دركدگذاري محوري،
كرده است. در اين مرحله محقق به بررسي مقوله ها را به آن مرتبط  ريو سپس سا دادهقرار  يمورد بررس نديدر مركز فرآ

مقوله هاي به دست آمده در مرحله كدگذاري باز پرداخته است. در اين تحقيق براي ارائه كدگذاري محوري از مدل يا 
اده شده است. در اين مدل پارادايمي، پديده مركزي كه اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و ارادايمي استفمنطق پ

كدگذاري محوري اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و پرورش را  3جدولپرورش است، شناسايي شده است. 
  نشان داده است. 

  
  رورشكاركنان بازنشسته آموزش و پكدگذاري باز اشتغال مجدد  -3جدول 

  هاي فرعيمؤلفه  هاي اصليمؤلفه  مقوله

  شرايط علي

  عوامل فردي
  نيازهاي معيشتي و مادي
  نيازهاي ارتباطي و عاطفي
  نيازهاي روانشناختي

  عوامل اجتماعي
  منزلت اجتماعي
  سرمايه اجتماعي

  عوامل سازماني
  ساختار آموزشي

  اقتصاديساختار 

  اشتغال مجدد  محوري

  ارتتنوع مه
  هويت وظيفه
  اهميت وظيفه
  استقلال كاري
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  استراتژي اشتغال مجدد  استراتژي 
  معيشت محور 

  كارآفريني

  پيامدها
  بهبود عملكرد فردي

  زندگي بهبود كيفيت
  روانشناختي سلامت

  بهبود عملكرد نظام آموزش 
  عملكرد مالي
  توسعه اجتماعي

  عوامل محيطي  مداخله گر
  نذينفعا

  جمعيت شناختي

  زمينه
  عوامل اقتصادي

  منابع مالي
  تجهيزات

  عوامل سياسي
  سياست حمايتي
  طراحي آموزشي

 
اشتغال مجدد كاركنان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگي در هاي مرحله كيفي پژوهش، مدل مناسب  بر مبناي يافته

  نشان داده شده است.  -1شكل
  

  
  

  شتغال مجدد كاركنان آموزش و پرورش در دوران بازنشستگيامدل كيفي  -1شكل 
  

  كدگذاري انتخابي
كـه اشـتغال مجـدد كاركنـان     نتايج تحقيق نشان داد كه شرايطي همانند عوامل فردي، اجتماعي و سازماني باعث مي شـود  

اشـتغال مجـدد تـأثير مـي     بازنشسته آموزش و پرورش شكل گيرد. از طرفي ديگر اين عوامل بر استراتژي ها يا راهبردهاي 
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گذارد. به عبارت ديگـر عوامـل مـذكور باعـث مـي شـود كـه راهبردهـايي چـون اسـتراتژي معيشـت محـور و اسـتراتژي              
ل مجدد تعريف گردد. اين استراتژي ها بي ترديد پيامـدهايي دارد كـه از جملـه مـي     كارآفريني به عنوان راهبردهاي اشتغا
كرد نظام آموزش و پرورش را نام برد. زمينه اين استراتژي ها يعني عوامل سياسي و توان بهبود عملكرد فردي و بهبود عمل

  پوشي كرد.حيطي چشماقتصادي بايستي فراهم گردد. در اين ميان نبايد از مداخله گرهايي چون عوامل م
  

  گيريبحث و نتيجه
بعـد شـامل عوامـل فـردي،      8ربرگيرنـده  دهمانطور كه يافته هاي تحقيق نشان داد مدل اشتغال مجـدد كاركنـان بازنشسـته    

مولفه در قالـب شـرايط علـي،     23محيطي، اقتصادي، سياسي، عملكرد فردي، عملكرد نظام آموزش و سازماني، اجتماعي، 
  استراتژي ها، پيامدها، مداخله گرها و زمينه ها مي باشد.محوري، 

بازنشستگي در اين تحقيق كه شـامل عوامـل    درخصوص شرايط عليّ اشتغال مجدد كاركنان آموزش و پرورش در دوران
نيازهـاي معيشـتي و مـادي،    عوامـل فـردي از جملـه    فردي، اجتماعي و سازماني ست مي توان چنين نتيجه گيري كرد كـه  

هاي عاطفي و ارتباطي و نيازهاي روانشناختي باعث مي گردند افراد بازنشسته به اشتغال مجدد روي بياورنـد. منظـور از   نياز
معيشتي و مادي، نيازهاي فيزيولوژيكي و زيستي افراد بازنشسته مي باشد كه بيشتر جنبه مالي و مادي داشته و جـزء   نيازهاي

باشد. اين عوامل براي برطرف شدن نيازهاي معيشتي افراد بازنشسته حكم حياتي  نيازهاي سطح پايين از نظر هرم مازلو مي
برطرف كردن آنها بـه شـغل و خـدمت جديـد روي آورنـد. درخصـوص       را دارد و باعث مي گردد كه بازنشستگان براي 

طـور مسـتقيم و يـا غيـر     عوامـل اجتمـاعي بـه    در جامعه و اينكه  افراد بازنشسته موقعيت عوامل اجتماعي بيان مي گردد كه
شـغل ارزش   جايگاه اجتماعي آنها را تحت تاثير قرار مي دهد اهميت زيادي دارد. در ايران از آنجـايي كـه كـار و    مستقيم

اساسي در بين مردم جامعه دارد لذا شاغل بودن افراد جامعه به نوعي يك مزيت براي افراد محسوب ميشود كه با ازدسـت  
عوامـل اجتمـاعي در ايـن تحقيـق شـامل منزلـت       ن بازنشتگي اين مزيـت رو بـه افـول مـي رود.     دادن شغل و يا شروع دورا

بـه عنـوان يكـي از متغيرهـاي      منزلت اجتماعي) AliBakhsi,2005(بخشي زعم علي اجتماعي و سرمايه اجتماعي ست. به 
پرورش  و آموزش نظام شيعوامل سازماني نيز شامل ساختار آموز است.اجتماعي مؤثر بر درخواست بازگشت به خدمت 

طبـق   به اين شكل است كه پرورش و آموزش نظام ساختار آموزشيپرورش مي باشد.  و آموزش و ساختار اقتصادي نظام
سند تحول بنيادين و سند چشم انداز نظام آموزش و پرورش بايستي از تخصص و تجربـه سـرمايه انسـاني بهـره گيـرد. بـه       
عبارت ديگر استفاده از كاركنان با تجربه و فرهيخته كه به نوعي دانش و تجربه ي آنها گنجينه ايي عظيم براي آمـوزش و  

خدام مجدد كاركنان بازنشسته ترغيب مي نمايد. نتايج ايـن بخـش (شـرايط    ن سازمان را به استپرورش محسوب ميگردد اي
رعـدآبادي و همكـاران مـي باشـد     علي) همسان بـا نتـايج تحقيـق ملايـي و همكـاران، محمـودي، جلاليـان و همكـاران ،         

)Raadabadi et. al. 2023) (Jalalian et. al. 2022( )Mohammadi, 2022( )Molaei et. al. 2023.(  
وص مقوله محوري كه اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته ي آموزش و پرورش مي باشد، يافته هاي تحقيق نشـان داد  درخص

اشتغال مجدد شامل تنوع مهارت، هويت وظيفه و اهميت وظيفه و استقلال مي باشد، مي توان چنين نتيجه گيري نمـود كـه   
 است كه كاركنان بازنشسته با اشتغال مجدد، عدادهاي شخصيها و استاز مهارت مستلزم كاربرد تعداد زياديتنوع مهارت 

  . دنكشرا به چالش مي خودهاي ها و مهارتي تواناييهمه
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اسـتراتژي  معيشت محور و كارآفريني بدست آمده است. در يافته هاي تحقيق در مقولة استراتژي ها، شامل استراتژي هاي 
مـاده  )  6(تبصـره   بـه اسـتناد   ه همكاري بـا وزارت آمـوزش و پـرورش   به اداممعيشت محور جذب مجدد معلمان بازنشسته 

 مـي پس از تمام شـدن سـي سـال خـدمت     افراد بازنشسته مي باشد كه در اين مصوبه  واحده قانون تشويق معلمان بازنشسته
نامـه اسـتفاده    تشويق معلمان بازنشسته به ادامه همكاري بـا وزارت آمـوزش و پـرورش و ايـن آيـين      انند از مزاياي قانونتو

. با توجه به آنچه گفتـه شـد ايـن اسـتراتژي فقـط مشـكلات معيشـتي بازنشسـتگان را برطـرف ميكنـد. درخصـوص            نمايند
نيز چنين تبيين مي گردد كه افرادي كه براي شغل مجدد، تصميم به كسب و كار جديد مي گيرند به  استراتژي كارآفريني

اند. آنها داراي تفكر استراتژيك هستند. نتـايج ايـن بخـش همسـان بـا تحقيـق       نوعي از استراتژي كارآفريني استفاده كرده 
 .Tajik Esmaili et. al. 2023) (Pourmandi et. al(تاجيك اسماعيلي و همكـاران و پورمنـدي و همكـاران مـي باشـد      

2021.(  
ي بـه بهبـود عملكـرد و    طبق يافته هاي تحقيق، پيامدهاي اشتغال مجدد كاركنـان آمـوزش و پـرورش در دوران بازنشسـتگ    

پـس از اينكـه بازنشسـتگان بـه شـغل      توسعه ي پايدار منجر شده است. درخصوص بهبود عملكرد فردي بيان مي گردد كه 
آورند طبق داده هاي تحقيق يكي از پيامدها بهبود عملكرد فـردي سـت. بـدين معنـا كـه بازنشسـتگان پـس از         مجدد روي

از آنجـايي كـه بازنشسـتگان    زندگي و سلامتي روانشناختي را تجربه مـي كننـد.   برخورداري از شغل مجدد، بهبود كيفيت 
يگردد و دغدغـه ي نيازهـاي معيشـتي ندارنـد و بـه      پس از روي كار آمدن در شغل مجدد، نيازهاي اوليه ي آنها برطرف م

ركنـان بازنشسـته، بهبـود    نوعي با برطرف شدن اين نيازها، كيفيت زندگي آنها بهبود خواهد يافت، پيامد اشتغال مجـدد كا 
در اين تحقيق بيان مي گـردد كـه عـواملي همچـون عوامـل محيطـي        شرايط مداخله گردرمورد كيفيت زندگي مي باشد. 

استراتژي هاي معيشت محور و كارآفريني را تحت تاثير قرار مي دهند. عوامل محيطي شامل ذينفعان و ويژگـي   هستند كه
باشد كه درخصوص ذيفنعان بيان مي گردد كه اشتغال مجدد بازنشسـتگان آمـوزش   هاي جمعيت شناختي بازنشستگان مي 

ي به نوعي براي آنها نفع و يا زيان دارد. سازمان هـاي  و پرورش، برخي سازمان ها و افراد را درگير مي كند كه اين درگير
كشور مي باشد كه به نوعي با  درگير اشتغال مجدد بازنشستگان سازمان تامين اجتماعي و صندوق هاي بازنشستگي در كل

اشتغال مجدد درگير هستند. سازمان تـامين اجتمـاعي بـراي پرداخـت حقـوق بازنشسـتگان موظـف اسـت حقـوق آنهـا را           
  خت كند. از سويي ديگر بازنشسته ايي كه مجددا به خدمت گرفته شده است بايستي ضوابط كار را رعايت نمايد. پردا

ه ايـي در ايـن تحقيـق شـامل عوامـل اقتصـادي وسياسـي مـي باشـد كـه منظـور از عوامـل             شرايط زمينيافته هاي تحقيق در 
اقتصادي، منابع مالي و تجهيزاتي ست كه براي اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و پرورش بايسـتي فـراهم گـردد.    

ها و خط مشي گـذاري   ياست گذاريمنظور از عوامل سياسي براي اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته آموزش و پرورش، س
هاي لازم در اين حوزه مي باشد كه به شدت بايستي زمينه ي آن فراهم گردد. فرصتهاي شغلي ايجاد شـده نيـاز بـه فـراهم     
آوردن ملزومات آن از طريق حمايت هاي سياسي مي باشد. به عبارت ديگر براي كاركنان بازنشسته ايي كه فرصت مجدد 

پيدا كرده اند، حمايت سازمان هـاي مـرتبط مـي توانـد رشـد و بهـره وري در حـوزه ي        و كار را  ورود به حوزه ي كسب
آموزش را نيز فراهم كند. نتايج تحقيق در اين بخش همسان با نتايج گودرزي و همكاران و دهقاني و همكاران مـي باشـد   

)Goodarzi et al. 2022) (Dehghani et. al. 2019.(  
  ته هاي تحقيق ارائه شده است.ذيل از يافدر انتهاي پيشنهادات 
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بر اشتغال مجدد بازنشسـتگان آمـوزش و   موثر  علي (فردي، اجتماعي و سازماني)عوامل طبق يافته هاي تحقيق درخصوص 
ريـزي دقيقـي بـراي دوران    ، برنامـه شـان  هاي آخر فعاليـت شـغلي  در سالپيشنهاد مي گردد كه كاركنان بازنشسته پرورش 

هـاي آموزشـي متناسـب بـا     ها و برنامـه سازي مهارتهاي شغلي مختلف، آمادهند. بررسي گزينهداشته باش بازنشستگي خود
  مي نمايد. آميز كمك تواند به اشتغال مجدد موفقيتنيازهاي بازار كار در آينده مي

كـه  ش و پـرورش  براي بازنشسـتگان آمـوز  طبق يافته هاي تحقيق درخصوص استراتژي هاي كارآفريني پيشنهاد مي گردد 
توانـد مفيـد باشـد.    وكارهاي خودكار و تجارت مياندازي كسبهاي خاص خود را دارند، تشويق به راهها و تخصصايده

هـاي  وكـار هسـتند، برنامـه   هاي مختلـف كسـب  براي بازنشستگان آموزش و پرورش كه مايل به شركت در بخشهمچنين 
هـا و كارآفرينـان موفـق در اختصـاص     تواننـد بـا شـركت   ستگان مـي ها، بازنشتواند مفيد باشد. در اين برنامهكارآموزي مي

هـاي  هـاي كـارآفريني و انجمـن   ايجـاد شـبكه   .مند شـوند ها بهرههاي مختلف كاري همكاري كنند و از تجربيات آنزمينه
تبادل و تجارب،  تواند محيطي مناسب براي به اشتراك گذاري اطلاعاتاي براي بازنشستگان آموزش و پرورش ميحرفه
ارائـه امكانـات حمـايتي مـالي و ماليـاتي بـه       لذا اين مهم پيشنهاد مـي گـردد. همچنـين     ها و حمايت متقابل فراهم كندايده

وكارهـاي كوچـك و   تواند بـه افـزايش تعـداد كسـب    وكارهاي خودكار دارند، مياندازي كسببازنشستگان كه قصد راه
  .كند ها كمكايجاد اشتغال مناسب براي آن

يافته هاي تحقيق در خصوص پيامدهاي اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته كـه منجـر بـه بهـود عملكـرد فـردي و نظـام        طبق 
برقـراري ارتبـاط بـا افـراد ديگـر و      آموزش و پرورش مي گردد پيشنهاد مي شود بـه منظـور ارتقـاء سـلامت روانشـناختي،      

هـاي شـغلي جديـد    تواند به يافتن فرصتمييرد كه گان صورت گي بازنشستهاي كاري مورد علاقه سازي در حوزهشبكه
هـا و  حفظ انگيزه و اشـتياق بـه كـار در دوران بازنشسـتگي بسـيار مهـم اسـت. مشـاركت در فعاليـت         همچنين كمك كند. 

  .يدتواند از افت انگيزه جلوگيري كرده و اشتغال مجدد را تسهيل نماها و اهداف شخصي ميهاي مرتبط با علاقهپروژه
دولت وسازمان آمـوزش  ، فته هاي تحقيق درخصوص زمينه هاي اشتغال مجدد كاركنان بازنشسته پيشنهاد مي گرددطبق يا

اشـتغال مجـدد   سياستهاي حمـايتي  و  و در نظر گرفتن سهم بيشتري از برنامه و بودجه ساليانه هاي ماليحمايتو پرورش با 
  را تسهيل نمايند.كاركنان بازنشسته 
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