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Abstract 
Trying to build a desirable future is one of the human opportunity to shape the future 
in a VUCA world. The use of foresight in the development of business models leads 
to a sufficient and accurate understanding of the environment and the active 
identification of uncertainties and fluctuations that may affect the survival of current 
and new business models. In addition, the evaluation of the business model (as a 
summary of the strategy) , in plausible and believable futures, increases the 
awareness of the opportunities available inside and outside the organization. 
Therefore, the use of foresight in the development of business models has a growing 
trend. However, there is no comprehensive study regarding the dimensions of using 
foresight in business model development. This research has done with a systematic 
review and Meta-synthesizes method. Also, the statistical population is the 
documents registered in the Scopus database between the years 2000 and 2024 in 
relation to the research topic. The accuracy of the data was done through coding and 
conceptualization of the data by two coders and calculating the Kappa coefficient 
(0.62).At the end, the dimensions of the development of the futuristic business 
model in 4 categories and 11 main components including context (dimensions and 
scope of activity) , drivers (technological changes, competitive changes, 
environmental-political changes), strategies (components and methods) and 
consequences (increasing predictability, innovation capacity, increasing resiliance 
and robustness, enhancing competitiveness). 
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1وکار کسب یدر توسعه الگوها ینگار ندهیکاربست آ
 

 4، اتشاهین هحوودصاده3اهیش ناظوی آضنی ،2نظاد احوذیػقیله هحوودصاده 
 

 14/05/1402 پزیشش: 138-103صص:  08/02/1402 دسیافت:

 چكیذه
 خنیلالازنزض  للالاس طالالاآ م یزهلالا قلالاک  خاظ ا کننلالانب اكلالاط الالاطا یکلالاط تلالا ـ الالاطاخ ؾلالانذه مطللالاس     لالا   

 کلانض و الگلا خ کؿلا   نگلانضخ زض ت ؾلاعآ    مطللاس   خطیکلانض   الاآ . اؾلاه  ق عیلاه  ان عسم ت أم   بهم و س یچیپ
 علالالان   طیو قلنؾلالالان طیاظ  حلالالا قیلالالاو زق یزضک کلالالان چکیلالالاس  ضاهبلالالاطزب     لالالا    عللالالا ا  )الالالاآ
یط لاصاض  تأث سطلا و  س ی ع لا  وکلانض  الگ هلانخ کؿلا    خکلاآ  ککلاا اؾلاه الاط ا لان      ق ز  ی طیهن ق عیه عسم

 ـ  زض ؾلالان ضو   اظاطلالااانقلالالس.  خ زض ت ؾلالاعآ نگلالانض للالاس طمهلالانخ  هلالانخ اذیلالاط اؾلالاازنز  اظ  ولالان یا و ضو
ضقلاس زاقلااآ اؾلاه. الان زضک اطلاا  هلام  هلاسژ اطلاا پلاػوهف ا هلان             الاآ ووکنض  ضونسخ ض ؿ الگ هنخ ک
 کللالا نیپلالاػوهف  .وکلالانض اؾلالاه کؿلالا  خهلالانگ لازض ت ؾلاعآ   خنگلالانض للالاس طکنضاؿلالاه مهلالانخ ک یلالاسخ   ؤلزلاآ 

و اط ؿلالا  ضوـ  لالاطزموضخ ات علالانب   طاتطکیلالا  اؾلالاه. هکچللالایا  ن علالاآ  کلالانضاطزخاط ؿلالا  هلالاسژ  
 لای زخ زض   2024تلان   2000هلانخ   ؼ الایا ؾلان    اؾلاک پ   زاز  گلان  طپنقلاس  زض    ؿلاالساب ثبلاه  م نضخ  

هلالان  ؾلالانظخ زاز   لالاصاضخ و  زهلالا م هلالان اظ تططلالاق قلنؾلالاآ ضاا لالاآ الالان   پلالا ش پلالاػوهف اؾلالاه. نلالاحه زاز 
زض پنطلالان  زض اطلالاا   نلعلالاآ  .  حنؾلالابآ قلالاس  اؾلالاه 0.62اطاالالاط   لالاصاض و پلالاطط  کنپلالان ت ؾلالاط زو قلنؾلالاآ

. ظ یللالاآ )ااعلالانز و 1 ؤلزلالاآ قلالان    10   للالاآ و 4زض  نگنضانلالاآ وکلالانض مطللالاس  ااعلالانز ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا 
. ضاهبطزهلالان 3ؾینؾلالاایب   -هلالان )تیییلالاطاب  للالانوضخ و تیییلالاطاب  حی لالای  . پیكلالاطا 2   ی لالاآ  عنلیلالاهب
خ و نلالا موض طیت انلالانخ  نگلالاط فیو پلالا یللالایا فیپلالا هیلالاقنا  فط)ا لالاعا . پین لالاسهن4و ب هلالان )علننلالاط و ضوـ

 خب قلنؾنطی قس  اؾه.ططپص ناهضق هطت  پناط نطی و و  خططپص انع نژ فطا عاتح    

 خوکلانض  ت ؾلاعآ الگ هلان    کؿلا   خالگ هلان   یؾلال   ع م   ی طاتطک  خنگنض لس طم ه یق ع عسمها:  کلیذواطه

 .وکنض کؿ 

 ب.1402) میاالالاطاه   حکلالا زظاز  و  طیلالاا   یمقلالال ی  نلالان ک لالاآیع   نلالاػاز خ حکلالا زظاز  ا کلالاس :(APAاستتاناددهی)
-103 نلام  ب 3)12  ینتوآوس  تیشیهتذ  یػلوت  هینطتش   وکلانض  کؿلا   خزض ت ؾلاعآ الگ هلان   خنگلانض  لس طکنضاؿه م

138. 
Doi:10.22034/imj.2024.413570.2746 

  

                                                                                                                                        
الان عللا ا     یکكلا ض و تلاطپ پػوهكلا    یع ک نؾهیؾ  نبی طکع تح  یپػوه لس طضقاآ م خاط ط اآ اظ ضؾنلآ زکاط ی  نلآ کل ن -1
 .اؾه طا طات عنب ا خؾنظ ن   لنوض هطان  کن« کنض و کؿ  ت ؾعآ چنضچ    س »
ن طؿلالالس   ؿلا     کنتبلالانب  / زانكلا  خ زکالاطخ مطللالاس  پػوهلای   طکلاع تح ی لالانب ؾینؾلاه ع کلای کكلالا ض  تهلاطا   اطلاطا           -2

ag.mahmoudzadeh@gmail.com 
 .پػوهی  طکع تح ی نب ؾینؾه ع کی کك ض  تهطا   اططا  اؾانزطنض  طو  مطلس  -3

 . هلسؾی نلنطع  زانكگن  نلعای  نلک اقاط  تهطا   اططا زانكکس   سطططه و اؾانز  -4

 ینوع هقاله: پظوهط
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 هقذهه

هکچلالا   هلالانخ  کلالاطض   قلالا ککلالانض و الالاطوظ   و کؿلالا     الالان ا لالاعاطف تیییلالاطاب زض  حلالایط  

هکلالاطا  الالان  ط یلالا  هکلالاآ خهلالان خکلالانضیا  خضکلالا ز اقاهلالانزخ  و انلالاطغ یهلالانخ  لالانل احلالاطا 

اذلالاا  ب ی و و ا اکلالانع اقاهلالانزخ   للالانوضخ عطؾلالاط طابییلالا لالاطتبط الالان تی خن لالاسهنیپ

  بFergnani, 2022)(Grego, Magnani and Denicolai, 2024) یا أتلالا ظن یلالاط 

 van)اؾلالاه نؿلالابانن ننقلالالنذاآ  للالاس طو م یللالایا فیپلالا طقنالالا یغ خنزطلالاتلالان  لالاس ظ  حلالایط

Duijne and Bishop, 2018زض اطلالاا قلالاطاطط  ضوطکطزهلالانخ ؾلالالای کلالاآ زض م      ب .

زض نظلاط  ط الالاآ   کلالالاط   حنؾلالابآ و قنالا   قنالا  طلالان الان ا اکلالان    مطللاس  ضوقلالاا و  كلارم  

هلالان زض   ا هلالاآ الالان   و قلالاطکه بSaebi and Foss, 2015)قلالا ز  کلالان ی نیؿلالاالس    لالای 

 و قیلالاعک ابطییلالاتیهلالانخ قلالاسطس  الالاطاخ  زلالاخ و ا لالان ذلالا ز   لالاعم الالاآ      ق عیلالاه علالاسم

للالان  . الالاط اطلالاا  ببAdam et al., 2023)قلا نس   وکلالانض  لالای ی زض الگ هلالانخ کؿلالا ز ط لا ن 

هلالانخ  حی لالای  پلالاطوضخ  هلالانطی الالاطاخ ا لالان زض اطاالالاط تهسطلالاساب و قلالا ک  اؾلالاازنز  اظ ضوـ

 خالالاطانگلالانضخ الالان اط لالانز م لالانز ی  . مطللالاس بAaltonen and Holmström, 2010)اؾلالاه 

زهلالای الالاآ مطللالاس     انوضپصططنلالاس و قلالاک   ککلالاا و  یکلالاآ هکگلالا   را لالا  خهلالان للالاس طم

وکلانض  ککلاا    هلان ضا الان  لاساق  تیییلاط زض کؿلا       زض اطاالاط قلا ک   2خموض تلان  و  1پناط نطی

ق عیلالاه  علالاسم  و زضواقلالاع پیچیلالاس ی . بvan Duijne and Bishop, 2018)ؾلالانظز   لالای

 Nazemi and) اؾلالاه 3نگلالانضخ هلالانخ انلالا ی اؾلالاازنز  اظ مطللالاس     طکلالای اظ  حلالاطک 

Ghadiri, 2006ترکلالایا مطللالاس  الالان   ق عیلالاه  علالاسم  زض  حلالایط پیچیلالاس  و تلالا أم الالان   .ب

هنخ ا اکنلی و اطموضزهلانخ ذ لای هلاط چللاس کلاآ اظ نظلاط تکلیکلای زقیلاق انقلالس            ضوـ

نیلالانظ هلالانطی  و الالاآ ضوـ بRohrbeck, Thom and Arnold, 2015)ا لالان نن عابطنلالاس  

س. اللاناطاطا   هلانخ  اکرلاط و انوضپلاصطط   ا لاآ قلا      الان مطللاس    اآ ککلاک منهلان   اؾه کآ اا ا 

ایللای مطللاس  نیؿلاه       آ انلا ی زطگلاط پلایف    هلانخ عکیلاق   ؿلا    ق عیلاه  اطا علاسم زض اثط 

هلانخ  لاط      الاآ مطللاس    زهلای  قلاک  تلاسایطخ الاطاخ    هلان و پلایف    کآ م نز ی اطاخ مطللاس  ا 

کلالاآ االالا ا  اظ  نحلالا خ الالاآ. بSayah Mofazali and Asadi, 2016) طلالان    لالا   اؾلالاه

تلالاط پطزاذلالاه   هلالانخ  اللالا ش  مطللالاس   طؾلالا م و  الالاساو   ننلالا آ  ط لالاه و الالاآ مطللالاس      

                                                                                                                                        
1- Robustness  

2- Resilience  

3 - Foresight 
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(Alizadeh, Vahidi Motlagh and Nazemi, 2008انعلالاا اط لالانز  نگلالانضخ مطللالاس  .ب

تلاط و   هلان  ت ؾلاعآ ضاهبطزهلانخ ذ قننلاآ     هلان و  طنلاه   ظ ن  ایكاط اطاخ زضک اهالاط تهسطلاس  

 Giaoutzi and) قلالا ز هلالان الالاطاخ تیییلالاطاب  لالای   لالاصاضخ زطلالاس ن  اقلالااطاک  طنلالاه الالاآ

Sapio, 2013ب. 

  طلا قلاطکه تعط  کطلا هلانخ   هیلا اظ  عنل یكلا طعللا ا  نکن  الاآ  1وکلانض  الگ هنخ کؿ  غنلبنن

هلالان اضظـ  اظ  طنلاه  خالالاطزاض زهلاس چگ نلالاآ الان کلالانوـ و اهلاط      لالای  یقلا ز کلالاآ ت پلا    لای 

زهلالاس و زض اظاخ اضائلالاآ م  الالاطاخ قلالاطکه اضظـ کؿلالا  کللالاس    ضا اضائلالاآ م    کللالاس   لالانزطا

(Atkova, Ahokangas and Adams, 2020ب (Osterwalder et al., 2010ب 

قلالنذاآ   ض وکلان  کؿلا   عللا ا  طلاک ضوطکلاطز غنللا  زض تطا لای الگلا خ        الاآ  تزکط تطا لای 

 کیلالاس زاضزأالالاط ظ لالان   لالان  ت    حلالا ض اؾلالاه و اؾنؾلالانن    ؿلالا  آ خقلالا ز و  طاطللالاس   لالای

(Gordon, Rohrbeck and Schwarz, 2019هلالالانخ  . الالالاط اطلالالاا اؾلالالانؼ ایلالالالفب

هلانخ    النؾلا  الان  للانوضخ      كلااططن   ع لای   م لاس  اظ ض انضهلان و نینظهلانخ  ع لای      زؾه اآ

تلا ض کن لا  زض ظ لان   لان   ؿلاا ط اؾلاه. زضنای لاآ         زهلاس و ت ططبلانن الاآ     ع ی ضا اضائآ  ی

ا لاطاخ ن موضانلاآ    هلانخ   طنلاه ض و مطللاس  الاطاخ اط لانز    ن  هلا   هلانخ   للانوضخ اظ  ت انس نکی

نگلاط و   هلانخ مطللاس     لا   تلهلانطی  ککلاا اؾلاه الاطاخ ت لیلاس ضا       ضو  الاآ  اؾازنز  کلس. اظاطا

الالان  .بSchwarz, Wach and Rohrbeck, 2023) هلالانخ اطانلالاساظ ننکلالان ی انقلالاس نلالا موضخ

  یلا تح  خعللا ا   بللان   وکلانض الاآ   اظ الگ هلانخ کؿلا    تلا ا    لای   نگنضانآ مطلس   اط تزکط  آیتک

 ,Haaker, Bouwman)طز ا لس لالاسب اؾلالاازنز  کلالا   زض للالاس طکكلالا  الالانظاض م  خالالاطا

Janssen and Reuver, 2017نگنضانلالاآ  مطللالاس   وکلالانض  هلالانخ کؿلالا   . زضواقلالاع  لالاس  ب

هلان   عل ا   لاسلی االاعاضخ الاطاخ نکلانطف تهلا ططخ اظ چکیلاس  ضاهبلاطز قلاطکه         ت انس اآ  ی

هلان   هلان و  ؿؿلاه   ق عیلاه  علاسم    لظلا ض   ا هلاآ الان     هلانخ الاسط  و انوضپلاصطط الاآ     زض مطلس 

 .بGomes and Moqaddemerad, 2016)  ضز اؾازنز  قطاض  یطز 

 زهلالا م و ااعلالانز  خواکلالانو پلالاػوهف تلالا ـ زاضز الالان اؾلالاازنز  اظ  طاتطکیلالا  الالاآ  اطلالاا 

تلاط   پلا ش     اپلاطزاظز تلان الان تبیلایا عکیلاق      وکلانض  کؿلا   خزض ت ؾعآ الگ هلان  خنگنض لس طم

هلالان و زض  خ اطلالاا ضوطکلالاطز زض ؾلالانطط پلالاػوهفطیکلالانض  الالاآا کلالان  ت ؾلالاعآ ازایلالانب  لالا ظ  و 

هلالانخ انلالا ی زض   ؤلزلالاآ»کلالاآ  م  اؾلالاهعکلالا   لالاطاهم مطلالاس. پطؾلالاف انلالا ی اطلالاا پلالاػوهف 

                                                                                                                                        
1- Business Model  
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نلا موضخ پلاػوهف کللا نی اظ زو    «. انلاس   کلاسام  نگنضانلاآ  للاس  طم وکلانض  الگ هنخ کؿلا  ت ؾعآ 

 اؾه:   ضزت  آ لظط 

ضوقلالای نلالا  و   عللالا ا  الالاآؾلالال ی  اظ  لظلالاط ضوـ تح یلالاق  اؾلالاازنز  اظ ع لالام   •

هلالانخ  لالاطتبط    )اطضؾلالای  لالا ظ    ؿلالا  آالالاطاخ زضک تهلالا طط ک لالای    نگنضانلالاآ للالاس طم

  طاطللالالاسن طؿلالالالس ن  ک یلالالاسخ   طاکلالالاع تح ی لالالانتی ک یلالالاسخ و ک کلالالانب ک یلالالاسخب زض 

 ضوز.  ی اآ قکنض طاتطکی   ن موضخ زض ضوـ 

نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ   للالاس و  لالان ع  ؿلالاالساب  طالالا د الالاآ مطللالاس   اطضؾلالای نظلالانم •

 موضخ زطگلالاط اطلالاا پلالاػوهف زانؿلالاه  ظطلالاطا الالان تلالا ا  نلالا وکلالانض ضا نیلالاع  لالای الگ هلالانخ کؿلالا 

 لاطوض ازایلانب پیكلایا      الاآ  انت  لاآ کلانض ا لاطوظ    و کؿلا   ق عیه ان  زض  حلایط  و  ز عسم

ایكلااط  ؿلاالساب  الان و لا ز ن لاند قلا ب       و طن لاه نكلاس    ضاا لاآ  اطلا زضااخ  لان ع     نلعآ

انلاس طلان الان کنضاؿلاه عک لای الاآ اطلاا         خ ذنل  ت  لاآ زاقلااآ  ا   ظ اؿینض    ط اآ اضتبند 

 .انس   پ ش پطزاذاآ

 پیطینه و هثانی نظشی پظوهص

 پظوهصپیطینه 

هلالان الالاطاخ ا لالان و  زلالاخ     یلالاه هکلالا اض  نینظ للالاس ت بیلالاق الالان  حلالایط ذلالا ز  ؾلالانظ ن 

هلالانخ تلالا  نی تیییلالاطاب  . تیییلالاطاب ؾلالانظ ن  قلالان   زوض بRohrbeck, 2011)هؿلالاالس 

هلالانخ ک تلالان  تیییلالاطاب ؾلالاططع و  ؿؿلالااآ اؾلالاه. اللالاناطاطا       کُللالاس و تلالاسضط ی و زوض  

هلالان اظ طلالاک ؾلالا  نینظ للالاس ت انلالانطی  لالاسطططه ت بیلالاق پی ؾلالااآ الالان تیییلالاطاب        قلالاطکه

ؾلا   انطلاس    زطگلاط  زهللاس و اظ ؾلاطعه تكلاریم    هلان ضا الاآ   انس تن اا انللاس  ؿؿلااگی   تسضط ی

تیییلالاطاب  هكلالای ضا الالان ت ؾلالا  الالاآ ضاهبلالاطز ؾلالانظ ننی   لالاسطططه نلالا موضخ و تیییلالاطاب     

. بKaulio, Thorén and Rohrbeck, 2017)هلالانخ زاذ لالای  لالاسطططه نکنطللالاس  ؾلالانذانض

هلالانخ  انلالاس اظ: ضوطکلالاطز اطذلالای ضوطکطزهلالانخ ضاطلالاو زض   ا هلالاآ الالان اطلالاا تیییلالاطاب عبلالانضب  

اط لان    سطططه ع ئم پلاعی   قنا یلاه پ طلان  اقیلانن ؼ مالای  تطا لای مض لاننی  ضاهبلاطز پن        

 یلالاطخ زض  نگلالانضخ و  عینضهلالانخ تهلالاکیم  هلالانخ مطللالاس  هلالانخ مطللالاس   ضوـ ؾلالابس انارلالان 

تلا ا  زض طلاک تیلا   نطلانای کلاطز کلاآ طلاک         هلان ضا  لای   ق عیه. اطا ضوطکلاطز  قطاطط عسم

پلالاصططخ  ؾلالا  الالاط پنطلالاساضخ  اؾلالااحکنم و پناط لالانطی و اظ ؾلالا خ زطگلالاط الالاط انع لالانژ        
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. پلالاػوهف بkhodadad hosseini et al., 2011)انلالاس  هلالان  اکطکلالاع الالا ز   کلالانض و کؿلالا 

 لظلالا ض  وکلالانض الالاآ  نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا    کللالا نی  الالاط کنضاؿلالاه مطللالاس   

 وکنض تکطکع زاضز. هنخ کؿ قلنؾنطی  تزؿیط و واکلف اآ تیییطاب الگ 

  خؾلالالانظ  زهلالالا م   طتعلالالانض ضاا لالالاآ الالالان وکلالالانض عکلالالاستنن زض  کؿلالالا ازایلالالانب الگلالالا خ 

 Bouwman et) اکطکلاع اؾلاه   هلان   خاللاس  و تب لاآ  هلان  یقلنؾلا    نلاآ  هلان   یقلنؾلا  یهؿا

al., 2012الگ هلالانخ  یتطا الالانظتکطکلالاع الالاآ ؾلالاکه ا لالاطا و    ستط طلالا س نبیلالاازا ضز. ب

الالاط  وکلالانض و تلالاأثیط م   و ا لالاعاخ م   هکچللالایا نلالا موضخ الگلالا خ کؿلالا    وکلالانض  کؿلالا 

اطضؾلالای  .ب تکطکلالاع زاضزWirtz, 2016) (Veit, et al., 2014کلالانض ) و کؿلالا  عک کلالاطز

و الگلالا خ  للالاس ط  نلعلالانب م  یلالاتطک  ؿلالاالساتی زض ضاا لالاآ الالان  طیلالااذهلالانخ  ازایلالانب ؾلالان 

وکلالالانض  کؿلالالا  وکلالالانض و ن لالالاف الالالانظطگطا  ظن یلالالاط  اضظـ زض ت ؾلالالاعآ الگلالالا خ   کؿلالالا 

 ب.بDe Reuver, Bouwman, & Haaker, 2013زهللالاس یضائلالاآ  لالا نگنضانلالاآ ا مطللالاس 

  نلعلانب الانل   و هککلالانضا  الاط   پلا ش ظن یلالاط  اضظـ و تبیلایا ؾلالنضط هنخ  ککلالاا و       

 حلالا ض ان لالانم قلالاس  اؾلالاه. اطلالاا   لالان ب الالان اطضؾلالای   للالانوضخ انوضپلالاصطط زض  لالا ظ  نلالالنطع 

زض  طابییلالاتینؾلالانطی   الالاآ قلللالاس طم هنخ طؾلالالنضن لالاف الالانظطگطا  ظن یلالاط  اضظـ زض   

هکچللالالایا و  هلالالانخ  سطلالالاس الالالانظطگطا   واضز و ن لالالاف الالالانظطگطا  تلالالانظ قلالالابکآ اضظـ  

کلالانض  و کؿلالا  نگلالاطخ زض الگ هلالانخ  الالاطاخ پلالایفت ؾلالاعآ   زض لالان ن  هلالا ض/ خهلالان هیلالا عنل

. زؾلالااآ بMontakhabi et al., 2021)(D’Hauwers et al., 2021)پطزاذالالاآ اؾلالاه

هلالالانخ  الالالاآ ککلالالاک ضوـ 1کلالالانض و زطگلالالاط اظ   نلعلالالانب الالالاآ ااعاضؾلالالانظخ الگلالالا خ کؿلالالا 

هلالانکط و زضوض الالاط   پلالا عنب ااعاضؾلالانظخ الگ هلالانخ   پطزاظنلالاس. الالا  ا  نگلالانضخ  لالای مطللالاس 

پلالاطزاظز. اطكلالان  زض   کلالانض  لالای  و وکلالانض و پناط لالانطی و چلالاناکی زض الگلالا خ کؿلالا     کؿلالا 

 De)تلالالف  کلالانض یطخ االالاعاض ن كلالاآ  طاضتلالای و مظ لالا   الالان الالاآ 2017تح ی لالای زض ؾلالان  

Reuver, Bouwman and Haaker, 2013الالالاآ اضظطلالالانای و ا لالالاعاطف پناط لالالانطی  ب

 Haaker, Bouwman, Janssen and de)انلالاس  وکلالانض پطزاذالالاآ  الگ هلالانخ کؿلالا  

Reuver, 2017نگنقلالاه  للالانوضخ و  طاطللالاس   الالان ت زیلالاق ض  2013. هکچللالایا زض ؾلالان  ب

  وکلالانض  اقلالاسا نب عک یلالانتی و اضتبلالاند و تلالاأثیط ا لالاعا زض قنللالا  تیییلالاط زض الگ هلالانخ کؿلالا 

 De Reuver, Bouwman)انلاس  وکلانض ضا اطضؾلای کلاطز     نگنقلاه الگ هلانخ کؿلا     االاعاض ض  

                                                                                                                                        
1- Business Model Tooling 
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and Haaker, 2013نلعلالانب اولیلالاآ اطكلالان  زض ظ یللالاآ ع ا لالا  پیكلالاطا  زض پ طلالانطی   .ب  

 Bouwman et)ت ؾلالاعآ طن الالاآ اؾلالاه  1قلنؾلالای اؾلالاانژ وکلالانض و هؿلالاای الگلالا خ کؿلالا 

al., 2008ب. 

وکلالانض پطزاذالالاآ  اخ زطگلالاط اظ   نلعلانب الالاآ اضظطلالانای و پنطلاساضخ الگ هلالانخ کؿلا     زؾلااآ 

ذلالاس نب  خساضطلالااهبلالا ز پنالالاآ   پلالا ش  اؾلالاه.  لالا ز یا و هککلالانضا  زض   نلعلالانب ذلالا ز

  هکچللالایا اضظـ  یلالاو تح  خؾلالانظگ لا قطلالااظ تط الالان ی ط ل ننلالاس  ز خالالاطا خت لالانض

 Bon, Gordijn)انلاس   پطزاذالاآ  کلانض  و زض ؾلا   کؿلا    2اخ 3اضظـ  خالگ هلان اؾلاارطا   

and Wai Shiang, 2020)(Torres et al., 2023مه کننگلالالانظ و هککلالالانضا  زض ب .

تعلالالان  ب منهلالالان و    خسیلالالاک  خضونلالالاسهن طیقلنؾلالالان قطلالالاتطلعلالالانب ذلالالا ز اظ    ن

ی الاآ اط لانز   حلا یتط  ساضطلا پن للاس  طم کطلا الاآ   ینایزؾلاا ان هلاسژ   طتبط   خهن هیق ع عسم

الاآ کكلا    کلاآ زض م    انلاس  پطزاذالاآ  اطگعط لان  خهلان  للاس  طم الاطاخ   ط طاطلس ت ؾلاعآ ؾلالنض  

 گلالا خلا س ن طلالاکلالانض اظ ز و کؿلا   خهلالان هلالانخ  سطلالاس و ت ؾلاعآ و اضظطلالانای ضاهبلالاطزخ   طنلاه 

 Moqaddamerad et al., 2017; Atkova, Ahokangas) پطزاظنلالاس یوکلالانض  لالا کؿلالا 

and Adams, 2020خضننگلالا للالاس طم طیتلالاأث  نلعلالانب   لالاسم و هککلالانضا  زض ضاا لالاآ الالان . ب 

کلالانض یطخ  م  الالان الالاآ خا واؾلالا آ طابیو تلالاأثوکلالانض  نلالا موضخ الگ هلالانخ کؿلالا الالاط  ضاهبلالاطزخ

 هلالالان ان لالالانم قلالالاسهآ اؾلالالاه اخ ع لالالاه انساظؾلالالانظخ و تح یلالالا   طلالالاآ هلالالانخ چكلالالام ضوـ

(Moqaddamerad and Ali, 2024ب .(Moqaddamerad, 2021ب .

(Moqaddamerad et al., 2017الالاآ 2018متنننؾلالانپ ل  و هککلالانضا  نیلالاع زض ؾلالان    .ب 

 خا لالاعاض الالاطا نلاطم  یبننیالالان پكلالاا هلالا ـ  هلال عی  کطلالا آیلا اول یناطلالات ؾلالاعآ و اضظ  یتطا لا 

انلاس. اطلاا   نلعلاآ     پطزاذالاآ  نیاقلا  لاطنلاه طا الا م  ظطؿلاه زض وکلانض   الگ هنخ کؿلا  اکاكنژ 

الالان  2020ی ان لالانم قلالاس  اؾلالاه. ن طؿلالالس ن  زض ازا لالاآ زض ؾلالان   پػوهلالا اقلالاسامالالاآ ضوـ 

وکلالانض  تککیلالا  پلالاػوهف ذلالا ز الالاآ ت ؾلالاعآ    نطؿلالاآ و اضظطلالانای ااعاضهلالانخ الگ هلالانخ کؿلالا 

 ;Athanasopoulou, Haaker and De Reuver, 2018)انلالالالاس پطزاذالالالالاآ

Athanasopoulou and De Reuver, 2020زض کالالان   2019. لالا طؽ زض ؾلالان   ب

 Wunder)وکلالانض پطزاذالالاآ اؾلالاه  زض پنطلالاساضخ کؿلالا نگلالانضخ  ذلالا ز الالاآ کنضاؿلالاه مطللالاس 

                                                                                                                                        
1- STOF  

2 - e3value 



110 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ال
س

 
12 /

وا
ض

) 3 سه
45

 / 
)

یض
پای

 
14

02
 

یػق
 له

وذ
اح

ده 
دصا

وو
ح

ه
ی

اد
نظ

 اه
،

 شی
ظو

نا
 ی

ضن
آ

ی
اه

تش
، ا

 نی
ده

دصا
وو

ح
ه

 
ت آ

س
است

ک
ی

ذه
ن

اس
نگ

 ی
ها

گو
ه ال

سؼ
تو

دس 
 ی

ة
س

ک
اس

وک
 

and Joyce, 2019یتطا لالا کلالاطزطضو کهکچللالایا زض تلالاألیزی زطگلالاط الالاآ اضائلالاآ طلالا    .ب 

ک چلالالاک و  ا ؾلالالاط الالالان  سکلللالالاس ن یت ل یؾلالالانظ نن خساضطلالالاپن خالالالاطاانلالالاآ ضننگ للالالاس طم

وکلانض   کؿلا   خالگ هلان  یللا یا فیپلا  خالاطا  یو تزکلاط تطا لا   یللا طم ط هلام کنض یطخ تلا أم   اآ

 .بJoyce, 2017)پطزاذاآ اؾه  ساضطپن

وکلالانض نكلالان   نگلالانضخ زض الگ هلالانخ کؿلالا  زض  کلالا ش   لالاطوض ازایلالانب کنضاؿلالاه مطللالاس 

 ـ زهس کآ   نلعنب غنلبلانن الاط الاآ     ی نگلانضخ الاطاخ قلنؾلانطی و     هلانخ مطللاس    کلانض یطخ ضو

هلالانخ هلالانخ ک یلالاسخ  اکطکعنلالاس. تح ی لالانب اذیلالاط الالاط   پلالا ش الگ        زضک پیكلالاطا 

 ا لاعو  الاط  . انلاس  پطزاذالاآ الانظطگطا   را لا     طیتلاأث وکلانض  سطلاس زض قلابکآ اضظـ و     کؿ 

هلالانطی  کلالانض یطخ ضوـ وکلالانض الالان الالاآ طی الالاطاخ ااعاضؾلالانظخ الگ هلالانخ کؿلالا هلالان تلالا ـاطلالاا 

ان لانم   هلان  ع لاه اخ  خ و تح یلا   طلاآ  انساظؾلانظ  چكلام نگنقلاه    هکچ   ؾلالنضط نگنضخ  ض  

نگلالانضخ  علالاآ  لالا ضزخ و ضوـ مطللالاس اؾلالاه. ضوـ تح یلالاق زض اغ لالا    لالان ب    نل  قلالاس 

خ طیکلالانض  الالاآ الالان زضضاا لالاآ زالالاآ  خ اؾلالاه. الالان و لالا ز اطلالاا  تح ی لالانب پلالایف  نگنضطؾلالالنض

 نگلالانضخ پلالاصططخ  نلالا موضخ و پناط لالانطیب زض مطللالاس      لالا  تی ذلالانل )هکننللالاس انع لالانژ  

انلاطغخ و    الا ز  طلان  رلاام طلاک نلالعه ذلانل  ننللاس ذلا زضو         بخضاهبطز خنگنض لس ط)م

 الالان زضضاا لالاآهلالانخ ن طؿلالالس ن     نلعلالاآ  لالان عی   انلالاس. اطاؾلالانؼ طن الالاآ   رلالاناطاب الالا ز 

  كنهس  نكس  اؾه. وکنض کؿ نگنضخ زض ت ؾعآ الگ خ  خ مطلس طیکنض  اآ

  بننی نظطخ

 وکنض الگ هنخ کؿ 

وکلالالانض و لالالا ز زاضز. زض ازایلالالانب  تعلالالانضط   اعلالالاسزخ اظ  زهلالالا م الگ هلالالانخ کؿلالالا 

  بWeill and Vitale, 2002) 1طلالاک ت نلالای   عللالا ا  وکلالانض الالاآ  الگ هلالانخ کؿلالا  

  الگلالالا خ بOsterwalder et al., 2010) 3  نکلالالانطفبTimmers, 1998) 2 عکلالالانضخ

 ,Zott and Amit) 5  الگلالا خ ؾلالانذانضخبBouwman et al., 2020) 4االالاعاض  زهلالا  ی

                                                                                                                                        
1- Description  

2- Architecture  

3- Representation  

4- Model or Conceptual tool  

5- Structural Template  
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 بChesbrough, 2010)و چلالالانضچ    بAfuah and Tucci, 2003) 1ضوـ ب2010

 الالاطاکم اظ نحلالا     یت نلالاتلالاطپ قلالاس  اؾلالاه. زض کللالانض هلالام قلالاطاض زاز  اطلالاا  زلالانهیم و 

زضک  الالان و لالا ز پیچیلالاس ی اولیلالاآ     س طلالاپس اطلالا را لالا  زض  لالا ضز ا ؿلالالس ن طتزکلالاط ن 

 ـسیلالااظ  ل لالاق ک  اهالالاطخ  زهلالاس قلالاطاض  لالای نضیلالاضا زض اذا خ ذ لالاق  اضائلالاآ و کؿلالا  اضظ

(Gomes and Moqaddemerad, 2016الگ هلالانخ . زض اطلالاا پلالاػوهف ت نلالای   لالان اظ  ب

اؾلالاه کلالاآ الالاآ  ضاهبلالاطزخ  هططط لالاس الگلالا خ االالاعاض  زهلالا  ی زض  لالا ظ  کطلالا  وکلالانض کؿلالا 

 Osterwalder et) (Teece, 2010) اقلالانض  زاضز اضظـ  ل لالاق ذ لالاق  اضائلالاآ و  لالاص 

al., 2010و للالاناع  سطلالاااالالاسا ان الالاطاخ ت لیلالاس و عطپلالاآ  حهلالا  ب    هلالان قلالاطکه. ب 

 یذلاس نت  و م  زؾلااآ اظ  حهلا  ب   کلللاس. زض  لانم اعلاس     ویهلانخ    لا ز ضا اؿلا    هیقنا 

و زض نای لالاآ انعلالاا اط لالانز  کلللالاس  لالای  لالانزطا الالاطاخ  كلالااطخ اضظـکلالاآ ضا اضائلالاآ زهللالاس 

 زوالانض  ت انلاس   کلاآ  لای   قلا نس  زضم لاسخ   الاطاخ قلاطکه  لای    یاضظـ  لانل  ططن  زضم لاس و  

   ق ز. خ صاض آط نهنخ قطکه ؾط هیزض قنا 

 Atkova, Ahokangas) اؾلالاه خعلالاساُ چللالاس هیلالاوکلالانض اظ نظلالاط  نه الگ هلالانخ کؿلالا 

and Adams, 2020الالا اظ خ نظیلالاا ا کلالانضب س ن طلالاز و قلالان   ب  (Kaplan, 2012ب  

 ضاهبلالاطزخ  هططط لالاس لفیلا ا  (Barney and Arikan, 2005) الاط  للالاناع  ی باللالا س ن طلا ز

(Hamel, 2001و ظن یلالالاط  اضظـب(Porter, 1985اؾلالالاه  ب(Braet and Ballon, 

 .ب2007

« ؾلالانظنس  3خهلالان ا لالا ک»  «2علننلالاط»عللالا ا   الالاآ اظ م  وکلالانض  کلالاآ کؿلالا  خهلالان  ؤلزلالاآ

 ا طلالانب ح قلالا ز  طلالانز  لالای عیلالاوکلالانض ن کؿلالا  خالگ هلالان «5خهلالان یػ لالاطو» نطلالا« 4ت االالاع»

 ,Kaulio, Thorén and Rohrbeck)کلللالاس   لالالعکؽ  لالایضا وکلالانض  الگ هلالانخ کؿلالا 

  لظلالاط اظوکلالانض  الگ هلالانخ کؿلالا  خهلالان  ؤلزلالاآ  ی را لالا  و ت نلالا خکطزهلالانطضو .ب2017

  چلالانضچ   طاخ نک نلالاآالالا. بOsterwalder, 2004)نلالاس ا  ازلالانوب نضیعکلالاق و زقلالاه اؿلالا 

  للالاناع ضاهبلالاطزخ و قلالابکآ اضظـ اؾلالاه  یانلالا  هبلالاطزاض  خهن لالا  قلالان   ضاالالاط  كلالااط

                                                                                                                                        
1 - Method 

2- Element  

3- Block  

4- Function  

5- Attribute  
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(Hamel, 2001علالالان  ب  ؾلالالانذانض و  خ حالالالا ا یتطا لالالا ایو ظوب الالالا هیلالالام  .ب 

 Zott) نلاس ا  قنئلا  قلاس   عطتکلان   وکلانض  الگ هلانخ کؿلا    یانلا   خعللا ا  ا لاعا   الاآ  هی نکک

and Amit, 2007ا لالا ک  9وکلالانض ضا الالان  الگ هلالانخ کؿلالا  الالا م . اؾلالااطوالسض و پیگللالا ض  ب

هلالان   کننلالان   خهلالان   للالاناع  ضواالالاط الالان  كلالااط هیلالاقلالاطکن   عنل  پیكلالالهنزخ ؾلالانظنس  اضظـ

س نلالاا  کلالاطز  لالانزطا  هلالانخ زضم لالاس  ن طلالاو  ط للالاآطؾلالانذانض هع  خهلالانخ  كلالااط  ارلالاف

(Osterwalder et al., 2010قلالابکآ ضا  خعطپلالاآ الالانظاض و  عکلالانض   خ للالانوض ؿلالا  ی . ب

وکلانض  لا ضز احلاا قلاطاض      الگ هلانخ کؿلا    کطلا زهللاس     یتكلاک  یهنخ ان  عل ا  ارف اآ

 ایچللالا  زالالاآ پلالایف  نللالا    کلالا ش اظ .بMason and Mouzas, 2012)اؾلالاه زاز 

  لالانلی و اضظـ للالاناع  ؾلالانذانض  هلالانخ  كلالااطخ   لالاسطططه ارلالافقلالا ز کلالاآ  اؾلالاالبند  لالای

 وکلالانض هؿلالاالس هلالانخ الالاآ  لالانهط  اللالا ش الگ هلالانخ کؿلالا    چلالانضچ     رلالاط   كلالااطک

(Atkova, Ahokangas and Adams, 2020ب. 

 نگاسی آینذه

و  یتطا لالا  خزض انظؾلالانظ  خ للالانوض عطؾلالاط طابییلالااظ تی یننقلالا ی لالای ح یثبلالانت یالالا

چگلا نگی   ا هلاآ الان اطلاا تیییلاطاب      کللاس.    لای   لانز طا هنخ  سخ   چنلف لناع هططط س

هلالالان    پلالالا ش احلالالاا  ؿلالالااطز   یلالالان  پػوهكلالالاگطا  ؾلالالانظ ن  اؾلالالاه   الالالاط قلالالاطکه

(Rohrbeck, 2011قلالاسب  هلالانخ  لزلالاطز الالاآ ؾلالانظ ننی  عا سنلالاس ؾلالانظ ن قلنؾلالان   . الالا مب

هلانخ  لاطاوا       لزع  ا ز  و تلا ا  ت بیلاق الان اطلاا تیییلاطاب ضا نساضنلاس و الان اضائلاآ نک نلاآ         

ثکلالاط  هلالانخ  حی لالای الالای  قلالاکلی کلالانض  لالاسططا  ضاهبلالاطزخ ضا زض   ا هلالاآ الالان قلالانل ز    

هلانخ    لاق زض اطاالاط اطلاا      زانلس. ا لان تط لاساضا  ت بیلاق الان تکیلاآ الاط تعلاساز قلاطکه          ی

هلالانخ  كلالااطک  اطلالاا تلالا ض اؾلالااس       یییلالاطاب و کكلالا  ذه نلالاینب و ت انکللالاسخ   ت

پلالاصططخ  هلالان الالاطاخ تولالاکیا ا لالانخ ا لس لالاسب ذلالا ز انطلالاس انع لالانژ کلللالاس کلالاآ قلالاطکه  لالای

هلالانخ  ظم ضا الالاطاخ قلنؾلالانطی تیییلالاطاب  ضاهبلالاطزخ ذلالا طف ضا تولالاکیا کلالاطز  و  ط یلالاه

هلان    چلانلف  اطلا   نا لاآ الان ا   خنگلانضخ الاطا   مطللاس     ؿؿاآ زض  حیط اط نز نکنطلس. ت ؾلاعآ 

 ,Bereznoy؛ Fergnani, 2022؛ Schoemaker and Day, 2021)ضاهگكنؾلالالاه 

 یت انلالاس اکاكلالانژ و م لالانز    نگلالانضخ  لالای  مطللالاس   ب.Rohrbeck et al., 2015؛ 2017

 فطا لاعا  و الاآ  زهلاس  فطا لاعا  یهلانخ ا اکلانل   للاس  طم ظا یعیوؾلا   یلا ت خهن ضا الاطا  ؾنظ ن 

 خو ا لالاطا سطلالا س خهنتلنؾلالا  الالان ت ؾلالاعآ  طاطللالاس  یناطلالاو انظ قلالاطکه للالاس طم یم لالانز 
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 خ ضننگلالا للالاس طم بErgnani et al., 2020) ککلالاک کللالاس   نطلالاخ پ هلالان  لالااهلالان و  ضوـ

  لانز طاو  للاس  طزانلاف زضالانض  م   خاؾلاه کلاآ الاط  لاطزموض     یو  كلانضکا   للاس  لسخ نظنم طاط

 یطنلاس  تکطکلاع    کلاآ اظ تهلاکیکنب ا لاطوظ نكلا ه  لای      لاسب و ا لس لاسب    ن یلا انساظ   چكم

نزعلالان  الالاطاخ  شخاقلالاسا نب هکنهللالا   قطلالااظ تطو  بGavigan et al., 2001)کللالاس   لالای

زض   ضاهبلالاطزخ خنگلالاط للالاس طم. بMiles, 2012)قلالا ز  زهلالای الالاآ مطللالاس  ان لالانم  لالای  قلالاک 

 ـ  الاآ   ضاهبلاطز  و خنگلاط  لس طت نتع م زض  خنگلانض  للاس  طم خهلان و ااعاضهلان   عللا ا   حهلا   ضو

 خاضائلاآ وضوز  خ لاطز الاطا    لحهلاطاآ  خهلان  هیلا و  عنل هنکلاآ اظ  طاطللاس   قلا ز  ینظط  ط اآ  

 .بVoros, 2005) کلس یاؾازنز    خطی  میضاهبطزخ و تهک خعطض اآ اطنن آ

 لالا ظ   گطا طالالانظ زهلالاس یوکلالانض نكلالان   لالا  کؿلالا  خالگ هلالان الالانض زض طیلالا  نلعلالانب اذ

و  تلالاط یتلالا  ن یعک کلالاطز ؾلالانظ ننزنبلالان   وکلالانض الالاآ نلالالعه الالان ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا  

. بGomes and Moqaddemerad, 2016) هؿلالاالس را لالا   عطزض نلالالن تطکنضم لالاس

وکلالانض الالاط  الگ هلالانخ کؿلالا   لالانبیتح  خنؿلالا  اعلالاس قلالا ز اؾلالاالبند  لالایاؾلالانؼ  اطلالاا الالاط

 Gomes and) قلالا نس ق عیلالاه  اکطکلالاع  لالای  علالاسم  و   ا هلالاآ الالان   للالاس طم هطلالا ح ض

Moqaddemerad, 2016)(Atkova, Ahokangas and Adams, 2020للالالاس طم ب 

زض نظلالاط  ط لالاه  خ ذ اهلالاس زاز  ضُ تیییلالاطکلالاآ زض م   ی لالایعللالا ا   ح الالاآتلالا ا   ضا  لالای

(Inayatullah, 1998طالا د الاآ   تلا ا    ضا  لای وکلانض   الگ هلانخ کؿلا    تیییلاط زض  زهلا م   .ب 

 ل لاق   یناطلا  هیلا   قع قطلا    لا ز اظ تط  خهلان  ؾلانظ ن  زض  طییلا   تیزانؿلاه  للاس  طم  ظ  

  سطلا الانظاض  س  کطلا زض  ستططلا وکلانض  س  کؿلا   خالگ هلان م  الان   قیلا ت بو وکنض  کؿ  یان 

 .بAhokangas and Myllykoski, 2014) کللالالاس ی لالالا قطتهلالالاساطلالالاا   پلالالا ش ضا 

و  نظلاط  ط لاه  زض سطلا الانظاض  س وضوز الاآ طلاک   عللا ا    تلا ا  الاآ   ضا  لای  للاس  طم اط اطلاا  ا عو 

الگ هلالانخ  االالاعاضکلالانض و اؾلالاازنز  اظ   و کؿلالا  ی ل لالاق انلالا   طییلالاالالان تی زضکلالای ایچللالا

 Gomes and)کلانض ایل ن لاس    و کؿلا     ا لس لاسب پلاصططخ  الاآ ظطؿلاه  ت انلاس   وکنض  ی کؿ 

Moqaddemerad, 2016وکلالانض  . تطکیلالا  اطلالاا  زهلالا م زض کللالانض الگ هلالانخ کؿلالا      ب

و  قیلالاتح  خالالاطا یاالالاعاض  حککلالا اضائلالاآ اضظـ  ل لالاق ذ لالاق اضظـ و  لالاص  و عللالا ا   الالاآ

 Gomes and) کللالاس ی لالاطاهم  لالا ساضطلالاپن انلالاآضننگ للالاس طم کلالانض و کؿلالا  خالگ هلالان  لالانزطا

Moqaddemerad, 2016اطلالاا   نلعلالاآ الالان زضک اهکیلالاه اطلالاا   پلالا ش زض ضاا لالاآ الالان  ب .
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نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ    کلالانض یطخ مطللالاس   کنضهلالان الالاآ تبیلالایا ااعلالانز الالاآ    و کؿلالا 

 پطزاظز. وکنض  ی کؿ 

 سوش پظوهص

زض اؾلاه.  کیزلای    هلان  اظ نظلاط هلاسژ  کلانضاطزخ و اظ نظلاط  لاطزموضخ زاز       کللا نی  پػوهف

 ـ اطا پػوهف ان اؾلاازنز  اظ ضوـ  طاتطکیلا      و   لانم  الاآ  قلالنذای  لانم   طلاک ضوطکلاطز ضو

قلالاس  و  موضخ هلالانخ  کلالاع تلالان اتکیللالان   ننلالا  قلالا ز کلالاآ زاز   اترلالانش قلالاس   للالاس نظلالانم

 ,Xiao and Watson) ا لاطا هؿلاالس   اعاکلانز و زض عکلا  قنالا     قلاس  زقیلاق  قنالا     تح ی 

 ایو  ولالالان  خسیلالالا  ؿلالالانئ   نکلالالانب ک   یالالالاآ زضک و ت نلالالا   یلالالا طاتطک .ب2019

 کطلالازض  لالا ضز و   نلعلالانب  قلالا ز  طالالا د  لالای ی لالانتیتح  ن طلالا ط کطلالاتکطاضقلالا نس  زض 

  لانز طا طیتزؿلا  قنالا  هلانخ  لان ع و    ن الاآ طکللاس تلان     لای   یلا ازغلانم و تطک  ضا لن  پ ش ذ

و  بHoon, 2013)قلالاس  ت ؾلالاط هلالا    كلهنزیپ  طاتطکیلالا . الالان اؾلالاازنز  اظ ضوـ کللالاس

 ط  لالاآ ضا قلالان   قلالاف  اطلالاا پلالاػوهف  بWalsh and Downe, 2005) واللالاف و زاو 

 .ب1 سو  ق ز )  ی

 های پظوهص . هشاحل و گام1جذول 

 ضذه اقذاهات انجام توضیحات هشاحل ها گام

 یتنذ چاسچوب

 های صسپش

 پظوهص

 انارن    پ ش

 تعییا هسژ پػوهف

 ف پػوهفؾتعییا پط

 وکنض نگنضخ زض الگ هنخ کؿ  مطلس    پ ش

 وکنض الگ هنخ کؿ  زض یان  خهن لزآؤ  خا هن: یان  هسژ

 نگنضانآ لس طم

 وکنض الگ هنخ کؿ  ت ؾعآ زض یان  خهن :  ؤلزآیان  فؾپط

  نسا مکسا نگنضانآ لس طم

 یاتی هكاى

 قاتیحقت

 هشتثط

 ؾل ی   نلعنب کان 

 هن تعییا ک یسواغ 

واغ ننی  زضک اهکیه و اضتبند واغ ن  و ن طؿلس ن   ضؾم قبکآ هم

 ک یسخ

 خ ثنن طآهن سواغ یک هن و اؾارطا   تعییا ک یسواغ 

 یشیگ نیتصو

 تاسهدس

 وسود/ یاسهایهؼ

 خشوج

تعییا پنطگن  ات عنتی 

  لنؾ 

 وضوزتعییا  عینضهنخ 

 خ ذطو نضهنی عتعییا 

  ؿالس 3158: آیاول و  خ انارن  پنطگن  اؾک پ ؼ و  ؿه

 783: اعکن   عینضهنطی اطاخ   ظ    نلعنتی و  حسوز  ظ ننی

  ؿالس

  ؿالس 205: پػوهف فؾپطان  اضتبنداعکن   عینض 

  ؿالس 90 لنؾ :  یزیک کطزطضواعکن   عینض 

و  خطی  ضوـ نک نآ  پػوهفقزنژ  ؿ  آ   یت ناعکن   عینضهنخ 

  ؿالس 67هن:  زاز   یتح هن و ضوـ  زاز  خموض  کع
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 ضذه اقذاهات انجام توضیحات هشاحل ها گام

 اساخشاج و

 یگزاس ضناسه

 ها داده

 صاضخ انظ   قلنؾآ

  صاضخ  ح ضخ قلنؾآ

  صاضخ  عطلكی قلنؾآ

 هن کلاط  کیزیه زاز 

 هن خ قلنؾآؾنظ    لآخ و ؾنظ  زه م  ظز  اطچؿ 

  طا   ت ؾط زو پػوهكگط صاضخ و ان نم  زقه زض  طا   قلنؾآ

 یزضون طینطپن خکنپن ک ها اطا  طپطاؾازنز  اظ 

 ها افاهی لیتحل
 هن تح ی  قلنؾآ

 هن اضائآ طن اآ

 «ن سهنیپ» و« ضاهبطزهن»  «هن كطا یپ»  «لآیظ »: یان  ااعنز زضک

 بن یهن و  لناع پكا  اكک  اظ  ؤلزآ ؽطزض قنل   نتط هن ن اآط اضائآ

 م س  زؾه اآهنخ  تبییا و تزؿیط طن اآ م س  زؾه اآتزؿیط نانطو  ها تفسیش یافاه

 پظوهص صسپش یتنذ چاسچوب .1هشحله 

وکلالانض و   نلعلالانب   الگ هلالانخ کؿلالا   للالاآی   لالا ز زض ظ  نبیلالاالالان اؾلالاازنز  اظ ازا  

نگلالانضخ و اضتبلالاند م  الالان الگ هلالانخ    مطللالاس  هلالانخ اذیلالاط زضالالانض    قلالاس  زض ؾلالان   ان لالانم

اؾلاه کلاآ    یزلا یک  لانب یتح م  زؾلااآ اظ    یلا تح الاآ زنبلان    اطلاا پلاػوهف     وکلانض  کؿ 

 ـ وکلالانض  نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا    مطللالاس  هلالانخ الالاآ نحلالا خ اظ  زلالانهیم و ضو

هلالانخ انلالا ی زض  هلالاسژ انلالا ی پلالاػوهف  ا هلالانخ  ؤلزلالاآ  اط؛ اللالاناطاانلالاساؾلالاازنز  کلالاطز 

ف انلالا ی پلالاػوهف م  ؾلالاپط اؾلالانؼ اطالالاطانگنضانلالاآ اؾلالاه و  مطللالاس  وکلالانض الگ هلالانخ کؿلالا 

 انس  نگنضانآ کسام مطلس  وکنض  ی زض ت ؾعآ الگ هنخ کؿ هنخ ان  ؤلزآاؾه کآ 

 تثطهش قاتیتحق یاتی هكاى .2هشحله 

زض پنطگلالان   و لالا   ؿلالاهالالان کلالاآ   ؿلالاالساتی اؾلالاه طیقلنؾلالان الالانض زض اطلالاا  ط  لالاآ

هلالانخ  عابلالاط تح ی لالانب زانكلالاگنهیب  طکلالای اظ پنطگلالان  عللالا ا  الالاآ) 1ات علالانتی اؾلالاک پ ؼ

 خهلالان سواغ یلالاو ک  س یلالاعللالا ا   چکهلالانخ  ارلالاف. انلالاس س قلالا پلالاػوهف اضظطلالانای لالاطتبط الالان 

 خ عکلا  ن  لانو  هلان   ارلاف  اطلا ا طاطلا ؛ ظانلاس   و لا  قلاس   زاز   ؿلاه  خهلان  گلان  طپن طتبط زض 

الاط اطلاا اؾلالانؼ   . بEvers et al., 2023) و لا  هؿلاالس    ؿلاه   هلام و ک یلاسخ   عبلانضاب 

زض پنطگلالان  ات علالانتی « نگلالانضخ مطللالاس  »و « وکلالانض الگ هلالانخ کؿلالا »زو ک یلالاسواغ  انلالا ی 

ن طؿلالالس ن  و  طاکلالاع ع کلالای انلالا ی زض ضاا لالاآ الالان  .و لالا  قلالاس  اؾلالاه اؾلالاک پ ؼ  ؿلالاه

  پلالا ش قلنؾلالانطی قلالاس  و الالاطاخ زضک اهالالاط   لالا  ب انلالا ی زض  لالا ظ  پلالاػوهف        

 واغ لالاننی هکچللالایا زضک اضتبلالاند   لالا  ب و طلالان اا ک کلالانب ک یلالاسخ ثنن طلالاآ  قلالابکآ هلالام

                                                                                                                                        
1- Scopus  
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 bibexelا لالاعاض  و نلالاطم     1.6.17  نؿلالارآ  1ا لالاعاض ع کیلالا خ او اؼ وطلالا ض الالان اؾلالاازنز  اظ نلالاطم

ضا کلاآ   خسیلا اظ ک کلانب ک   خا قلابکآ واغ لاننی    ب. قلابکآ هلام  .۱ قلاک  قلاس  اؾلاه )  ضؾم 

ا کلالان   اطکللالاس  اللالاناطا ی كلالارم  لالا   لالاطتبط هؿلالاالس الالان هلالام یزض هلالاط   نللالاآ ع کلالا 

 ی لالانتیتح  خضونلاسهن  طیو قلنؾلان   لانب یقلالنذه   پلا عنب  لا ضز   نلعلاآ ت ؾلاط تح      

 .موضز یم  ضا  طاه لس طم

 

  پظوهص هوضوع دس یواطگان هن ضثكه. 1ضكل 

هلالانخ  را لالا  نگلالانضـ ک کلالانب    ک کلالانب ک یلالاسخ پُطتکلالاطاض  نلالا ضب   اؾلالانؼ اطالالاطا

ک کلالانب ک یلالاسخ    هکچللالایا انلالاس. م لالاس  زؾلالاه الالاآک یلالاسخ و ک کلالانب ک یلالاسخ ثنن طلالاآ  

. انلاس   طتبط کآ قطاالاه  عللانطی ککالاطخ الان  لا ظ  پلاػوهف زاضنلاس   لاصژ قلاس            نهط اآ

 ضاهبلالاطز نگلالانضخ  مطللاس   وکلالانض و ک کلانب ک یلالاسخ الگ هلالانخ کؿلا   الالاط  ا لاعو   اؾلالانؼ اطالاطا 

 :اؾه شط  یاپن  خهن سواغ یو   قن   ک   ؿه

الگ هلالانخ  3 طتبلالاسخ  پنطلالاساضخ  ططپلالاص انع لالانژ  2نگنقلالاه   ض 1  ؾلالالنضط 2ق عیلالاه علالاسم

 4وکنض کؿ  گ خلات ؾعآ وکنض و  کؿ 

                                                                                                                                        
1- VOSviewer  

2- Uncertainities  
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 خشوج وسود/ یاسهایهؼ تاسهدس یشیگ نیتصو .3هشحله 

هلالالانطی هکچلالالا   اناكلالالانض زض نكلالالاططنب   غطالالالانلگطخ  ؿلالالاالساب اطاؾلالالانؼ وطػ لالالای

قلالاس  زض پنطگلالان  اؾلالاک پ ؼ الالان تکطکلالاع الالاط   لالان ب پػوهكلالای    انگ یؿلالای  عابلالاط نکنطلالاآ

هلان    هلان  نظطؾلال ی   هلان  طنززاقلاه   هلان ان لانم قلاس  و ؾلاط  نلآ      طوضخ  کلزطانؿی و کان 

هکچللالایا  انلالاس. هلالان و  کنتبلالانب و   لالان ب  رلالاسوـ طلالان  لؿلالا خ  لالاصژ قلالاس      نن لالاآ

تلان   2000هلانخ   کلانض و  لاسطططه زض  حلاسوز  ؾلان      و کؿلا    و   اآ   لا ب  لا ظ      ؿه

الالان انارلالان   اطضؾلالای  لالان ع   لالاننع و لالا ضز  تلالان تطکیلالا   قلالاس  لالای زخ  حلالاسوز 2024

  ط زیلالاهو  بKisamore and Brannick, 2008) انقلالاس آیلالا لالاساکرط تعلالاساز  للالاناع اول

 .بKepes et al., 2012)کلس  اناكنض ضا  حسوز  خطیؾ  

   یلالاتح  خالالا ز  نک نلالاآ   لالان ب   ضزاؾلالاازنز  الالاطا    اظ  لنؾلالا  للالان یاتک خالالاطا

 :انس زض نظط  ط اآ قس  ططظ خنضهنی ع

 ـ مطللالاس  اقلالانض   ؿلالاا یم زض  لالااا الالاآ    • هلالانب زض ت ؾلالاعآ   نگلالانضخ ) زلالانهیم/ضو

 وکنض؛ الگ هنخ کؿ 

و  خموض  کلالاع یلالاطخ   هلالانخ نک نلالاآ  پلالاػوهف  ضوـ ضوقلالاا اظ  ؿلالا  آ   یت نلالا •

 هن؛ زاز   یتح 

 پػوهف. هنخ فؾپط لنؾ  و  طتبط ان  یزیک کطزطضو •

نگلانضخ الگ هلانخ    مطللاس   للاآ ی لاكطقلاس  زض ظ   یزلا ی  نلعلانب ک  آیلا اول خو لا    ؿه

اؾلالاه. الالان غطالالانلگطخ  ؿلالاالساب الالاآ   لالان ب    ؿلالاالس ضا نكلالان  زاز  3158وکلالانض  کؿلالا 

انلاس و  هلانطی کلاآ الاآ ظالان  انگ یؿلای تلاألی  قلاس         طوضخ و کلزطانؿی و کالان  پػوهكی   

 لالای زخ  2024تلالان  2000هلالانخ  کلالانض زض  حلالاسوز  ؾلالان  و کؿلالا  زض  لالا ظ   لالاسطططه و

 ؿلالاالس زؾلالاه طلالان ایم. زض  لالانم اعلالاس  الالان  لالاطوض عللالانوطا و   783انلالاس  الالاآ   لاكلالاط قلالاس 

 تلالا ض  ؿلالاا یم الالاآ کلالانضاطز   ک کلالانب ک یلالاسخ  ؿلالاالساب  هکلالاآ  ؿلالاالساتی کلالاآ الالاآ    

 ا زنلالاس   لالاصژ قلالاسنس   وکلالانض اقلالانض  نکلالاطز   نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا   مطللالاس 

                                                                                                                                        
1- Scenario  

2- Roadmap  

3- Transformation  

4- Development  
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 لالاطتبط الالان پطؾلالاف انلالا ی  طغی اؾلالانؼ  الالان  لالاصژ  ؿلالاالساب  اطلالاا ب. الالاط578تعلالاساز; )

انلاس. پلاؽ اظ م   لااا      ؿالس  لاطتبط الان   پلا ش پلاػوهف اضظطلانای قلاس        205پػوهف  

ؿلالا  آ انلالاس تلالان اتکیللالان   ننلالا  قلالا ز     ؿلالاالساب الالاآ نلالا ضب کن لالا  اطضؾلالای قلالاس   

تلالا ض  هلالان الالاآ  هلالان و ضوـ تح یلالا  زاز   موضخ زاز   یلالاطخ و  کلالاع  تح یلالاق  ضوـ نک نلالاآ 

 لاطتبط زض ضوطکلاطز   طغی اؾلاه. زض اطلاا  لانم الان  لاصژ  ؿلاالساب        كلارم تبیلایا قلاس    

 ؿلالاالس  67ب  زض پنطلالان  تعلالاساز 112ب و  طا لالا  پلالاػوهف )تعلالاساز;21پلالاػوهف )تعلالاساز;

 اؾه. عل ا   ؿالساب ان ی انارن  قس  اآ

 ها داده یگزاس ضناسهاساخشاج و  .هشحله چهاسم

هلالانخ انلالا ی زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ   اطلالاا پلالاػوهف  ا هلالان   ؤلزلالاآ اظمن نکلالاآ هلالاسژ 

 لالاصاضخ  و قلنؾلالاآ  یلالاتح   اظ نظلالاط  حالالا ا ؿلالاالساب   اؾلالاه نگنضانلالاآ مطللالاس   وکلالانض کؿلالا 

  اظ ضوـ  یلالاتح  خ لالا ضز اؾلالاازنز  الالاطا   نلعلالانبنک نلالاآ  انلالاس. پلالاؽ اظ تعیلالایا   قلالاس 

  یلالاهلالانخ تح  اظ ضوـ یکلالاط کلالاآ بStrauss and Corbin, 2014) الالانظ خ لالاصاض قلنؾلالاآ

ا  پػوهكلاگط قلاس  ت ؾلاط   سیهلانخ ت ل  لفیلا اللاسخ ا  تب لاآ  خاؾلاه  الاطا   یزلا یهنخ ک زاز 

 قلالاساؾلالاازنز   چکیلالاس  و نالالانطوهلالانخ  الالان تکطکلالاع الالاط ارلالاف  ػ طلالاو الالاآ آیلالا  نلعلالانب اول

(Hoon, 2013زلالانهیم   لا اضز  كلالاناآ و  كلالااطک زض  هلالانخ اولیلاآ    قلنؾلاآ الان   نطؿلالاآ   ب 

هلانخ   قلنؾلاآ انبلا هی اظ   و  یطنلاس هلانطی وا لاس قلاطاض  لای    تط و ظطط   لآقنل   زنهیم ک ی

هلالانخ عکلالاس   هلالانخ ثنن طلالاآ و تعلالاساز  كلالارم و  حلالاسوزخ اظ ظطط   للالاآ لنؾلالاآقاولیلالاآ الالاآ 

کلالاآ  ضقلالا نس  الالاطاخ هکلالاآ  ؿلالاالساب زنبلالان  قلالاس تکطا کلالاطزطضو کطلالا .سللالاطناکلالانهف  لالای

 .قلالاس  اؾلالاههلالانخ زض  لالان   هلالا ض تکلالاطاض  خؾلالانظ هلالان و  زهلالا م زاز  ایتلالا ض  لالاساوم الالا الالاآ

ؾلالانظخ و  انلالاس تلالان  زهلالا م هلالان الالاآ نلالا ضب وا لالاسهنخ  عللالانزاض   لالاعا    نلعلالاآ قلالاس    زاز 

تلا ض  ؿلاا       الاآ  پػوهكلاگط زو  الاط اطلاا    ا لاعو   زضؾلاای ان لانم قلا ز.     لاصاضخ الاآ   قلنؾآ

نلالاس. کلالانض الالان زو  ا  کلالاطز خ لالاصاض قلنؾلالاآقلالاس    طلالاتعط خنضهلالانی  لالان ب ضا اطاؾلالانؼ  ع

 ذ نهلانخ قلالالنذای زهلالاس و اظ  هلالان ضا کلانهف  لای   اقلالاابنهنب زض ثبلاه زاز     لاصاض  قلنؾلاآ 

  طپلالاطالالان  حنؾلالابآ ب. Miles & Huberman, 1994کللالاس )  لالای خطی طالالا د   لالا  

 ننلالا  قلالاس  0.62  لالاساض  ت ا لالاق ؾلالا   ایترکلالا خالالاطا بCohen, 1972)کنپلالان کلالا ها 

 .بStrauss and Corbin, 2014)قب   اؾه زهلس    ساضخ قنا کآ نكن 
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 ها افاهی لیتحل

 آهذه دست تههفاهین  لیتحلهشحله پنجن. 

 لاصاضخ  عطلكلای ان لانم     قلنؾلاآ    لاصاضخ الانظ و  حلا ضخ    قلنؾلاآ ذطو لای   ؾیان اطض

هلانخ   خ قلنؾلاآ  لاصاض  خ لان اؾلاه. اطلاا ا لاط انعلاا       كرم قس  یذنن خالگ هنقس  و 

 ولان یا طن لاه    ایالا  خ نلاس یتلان پ  طزطلاس   قلاس    طیقلنؾلان  ایو  ولان   می زنه سطس زض 

 اط لالانز قلالا ز قلالاس  میتعکلالا خهلالان اظ    للالاآ خا   ک علالاآت ؾلالاعآ    لالا ز و  آطلالاو نظط قلالاس 

(Strauss and Corbin, 2014قلالاسنس خاللالاس تب لالاآ خنظلالاط خهلالان زض زؾلالااآ می زلالانه. ب 

 اللالاسخ و  نطلالانای زؾلالااآقلالا نس  پلالاؽ اظ  خ لالاصاض آطلالاهلالان پن ن  هلالا ض زض زاز  خهلالان تلالان ؾلالانظ 

 طیقلنؾلالان خسیلالاک  خااعلالانز نظلالاط  خهلالانخ نظلالاط اظ    للالاآ خا زض   ک علالاآهلالان   قلنؾلالاآ

هلالانخ تیییلالاط زض الگ هلالانخ     اطلالاا الگلالا   ظ یللالاآ  پیكلالاطا   1قلالاک   لالاناق . انلالاس قلالاس 

کنضض الالالاآ زض  ؿلالالاالساب و پین لالالاسهنخ  نگلالالانضخ الالالاآ مطللالالاس  هلالالانخ  وکلالالانض  ضوـ کؿلالالا 

هلانخ   زض ازا لاآ الاآ تبیلایا هلاط طلاک اظ  ؤلزلاآ       زاز. ذ ای نكلان   لای   کنض یطخ منهن ضا اآ اآ

 پطزاظطم. م س   ی ؾهز اآ

 

 پظوهص یها افاهی: هنثغ نگاسانه نذهیآ کاس و کسةگوی لا اتؼاد. 1ضكل
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 ها پیطشاى

و  اطنلالا  طیکطزهلالانطکلالاآ ضو زاضنلالاس یهلالان ضا الالاط م   لالا  قلالاطکه  نیطوهلالانخ پیكلالاطا  

وکلالانض ذلالا ز اترلالانش کلللالاس.  کؿلالا  خالگ هلالان ظخؾلالانم ست ؾلالاعآ و ضوظ خضا الالاطا طانآیكلالاگیپ

و ت ؿلام   یللا یا فیپلا  خاالاعاض  لاؤثط الاطا    کطلا عللا ا    الاآ نگلانضخ   مطلس   اؾازنز  اظ ضو اطاظا

ذلالا ز   طیاظ  حلالا تلالاط قیلالاتلالان الالان قلالالنذه زق  کللالاس یهلالان ککلالاک  لالا  الالاآ قلالاطکه للالاس  طم

قلالاس  زض اطلالاا     ااعلالانز قلنؾلالانطی 3قلالاک    لالاناق  .اترلالانش کلللالاس  خاهالالاط کنبیتهلالاک

 ؾای.تیییطاب  لنوضخ و تیییطاب  حی ی و ؾین :اظ انس عبنضبپػوهف 

 

 پظوهص یها افاهی: هنثغ ها طشاىیپ -نگاسانه نذهیآ کاس و کسةگوی لا اتؼاد. 3ضكل 

 تغییشات فناوسی

 انعلاا اط لانز   ت انللاس  ی لا  كلاط اآ یپ خهلان  خن  هلا ض و نلا موض   خهن خ:  لنوضخن موض •

 .بMoqaddamerad and Tapinos, 2023)ق نس سط س خهن  طنه

 هطلالا ع ت انللالاس ی   لالا ز  لالا خهلالان خوضللالان هلالانخ  پیكلالاط ه: خوض للالان كلالاط هیپ •

 ,Harish, Mansurali and Krishnaveni)کلللالاس لالاطاهم  سطلالاس  یضقلالاناا

 .ب2023

 طالالا د الاآ نلالالعه و   خهلان  خزض ؾلالاطعه و ضقلاس  للالانوض  طابییلا : تیخ للالانوض ضقلاس  •

 Lee et) ل ن لاس یا سطلاس و  عطلاه ضقلاناای     هلانخ  ت انس اآ اط لانز  طنلاه    یانظاض 

al., 2022ب. 
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 یاسایو س یطیهح شاتییتغ

و   لاطضاب  طالا د الاآ نلالعه      ایزض قلا ان  طابییلا و   لاطضاب: تی  ایقلا ان  طابییتی •

 De) اگلالاصاضز طیوکلالانض تلالاأث الگ هلالانخ کؿلالا  یزهلالا قلالاک  طالالا ت انلالاس یالالانظاض  لالا نطلالا

Reuver, Bouwman and MacInnes, 2007ب. 

و  ای انزض قلالا طییلالاتیالالان  ی لالای ح ؿلالاهط ؿلالانئ  ظ :ی لالای ح ؿلالاهطظتیییلالاطاب  •

و تیییلالاط زض قلالا انیا  ؿلالاهطظ طی زلالاخ  حلالا خالالاطا یا اکلالانع خ كلالانضهنهکچللالایا 

وکلالانض  پیلالاساطف الگ هلالانخ کؿلالا  وکلالانض و کؿلالا ت انلالاس الالاآ تیییلالاط زض الگلالا خ   لالای

 خنزطلا ظ طیتلاأث  ت انللاس  ی لا  طیلا   هکلاآ  خهلان  خکلانض یاهکچللایا   . سطس  ل ط قلا ز 

 خهلالان زض ضوـ طییلالاالالاآ تی نظیلالاالالاط ت نپلالان و عطپلالاآ  حهلالا  ب  ن طیاظ ک لالاآ تلالاأث)

وکنضهلالان  الالاط ضونلالاس کؿلالا ب کلللالاس ن  زض ض الالانض  هلالاطژ طییلالاو تی عطلالاو ت ظ سیلالات ل

 .بWunder and Joyce, 2019) زاقاآ انقلس

کلالا    ننللالاس ضکلالا ز  ضقلالاس  خاقاهلالانز ططزض قلالاطا طابییلالا: تیخاقاهلالانز تحلالا  ب •

الگ هلالانخ  طییلالاتی  لظلالا ض آهلالان الالا قلالاطکه طاخالالا ت انلالاس ینلالاطخ تلالا ضم  لالا خ واقاهلالانز

 .بKedarya and Elalouf, 2023)انگیع  اط نز کلس   وکنض کؿ 

 حلالانبیو تط  نظهلالانیهلالان  ن زض اضظـ طابییلالا: تییو  طهلگلالا یا اکلالانع طابییلالاتی •

 یوکلانض  را زلا   کؿلا   خو الگ هلان  هلان  خنظ للاس یاؾلاه ن  و  ن عآ  ککلاا  ن ط كاط

 .بWunder and Joyce, 2019) ضا   ضزت  آ قطاض زهس

 پیاهذها

ی الگ هلالانخ زض ت ؾلالاعآ و تطا لالا  نگلالانضخ مطللالاس  خطیکلالانض  الالاآ وطو نالالان ن لالاسهنیپ

خ  نگلالاط فیپلالای و للالایا فیپلالا  قلالان   ا لالاعاطف قنا یلالاه  4قلالاک    لالاناق  وکلالانض کؿلالا 

 خ و پناط نطی و ت  طه ضقناه زانؿه.ططپص انع نژا عاطف 
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 پظوهص یها افاهی: هنثغ اهذهایپ -نگاسانه نذهیآ کاس و کسةالگوی  اتؼاد. 4ضكل 

 ینگش صیپی و نیت صیپ تیقاتل صیافضا

ضا  للالاس طم ططقلالاطا نگلالاطخ فیپلالا هیلالاقنا  ت انلالاس ی لالا نگلالانضخ مطللالاس  اؾلالاازنز  اظ •

 للاس  طم طابییلا تلان الان تی   زهلاس  یهلان ا کلان   لا    ا لاط الاآ قلاطکه    اطلا زهلاس. ا  فطا عا

 الان م  اقلاسام کلللاس    قیلا ت بزهلای و   قلاک   خ  ا آ قلا نس و الاآ تلا ض  لاؤثط الاطا     

(De Reuver, Bouwman and Haaker, 2013ب. 

 تحولو  ینوآوس ییتوانا

تیییلالاطاب   نا لالاآ الالان  خالالاطا ی زهلالا م اؾنؾلالا کطلالا 1وکلالانض نلالا موضخ الگ هلالانخ کؿلالا  •

و  یاؾلالاه کلالاآ ضقنالالاه  هلالانن   ضاهبلالاطزخهلالانخ  ی ؾلالااگیو ننپ قلالاسطس  للالانوضخ 

 سطوکلالانض ضا تكلالاس کؿلالا  طیت  لالاآ زض  حلالا قنالالا هلالانخ  ق عیلالاه علالاسم  ن ؾلالانننب و 

 ذ لالاق خالالاطا نلالا موضخ ا طاللالاناطا. بMoqaddamerad and Ali, 2024) کللالاس  لالای

 نطلالاقلالاس   اظ  لؿلالا خ پلالایفزضاظ لالاسب  ساضطلالاپن یضقلالاناا هطلالا ع  لالانزطاضظـ و ا

 ,McGrath)  هلالام اؾلالاه نضیاؿلالا ی ع لالاکلالانض  و الگ هلالانخ کؿلالا قلالاس   ؾلالا ز یالالا

هلالالانخ ننقلالالای اظ   طنلالالاهزض زضک کن لالالا  اضظـ  ینلالالانت ان نطلالالاغز لالالاه . ب2010

ظ لان   لنؾلا  الاطاخ نلا موضخ زض     زض  یهکلاطا  الان نلانت ان    هلانخ  سطلاس    ق عیه عسم
                                                                                                                                        
1- Business Model Innovation( BMI)  
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ت ؾلالالاعآ و  خطاالالالا ی للالالاناع کلالالان  میو نحلالالا   ترهلالالاوکلالالانض  الگ هلالالانخ کؿلالالا 

 ,Bereznoy)  طاطللاس ضا الان قکؿلاه   ا لاآ کللاس      ت انلاس  ی لا   اظ م  خالاطزاض  اهلاط  

 ب.2017

 پاتشجاییو  یشیپز انؼطاف صیافضا

نگلالانضخ الالان اضائلالاآ ؾلالالنضط هنخ الالاسط  مطللالاس   قلالالنذه مطللالاس  ضا تؿلالاهی      مطللالاس  •

ی الاآ  زهلا  قلاک  مطللاس  و   الان  زضضاا لاآ خ طیتلاسا  فیپلا  الاآ ت انس   یا ط  اطاکلس.   ی

خ ططپلاص  ان بلان   یلاطخ و ا لاعاطف قلاسضب     زض تهلاکیم  ؾلاطعه عکلا   م   هکطا  ان 

 .بGrego, Magnani and Denicolai, 2024)و پناط نطی  ل ط ق ز

 یشیپز سقاتت تیتقو

وکلانض   خ زض الگ هلانخ کؿلا   نگلانض  للاس  طم یلاطخ: کنضاؿلاه    عک  زض تهلاکیم  ؾطعه •

تلالاط اظ قلالاطاطط مطللالاس  و ضقبلالان و هکچللالایا    زضک زقیلالاق هلالان ا کلالان  الالاآ قلالاطکه

خ هلالان هیلالاق ع علالاسمق عیلالاه زضالالانض  مطللالاس  و قلنؾلالانطی و  لالاسطططه  کلالانهف علالاسم

اذلالاص قلالا نس   تلالاط کنضم لالاستط زض ظ لالان  ک تلالان  کنبیتلالان تهلالاک زهلالاس ی لالاضا  ضو فیپلالا

وکلالانض ذلالا ز  کؿلا   خ ظم ضا زض الگ هلالان خهلان  ظخنم سؾلالاضوظ یضا الالا الاآ  هلالان قلاطکه 

و پیكلاگیطانآ زض  حلایط ضقلاناای     زهللاس   قلاک  اقلاسا نب   طیتلاسا  الان و  اعکن  کللس

الالانظزهی ؾلالاط نطآ ضا ا لالاعاطف زهللالاس  و کلللالاس  خطی  لالا   یا اکلالانل خاظ پلالاطضهن

(Herrera, 2023ب. 

 خهلالالان و ذ اؾلالالااآ نظهلالالانین طیقلنؾلالالانقلالالالنذه عکیلالالاق اظ الالالانظاض و  كلالالااططن :  •

ت انلالاس الالاآ   ی  لالایذلالانض  طیزض  حلالا طابییلالاتی  یلالاتح و  للالاس طزض م ن ط كلالااط

الالاط اطلالاا تؿلالا ط الالاط    ل لالاط قلالا ز. ا لالاعو  ن طاظ الالانظاض و  كلالااط قیلالاعک قلالالنذه

 ,Oskam and Zandberg) ل ن لالاسیات انلالاس الالاآ اطتلالاطخ زض الالانظاض   هلالان  لالای زاز 

 .ب2016

 صهینه

وکلانض ضا   نگلانضخ زض ت ؾلاعآ الگ هلانخ کؿلا        ظ یللاآ کنضاؿلاه مطللاس    5قلاک     ناق 

 ت ا  اآ زو   پ ش  ی آ  عنلیه و ااعنز  تبییا کطز.  ی
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 پظوهص یها افاهی: هنثغ نهیصه -نگاسانه نذهیآ کاس و کسةگوی لا اتؼاد. 5ضكل 

 اتؼاد

کلانض  و کلانض ا لاطوظ الاآ طلاک وا لاس کؿلا       و هنخ تیییلاط زض  حلایط کؿلا     اثطاب پیكطا 

خ ک چلاک تلان کلا  ظن یلاط  و  الای اقاهلانز       وکنضهلان  کؿلا  اظ  ت انلاس  ی  حسوز نیؿه و 

 .بRyan et al., 2017)قطاض زهس  طیتأث تحه  ی ضا 

خ هلالان قلالاطکهخ زض نگلالانض للالاس طمکنضاؿلالاه  زهللالاس  نكلالان قلالاس   پلالاػوهف ان لالانم •

ک چلالاک   ا ؾلالاط و الالاعض  الالا ز. هکچللالایا اطذلالای   نلعلالانب الالاط تح یلالا         

 سیلالاتأککلالانض زض نلالالعه و هکچللالایا الالاط کلالا  ظن یلالاط  اضظـ     و الگ هلالانخ کؿلالا 

 زاضنس.

 حیطه فؼالیت

قلالاس  زض  ؿلالاالساب نكلالان   هلانخ   لالاطپ  اطضؾلای  ننلالا  اظ   نلعلالاآ نلالالنطع و  ی لالاآ 

 حلا ض و پ طلانطی الانظاض و     لنطع  للانوضخ زهس کلاآ  حلایط ضقلاناای و  كلاطز ی الانظاض  نلا        ی

نگلانضخ زض الگ هلانخ    خ مطللاس  طیکلانض   الاآ نلنطع ان تیییطاب ؾینؾلاای طلان قلانن نی    لا      

 ق ز. وکنض  ی کؿ 

 تاصاس یو فطشدگ یسقاتا طیهحفؼالیت دس 

  یلالاتلالان الالان تح  زهلالاس یهلالان ا کلالان   لالا  اؿلالااط الالاآ قلالاطکه  اطلالازض ا نگلالانضخ مطللالاس  •

 خضا الاطا  طیهلان  نلالعه  اطنن لاآ   طابییلا الانظاض و تی  ططاظ ضقبلان  قلاطا   طیهن یلیا فیپ

 هلالان  یلالاتح  اطلالاکلللالاس. ا یتطا لالا للالاس طزض م ن ط  ا هلالاآ الالان ضقبلالان و   لالا   كلالااط
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زض  یضقلالاناا هطلالا ع  لالانزطا خالالاطا ی لنؾلالاب خهلالانضاهبطز اطالالاآ تلالاسو ت انلالاس ی لالا

  كطز  ککک کلس. یضقناا طی ح

 تاصاس کیناهیهحوس و د یفناوس غیصنافؼالیت دس 

ضونلاسهن   طیقلنؾلان  خالاطا  یاالاعاض اؾنؾلا   کطلا عللا ا    نگنضخ الاآ  اؿاط  مطلس  اطا زض •

عکلالا   سطلالا س خهلالان  طنلالاه طیضقنالالاه و قلنؾلالان  یلالاتح   خ للالانوض طابییلالاو تی

 خزهللالاس و الالان ضاهبُطزهلالان نكلالان واکلالالف  طابییلالاؾلالاطعه الالاآ تی تلالان الالاآ کللالاس ی لالا

 ضو ق نس. ضواآ ختط قیزق

 یقانون ای یاسایس شاتییتا تغ غیصنافؼالیت دس 

  یلا الاآ تح   انت  لاآ  زهلاس  ی لا   کلان  هلان ا  نگلانضخ الاآ قلاطکه    اؿلااط  مطللاس    اطا زض •

 ختلالالا ض  لالالاؤثطتط و   لالالاطضاب  لالالاطتبط الالالان نلالالالعه  الالالاآ ایزض قلالالا ان طابییلالالاتی

  ی متلای نؾلاا یو ؾ یقلانن ن  طابییلا تی یللا یا فیالان پلا  هکچللایا  کلللاس.   خعطض اطنن آ

 .ان نم زهلس طابییان تی قیت بزهی و  قک  خاقسا نب  ظم ضا اطا ا انلسا

 ساهثشدها

وکلانض   نگلانضخ زض الگ هلانخ کؿلا     کلانض یطخ مطللاس    نالانطو  طاتطکیلا   زض الاآ    اآ انت  آ

وکلالالانض و    ت  لالالاآ الالالاآ زو   پلالالا ش علننلالالاط الگ هلالالانخ کؿلالالا     6قلالالاک    لالالاناق 

 نگنضخ   نئع اهکیه اؾه. مطلس  هنخ ضوـ

 

 پظوهص یها افاهی: هنثغ ساهثشدها -نگاسانه نذهیآ وکاس الگوهای کسة اتؼاد. 2ضكل
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 ػناصش

نگنضانلالاآ  مطللالاس  وکلالانض خ کلالاآ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا   ا زهللالاس   یتكلالاکعلننلالاط 

 اظ: انس عبنضب یطنس   قطاض  ی   ضزت  آ

 یهطاش

 لس طزض م ن ط كاط حنبیو تط  نظهنین  یتح  •

 لس طزض م ن ط كاط خهن خنظ لسیزض ض انض و ن طابییتی یلیا فیپ •

 شساختیص

 لس طزض م یطؾنذاطظ خهن خنظ لسیو ن خ لنوض طابییتی  یتح  •

منهلالان  طیو تلالاأث یو ا اکلالانع خاقاهلالانز  ینؾلالایؾ ططزض قلالاطا طابییلالاتی یللالایا فیپلالا •

 هن طؾنذهطاط ظ

 هضینه -دسآهذ  ساخااس

 نطلالا حهلالا  ب  خ لالاصاض کلالاهیو ق خزضم لالاس خزض الگ هلالان طابییلالاتی یللالایا فیپلالا •

 مطلس  هطططو  س یناطانظاض ع طت ظ س یت ل خهن لآطهعو  ذس نب

منهلالان الالاط  للالاناع   طیهلالان و تلالاأث  زض ؾلالانذانض نلالالعه و ضقنالالاه  طابییلالاتی  یلالاتح  •

 خزضم س

 خهلان الاطا   و اضظـ هلان  للاآ طهع خؾلانظ  للاآ یو اه ن طقس  الاآ  كلااط   اضظـ اضائآ  یتح  •

 لس طزض م هیاآ      ینایزؾا

 ها سوش

اظ: ؾلالالنضط نگنضخ   انلالاس عبلالانضبخ  ؿلالاارط  اظ نالالانطو تح یلالاق نگلالانض للالاس طم خهلالان ضوـ

خ  انساظؾلالانظ چكلالام  پلالا طف  حلالایط   2هلالان ع لالاه اخ تح یلالا   طلالاآ   1نگنقلالاه  ؾلالا اب  ض 

  تح یلالا  ضونلالاس و زلزلالای کلالاآ اطاؾلالانؼ قنا یلالاه زض چهلالانض زؾلالااآ ظطلالاط  نزعلالان  خشتح یلالا  

                                                                                                                                        
1- SWOT  

2- CLA  
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    پلالا عنب  حلالا ضخ  طالالا د الالاآ هلالاط   2 لالاسو  . بPopper, 2008) یطنلالاس  قلالاطاض  لالای

 زهس. ضوـ ضا نكن   ی

یل هنثغ: آهذه دس تحل دست نگاسی ته آینذه  های   . تحلیل نكات تشجساه دس ساتطه تا سوش2جذول 

(UNIDO, 2005) 

 یهحوس هوضوع سوش

 هن کنض زض قنل  ؾلنضط و خ کؿ ضو فیپهنخ اسط  هن و مطلس  ق عیه عسم خالس ن ضب سناسیونگاسی

 یدلف
 نطزو زض کللس ن  کآ اغ   ذبط  هؿالس    كنضکه خقه ز - یان اؾازنز  اظ زانف پکل

 .ق ز ان نم  ی لس طا هنضنظط زض   ضز م خؾآ ضونس اطا

 یا هیتحلیل لا

 ها ػلت

هن و ت ـ اطاخ اط نز تیییطاب هکنهل  زض هکآ ؾ  پ  ع هی اظ قلنؾنطی ؾ  پ  را ز

 اطاخ اط نز مطلس   لؿ م  سطس

 تعییا هسژ و اط نز  هه یانذاصساص چطن

 زض قبن  اطنن آ نزعن  خش اناظنضابو  سطططه  زضک نفؼاى یرتحلیل 

 نگاضت سه

هنخ  خوضت ؾعآ  لن خاطا ی سو  ظ نن کطکلس و   ی میضا تطؾ خ  ظ   لنوض کط لس طم

 خ ننلس ؾنذانضهن یاوقنبب قن   ع ا   یکلس و ) نه  ی  نزط را    طتبط اآ هم ا

 ق ز. و انظاض  ی ینظنضت

  طاوا  خن سهنیان مثنض و پ ی طع خ ؿاطز  قن   ضونسهن خضونساطضؾی  تحلیل سونذ

 سهنطهن و تهس  طنه ون ند ق ب و پع   و ذنض ی زض چهنض  لظط یع ا   زاذ  قلنؾنطی سوات

 هنخ  حی یهن و پیكطا  ق عیه عسم زضک پویص هحیطی

 یهحوس تؼاهل

 را لالا  و  خهلالان  لالاطو  خاعولالان ایالالا میهلالان اغ لالا  الالان تعن لالا   ؿلالاا   ضوـ اطلالاا •

 الالانض ضا زض ی را زلالا خهلالان س ن طلالاتلالان ات علالانب و ز قلالا نس یان لالانم  لالا  ن ارههلالا

و  كلانضکه   یالاآ تزکلاط  طوهلا    کلللاس. ؾلاپؽ انت  لاآ     یلا و تح  خموض  کع لس طم

 :نک نلالاآ .سنقلالا  ی لالا میتطؾلالا للالاس طم خالالاطا ی را زلالا خ هنطؾلالالنض   ن ارههلالا

 نگنقه و زلزی. ؾلنضط نگنضخ  ض 

 یهحوس داده

 خالاطا  ی   لا ز  ات علانت   خهلان  زاز   یلا و تح  خموض هلان اطاؾلانؼ  کلاع    ضوـ اطا •

 خالگ هلان و ضونلاسهن   میالاآ زنبلان  تكلار   و  کلللاس  ی لاطاهم  لا   للاس  طم نگلاطخ  پیف

پلا طف  حلایط     :نک نلاآ  وکلانض هؿلاالس.   منهلان الاط الگ هلانخ کؿلا      طابیو تأث لس طم

 و تح ی  ضونس. نزعن  خشتح ی  
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 یهحوس تیخلاق

ضا  خو نلالا موض هیلالاذ ق طی حلالا ض  ا لالاطاز ت انلالان هیلالاذ ق خهلالان اؾلالاازنز  اظ ضوـالالان  •

 للاس  طاظ م خسطلا  س ططتهلانو   لانز طزض ا یو ؾلاع  کلللاس  ی لا  هطلا ت   للاس  طزض ته ض م

 :نک نلالاآ انقلالالس. خطیلالا  میتهلالاک خالالاطا طیعللالا ا   بللالان الالاآ ت انلالاس یزاضنلالاس کلالاآ  لالا

 خ.انساظؾنظ چكم

 یهحوس تخصص

زض  قیلالازق  یلالاو تح  یهلالان اغ لالا  الالان اؾلالاازنز  اظ زانلالاف ترههلالا      ضوـ اطلالاا •

هلان   و چلانلف  للاس  طاظ م تلاط  قیلا زق خططنلالعه  تهلا    نطلا  اضاظ الانظ  یذنن خهن لآیظ 

 .هن ع ه خا آطتح ی   و   : ؾ ابنک نآ .زهلس یم  اضائآ   خهن و  طنه

 یشیگ جهیناتحث و 

 ها افاهی شیتفس .6هشحله 

الالاآ  نظیلالان  حلالایط ضقلالاناای و الالانظاض  طابییلالاتی ؾلالاطعه پیكلالاط ه  للالانوضخ والالاآ  انت  لالاآ

الاطاخ   ا هلاآ الان اطلاا تیییلاطاب       نگنضانلاآ  الان ضوطکلاطزخ مطللاس     وکنض ت ؾعآ الگ هنخ کؿ 

اؾلالاه. تط  الالاآ طلالاک پلالاطوضب تبلالاسط  قلالاس   و کنضم لالاس تلالاط یتلالا  ن یعک کلالاطز ؾلالانظ ننو 

قلاطکه   ت انلاس الاط ااعلانز  را لا      اطلاا تیییلاطاب  لای    الان   زضضاا لاآ واکلف نحی   زضواقع

ت ؾلالاعآ و   لالاآ یزضنا انقلالاس؛ ط لالاصاضیهلالانخ    لالا ز تأث هیلالا للالاناع و قنا  اُعلالاس ضقنالالاه زض 

الاط   چكلاکگیطخ تلا ض   الاآ  ط ی حلا  طابییلا پنؾلاد الاآ تی   خوکلانض الاطا   الگ هنخ کؿلا  تیییط 

واکلانوخ  هلاسژ   اطلاا پلاػوهف الان   .  لاصاضز  ی لا  طیقلاطکه تلاأث   کط لس طم یا اکنل هی    

زض  طاتطکیلالا  الالان  ضوـ  نگنضانلالاآ وکلالانض الالان ضوطکلالاطز مطللالاس  ااعلالانز ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا 

چهلالانض    للالاآ انلالا ی  زض اطلالاا   نلعلالاآ  زضنهنطلالاه  اؾلالاه. قلالاف  ط  لالاآ ان لالانم قلالاس   

   ضاهبطزهن  ظ یلآ و پین سهن قلنؾنطی قس  اؾه.هن كطا یپ

 ناایج فشاتشکیة

الاآ   نگنضانلاآ  للاس  طمکلانض  و خ الگ هلانخ کؿلا   طیکلانض   الاآ ؿلااط  ظ یللاآ و ا  ان  زضضاا آ •

هلالانخ  وکلالانض زض قلالاطکه نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا  ضؾلالاس مطللالاس   لالای نظلالاط

زطلالاس   ضاا لالاآ اطلالازضاقلالا ز و  حلالاسوزطای  ک چلالاک   ا ؾلالاط و الالاعض  ان لالانم  لالای
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 نهیلالاه  كلالانضکای و ت  لالاآ الالاآ ؾلالانطط    یلالاالالاآ زلالالاط اطلالاا  . ا لالاعو نكلالاس  اؾلالاه

تح ی لالانب زض  لالا ظ  نلالالعه طلالان ظن یلالاط  اضظـ  الالانظطگطا  ظن یلالاط  اضظـ  اطذلالای

طی هلان   لا ظ  تلا ا     لای  ضا م لاس   زؾلاه  الاآ الاط اطلاا  نالانطو     ان نم قس  اؾه. ا لاعو  

ق عیلالاه زچلالانض چلالانلف   زانؿلالاه کلالاآ الالایف اظ ؾلالانطططا زض   ا هلالاآ الالان علالاسم    

  خون لا   انلاطغ    کلا   حلا ضخ )  زلیلا   للانوضخ   اطذلای اظ اطلاا نلالنطع الاآ    انس.  قس 

زلیلالا  ضقنالالاه قلالاسطس و  و اطذلالای الالاآب خاننکلالاساض و ات علالانب و اضتبنتلالانب خ للالانوض

ؾلالا  ه و   خزاض و هالالا  خ طزقلالاگطخ الالانظاض )هلالان نؾلالاهیؾتیییلالاط زض قلالا انیا و 

 .انس قس نگنضخ  کنض یطخ مطلس    عم اآ اآذ  ب  عطو نلن کآیزض ن   ا

  نگنضانلالاآ وکلالانض مطللالاس   الگ هلالانخ کؿلالا  هلالانخ ت ؾلالاعآ   پیكلالاطا  الالان زضضاا لالاآ •

انلاس  ا طچلاآ  یلاعا      ینؾلاای اؾلاارطا  قلاس       حی لای و ؾ  لنوضانلاآ هلانخ    حطک

 لالا ضز اطضؾلالای قلالاطاض نگط الالاآ  ا لالان اطلالاا ع ا لالا   هلالان كلالاطا یپاهکیلالاه و اثط لالاصاضخ 

و زو پیكلالاطا  هؿلالاالس  وکنضهلالان کؿلالا الالاط  میط ؿلالاا یغزاضاخ اثلالاطاب  ؿلالاا یم و 

قلاطاض  ط الاآ    سیلا تأکخ ن  هلا ض و  كلانض الانظاض  الایف اظ ؾلانطططا  لا ضز       هن خ لنوض

 اؾه.

هلان و   اغ لا  الاطاخ پلا طف  حلاطک     نگنضانلاآ  للاس  طم وکلانض   خ الگ هنخ کؿ طیکنض  اآ •

هلانخ اذیلاط الان تکطکلاع      . ا لان زض ؾلان     اؾلاه خ ک یلاسخ ان لانم قلاس   هن هیق ع عسم

هلانخ  سطلاس    وکلانض  اطلاا ضونلاس الاآ ؾلاکه اضظطلانای اطلاس         اط ن موضخ الگ هنخ کؿ 

کلانض    لا ز و متلای  طکلاه کلاطز  اؾلاه.       و و هکچلیا اضظطلانای الگ هلانخ کؿلا    

وکلالانض زض  ضاهلالای الالاطاخ نلالا موضخ و تحلالا   الگ هلالانخ کؿلالا    ن كلالاآ کلالاآ یط لالانتلالان 

خ هلان  ضوـاؾلاازنز  اظ   و زقلا   ی لا  خ  حلایط   لاطپ  هلان  هیلا ق ع علاسم   ا هآ الان  

ی زهلا  قلاک  خ    لا ز الاآ ؾلاکه    وکنضهلان  الگ هلانخ کؿلا   خ اظ اضظطنای نگنض لس طم

وکلانض  سطلاس الالاط مطللاس  قلاطکه و ؾلالانطط      الگ هلالانخ کؿلا   طیتلاأث مطللاس  و اطضؾلای   

 وز.ض انظطگطا   ی

 خهلالان ضوـوکلالانض و  ضاهبطزهلالان  زو اُعلالاس ا لالاعاخ الگ هلالانخ کؿلالا     الالان زضضاا لالاآ •

ت انلاس الاط ا لاعاخ     هلان  لای   خ قلنؾلانطی قلاس  اؾلاه. تیییلاط زض پیكلاطا      نگنض لس طم

 صاقلالااآ و    لالا  تیییلالاط م  قلالا ز. زض ت ؾلالاعآ     طیتلالاأثکلالانض  و الگلالا خ کؿلالا  
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 ـ  مطللالاس   وکلالانض الگ هلالانخ کؿلالا   هلالانخ  را لالا    نگنضانلالاآ  هلالاط چهلالانض زؾلالااآ ضو

الالاط زاز   تعن لالا   ذ قیلالاه و ترهلالامب  نگلالانضخ اطاؾلالانؼ قنا یلالاه ) باللالای مطللالاس 

کلانض   و پلاصططخ الگلا خ کؿلا     قلا ز تلان الاآ قلنؾلانطی  اضظطلانای  ظطؿلاه         ی اؾازنز 

موضنلالاس  اطلالاا تهلالاکیکنب و   و لالا ز هلالانخ الالاآ  . البالالاآ ت  لالاآ الالاآ  لالاطو  ل ن لالاسیا

ق عیلالاه و ت ؾلالاعآ الگلالا خ کؿلالا  ض انضهلالانخ ؾلالانطط الالانظطگطا  زض  لالاسطططه علالاسم 

 پناط ن  اهکیای اؿعا زاضز.وکنض 

 یسنج ػلنناایج 

واغ لالاننی الالاآ  زلالانهیم ن  هلالا ض و پُطتکلالاطاض زض کنضاؿلالاه      قلالابکآ هلالام   یلالاتح  •

نلالا موضخ ) وکلالانض و هکچلالا   نلالا موضخ  الگ هلالانخ کؿلالا   نگلالانضخ زض ت ؾلالاعآ مطللالاس 

ب  پنطلالاساضخ )الگ هلالانخ ن موضانلالاآ  طاطللالاسوکلالانض  نلالا موضخ پنطلالاساض و  الگ هلالانخ کؿلالا 

طلالاساض و  لالاس پنطلالاساضب   كلالانضکه )هککلالانضخ      وکلالانض پنطلالاساض   هلالاطژ پن   کؿلالا 

  قلالالابکآ اضظـ  الالالانظطگطا  ک یلالالاسخ  ظن یلالالاط  اضظـ و الگلالالا خ     نزعلالالان  خش

خ و ا چطذلالاآوکلالانض  الگ هلالانخ کؿلالا )خ ا چطذلالاآیب و اقاهلالانز وکلالانض اقلالااطاک کؿلالا 

 خب اقنض  زاضز.ا اقاهنز چطذآ

 لالا ظ  انلالا ی  عنلیلالاه   ضؾلالاس ی لالانظلالاط  واغ لالاننی الالاآ  الالان اطضؾلالای قلالابکآ هلالام   •

 للالانوضخ  اطلاطنلالاه اقلالاین    ظطؿلالاه  : هلالا ـ  هلالال عیطنگلالا للالاس طمهلالانخ  قلالاطکه

 و تلالاک ای لالاخ الکاططکلالای  هلالان ای نقلالا  5G  هلالان زاز    کلالا  ضاطلالاننف االالاطخ 

 اؾه. ایچ ا ک

طی  انا لالان  انلالاطغخ و وهلالا ا م ضؾلالاس   پلالا عنتی چلالا   تیییلالاطاب   نظلالاط  لالای الالاآ •

زط یالالان  زض ؾلالا   کلالا      تحلالا   و 19 سطلالاک و  ططسپلالاصطت سخ هلالان خانلالاطغ

وکلالانض  ق عیلالاه و ت ؾلالاعآ الگ هلالانخ کؿلالا        لالا  ت  لالاآ ایكلالااط الالاآ علالاسم   

 نگنضانآ قس  اؾه. مطلس 

 ی تحقیقنوآوس

ت ؾلالاعآ اطلالاا پلالاػوهف اوللالایا تح یلالا   لالان ع  :ا عاطلالای اظ  لظلالاط نلالا موضخ و زانلالاف  •

ضا الان اؾلاازنز  اظ ضوـ  طاتطکیلا      نگنضانلاآ  للاس  طموکلانض الان ضوطکلاطز     الگ هنخ کؿ 

 اؾه. اضائآ زاز 
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 طاتطکیلالا  الالاطاخ زضک   طاطللالاسی زض ؾلالال  ع لالامخ طیکلالانض  الالاآضوقلالای: اظ  لظلالاط  •

 لاصاضخ   و ک کلانب ک یلاسخ الاطاخ قلنؾلاآ      قلاس  ان لانم اهاط ته طط ک لای   نلعلانب   

 ضوز. قکنض  ی خ ضوقی اآن موض  هن  ؤلزآو زضک اهاط 

الالاط  هلالانخ اططانلالای  باللالای ضوطکلالاطز غنللالا  زض قلالاطکهاظمن نکلالاآ  اظ  لظلالاط کلالانضاطز: •

 زلیلالا  الالاآاطلالاا پلالاػوهف اؾلالاه   نگلالاط  صقلالااآهلالانخ  هلالانخ ؾلالالای و ؾلالال آ ضوـ

پلالاصططخ  پناط لالانطی و ظطؿلالاهپلالاطزاذاا الالاآ طکلالای اظ ع ا لالا   هلالام اثط لالاصاض الالاط    

 .اؾهاطذ ضزاض اؿعا  یایاظ اهکهن   قطکه

 ها و پیطنهاد تشای تحقیقات آتی هحذودیت

و نحلا   اثط لاصاضخ م     م لاس   زؾلاه  الاآ انلا ی و  طعلای   خ هلان  لزلاآ ؤ  یعا  اهکیه  •

  لالا ضزت انلالاس زض تح ی لالانب مطللالاس   الالاط طکلالاسطگط  لالای و وکلالانض الالاط الگ هلالانخ کؿلالا 

 قطاض  یطز. ت  آ

زض ؾلا   نلالعه  الگلان  و     اظ اطلاا پلاػوهف   م لاس   زؾلاه  الاآ هلانخ   اطضؾی    للاآ  •

وکلالالانض  الگ هلالانخ کؿلالالا   طیتلالالاأثو هکچللالالایا اطضؾلالای   ن پلالان  خوکنضهلالالان کؿلالا  

هلالانخ متلالای  ت انلالاس   پلالا ش پلالاػوهف  لالای هلالان  قلالاطکه    یلالاه نگنضانلالاآ الالاط  مطللالاس 

 انقس.

 ؿلاالساب زض پنطگلان  ات علانتی    اظمن نکآ اطلاا پلاػوهف نلاط نن الاآ اطضؾلای انلا اش        •

تلا ا  الاآ    اطلاا پلاػوهف  لای    خهلان  هطاظ ک لاآ  حلاسوز    پطزاذاآ اؾلاه اؾک پ ؼ 

 .هنخ ات عنتی اقنض  کطز  ؿالساب زض ؾنطط پنطگن عسم اطضؾی 
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