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ABSTRACT 

Subject and Purpose: Budgeting Based on Performance is the allocation of budget 

to the results, which if done correctly will improve the Performance Audit. The 

purpose of the present study is to present a mathematical model of budgeting based 

on performance in order to use it in the companies under the Ministry of Energy, so 

that its effect on the success of the performance audit can be investigated. 

Research Method: In the first stage, the fuzzy Delphi method and mathematical 

calculations was used to confirm the ideal budgeting components. In the second step, 

the DEMATEL method was used to present the performance audit success model. 5 

experts in the field of budget and finance in the subsidiary companies of the Ministry 

of Energy were used to answer. 

Research Findings: The findings of the fuzzy Delphi confirmed the 8 components 

to increase synergy with ideal budgeting and components of ideal budgeting are 

applicable in Ministry of Energy companies, and performance audit and budgeting 

based on ideal performance have a close relationship with each other. 

Conclusion, Originality and its Contribution to  the Knowledge: This model is 

useful for the working procedures of the Program and Budget Organization and the 

Supreme Audit Court. 
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  ی بر مبنا   ی ز ی ر بودجه   ی لگو ا (،  1403، ) ملقرنی، عطااله 
آرمان  موفق   ی عملکرد  در    ی حسابرس   ت ی و  عملکرد 

ها  ن   ی شرکت  وزارت  علمی  ،  رو ی تابعه  فصلنامه  دو 
 . 214- 226(،  20)   10،  حسابداری دولتی 

 چکیده

که اگر به درستی    است،  پیامدها   به  بودجه  تخصیص   عملکرد،  مبنای  بر  بندی بودجه   موضوع و هدف مقاله:

ریزی بر  بودجه ریاضی مدل  بهبود حسابرسی عملکرد نیز خواهد شد. هدف مطالعه حاضر ارائهانجام شود سبب 

تا در نهایت بتوان تاثیر آن را   استوزارت نیرو    های زیر مجموعهمبنای عملکرد جهت بکارگیری آن در شرکت

 بر موفقیت حسابرسی عملکرد نیز بررسی کرد.

ریزی  زی و محاسبات ریاضی برای تایید مولفه های بودجهدر مرحله اول از روش دلفی فا  روش پژوهش:

برای    آرمانی استفاده شد. در مرحله دوم برای ارائه مدل موفقیت حسابرسی عملکرد از روش دیمتل استفاده شد.

 شخص خبره حوزه بودجه و مالی در شرکت های تابعه وزارت نیرو استفاده شد.   5پاسخگویی از 

ریزی آرمانی را تأیید مولفه برای افزایش هم افزایی با بودجه  8های دلفی فازی   یافته  های پژوهش:یافته 

ریزی آرمانی در شرکتهای وزارت نیرو قابلت اجرا دارند و حسابرسی عملکرد های بودجه کرد و نشان داد که مولفه

 ریزی بر مبنای عملکرد آرمانی رابطه تنگاتنگی با یکدیگر دارند. و بودجه

های کاری سازمان برنامه و بودجه و  این مدل برای رویه  :دانش  به   آن   افزوده  و  اصالت  گیری، نتیجه

 دیوان محاسبات کشور مفید است.  

�

 . ریزی آرمانی، حسابرسی عملکردریزی بر مبنای عملکرد، برنامهبودجههای کلیدی: واژه

 .M42, M48, H50 طبقه بندی موضوعی:
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 مقدمه
توسعه خط اصلی  در هر بودجه ستون  پاسخگویی  و  مشی 

ریزی  همچنین بودجه   .(2017داونز و همکاران،  )  کشوری است
داده  تبدیل  است  فرایند  تصمیمات  به  همکاران، ها  و  )پورغفار 

های کلان کشوری تغییر  یکی از اهداف سیاست  بنابراین.  (1401
بودجه  استنظام  موجود   سنتی    و   کردلر)ابراهیمی   بندی 

بودجه 1403،  بیگیحسن نظام  کارایی  عدم  در (.  دولتی  ریزی 
های امور اقتصادی دولت کشور موجب شده که یکی از برنامه

کید بر تبدیل نظام  أهای کلی برنامه پنجم توسعه تدر سیاست
بودجه بودجه  به  کشور  اعلام  ریزى  عملیاتى   شودریزى 

کلاست ی)س توسعه   یهای  پنجم  معظم    ی ابلاغ  ، برنامه  مقام 
 1381قانون بودجه سال    23در بند ب تبصره    .(1387  ،یرهبر

، سازمان 1382قانون بودجه    (1)تبصره    (ر)و همچنین در بند  
در راستای اصلاح نظام    شدریزی کشور موظف  مدیریت و برنامه 

بودجه بودجه  استقرار  به  نسبت  عملکرد، ریزی  مبنای  بر  ریزی 
برآورد درآمدها و هزینه  های ه ها در تمامی دستگااصلاح نظام 

اقدام   به   کرده اجرایی  مربوط  اعتبارات  توزیع  بر هزینه  و  را   ها 
فعالیت و  دستگاه  نیاز  میاساس  صورت  که  انجام   ،گیردهایی 

دهد. با توجه به نقش بودجه در گزارشگری مالی بخش دولتی، 
شفافیت گزارش نیز مهم و حیاتی است و به عنوان یک ویژگی  

ای ارائه شود که  ات به گونه یعنی اطلاع،  شودکیفی قلمداد می
و  برد  پی  دولت  واقعی  عملکرد  به  آن  مشاهده  با  بتوان 

پورغفار و همکاران،  )  های مختلف دولت را ارزیابی کردفعالیت
نظام  (.1401 کلی  طور  بودجه به  نظامهای  برای ریزی،  هایی 

برای   که   ستندتولید و تبادل اطلاعات مربوط به اعتبارات دولت ه
و  ساختار  است  لازم  بودجه  تخصیص  و  تنظیم  نحوه  تغییر 

بر مبنای    ریزیبودجه .  کندمحتوای اطلاعاتی بودجه نیز تغییر  
 ریزیبرنامه  اقدامات از حاصل نتایج به  خاصی توجه  عملکرد

 ریزیبرنامه  به  که  رویکردی جهت به  طرفی از دارد. شده 

 بهبود موجب و است بلندمدت نگرش دارای دارد، استراتژیک

 در بهبود کارکنان، عملکرد بهبود کارایی، هایشاخص

شود ها میسازمان  اصلی رسالت به  بیشتر توجه  و منابع تخصیص
 از شکلی عملکرد، مبنای  بر ریزیبودجه  (.2004،  1)اندرور

مالی که  است ریزیبودجه   نتایج به  را افته ی تخصیص منابع 

و با انجام   کندمی مرتبط پیامدها ها وستانده  به  شده  گیریاندازه 
توان عملکرد مدیران را بهتر  حسابرسی عملکرد مبتنی بر آن می

. به عبارتی با انجام بودجه ریزی بر مبنای عملکرد کرد ارزیابی  
 د شویز به عنوان یک الزام مطرح میانجام حسابرسی عملکرد ن

   (.2008، 2)ردبورن و همکاران

 
1. Andrew 
2. Redbourn et al 

ارائه مدل بهینه بودجه  به  این پژوهش  ریزی بر مبنای در 
های تابعه وزارت نیرو پرداخته شده است تا عملکرد در شرکت 

حسابرسی  موفقیت  که  آن  اصلی  هدف  به  بتوان  نهایت  در 
  و  برق  هایبخش  در  نیرو  عملکرد است دست پیدا کرد. وزارت

 و   انرژی  کلان  ریزیبرنامه   و  گذاریسیاست  دارعهده   انرژی
  در  آن  کیفیت   حفظ   و   برق  تقاضای  و  عرضه   بین  تعادل  ایجاد

از اینرو    .است  کشور  انرژی  عرضه  امنیت   و  پایدار  توسعه  راستای
های این سازمان نیاز است که از  با توجه به گستردگی فعالیت 

بودجه  استفروش  آرمانی  عملکرد  مبنای  بر  که  ریزی  شود  اده 
هایی است که سبب کاهش انحراف عملکرد و دارای مشخصه 

  بودجه  قوانین  در  نیرو  وزارت  بودجه   بودجه خواهد شد. حسابرسی
با می  نشان همواره  مجموعه  زیر  شرکتهای  بودجه  که  دهد 

رو هستند و از سوی دیگر با بودجه واقعی فاصله نوساناتی روبه 
و  نهاد  این  بودجه  در  انحراف  ایجاد  سبب  که  دارد  زیادی 

است که حسابرسی عملکرد به دلیل   شده واحدهای زیرمجموعه  
توجه به معیارهای اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادی در نهایت 

 ها را بهبود خواهد بخشید. عملکرد شرکت
صرفه   با عملکرد  حسابرسی و  کارآیی  اثربخشی،  ارزیابی 

 صدد  در ابزارها و هارویه  ها، روندها،سیستم ها،فعالیت  اقتصادی

برآمده آن ضعف شناسایی  یادشده  مشکلات رفع برای و ها 

کند.   می ارائه  های دولتی مدیریت دستگاه  عملی به  های حل راه 
در اصل حسابرسی عملکرد حسابرسی ارزش قائل شدن برای 

دستیابی   پول از  اطمینان  خصوص  در  عملکرد  ارزیابی  و 

شده   دستگاه  تعیین  اهداف  به  دولتی  حسابرسی استهای   .
شود و حاکمیت  عملکرد سبب استفاده بهینه از بودجه دولتی می

بهبود  را  مالی  انضباط  و  شفافیت  نهایت  در  و  پاسخگویی  و 

 1390(. در کشور ما از سال  2016،  3بخشد )چو و همکاران  می
و در برنامه پنجم توسعه بحث حسابرسی عملکرد مطرح شد و  
حسابرسی  بحث  کشور  محاسبات  دیوان  در  حاضر  حال  در 

  اجرایی   نامه( آیین2عملکرد اجرایی شده است. بر اساس ماده )
کشور مصوب سال   محاسبات  دیوان  رسیدگی  و   حسابرسی  نحوه 

می   1394 کشور  محاسبات  وظایدیوان  اجرای  در  و  تواند  ف 
اختیارات خود حسب مورد انواع رسیدگی، بررسی و حسابرسی از  

 جمله حسابرسی مالی، رعایت و عملکرد را انجام دهد.  
حال که دیوان محاسبات کشور به صورت مستند و قانونی 

های اجرایی به مرحله  تواند حسابرسی عملکرد را در دستگاه می
به   است که  نیاز  آن  بهبود  برای  درآورد،  عواملی همچون اجرا 

بودجه ریزی بر مبنای عملکرد به عنوان شالوده اصلی آن که بر  
میزان   تا  شود،  توجه  اثرگذارند  حسابرسی  نوع  این  موفقیت 

3. Chew et al 
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اثرگذاری آن بر عملکرد و بهبود مدیریت دولتی افزایش یابد و  
؛ 2019،  1در نهایت توسعه اقتصادی شدت یابد )لی و همکاران 

 (.1720، 2و سیگنی  کریستین

حاضر  پژوهش  اصلی  مسئله  گفته  پیش  موارد  به  توجه  با 

مدلمولفه   ارائه   عملکرد   مبنای   بر  ریزیبودجه   ریاضی  های 

 . استعملکرد  حسابرسی  موفقیت  آرمانی و بررسی رابطه آن با

مسئله   بررسی  امروزه    بالااهمیت  که  است  دلیل  این  به 

های اخیر هایی که در سالها به دلیل نوسانات و ریسک سازمان

های اقتصادی، رخ داده و همچنین تغییرات روز افزون در محیط

فناوری  توسعه  عملیات،  کار،  و  رقابت،  کسب  جدید،  های 

جهانپدیده  نوظهور،  و  های  قوانین  پیچیدگی  بازارها،  شمولی 

امات، افزایش انتظارات مشتریان و وقوع تقلبات، با  مقررات و الز

ها . سلامت و پایداری سازمانهستندرو  های گوناگون روبه چالش 

برخورداری   یقین مستلزم  به طور  پر تلاطمی  در چنین محیط 

آنها از نظام بودجه ریزی و همچنین حسابرسی مناسب، به منظور  

کار و  اثربخشی  جمله  از  آن  اهداف  به  عملیات، دستیابی  ایی 

نهایت   در  و  مقررات  و  قوانین  رعایت  اتکا،  قابل  گزارشگری 

عملیات   بهبود  و  سازمانی  تعالی  به  درصد   70.  استدستیابی 

بودجه  به  توجه  و  است  دولتی  ایران  مبنای اقتصاد  بر  ریزی 

دستگاه  در  عملکرد  حسابرسی  و  به  عملکرد  و  دولتی  های 

کشور به آنها    خصوص شرکتهای دولتی که بخش اعظم بودجه 

ریزی بر تخصیص می یابد دارای اهمیت فراوانی است. بودجه 

مبنای عملکرد و به تبع آن حسابرسی عملکرد بسیار با ارزش 

حسابرسی زیرا  و   با  عملکرد است،  کارآیی  اثربخشی،  ارزیابی 

اقتصادی)هم سینرژی(صرفه  و  ها، سیستم ها،فعالیت  افزایی 

 ها برآمده آن ضعف شناسایی صدد رد ابزارها و هارویه  روندها،

به  هایحلراه  یادشده  مشکلات رفع برای و مدیریت   عملی 

 کند. می ارائه  های تابعه وزارت نیروشرکت

 

 تجربی و  ینظر یمبان
بودجه  آن  تبع  به  و  عملکرد  بر   استوارریزی  حسابرسی 

های اصلی پاسخگویی است که ریشه در  عملکرد یکی از مولفه 

مشروعیت دارد. تئوری مشروعیت سازمان را به عنوان  تئوری  

می نظر  در  قرارداد  شهروندان یک  به  کمک  برای  که  گیرد 

دهد تا در جهت توسعه اقتصادی های خود را انجام میفعالیت

؛ 1402  نقاشیان،  و  ؛ نصرالهی2024،  3گام بردارد )کردری و های

 

1. Lee et al 

2. Kristin   & Signy 

کاران، هم  و  بیاض  دشت  ؛ لاری 1401اسلام زاده و همکاران،  

1395.) 

راه  از  عملکرد یکی  مناسب  ارزیابی  اقتصادی  توسعه  های 

از  یکی  که  چرا  است،  موجود  منابع  از  استفاده  در  مدیران 

های بارز فضای اقتصادی امروز محدودیت منابع و رقابت  ویژگی

بر سر کسب این منابع محدود است. بی شک نیاز و خواسته هر  

ترین استفاده از این منابع هینه سازمان، موسسه، شرکت یا نهاد، ب

سازمان همه  برای  خواسته  این  تحقق  بخش است.  در  ها 

خصوصی و عمومی بسیار حیاتی است. مؤسسات و شرکتهای  

کنند. بخش خصوصی در محیطی به شدت رقابتی فعالیت می

المللی است این رقابت هم در فضای ملی و هم در محیط بین

برداری مطلوب . ناتوانی در بهره (1401)اسلام زاده و همکاران،  

نهایت   در  و  داشت  خواهد  همراه  به  سنگینی  تاوان  منابع  از 

تواند به حذف سازمان از گردونه رقابت یا توقف ارائه خدمات  می

ادامه   و  بقا  فرصت  مؤسساتی  بنابراین  شود.  منتهی  مطلوب 

می ارزیابی فعالیت  در  آگاهانه  و  منطقی  رویکرد  از  که  یابند 

هزینه   عملکرد تحلیل  رویکردهای  و  از  یکی  کنند.  استفاده  ها 

مهم کنونی ارزیابی، حسابرسی عملکرد است که در کنار سایر 

ها باید توسط نهادهای نظارتی انجام شود )نصرالهی  حسابرسی 

 (.1398؛ مبینی و الماسی، 1402و نقاشیان، 

تواند انواع یکی از نهادهای نظارتی که بر اساس قانون می

ها را انجام دهد دیوان محاسبات کشور است. دیوان رسی حساب

محاسبات کشور یک دستگاه نظارتی است که به نمایندگی از 

کنندگان از بودجه نظارت دارد.  مجلس شورای اسلامی بر استفاده 

نقش اصلی آن کمک به ارتقای شفافیت و برقراری انضباط مالی  

پاس و  حسابدهی  از  اطمینان  و  عملکرد  بهبود  خگویی و 

المال و نیل  های اجرایی در جهت حفظ و صیانت از بیتدستگاه 

( 2به حکمرانی مطلوب در بخش عمومی است. بر اساس ماده)

 دیوان   رسیدگی  و  حسابرسی  چگونگی  اجرایی   نامه آیین

تواند در اجرای وظایف و اختیارات دیوان می  ،کشور  محاسبات

بررسی و حسابرس انواع رسیدگی،  از جمله  خود حسب مورد  ی 

های دولتی انجام حسابرسی مالی، رعایت و عملکرد را در دستگاه 

آندهد.   بر  بین    افزون  سازمان  حسابرسی  استانداردهای  در 

المللی موسسات حسابرسی )اینتوسای( انواع حسابرسی در کنار  

؛  1401هم مورد تأکید قرار گرفته است )اسلام زاده و همکاران،  

ای از موارد با انواع حسابرس در پاره (.  1398مبینی و الماسی،  

3. Cordery and Hay 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871


 217                                                     ...  عملکرد  یحسابرس  تی و موفق  یعملکرد آرمان  یبر مبنا  یزیربودجه   یلگو او همکاران:    طاهرآبادی

ها ای از این تفاوتهایی دارد. نگاره زیر خلاصه یکدیگر تفاوت

 شود: ارائه می
 

 مقایسه انواع حسابرسی  .1جدول
  حسابرسی
 ویژگی

حسابرسی  
 عملکرد 

حسابرسی  
 رعایت

 حسابرسی مالی 

 هدف
ارزیابی کارایی،  

اثربخشی و صرفه 
 اقتصادی

بررسی رعایت  
 قوانین 

بررسی عاری بودن 
صورت های مالی  

 از تحریف 

مقاصد  
 حسابرس

کمک به بهبود  
 مدیریت

اطمینان از 
انطباق عملکرد  

مدیریت با 
 قوانین 

افزایش اعتماد 
استفاده کنندگان از 
 صورت های مالی 

نقش  
 حسابرس

 ارزیابی عملکرد 
بررسی تفاوت  

بین وضع  
 موجود با قانون  

اظهار نظر درباره 
منصفانه بودن 

 صورت های مالی 

دانش  
 حسابرس

طیف متنوعی از  
 معلومات  

حسابداری و 
قوانین و 
 حسابرسی

حسابداری و 
 حسابرسی

جایگاه 
 حسابرس

مشاور یا تحلیلگر  
 خط مشی

 حسابرس حسابرس

رابطه با 
موسسه مورد 

 حسابرسی

همکاری و  
 مشارکت 

مستقل از 
 موسسه

 مستقل از موسسه

 معیارها
استنانداردها، رویه  

ها، ارزش ها، 
 مدل ها و تجارب

قوانین و 
 مقررات

استانداردهای 
 حسابداری

 کارکرد بهینه 
انجام فعالیت ها 
 به بهترین شکل

 رعایت عمل به قانون

ویژگی 
 مدیریت

 تبعیت  تبعیت  انعطاف پذیری

 
دلیل   حسابرسی، تفاوتبه  نوع  سه  این  مقاصد  در  ها 

موفقیت   و  است  نیاز  آنها  اجرای  برای  مختلفی  رویکردهای 
ریزی بر مبنای عملکرد نیز وابسته حسابرسی عملکرد به بودجه 

 (.1398است )مبینی و الماسی، 
ریزی بر مبنای عملکرد از سه زیر سیستم اصلی نظام بودجه 

هزینه برنامه  و  فرایند  مدیریت  عملکرد ریزی،  ارزیابی  و  یابی 
 عملیاتی ریزیبودجه   (.1400)امرایی و آذر،  تشکیل شده است  

 هر نتایج درباره  بهتر اطلاعات به  گیرانتصمیم کردن  آگاه  با

م برنامه   اهداف به  رسیدن برای که  هاییبرنامه  جموعهو 

 ارزیابی  در را گیرانتصمیم توانایی رود،می کار به  مشترکی

. دهد می افزایش اجرایی های دستگاه  ایبودجه  هایدرخواست 
 قائل تمایز بین کارآیی و اثربخشی ریزی عملیاتیبودجه  نظام

کارآییمی در  از  ،شود.  مفید  در   موردنظر  منابع استفاده  است، 
اثربخشی که   ریزیبودجه  در است. مرتبط عملکرد با   حالی 

 ترها شفافکه هدف است نحوی به  عملیات بندی طبقه  عملیاتی

 ابییهزینه  روش در و بوده  ترسهل بودجه  ارزیابی شود،می بیان

  به   نظر  .گیردمی  قرار توجه  مورد  ستانده  و داده  بین ارتباط آن
 صورت   به   قانونی  الزامات  باوجود  کشور   بودجه   تاکنون  که این

  به   توجه   عدم  در  ریشه   امر   این  و  است  نشده   تهیه   عملیاتی
  مهم  این  بوده،   رابطه  این  در   کلیدی  و  مهم  عوامل   و   متغیرها

سازی و . بنابراین پیاده است  قرار گرفته   پژوهش  این  انجام  محور
ریزی بر مبنای عملکرد نه تنها یک ضرورت اجرای نظام بودجه 

بلکه یک   ، هاستپذیری آنمالی در جهت افزایش قدرت رقابت
می نیز  قانونی  الزام  و  بودجه ضرورت  مبنای باشد.  بر  بندی 

بهره   استوارعملکرد   برای بر  ضرورت  یک  سازمانی  وری 
. نبود مدلی جامع در این  استها و ادارت دولتی کشور  سازمان

مش سازمان خصوص  برای  و کلاتی  کرده  ایجاد  دولتی  های 
های مبتنی بر محاسبات ریاضی در این زمینه کمک کننده  مدل

ریزی مبتنی بر عملکرد آرمانی یکی از بهترین  هستند که بودجه 
همکاران،   و  زاده  )اسلام  و ؛  1401رویکردهاست   امرایی 

 (. 1400آذر، 
 

 پیشینه داخلی
( در ارائه مدل بودجه  1403ابراهیمی کردلر و حسن بیگی )

مضمون پنج  خود  عملکرد  مبنای  بر  : شامل  فراگیر  ریزی 
  ،«بودجه   تدوین  اثربخشی  عوامل»   ،«لزاماتا  و  نیازهاپیش»
 ارزیابی   اثربخشی  عوامل»  ،«بودجه   تصویب  اثربخشی  عوامل»

 ارزیابی  اثربخشی   عوامل»   و  « بودجه   اصلاح   و  انحرافات
)  .کردند  بندیطبقه   «عملکرد نیکبخت  و  نشان  1403مرادی   )

  از  و  دارد  وجود  عملکرد و  بودجه  بین  معناداری  دادند که انحراف
  نرخ  تحریم،  چون  عواملی  ای،بودجه   انحراف  بر  موثر  عوامل  میان
  عوامل  الملل،بین  روابط  تورم،  ملی،  درآمد   مردم،  انتظارات  ارز،

  .شد  شناسایی  امنیت  و  سیاسی  مداخلات  طبیعی،  بلایای  قانونی،
  کشور  محاسبات ( نشان دادند که دیوان1402باوفا و همکاران )

  شده   استخراج   راهبردهای  بر  مبتنی  گیریجهت  اساس  بر  باید
 محاسبات   دیوان  برای  تهاجمی  گیریجهت  نتیجه   در  و   دکن  عمل
  نظام  و  سازمانی  ساختار  اصلاح .  است  مناسبی  رویکرد  کشور

  فشارهای   سازیخنثی  حسابرسی،  استقلال  از  حفاظت  پاداش،
  تقویت  یا  ایجاد  متناقض،  و  ناکارآمد  قوانین  اصلاح   سیاسی،

 عملکرد،   حسابرسی  استانداردهای  تدوین  لازم،  هایختزیرسا
 از  محافظت  پژوهشی،  و  علمی   هایظرفیت  از  بهینه   استفاده 

 های تحریم  آثار  سازیخنثی  حسابرسان،  ایحرفه   صلاحیت
  بر  مبتنی  عملکرد  حسابرسی  راهبردهای  ترینمهم  از  المللیبین

 امیری جمشیدی و سلیمانی  .است  تفسیری   –  ساختاری  تحلیل
ریزی بر  بودجه   موثر  عوامل شناسایی  پژوهشی با عنوان  (1402)

 بنیاد   داده   نظریه   از  استفاده   با  عمومی  بخش  در  مبنای عملکرد
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تجزیه  دادند.  انجام   که   داد  نشان  هاداده   تحلیل  و  چندوجهی 
 علی؛   عوامل  عنوان  به   سازمانی   عملکردی،  سیاسی،  عوامل
 ها؛ مقوله  بعنوان مدیریتی،   ها،ارگان  و سازمانها سازمانی، توانایی
  عوامل  عنوانه  ب  ملی،   ساختاری،  انسانی،  سیستمی،   عوامل
  عوامل   بعنوان   اقتصادی،  فرآیندی،  سازمانی،  عوامل   ای؛زمینه 

 پیامدهای   و  راهبردها  بعنوان  جامعه،  و  فنی  عوامل   گر؛  مداخله 
ریزی بر بودجه   در  موثر  عوامل  پیامدهای  بعنوان  ملی  و  سازمانی

عملکرد و    .شد  شناسایی  عمومی  بخش  در  مبنای  پورغفار 
ریزی بر مبنای  ارائه الگوی مفهومی بودجه  ، به (1401همکاران )

در بخش عمومی  بهنگام  مالی  گزارشگری  رویکرد  با  عملکرد 
  توجه به هدف تعیین   نتایج پژوهش نشان داد باپرداختند.    ایران

شده، ضمن توجه به فناوری اطلاعات در جهت گزارشگری مالی 
تمام  بهای  بایستی  تمام   بهنگام،  بهای  مدیریت  و  شده  شده 

بودجه فعالیت در  بهنگام  و های  باشد  اصلی  اولویت  ریزی 
هوشمندسازی  سازمانی،  معماری  و  تیمی  ساختار  به  همچنین 

امرایی و  .  گرایی توجه کافی شودفرآیند  در نهایتکار و    و  کسب
ها از روش گرندد تئوری با برای تحلیل کیفی داده ،  (1400آذر )

محوری و انتخابی آنها و    باز،   کدگذاری  ها ودائمی داده   مقایسه 
داده  کمی  تحلیل  مقوله برای  اعتبارسنجی  و  شناسایی های  ها 

 مؤثر   الگوی  ارائه پژوهشی تحت عنوان    فازی  شده از روش دلفی
  بر  ریزیدر بودجه   نظارت و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی

عملکرد که    مبنای  داده  به  یافته انجام  منجر  پژوهش  های 
کد    6مفهوم مؤثر بر نظارت و ارزیابی در قالب    213شناسایی  

عوامل   علی،  عوامل  )کانونی(  محوری  مقوله  شامل  اصلی 
عمداخله  زمینه گر،  نهایت وامل  در  و  پیامدها  و  راهبردها  ای، 

تدوین الگویی مؤثر و جامع برای نظارت و ارزیابی عملکرد مالی  
بودجه  در  عمومی  عملکرد  بخش  بر  مبتنی  است.    شده ریزی 

همکاران و  عنوان  (1399)  بهادری  با    مدل   ارائه   پژوهشی 
 د رویکر  با   قطعیت  عدم  شرایط  در  عملکرد  بر  مبتنی   ریزیبودجه 

فازی   خطی  ریزیبرنامه   مساله   از  خاص  بندی  طبقه  یک  حل
  انجام دادند. نتایج   (هرمزگان  استان  گاز  شرکت  موردی  مطالعه )

 پیچیدگی   کاهش  ضمن  تواندمییادشده    مدلکه    استآن    بیانگر
  از  را  بودجه   انحراف  شاخص  عملکرد،  بر  مبتنی  ریزیبودجه   نظام

 در   منابع  تخصیص   وضعیت  بهبود  بودجه،   بهینه  تخصیص   طریق 
 های برنامه   و  اهداف  چارچوب  در  مصارف  کردهزینه   و  دسترس
  با   یادشده   مدل   دهدمی  نشان  نتایج   همچنین .  دهد  بهبود  اجرایی

 موجب   آتی،  هایسال  بهینه   بودجه   تخصیص  و  بینیپیش 
 سیستم   عملکرد  بهبود  عملیاتی،  هایفعالیت  اثربخشی  افزایش

 

1. Khoo 

2. Rana 

 شرکت   در  پاسخگویی  مسئولیت  افزایش   نتیجه   در   و  ریزیبودجه 
)  .شود  هرمزگان  استان  گاز همکاران  و  به  (1399رشیدی   ،

  نقشه  تلفیق  با  عملکرد  مبنای  بر  ریزیبودجه   مدل  طراحی
  تأمین  سازمان  در  تاپسیس  و  مراتبیسلسله   تحلیل   شناخت،

می نشان  نتایج  که  پرداخته  سازماناجتماعی   برای   باید  دهد 
  به  بیمه   حق   وصول  به  صرف  وابستگی  از  فعلی  رکود  از  رهایی
 صرف  اعتبارات  بیشترین   و  کرده   خودداری  اصلی   منبع   عنوان

  و  عملیاتی  سازمانی،  ملی  هایبرنامه   تدوین   مانند   امور کلانی
دشت   .شودها  برنامه   ارزیابی همکاران)  لاری  و  (  1395بیاض 

بررسی عنوان  با    معیارهای   تعیین  در  مؤثر  عوامل  پژوهشی 
نتایج   هایدستگاه   در  عملکرد   حسابرسی دادند.  انجام    اجرایی 

  ریزیبودجه   نظام  اجرای  و   سازیپیاده   که   است  آن  بیانگر
 وجود   دولتی،  شبخ  در  تعهدی   حسابداری  اجرای  عملیاتی،

 نظری   چارچوب  تدوین   و  اجرا  در  لازم  مقررات   و  قوانین
  تعیین  در   عوامل  ترینمهم  دولتی  حسابداری  استانداردهای

و خدامی  .هستند  عملکرد  حسابرسی  معیارهای  پور 
تاثیر1394پور)کفاش  عنوان  با  پژوهشی   اصلی   عناصر  ( 
 دیدگاه   از   عملکرد  حسابرسی  اجرای  بر  عملیاتی  ریزیبودجه 

دادند.    محاسبات  دیوان  حسابرسان  و  کارشناسان انجام  کشور 
  تحلیل   و   تجزیه   ریزی،   برنامه  عناصر  که  دهدمی  نشان   هایافته 

 اجرای   بر  عملیاتی  ریزیبودجه   در  عملکرد  مدیریت  و  ها هزینه 
  ریزیبودجه   سیستم  سازیپیاده   و  دارد  تاثیر  عملکرد   حسابرسی

  اجرای   در   هاارزیابی   بهبود  به   زیادی  حد  تا  تواندمی  عملیاتی
  .شودمنجر  عملکرد  حسابرسی

 

 پیشینه خارجی

( ( نشان دادند که رویکردهای نوین  2024کردری و های 
(  2024و همکاران )  1حسابرسی بر بهبود پاسخگویی موثرند. خو

 عملکرد   بر   بودجه   ارزیابی  و   اجرا  و  بودجه   مشارکت  معنادار  تأثیر
( بیان نمودند که  2023و همکاران )  2. راناکردندرا تأیید    بودجه 

بهبود  سبب  و  است  گسترش  حال  در  عملکرد  حسابرسی 
دولت  میپاسخگویی  اسماییلها  و  هی  نشان2023)  3شود.   )  

  رابطه   دانشگاه   عملکرد  با  عملکرد  بر   مبتنی  ریزیبودجه   که   دادند
 عملکرد   و  کارکنان  ظرفیت  بین  میانجی  عنوان  به   و  دارد  مثبت

  داد   نشان  شده  تعدیل   گریمیانجی  نتایج .  کندمی  عمل  دانشگاه 
 . کندمی  تعدیل   را  منتخب  متغیرهای  بین  رابطه   عالی  مدیریت  که 

 مکانیسم »  عنوان  با  پژوهشی(  2022)همکاران  و  4فرچنکو
  مراجع   در   ریسک  کنترل  عنصر  عنوان  به   بودجه   مدیریت 

3. He and Ismail 

4. Fedchenko 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1716007/%d8%b7%d8%b1%d8%a7%d8%ad%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%ac%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%a8%d9%86%d8%a7%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d9%84%d9%81%db%8c%d9%82-%d9%86%d9%82%d8%b4%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d8%b3%d9%84%d8%b3%d9%84%d9%87-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3-%d8%af%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%db%8c
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  توزیع   کارایی  و   بودن  بهینه   مطالعه   این.  دادند  انجام   «قانونگذاری
 محول   ای بودجه   اختیارات  اعمال  فرآیند   در  را  دولتی  بودجه   وجوه 
 شرایطی   و علل  جامع تحلیل انجام و نظارتی  مراجع توسط  شده 
 نشان  گذارد،  می  تأثیر  استاندارد  مقادیر  از  منفی  انحرافات  بر  که 
مدل،  (2020)  1لو   و  لین.  داد  طراحی  ریزی بودجه   ریاضی  به 

عصبی پرداختند. های  شبکه   الگوریتم  بر اساس  مونتاژ  و  ساخت
  شبکه  الگوریتم  بر  مبتنی   ریاضی  مدل  دهدمی  نشان  تجربی  نتایج

 است  بهتر  مونتاژ  ساخت  پروژه   اولیه  مرحله   در  افتهی  بهبود  عصبی
 عملکرد   و  است  اصلی  مدل  از  بهتر  مدل  عملکرد  هزینه   بودجه   و

ای مقاله   در  ، (2020)  2ین و نویان .است  افته ی  بهبود   هزینه   بودجه 
ارزیابی عملکرد نظام  تأثیر  بررسی  عملکرد  به  های سازمان بر 

اقتصادهای  بخش در  حال  دولتی  این   در  در  پرداختند.  گذار 
بین نظام    پاسخگویی عمومی در رابطه  گرمطالعه نقش مداخله 

شده  رزیابی عملکرد و عملکرد بخش دولتی ویتنام نیز بررسیا
نظام    رابطه بین  دهد پاسخگویی عمومینشان می است. نتایج

را کاملاً   ارزیابی عملکرد  .کندتعدیل می  و عملکرد سازمانی 
ای با عنوان ارزیابی اعتبار  مطالعه ،  (2019)  3ائورو و همکارانم

مدیریت دولتی در کشور ایتالیا   بر مبنای عملکرد در  ریزیبودجه 
تجزیه  طریق  سیاست مصاحبه   تحلیل  و   از  اسناد  و   گذاریها، 

میهای  گزارش  نشان  آن  نتایج  و  داده  انجام  که  دولتی  دهد 
ارزش ارتباطات،  میان  یکپارچگی  وفقدان  میان  ها    اهداف 

دولتی باعث  های  مختلف سازمان هایبازیگران و مدیران بخش
محدودیت  بودجه   هاییایجاد  بکارگیری  مبنای    ریزیبرای  بر 

با  2019)4لی و همکاران  شود.عملکرد در عمل می پژوهشی   )
عنوان مدیریت دولتی نوین و اوج گرفتن حسابرسی عملکرد در 

ها نشان داد گرچه حسابرسی بخش عمومی انجام دادند. یافته 
رشد بوده است، اما میزان رشد  ها رو به  عملکرد در تمامی دوران 

دوره  در  یافته ان  است. همچنین  بوده  متفاوت  مختلف  ها  های 
نهادهای  ارتباط  بهبود  سبب  عملکرد  حسابرسی  که  داد  نشان 

کریستین است.  بوده  پارلمان  با  سیگنی    نظارتی  (  2017)  5و 
پژوهشی با عنوان حسابرسی عملکرد راهی برای تغییر و بهبود 

ها نشان داد که حسابرسی تی انجام دادند. یافته در مدیریت دول
( مستند سازی و گزارشگری افزایش یابد،  1عملکرد سبب شده )

برنامه 2) راهبردهای   )( یابد،  تغییر  مدیریت  و  کنترل  3ریزی   )
( یابد،  افزایش  ریسک  مدیریت  و  در  4داخلی  تغییراتی  ایجاد   )

( اینتوسای،  حسابرسی  رویه 5استانداردهای  های ( 
)ماهنگه یابند،  تغییر  یابد،6سازی  تغییر  کارکنان  آموزش   ) 
یافته 7) تغییرات (  نهایت  در  و  یابند  افزایش  حسابرسی  های 

 
1. Lin & Lu 

2. Yen & Newyan 

3. Mauro et al 

سازمان و  مدیریت  در  همکارانزیادی  و  چو  شود.  ایجاد   ها 
( پژوهشی با عنوان بررسی درک حسابرسان بخش دولتی  2016)

دا نشان  نتایج  دادند.  انجام  عملکرد  حسابرسی  حسابرسان از  د 
ها را داشته باشند.  گیری بخش دولتی باید فرصت تاثیر بر تصمیم

ای نیست نتایج نشان داد که حسابرسی دولتی حرفه   افزون بر آن 
که فقط به تنهایی بتواند حسابرسی عملکرد را انجام دهد، بلکه  

ها به صورت گروهی این کار را انجام دهد. تواند با دیگر حرفه می
های حسابرسی عملکرد فقدان همکاری  با محدودیتدر ارتباط  

حسابرسی  دادن  جهت  در  رسیدگی  مورد  واحدهای  تعهد  و 
 عملکرد  بزرگترین محدودیت شناخته شد.  

 

 شناسی پژوهشروش
 شوند:بررسی می زیر پژوهش پرسش هایدر ادامه 
ریزی های بودجه اول پژوهش: کدامیک از مشخصه پرسش  

 ترند؟ شرکتهای تابعه وزارت نیرو مهمآرمانی در 

بودجه پرسش   بین  رابطه  و دوم:  آرمانی  عملیاتی  ریزی 
 موفقیت حسابرسی عملکرد چگونه است؟ 

پاسخگویی مورد استفاده برای  پژوهش  روش  در مرحله اول  
روش  اولپرسش  به   فازی  ،  به  استدلفی  پاسخگویی  برای   .

 در   آماری  معهدوم از روش دیمتل استفاده می شود. جاپرسش  
شرکت  5پژوهش    این مالی  و  بودجه  متخصصین  از  های  نفر 

 بودند:  زیرهای که دارای ویژگی استزیرمجموعه وزارت نیرو 
 

 مشخصات خبرگان  .2جدول

 تحصیلات  جنسیت  ردیف 
رشته 

 تحصیلی
سابقه 
 کاری 

 سن 

 40 17 حسابداری دکتری مرد 1

 46 15 اقتصاد دکتری مرد 2

 52 20 مدیریت دکتری زن 3

 37 14 اقتصاد دکتری مرد 4

 42 18 حسابداری دکتری مرد 5

 منبع: یافته های پژوهش 

 

 ها داده وتحلیلتجزیه
ریزی های بودجه اول پژوهش: کدامیک از مشخصه پرسش  

 ترند؟ آرمانی در شرکتهای تابعه وزارت نیرو مهم

موارد  در این مرحله به بیان میزان قابلیت اجرای هر یک از  
 درجه اشاره شد: 7در قالب دلفی فازی 

4. Lee et al 

5. Kristin   & Signy 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871
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 درجه  7اعداد فازی مثلثی معادل طیف لیکرت  .3جدول
 نمرات فازی مقیاس

 کاملاً بااهمیت

1 

1 

0.9 

 خیلی بااهمیت 

1 

0.9 

0.75 

 بااهمیت 

0.9 

0.75 

0.5 

 متوسط

0.75 

0.5 

0.3 

 بی اهمیت 

0.5 

0.3 

0.1 

 اهمیت بیخیلی 

0.3 

0.1 

0 

 اهمیتکاملاً بی

0.1 

0 

0 

 (1401منبع: )اسلام زاده و همکاران، 

 
قالب  پاسخ در  پژوهشگر  توسط  و  ارائه  کیفی  به شکل  ها 

می  اکسل  گسترده  صفحه  افزار  نرم  وارد  فازی  با اعداد  شوند. 
  بیان شده  شکل هایپاسخ هر مولفه به یکی از    کردنمشخص  

های خبرگان در قالب اعداد فازی در جهت در جدول، ابتدا پاسخ
 شوند:انجام محاسبات فازی، به شرح زیر وارد جدول می

 
 نمونه پاسخ خبرگان در قالب اعداد فازی .4جدول

 اجزای بودجه ریزی آرمانی
 5نظر کارشناس خبره 

L M N 

عملکرد حفظ تمام ویژگی نظام بودجه ریزی بر مبنای 
 همراه با بهره وری

1 1 0.9 

غلبه بر چالش وجود قیمت تمام شده متفاوت برای 
 فعالیت های یکسان  

1 1 0.9 

ارائه و سنجش دقیق بهره وری فعالیت های مختلف و 
 معیارها

1 0.9 0.75 

 0.75 0.9 1 بکارگیری نتایج عملکردی در تخصیص بودجه 

حسابداری با بهره وری استقلال بودجه ریزی از 
 فعالیت محور 

1 0.9 0.75 

معرفی بهره وری به عنوان جایگزین فعالیت ها و  
 پیامدها 

1 0.9 0.75 

 0.75 0.9 1 حداکثر شدن تخصیص بودجه بر اساس درآمد مصوب

 0.75 0.9 1 کاهش هزینه های جاری 

 منبع: یافته های پژوهش 

مولفه در یک ردیف  کلیه نظرات کارشناسان در خصوص هر  
می مرتب  محاسبات  انجام  مرحله  جهت  این  از  پس  شوند. 

  L  ،∑M  ،∑N∑شوند. در این مرحله  محاسبات فازی انجام می
 مشخص می شوند:

 
 محاسبات فازی نظرات خبرگان  .5جدول

 اجزای بودجه ریزی آرمانی
 میانگین فازی

∑ L/5 ∑M/5 ∑N/5 

حفظ تمام ویژگی نظام بودجه ریزی بر  
 مبنای عملکرد همراه با بهره وری

0.98 0.93 0.79 

غلبه بر چالش وجود قیمت تمام شده 
 متفاوت برای فعالیت های یکسان  

1 0.98 0.87 

ارائه و سنجش دقیق بهره وری فعالیت  
 های مختلف و معیارها

0.9 0.81 0.66 

بکارگیری نتایج عملکردی در تخصیص 
 بودجه 

0.86 0.75 0.62 

استقلال بودجه ریزی از حسابداری با بهره  
 وری فعالیت محور 

0.95 0.85 0.7 

معرفی بهره وری به عنوان جایگزین 
 فعالیت ها و پیامدها

0.95 0.85 0.7 

حداکثر شدن تخصیص بودجه بر اساس 
 درآمد مصوب

0.82 0.73 0.62 

 0.79 0.93 1 کاهش هزینه های جاری 

 منبع: یافته های پژوهش 

 
مشخص   جدول  در  راستا  هم  فازی  عدد  هر  میانگین 

 شوند تا در مرحله بعد میانگین نهایی محاسبه شود.  می
 

 =پذیرش(0.7<نظر خبرگان)میانگین نهایی  .6جدول

 اجزای بودجه ریزی آرمانی
 میانگین نهایی

)∑ L+∑M+∑N(/3 

حفظ تمام ویژگی نظام بودجه  
ریزی بر مبنای عملکرد همراه 

 وریبا بهره 

0.90 

غلبه بر چالش وجود قیمت 
تمام شده متفاوت برای 

 های یکسان   فعالیت

0.95 

ارائه و سنجش دقیق بهره وری 
 فعالیت های مختلف و معیارها 

0.79 

بکارگیری نتایج عملکردی در 
 تخصیص بودجه 

0.74 

استقلال بودجه ریزی از 
حسابداری با بهره وری فعالیت  

 محور

0.83 

بهره وری به عنوان معرفی 
 جایگزین فعالیت ها و پیامدها 

0.83 

حداکثر شدن تخصیص بودجه  
 بر اساس درآمد مصوب

0.72 

 0.90 کاهش هزینه های جاری 

 منبع: یافته های پژوهش 
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مولفه  همه  است  مشخص  که  و  همانگونه  شدند  تایید  ها 
غلبه   برای  متفاوت  شده   تمام  قیمت   وجود  چالش  بر  مولفه 

بودجه و    یکسان  هایفعالیت نظام  ویژگی  تمام  بر  حفظ  ریزی 
 های جاری کاهش هزینه و    مبنای عملکرد همراه با بهره وری

 ها شناسایی شدند. به ترتیب به عنوان مهم ترین مولفه 
  زیرهای بودجه ریزی آرمانی به شرح  بندی مولفه نمودار رتبه 

 : است
 

 
 مقایسه مولفه های بودجه ریزی  .1نمودار

 

  ارائه مدل موفقیت حسابرسی عملکرد 

بودجه پرسش   بین  رابطه  و دوم:  آرمانی  عملیاتی  ریزی 
 موفقیت حسابرسی عملکرد چگونه است؟ 

برای مشخص کردن روابط درونی میان معیارهای اصلی از  
شود. در اینجا از میانگین حسابی ساده روش دیمتل استفاده می

و مالی( استفاده    )بودجه   وابسته ن حوزه  انفر از متخصص  5نظرات  
شود. ابتدا جمع تشکیل می  Xو ماتریس ارتباط مستقیم یا  شده 

ستون و  میتمامی سطرها  محاسبه  بالاترین  ها  معکوس  شود. 
است. براساس محاسبات بالاترین    kعدد مجموع سطر و ستون  

ر معکوس این عدد  های ماتریس باست و تمامی درایه   13عدد  
 تا ماتریس مربوطه استاندارد شود.  شده ضرب 

𝑘 =
1

max ∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

=
1

13
= 0.0769 

→ N = 0.0769*X 

→ 𝑁 = 0.0769 ×  

[
 
 
 
 
0 2 4 2 2
3 0 3 3 4
1
2
1

1
4
3

0
3
1

1
0
2

2
3
0]
 
 
 
 

=

[
 
 
 
 

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23
0 ]

 
 
 
 

 

 
معیارهای اصلی زیر    (N)ه در نتیجه ماتریس استاندارد شد

 آید: بدست می
 

ماتریس استاندارد شده متغیرهای موثر بر موفقیت . 7جدول

 حسابرسی عملکرد

حسابرسی  
 عملکرد 

صرفه  
 اقتصادی 

 اثربخشی 
حسابرسی  

 عملکرد 
 کارایی 

ریزی  بودجه 
بر مبنای  
 عملکرد 

صرفه  
 اقتصادی 

0 0.15 0.3 0.15 0.15 

 0.3 0.23 0.23 0 0.23 اثربخشی 

حسابرسی  
 عملکرد 

0.08 0.08 0 0.08 0.15 

 0.23 0 0.23 0.31 0.15 کارایی 

ریزی  بودجه 
بر مبنای  
 عملکرد 

0.08 0.23 0.08 0.15 0 

 منبع: یافته های پژوهش 

 
در این مرحله ماتریس استاندارد می شوند تا در مرحله بعد  

 . شودها مشخص ارتباط کامل هر یک از درایه 
همانی  ماتریس  ابتدا  کامل  ارتباط  ماتریس  محاسبه  برای 

𝐼5×5 شود: تشکیل می 

𝐼5×5 =

[
 
 
 
 
1 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0
0
0

0
0
0

1
0
0

0
1
0

0
0
1]
 
 
 
 

 

استاندارد  ماتریس  منهای  همانی  ماتریس  بعد  مرحله  در 
 شود: می

0.9 0.95

0.79
0.74

0.83

0.72
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𝐼 − 𝑁

=

[
 
 
 
 
1 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0
0
0

0
0
0

1
0
0

0
1
0

0
0
1]
 
 
 
 

−

[
 
 
 
 

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23
0 ]

 
 
 
 

 

→ 𝐼 − 𝑁

=

[
 
 
 
 

1 −0.154 −0.308 −0.154 −0.154
−0.231 1 −0.231 −0.231 −0.308
−0.077
−0.154
−0.077

−0.077
−0.308
−0.231

1
−0.231
−0.077

−0.077
1

−0.154

−0.154
−0.231

1 ]
 
 
 
 

 

 
ماتریس  از  همانی  ماتریس  تفریق  از  حاصل  ماتریس 
در   استاندارد  ماتریس  نهایت  در  شود.  معکوس  باید  استاندارد 

 شود: تریس معکوس ضرب میما

( ) 1
T N I N

−= × −
  

𝑇

=

[
 
 
 
 

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23
0 ]

 
 
 
 

×

[
 
 
 
 

1 −0.154 −0.308 −0.154 −0.154
−0.231 1 −0.231 −0.231 −0.308
−0.077
−0.154
−0.077

−0.077
−0.308
−0.231

1
−0.231
−0.077

−0.077
1

−0.154

−0.154
−0.231

1 ]
 
 
 
 
−1

 

 
معیارهای اصلی به صورت زیر    (T)ماتریس ارتباط کامل  

 خواهد شد:
 

 عملکرد  ماتریس ارتباط کامل مدل حسابرسی .8جدول

 حسابرسی عملکرد 
صرفه  
 اقتصادی 

 اثربخشی 
سابرسی  
 عملکرد 

 کارایی 

ریزی بر  بودجه 
مبنای عملکرد  

 آرمانی 

 0.56 0.46 0.66 0.5 0.28 صرفه اقتصادی 

 0.8 0.6 0.73 0.5 0.56 اثربخشی 

 0.37 0.3 0.23 0.30 0.23 حسابرسی عملکرد 

 0.7 0.4 0.7 0.74 0.50 کارایی 

ریزی  بودجه 
 عملکرد آرمانی 

0.3 0.53 0.4 0.4 0.37 

 منبع: یافته های پژوهش 

در این مرحله ارتباط کامل درایه ها مشخص می شوند تا  
سپس برای تعیین نقشه روابط شبکه ارزش آستانه بدست آید.  

از مقدار آستانه بزرگتر    Tتنها روابطی که مقادیر آنها در ماتریس  
شود. مقدار آستانه روابط یعنی  باشد در نقشه روابط شبکه ارائه می

بدست آمده است. تمامی   0/ 49  برابر  Tمیانگین مقادیر ماتریس  
باشد صفر شده یعنی آن    49/0که کوچکتر از    Tمقادیر ماتریس  

شود. در نهایت خروجی نهائی و رابطه علی در نظر گرفته نمی
نمودار علی حاصل از میانگین نظرات به صورت زیر قابل تفسیر  

 است: 
 

 خروجی نهایی محاسبات دیمتل .9جدول

 D R D+R D-R مدل نهایی   

 0.58 4.4 1.9 2.5 صرفه اقتصادی

 0.64 5.84 2.6 3.2 اثربخشی

 -1.37 4.13 2.7 1.38 موفقیت حسابرسی عملکرد

 0.94 5.25 2.2 3.1 کارایی

 -0.8 4.9 2.9 2.06 ریزی عملکرد آرمانیبودجه 

 منبع: یافته های پژوهش 

 
روابط خوشه  ای و مختصات دکارتی متغیرهای مورد مدل 

 مطالعه به صورت زیر است:
 

 
 پژوهش رابطه متغیرهای  .2نمودار

 
( جدول  نتایج  اساس  )9بر  نمودار  و  است 2(  مشخص   )

متغیرها به صورت مستقیم و غیرمستقیم با یکدیگر رابطه دارند  
شود. در  و تنها میزان رابطه است که برای برخی کم و زیاد می 

میزان تاثیرگذاری نشانگر    (D)این نمودار جمع عناصر هر سطر  
آن عامل بر سایر عوامل سیستم است. براین اساس اثربخشی از 
بالاترین تاثیرگذاری برخورداری است. معیار کارایی در رتبه دوم  
و   داشته  ضعیفی  تاثیر  اقتصادی  صرفه  معیارهای  دارد.  قرار 

ریزی بر مبنای عملکرد آرمانی نیز تاثیرگذاری در موفقیت  بودجه 
عملک حسابرسی حسابرسی  موفقیت  معیار  است.  نداشته  رد 

عملکرد نیز که متغیر وابسته است و خود پایین ترین تاثیرگذاری 
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تاثیر  بی  تقریباً  و  دارد  )متغیرهای مستقل(  متغیرها  سایر  بر  را 
 بوده است. 

میزان   (R)جمع عناصر ستون    - نشانگر  برای هر عامل 
براین تاثیرپذیری آن عامل از سایر عوامل سیستم است.  

بودجه  معیار  از اساس  آرمانی  عملکرد  مبنای  بر  ریزی 
معیار  است.  برخوردار  زیادی  بسیار  تاثیرپذیری  میزان 
صرفه اقتصادی نیز پایین ترین تاثیرپذیری را از سایر  

 معیارها دارد. 
، میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر  (D + R)بردار افقی    -

بیشتر باشد،    عاملی  D+Rدر سیستم است. هرچه مقدار  
دارد.   با سایر عوامل سیستم  بیشتری  رابطه  آن عامل 
براین اساس معیار کارایی و اثربخشی بالاترین رابطه را  
با سایر معیارهای مورد مطالعه دارند. معیارهای موفقیت  
ترین   پایین  از  اقتصادی  صرفه  و  عملکرد  حسابرسی 

 رابطه با سایر متغیرها برخوردار است. 
، قدرت تاثیرگذاری هر عامل را (D - R)ی  بردار عمود   -

مثبت باشد، متغیر    D - Rدهد. بطور کلی اگر  نشان می
می  محسوب  علی  متغیر  باشد، یک  منفی  اگر  و  شود 

 شود.  معلول محسوب می
در این مدل صرفه اقتصادی، اثربخشی و کارایی متغیرهای 

  ریزی بر مبنایعلی بوده و موفقیت حسابرسی عملکرد و بودجه 
   عملکرد آرمانی معلول هستند.

 

 
 مدل مفهومی: منبع: یافته های پژوهش 

 
 گیرینتیجه  و بحث

ریزی بر مبنای بودجه   ریاضی  مدل  هدف مطالعه حاضر ارائه 
وزارت   های زیر مجموعه بکارگیری آن در شرکت برایعملکرد 

تا در نهایت بتوان تاثیر آن را بر موفقیت حسابرسی   استنیرو  
 عملکرد نیز بررسی کرد. 

بدین منظور ابتدا با روش دلفی فازی و محاسبات ریاضیاتی،  
مولفه  تأیید  و  بررسی  بودجه به  با  مرتبط  آرمانی  های  ریزی 

های اصلی بودجه ریزی آرمانی  پرداخته شد. در این مرحله مولفه 
 ند:تأیید شد زیربه شکل 

  همراه   عملکرد  مبنای  بر  ریزیبودجه   نظام  ویژگی  تمام  حفظ
 ؛وریبهره  با

 برای   متفاوت  شده  تمام  قیمت  وجود  چالش  بر  غلبه

 ؛یکسان های فعالیت

  و  مختلف  هایفعالیت  وریبهره   دقیق  سنجش  و  ارائه 
 ؛معیارها

 ؛بودجه  تخصیص در عملکردی نتایج بکارگیری

 فعالیت   وری  بهره  با  حسابداری  از  ریزی  بودجه  استقلال
 ؛محور

 ؛پیامدها و هافعالیت  جایگزین  عنوان به  وریبهره  معرفی

 ؛مصوب درآمد اساس بر  بودجه  تخصیص  شدن حداکثر

 . جاری هایهزینه  کاهش
تمامی مولفه ها با نمره بالای مورد پذیرش قرار گرفتند و 

 با   همراه   عملکرد  مبنای  بر  ریزی بودجه   نظام  ویژگی  تمام  حفظ
 برای   متفاوت  شده  تمام  قیمت  وجود  چالش  بر   وری، غلبه  بهره 

کاهش  های  فعالیت و  عنوان    هایهزینه   یکسان  به  جاری 

ریزی آرمانی مورد پذیرش قرار  های بودجه ترین مشخصه  مهم
 گرفتند.  

پس از این مرحله با روش دیمتل به بررسی رابطه این روش 
 ریزی با موفقیت حسابرسی عملکرد پرداخته شد. بودجه 

بالاترین   از  اثربخشی  دیمتل،  روش  نتایج  براساس 
تاثیرگذاری برخورداری است. معیار کارایی در رتبه دوم قرار دارد. 

بودجه  و  داشته  ضعیفی  تاثیر  اقتصادی  صرفه  ریزی  معیارهای 
 عملیاتی آرمانی نیز تاثیرگذاری در موفقیت حسابرسی عملکرد 

متغیر   که  نیز  عملکرد  حسابرسی  موفقیت  معیار  است.  نداشته 
پایین است و خود  متغیرها  وابسته  بر سایر  را  تاثیرگذاری  ترین 

 تاثیر بوده است. )متغیرهای مستقل( دارد و تقریباً بی
این نتیجه نشاندهنده این است که روش بودجه ریزی تاثیر 

عملکرد بدون   زیادی بر حسابرسی عملکرد ندارد و حسابرسان
نوع   این  انجام  در  توانند  می  ریزی  بودجه  روش  به  توجه 

 هایی دست پیدا کنند.  حسابرسی به موفقیت
 (، لاری دشت 1402های با وفا و همکاران )نتایج پژوهش
(، هی  1394پور)  کفاش  پور و  (، خدامی1395بیاض و همکاران) 

( اسماییل  فرچنکو 2023و  لین(2022)همکاران  و  (،     لو   و  ، 
با این پژوهش تا حد زیادی همخوانی داشت. پیشنهاد   (2020)

ترین روش را برای  شود که سازمان برنامه و بودجه ابتدا ساده می
از تفهیم این  اجرای بودجه  ریزی عملیاتی به کار گیرند و پس 

بودجه  دستگاه نوع  همه  به  این  ریزی  گام  به  گام  دولتی،  های 
مجلس شورای اسلامی برای  ریزی را توسعه دهند.  روش بودجه 

دیوان  و  کنند  استفاده  خبره  کارشناسان  از  بودجه  تصویب 
ریزی عملیاتی حسابرسی بودجه پژوهش  محاسبات کشور نیز در  
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دستگاه  همه  در  را  اجرا  عملکرد  دولتی  در  کندهای  جدیت   .
های دولتی به شناسایی شود دستگاه حسابرسی عملکرد سبب می

دارای  فعالیت فعالیتهای  و  بپردازند  افزوده  فاقد ارزش  های 
پژوهشی   های. از مهمترین پیشنهادکنندارزش افزوده را حذف  

 و خبرگان نظرات به کارگیری این است که پژوهشگران آتی با
بودجه چالش  از  عبور برای  برق صنعت  سندیکای ریزی،  های 

برق را  مصرف تا تولید زنجیره  در تلفات کاهش و سازیبهینه 

ریزی مورد آزمون قرار دهند. همچنین پیشنهاد بحث بودجه در  
رقابتی،   توان بهبود سناریوی بودجه، مدیریت شود سناریویمی

ریزی بر مبنای عملکرد در مدلسازی بودجه  تورم کنترل سناریوی
 مورد توجه قرار گیرد. 

می  پژوهشگرانبه   پیشنهاد  مدلآتی  رابطه  که  های شود 
ریزی را با حسابرسی عملکرد بررسی و با نتایج  مختلف بودجه 

ند.  کنمقایسه پژوهش این 
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