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Examining the advantages and disadvantages of strategic management for 
managers 

 

Abstract: 

Every science pursues a goal and seeks to achieve a destination. In the definition of management, it was 
also stated that the goal is to achieve the goals of the organization. This goal is either providing services or 
producing products, we can have a winning card in competitive markets and a better world based on that. 
made the Therefore, human resources management is a major part of the science and art of management. 
The current research was conducted with the aim of investigating the advantages and disadvantages of 
strategic management for managers. Descriptive research method. The current research aims to examine 
basic concepts (definitions, advantages, disadvantages); carried out in strategic management is. The 
research method was descriptive and analytical; In order to collect the necessary data to achieve the goals 
of the research, the available sources related to the research topic were taken and the resulting information 
was analyzed with qualitative methods. This article has reviewed the brief description of the records and 
history of strategic management, decision-making skills and the development of the individual and the 
organization in a conceptual way in this field. Then the concept of management the strategy and the skills 
obtained from this science as a branch of human knowledge have been deeply investigated, and then the 
background of past research and the opinions of scientists and elders have been expressed. At the end of 
the article, practical suggestions are provided. 
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 بررسی مزایا و معایب مدیریت استراتژیک براي مدیران

 

 1قربان جانی امید

 

 چکیده:

کند و در پی دستیابی به مقصدي است.در تعریف مدیریت نیز عنوان شد که هدف نیل به اهداف هر علمی هدفی را دنبال می  
لذا مدیریت منابع انسانی قسمتی عمده از قلمرو علم و هنر مدیریت  .باشدسازمان است. این هدف یا ارائه خدمات یا تولید محصول می

صورت پذیرفته است. روش پژوهش  بررسی مزایا و معایب مدیریت استراتژیک براي مدیرانرا تشکیل می دهد. پژوهش حاضر با هدف 
هاي لازم براي نیل به اهداف پژوهش، از منابع موجود و مرتبط با موضوع پژوهش توصیفی تحلیلی بوده است؛ به منظور گردآوري داده

یخچه رهاي کیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. این مقاله، توصیف مختصر سوابق و تابرداري شد و اطلاعات حاصل با شیوهفیش
ي مدیریت استراتژیک، مهارت هاي تصمیم گیري و توسعه ي فرد و سازمان، را بصورت مفهومی در این زمینه را مرور کرده است. 

اي از دانش بشري را مورد بررسی عمیق قرار عنوان شاخهسپس مفهوم مدیریت استراتژیک و مهارتهاي حاصل شده از این علم را به 
ي تحقیقات گذشته و نظریات دانشمندان و بزرگان بیان شده است. در پایان مقاله، پیشنهادهایی کاربردي داده است و سپس پیشینه 

 ارائه شده است. 

 مزایا، معایب، در مدیریت استراتژیک.کلید واژه ها: 

 

 

 مقدمه:

قیق این بخش از تحقیق تحباشد. هاي هر پژوهش مبانی نظري تحقیق و بررسی سابقه تحقیقاتی موضوع میترین بخشیکی از مهم
ي تحقیق می باشد. در واقع محقق در این بخش مبانی نظري و عملیاتی پژوهش را مورد بررسی قرار می در رابطه با ادبیات و پیشینه

 دهد تا در این رهگذر با آگاهی کامل از مبانی علمی پژوهش و آن چه در این باره انجام شده است تمامی جوانب موضوع را مطالعه
پیروي از استراتژي درست ). 1399(نادري،از این رو در این بخش مباحثی در رابطه با متغیرمدیریت استراتژیک ارائه شده است نماید.

استراتژي: یک استراتژي، الگویی است بنیادي از .گرددرقابت در چنین بازاري منجر به تثبیت موقعیت سازمان در صنعت متبوع می
یزي شده بهره برداري و تخصیص منابع و تعاملات یک سازمان با بازارها، رقبا و دیگر عوامل محیطی (واکر و اهداف فعلی و برنامه ر

) یک برنامه جامع براي عملی است که جهت گیري عمده سازمان را معین می کند. 33، 1386همکاران، ترجمه اعرابی و ایزدي، 
). 1385ي براي رسیدن به ماموریت سازمانی را مشخص می کند (اعرابی, ) و در سطح مفهومی و مسیر1375(انسف، ترجمه زندیه، 

ریزي، نظارت، تجزیه و تحلیل و ارزیابی مستمر تمامی نیازهاي یک سازمان براي دستیابی مدیریت استراتژیک عبارت است از برنامه
هاي موفقیت خود را به طور مداوم که استراتژي کندها را ملزم میوکار، سازمانهاي کسببه اهداف و مقاصد خود. تغییرات در محیط

ه کار گیرند ها را بکند تا وضعیت فعلی خود را ارزیابی کنند، استراتژيها کمک میارزیابی کنند. فرآیند مدیریت استراتژي به سازمان
شامل پنج استراتژي اساسی  مدیریتهاي این نوع هاي مدیریت اجرا شده را تجزیه و تحلیل کنند. استراتژيو اثربخشی استراتژي

هاي داخلی و هم براي موبایل اعمال تواند در اجرا متفاوت باشد. مدیریت استراتژي هم براي پلتفرماست و بسته به محیط اطراف می
 .شودمی
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 استراتژیکهاي مدیریت ویژگی

مأموریت هدف سازمان  .انداز براي سازمان استمدیریت استراتژي شامل تعیین یک مأموریت و چشم :اندازتعریف مأموریت و چشم
 .کندانداز آرزوهاي آن را بیان میکند، در حالی که چشمرا مشخص می

و تحلیل محیط بیرونی و درونی سازمان است.  مدیریت استراتژیک همچنین شامل تجزیه :تجزیه و تحلیل محیط بیرونی و داخلی
ها و تهدیدهایی که سازمان در معرض آنها قرار دارد و همچنین نقاط قوت و ضعف آن کمک این تجزیه و تحلیل به درك فرصت

 .کندمی

مدت و بلندمدت پس از تجزیه و تحلیل محیط، مدیریت استراتژي شامل تعیین اهداف کوتاه :مدت و بلندمدتتعیین اهداف کوتاه
 .سازد تا منابع و تلاش خود را در جهت دستیابی به نتایج مطلوب متمرکز کندبراي سازمان است. این امر سازمان را قادر می

گیري در مورد اقداماتی است که سازمان باید براي دستیابی به اهداف خود ها شامل تصمیمتدوین استراتژي :هاتدوین استراتژي
 .گیري در مورد نحوه تخصیص و استفاده از منابع استامر شامل تصمیم اتخاذ کند. این

ها هاي تدوین شده است. این موضوع شامل ایجاد سیستمها شامل اجراي استراتژيسازي استراتژيپیاده :هاسازي استراتژيپیاده
 .ها استهاي لازم براي اطمینان از اجراي مؤثر استراتژيو رویه

گیري پیشرفت سازمان در بخش کلیدي مدیریت استراتژي است. این امر مستلزم نظارت و اندازه ارزیابی عملکرد :ارزیابی عملکرد
 .کندبهبود کمک میهاي مدت و بلندمدت است. این مسئله به شناسایی فرصتدستیابی به اهداف کوتاه

 انواع مدیریت استراتژیک

 استراتژي کسب و کار

یک استراتژي تجاري بر توسعه یک برنامه اقدام بلندمدت براي دستیابی به اهداف یک شرکت، مانند افزایش سود یا سهم بازار تمرکز 
انداز استراتژیک و تعیین اهداف کوتاه و بلندمدت چشمدارد. این نوع استراتژي شامل تجزیه و تحلیل بازار فعلی و رقبا، ایجاد یک 

 .است

 استراتژي شرکتی

 کند. این شامل تجزیه واستراتژي شرکتی یک برنامه عملی است که نحوه دستیابی شرکت به اهداف و مقاصد خود را مشخص می
 .ا استتحلیل محیط فعلی، شناسایی اهداف استراتژیک و تعیین بهترین راه براي رسیدن به آنه

 استراتژي رقابتی

امل کنند. این موضوع شها براي برتري نسبت به رقباي خود از آن استفاده میاستراتژي رقابتی یک برنامه عملی است که شرکت
 .ها و کاهش تهدیدها استگذاري از فرصتهایی براي سرمایهتجزیه و تحلیل رقبا، شناسایی نقاط قوت و ضعف و ابداع استراتژي

 ژي نوآورياسترات

تواند به یک شرکت مزیت رقابتی بدهد. این امر استراتژي نوآوري فرآیند توسعه محصولات، خدمات و فرآیندهاي جدید است که می
 .هاي اولیه و آزمایش آنها استهاي طوفان فکري، توسعه نمونهشامل شناسایی نیازهاي مشتري، ایده

 استراتژي عملیاتی

سازي منابع و فرآیندها به منظور ایجاد ارزش و دستیابی به اهداف سازمانی تمرکز دارد که شامل ی بهینهاستراتژي عملیاتی بر چگونگ
 .هایی براي رسیدن به آن اهداف استتجزیه و تحلیل عملیات جاري، تعیین اهداف و مقاصد و ایجاد برنامه

 مزایاي مدیریت استراتژیک 

یک داراي مزایاي مالی و غیرمالی است. فرآیند مدیریت استراتژي به سازمان و رهبري شود که مدیریت استراتژبه طور کلی تصور می
مدیره را انجام دهد. مدیریت ریزي کند و مسئولیت اصلی هیئتکند تا در مورد آینده خود فکر کرده و براي آن برنامهآن کمک می

هاي استراتژي یک بار انجام شده، مدیریت استراتژي مؤثر به هکند. برخلاف برناماستراتژي جهت سازمان و کارکنان آن را تعیین می



کند و در نتیجه کارایی عملیاتی، سهم بازار و سودآوري ریزي، نظارت و آزمایش میهاي یک سازمان را برنامهطور مستمر فعالیت
 .بیشتري را به همراه دارد

گیري بهتر با اجازه دادن به مدیران براي ارزیابی تأثیر بالقوه یممدیریت استراتژي چارچوبی را براي تصم :گیري بهبودیافتهتصمیم
 .کندهاي خود بر اهداف استراتژیک کلی سازمان فراهم میتصمیم

کند و به اطمینان از اینکه همه در جهت ها و عملکردها را تشویق میمدیریت استراتژي همکاري بین بخش :همکاري پیشرفته
 .کندکنند، کمک میمیاهداف و مقاصد یکسانی کار 

هایی که نیاز به بهبود دارند تمرکز کنند، بهترین کند تا بر حوزهها کمک میمدیریت استراتژي به سازمان :افزایش عملکرد سازمانی
 .ها براي دستیابی به اهداف و مقاصد خود را شناسایی کنند و پیشرفت را بسنجندراه

ها، ترین حوزهکند تا با اطمینان از تخصیص منابع به مهمها را تشویق میژي، سازمانمدیریت استرات :تخصیص منابع بهبودیافته
 .از منابع خود به نحو احسن استفاده کنند

مشتریان به احتمال زیاد از کسب و کاري که بر روي دستیابی به اهداف و مقاصد خود متمرکز است،  :افزایش رضایت مشتري
هایی را براي رفع ها کمک می کند تا مشتریان خود را بهتر بشناسند و استراتژيبه سازمان مدیریت استراتژي .راضی هستند

 .نیازهایشان توسعه دهند

 مزایاي مالی و غیرمالی مدیریت استراتژیک

قاي تدوین استراتژي و اجراي صحیح آن، ب .ناپذیر از هر سازمان تجاري تبدیل شده استمدیریت استراتژي اکنون به بخشی جدایی
 .دهیمکند. در ادامه لیستی از مزایاي مالی و غیرمالی مدیریت استراتژیک را شرح میکسب و کار را در محیط رقابتی پویا تضمین می

 مدیریت استراتژیک

بنابراین . هاي موثر، اجرا و کنترل نتایج آنهاستهاي یکپارچه در جهت توسعه استراتژيمدیریت استراتژیک تصمیمات و فعالیت
ها ، اتخاذ هر گونه تدابیر درون و بیرون سازمانی هاي مربوط به بررسی ، ارزشیابی و انتخاب استراتژيدیریت استراتژیک فعالیتم

گیرد.صاحبنظران تعاریف متعددي از مدیریت شده را در برمیهاي انجامها و در نهایت کنترل فعالیتبراي اجراي این استراتژي
ه در زیر به بعضی از آنها اشاره می شود. همه آنها در این موضوع اشتراك دارند که مدیریت استراتژیک با استراتژیک مطرح نمودند ک

 تدوین (برنامه ریزي با انتخاب), اجرا و ارزیابی (و یا کنترل) استراتژي سر و کار دارد.

 )124: 1380هنر و علم تدوین, اجرا و ارزایابی استراتژي (دیوید, ترجمه پارساییان واعرابی,  )1

 )15: 1381بررسی محیطی, تدوین استراتژي, اجراي استراتژي, ارزیابی و کنترل (هانگر وویلن, ترجمه اعرابی و ایزدي, )2

 )49: 1385تصمیم گیري در مورد جهت گیري آینده سازمان, انتخاب جهت گیري و اجراي آن در تصمیمات (پهلوانیان,  )3

ژي فعلی, تمهید و گزینش استراتژي مناسب, عملی ساختن یا اجراي استراتژي پیش بینی نیاز به تغییر یا اصلاح استرات )4
 .)32: 1384(رحمان سرشت, 

 ضرورتهاي استفاده از مدیریت استراتژیک 

توان به ضرورت استفاده از آن پی برد . با توجه به تغییرات محیطی که در حال حاضر با نگاهی دقیق به مفهوم مدیریت استراتژیک می
 اي جامع براي مواجهه با اینگونه مسائلزیادي به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیمات سازمانی ، لزوم بکارگیري برنامهشتاب 

شود . این برنامه چیزي جز برنامه استراتژیک نیست . مدیریت استراتژیک با تکیه بر ذهنیتی پویا ، بیش از گذشته ملموس می
هاي مدیریت استراتژیک بر اساس میزان درکی راه حل بسیاري از مسائل سازمانهاي امروزي است . پایهنگر و اقتضایی نگر ، جامعآینده

ن ها ، بستانکاران ، سهامداراکنندگان ، دولتکنندگان مواد اولیه ، توزیعها ، عرضههاي رقیب ، بازارها ، قیمتاست که مدیران از شرکت
کنندگان موفقیت تجاري در دنیاي امروز است . پس یکی از ند ، دارند و این عوامل ، تعییناو مشتریانی که در سراسر دنیا پراکنده

 . توانند از آن بهره گیرند مدیریت استراتژیک خواهد بودها براي حصول موفقیت در آینده میمهمترین ابزارهایی که سازمان

 

 



 مزایاي بکارگیري مدیریت استراتژیک 

اي خلاق و نوآور عمل کند و براي شکل دادن به آینده خود به صورت دهد که به شیوهاین امکان را می مدیریت استراتژیک به سازمان
اي درآید که اعمال هایش به گونهشود که سازمان داراي ابتکار عمل باشد و فعالیتاین شیوه مدیریت باعث می . انفعالی عمل نکند

 واکنش نشان دهد) و بدینگونه سرنوشت خود را رقم بزند و آینده را تحت کنترل درآوردها ، نفوذ نماید (نه اینکه تنها در برابر کنش
نماید تا از مجراي استفاده نمودن از روش از نظر تاریخی ، مزیت اصلی مدیریت استراتژیک این بوده است که به سازمان کمک می.

هاي بهتري را تدوین نماید . انتخاب نماید و بدینگونه استراتژي هاي استراتژیک راها یا گزینهتر راهتر و منطقیتر ، معقولمنظم
تواند رایند میدهد که این فتردیدي نیست که این یکی از منافع اصلی مدیریت استراتژیک است ولی نتیجه تحقیقات کنونی نشان می

ن در این فرایند خود را متعهد به حمایت از تري ایفا کند . مدیران و کارکنان از طریق درگیر شدها نقش مهمدر مدیریت استراتژي
نمایند . یکی دیگر از مهمترین منافع مدیریت استراتژیک این است که موجب تفاهم و تعهد هر چه بیشتر مدیران و سازمان می
یار شود . تشود تا به کارکنان تفویض اخشود . یکی از منافع بزرگ مدیریت استراتژیک این است که موجب فرصتی میکارکنان می

لاقیت گیري مشارکت کنند ، خشوند در فرایندهاي تصمیمتفویض اختیار عملی است که به وسیله آن کارکنان تشویق و ترغیب می
 . پردازي را تمرین نمایند و بدین گونه اثربخشی آنان افزایش خواهد یافت، نوآوري و خیال
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 تحلیل وضعیت-1

تجزیه و تحلیل  -باشیم).خواهیم انداز سازمان (چه میاهداف بلندمدت ، ماموریت سازمان (علت وجودي و اینکه چه هستیم) ، چشم -
 تجزیه و تحلیل محیط خارجی -. هاي سازمانمحیط داخلی و قابلیت

 تدوین استراتژي - 2

ر هاي مختلفی که دهاي قابل استفاده را لیست کرده و سپس با استفاده از مدلدر تدوین استراتژي باید ابتدا مجموعه استراتژي
توجه به نتایج بدست آمده در تحلیل وضعیت که در مرحله اول آمده است استراتژي هاي مدیریت استراتژیک آمده است و با بحث

 کنیم . در این مرحله باید مدیران میانی و حتی رده پایین سازمان را نیز مشارکت داد تا در آنها ایجاد انگیزش کندبرتر را انتخاب می
. 

 اجراي استراتژي -3

 : یر بهره گرفتها باید از ابزار زبراي اجراي استراتژي
 . هاساختار سازمانی متناسب با استراتژي-
 . هاي سازمان در سطح اجراییها ، منابع و توانمنديسازي مهارتهماهنگ  -
 ایجاد فرهنگ سازمانی متناسب با استراتژي جدید سازمان.-

 

 . مان نیازمنداستاي سازها و واحدهاي وظیفهآمیز استراتژي به همکاري مدیران همه بخشاجراي موفقیت

ها ، استراتژي اجرا شده باید مورد کنترل و نظارت قرار گیرد . ارزیابی براي تعیین حدود دستیابی به هدف:ارزیابی استراتژي -4
هاي هاي موردانتظار با نتیجهمقایسه نتیجه -هاي شرکت.بررسی مبانی اصلی استراتژي-شود:استراتژي شامل سه فعالیت اصلی می

 بینی شده مطابقت دارند.اطلاعاتیهاي پیشانجام دادن اقدامات اصلاحی به منظور اطمینان یافتن از اینکه عملکردها با برنامه-واقعی.
اي باشد که عملیات و اقدامات را تسهیل نماید و باید کسانی یا واحدهایی آید باید به گونهدست می که از فرایند ارزیابی استراتژي به

 . د که نیاز به اصلاح دارندرا معرفی نمای

فرآیند مدیریت استراتژیک داراي سه سطح است. بدین معنی که در سازمان هاي مادر تخصصی یا : سطوح مدیریت استراتژیک
شرکت هایی که داراي چند کسب و کار هستند, استراتژي ها در سه سطح از سازمان تعیین می شود, در سازمان هایی که کوچک 

ساختار تخت تري برخوردارند, ممکن است در دو سطح تعیین شوند معمولا سطح کل سازمان و سطح واحدهاي کسب و بوده و از 
 کار یکی است. سطوح سه گانه مدیریت استراتژیک عبارتند از:

سطح کل سازمان: هدف از تدیون استراتژي در این سطح, هدایت کل مجموعه و تخصیص بهینه منابع در آن است. در  -
جهت حرکت کل گروه سازمانی در این سطح مشخص می شود و اهداف و مقاصد عمومی به منظور نیل به آنها تعیین  واقع

 می شوند. استراتژي هاي این سطح را استراتژي هاي کل شرکت می نامند.

 ند, درسطح بخشی/ واحد تجاري استراتژیک/ کسب و کار: در سازمان هاي بزرگ که داري واحدهاي مستقل مختلفی هست -
راستاي ماموریت و استراتژي هاي سطح کل سازمان, براي هر کدام از کسب و کارها/ واحدهاي تجاري استراتژیک سازمان 

 نیز, ماموریت و استراتژي هایی تعیین می شود. به استراتژي هاي این سطح استراتژي هاي کسب و کار اطلاق می شود.

اف و استراتژي هاي سطوح بالاتر براي هر کدام از وظایف واحدهاي تجاري سطح وظیفه اي: در این سطح نیز بر اساس اهد -
استراتژیک, استراتژي وظیفه اي تعیین می شود. مسئولیت بزرگ تر و اصلی مدیران این سطح, اجرا, پیاده کردن استراتژي 

تژي ها وجود داشته باشد ها و برنامه هاي استراتژیک سازمان است. براي سطح وظیفه اي ممکن است مجموعه اي ازاسترا
که هر کدام در جهت استفاده بهینه از منابع در دسترس به منظور کمک به استراتژي هاي واحد بازرگانی تدوین می شوند. 

 )6-7: 1385استراتژي هاي این سطح را استراتژي هاي وظیفه اي می گویند. (اعرابی, 

رگ و یک مسئولیت روز افزون در قلمرو مدیریت عمومی است تا به نحوي که مدیریت استراتژیک برخورد نظام یافته با یک وظیفه بز
ط دهد و ارتبا "محیط"موفقیت مستمر موسسه را تضمین و از پیشامدهاي ناگهانی پیشگیري کند، موسسه را با بستر حرکت خود 

 ه شده است.فرآیند مدیریت استراتژیک را در نمایش داد )8: 1383موضع گیري نماید (فروزنده دهکردي،



 معایب مدیریت استراتژیک

 :برخلاف مزایا، معایب زیر نیز در مدیریت استراتژي وجود دارد

ند. کنند، بخشی از مدیریت استراتژیک هستچندین نوع فرآیند پیوسته که تمام اجزاي اصلی حیاتی را تأیید می:فرآیند پیچیده
مدت و کنترل استراتژیک منابع شرکت مورد خارجی، اهداف بلندمدت و کوتاهساختار سازمانی نیز باید همراه با محیط داخلی و 

 .بررسی قرار گیرد

مدیریت ارشد باید زمان کافی را به اجراي مدیریت استراتژي اختصاص دهد تا فرآیند به درستی انجام شود. مدیران :برفرآیند زمان
شدن و آموزش کارکنان صرف کنند. امور روزانه به طور قابل توجهی  باید زمان زیادي را براي یادگیري این مدیریت جدید، آماده

 .گیرد و کسب و کار ممکن است از عواقب بلندمدت متحمل شودتحت تأثیر قرار می

اي انجام فرآیند مدیریت استراتژي باید به گونه .ارتباط کامل بین کارفرما و کارکنان براي فرآیند اجرا مورد نیاز است:اجراي سخت
 .شود که کارکنان ملزم به توجه دقیق، مشارکت فعال و مسئولیت کار خود باشند

 ریزي دقیق و معقول استتوان به سادگی روي کاغذ آورد و نادیده گرفت. این امر مستلزم برنامهچیزي را نمی:ریزي مناسببرنامه
گیري هاي معمول تصمیمود. شما باید تعدادي از فعالیتتواند توسط یک فرد به تنهایی انجام شکه نیاز به تلاش گروهی دارد و نمی

بسیار مهم است که به خوبی با مزایا و معایب .رساندرا کنار بگذارید که در نهایت با اعمال این نوع فرآیندها به کسب و کار آسیب می
 .مدیریت استراتژیک آشنا باشید و در عین حال از مزایاي آن استفاده کنید

زي ریسازد تا از قبل برنامهدهد و آنها را قادر میها جهت میمدیریت استراتژي مهم است زیرا به سازمان:ستراتژي اهمیت مدیریت ا
 .کند تا محیط بیرونی و چگونگی پاسخگویی به تغییرات را درك کنندها کمک میکنند و اهداف تعیین کنند. همچنین به سازمان

ه بر گیري کنند. علاوسازد تا عملکرد فعلی خود را ارزیابی کرده و براي بهبود آن تصمیمیها را قادر مسازمان مدیریت استراتژیک
در .تواند به سازمان ها کمک کند تا رقابتی باقی بمانند و همچنین فرصت هاي رشد را شناسایی کننداین، داشتن یک استراتژي می
دهد کارآمدتر و اهداف خود را با منابع همسو کنند و به آنها اجازه میها کمک کند تا تواند به سازماننهایت، مدیریت استراتژي می

یش سودآوري، تواند منجر به افزاتواند قابل توجه باشد. یک استراتژي مؤثر میمؤثرتر باشند. تأثیر مدیریت استراتژي بر کسب و کار می
و حفظ کارکنان بااستعداد، شناسایی و توسعه بازارهاي  تواند به جذبهمچنین می.بهبود مزیت رقابتی و روابط بهتر با مشتري شود

الاتر گیري بهتر و روحیه بتواند به بهبود کارایی، تصمیمجدید و تضمین پایداري کسب و کار کمک کند. یک استراتژي موفق می
و  تري مربوطه خود موفقتواند به کسب و کارها کمک کند تا در بازارهاکارکنان منجر شود. به طور کلی، مدیریت استراتژي می

 .تر شوندرقابتی

ها و طراحی استراتژي براي مدیریت استراتژیک به تعیین ریسک :ریزي و استراتژيبرنامه: مفهوم نیاز به مدیریت استراتژیک 
 .کندرسیدگی به آنها کمک می

گاهی المللی، آی مانند رهبري، رقابت بینیکی از مزایاي کلیدي مدیریت استراتژي دستیابی به اهداف سازمان :دستیابی به اهداف
 .از برند و در عین حال غلبه بر همه موانع است

کند تا با ادغام فرآیندها، وکارها کمک میها یا کسبمدیریت استراتژي به سازمان :هاي جدیدآورياي بر ابزارها و فنمقدمه
 .هاي جدید، از صنعت رقابتی جلوتر باشندابزارها و فناوري

اجراي  .ها از مزایاي اصلی مدیریت استراتژي استها و مسئولیتتعیین و تخصیص نقش :هاها و مسئولیتیین و تخصیص نقشتع
 .یک برنامه استراتژي براي اطمینان از روابط قوي کارکنان براي ارتباطات و کارایی بهتر

 انداز آن براي جایی کهاز مأموریت خود است. چشم مدیریت استراتژي مبتنی بر درك واضح سازمان: مفاهیم مدیریت استراتژیک
ریزي استراتژیک است، کند. این فرآیند مستلزم تعهد به برنامههایی که اقدامات آن را هدایت میخواهد در آینده باشد. و ارزشمی

راتژیک ریزي استمدت است. برنامهمدت و بلنداي از مدیریت کسب و کار که شامل توانایی سازمان براي تعیین اهداف کوتاهزیرمجموعه
داشتن یک .ها و تخصیص منابع مورد نیاز براي دستیابی به آن اهداف استریزي تصمیمات استراتژیک، فعالیتهمچنین شامل برنامه

را  دکند تا تصمیمات منطقی بگیرند و اهداف جدیها کمک میهاي یک مؤسسه به سازمانشده براي مدیریت استراتژيفرآیند تعریف
تواند به وکار باشند. بنابراین، مدیریت استراتژیک میبه سرعت توسعه دهند تا همگام با فناوري در حال تحول، بازار و شرایط کسب

 .ریزي کندسازمان کمک کند تا مزیت رقابتی کسب کند، سهم بازار را بهبود بخشد و براي آینده خود برنامه



مکاتب فکري زیادي در مورد نحوه انجام مدیریت استراتژي وجود دارد و دانشگاهیان و :پنج مرحله فرآیند مدیریت استراتژیک
اند. به طور کلی، فرآیند معمولاً شامل پنج مرحله هاي متعددي را براي هدایت فرآیند مدیریت استراتژي ایجاد کردهمدیران چارچوب

 :است

به ویژه در  –کنند ش مهمی در فرآیند مدیریت استراتژي ایفا میها و فرهنگ سازمانی نیز نقآوري داده، جمعارتباطات مؤثر
تواند منجر به ناهماهنگی برنامه مدیریت استراتژي سازمان هاي بزرگ و پیچیده. فقدان ارتباطات و فرهنگ منفی سازمانی میشرکت

ت استراتژي شامل تجزیه و تحلیل بنابراین، مدیری .هاي مختلف تجاري آن شودهاي انجام شده توسط واحدها و بخشو فعالیت
 .هاي استراتژي استتصمیمات تجاري بین عملکردي قبل از اجراي آنها براي اطمینان از همسویی آنها با برنامه

اولین گام مدیریت استراتژیک، تعیین مأموریت و اهداف سازمان است. این مسئله به تعیین هدف و جهت :تعیین مأموریت و اهداف
 .کندسازمان کمک می

این مرحله  .این مرحله شامل انجام تجزیه و تحلیل دقیق از محیط خارجی و داخلی سازمان است:تجزیه و تحلیل استراتژیک
 .ها و تهدیدهاي موجود و درك محیط رقابتی فعلی استشامل ارزیابی نقاط قوت و ضعف سازمان، تجزیه و تحلیل فرصت

ترین هایی براي دستیابی به مأموریت و اهداف سازمان است. شناسایی مناسباستراتژياین مرحله شامل تدوین :هاتدوین استراتژي
 .ها بر اساس تحلیل استراتژیک مهم استاستراتژي

ها، تخصیص منابع و ها، گام بعدي اجراي آنهاست. این امر شامل توسعه برنامهپس از تدوین استراتژي:هاسازي استراتژيپیاده
 .شودها موافق هستند، میهمه افراد درگیر در سازمان با استراتژياطمینان از اینکه 

ته شامل اند. این نکهایی است که اجرا شدهمرحله نهایی فرآیند مدیریت استراتژیک، ارزیابی و کنترل استراتژي: ارزیابی و کنترل
کند تا اطمینان حاصل شود که سازمان در مک میها و ایجاد تغییرات در صورت نیاز است. این مرحله کنتایج استراتژي گیرياندازه

 .مسیر رسیدن به اهداف خود قرار دارد

 است که رهبرانتواند موفقیت و شکست یک کسب و کار را تعیین کند و جزء کلیدي می فرهنگ سازمانی: ارزش فرهنگ سازمانی
استراتژي باید در فرآیند مدیریت استراتژي در نظر بگیرند. این مسئله عامل اصلی در نحوه ترسیم اهداف، اجراي وظایف و سازماندهی 

شود که رهبران و مدیران انگیزه کارکنان را براي اجراي وظایف خود منابع توسط افراد سازمان است. فرهنگ سازمانی قوي باعث می
تر در رود مدیران و کارکنان سطوح پایینهایی که انتظار میتر کنند. در سازمانهاي مشخص شده آسانستاي استراتژيدر را

هاي ایجاد استراتژي .گیري و استراتژي مشارکت داشته باشند، فرآیند مدیریت استراتژیک باید آنها را قادر به انجام این کار کندتصمیم
بسیار مهم است. اگر یک استراتژي خاص با فرهنگ سازمان مطابقت نداشته باشد، مانع از توانایی مناسب براي فرهنگ سازمان 

مدیریت استراتژي مونتاژ و مدیریت منابع براي دستیابی به اهداف یک شرکت  .دستیابی به نتایج مورد نظر استراتژي خواهد شد
عیین کنند، یک امتیاز رقابتی کسب کنند، منابع خود را بهتر مدیریت کند تا اهداف را تها کمک میمدیریت استراتژي به شرکت .است

ها باید یک فرآیند مدیریت استراتژي را ایجاد و تطبیق ها یک نسخه وجود ندارد. شرکتکنند و موارد دیگر. اما براي همه سازمان
آمیز باشد. مدیریت استراتژي با اجراي موفقیتکنند بهترین کارایی را داشته دهند که براي شرکت خود و کسانی که در آن خدمت می

 .یابدها پایان نمیاستراتژي

ها اعمال شود، با توجه به اینکه شما آن را به تواند براي اکثر سازمانیک فرآیند بسیار سودمند است که می مدیریت استراتژیک
 .د استفاده کنید، بسیار موفق خواهی بوددانید چگونه از آن به نفع خوکنید. اگر میریزي و اجرا میدرستی برنامه
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