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Abstract 

Background and aim: Jihad of explanation is one of the important issues for the 

attention of the leadership. Knowledge of the conditions, causes and influencing 

factors by the law enforcement command of the Islamic Republic of Iran as a public 

and law enforcement force in the realization of jihad is the foundation and helper of 

the desired society and the continuation of the revolution. The purpose of this research 

was to present a paradigmatic model of the role of the General Command of the 

Police Force (Faraja) in the realization of Jihad explanation. 

Method: The current research is applied in terms of purpose and qualitative in terms 

of the nature of the data which has utilized grounded theory. The participants of the 

research were 32 police commanders of Kermanshah province who were selected 

through theoretical and purposeful sampling and data collection was done through in-

depth semi-structured interviews and then through three processes of open, central 

and selective coding, conceptualization and analysis. 

Results: The model of the role of the police command of the Islamic Republic of Iran 

in the realization of Jihad of explanation expresses the categories of causal conditions 

(transparency and enlightenment, amendment of laws, integration of goals and 

comprehensive understanding of Jihad of explanation), contextual conditions (ethical 

orientation, coordination of approach and attention to infrastructure), intervention 

conditions ( necessary and available resources, workload, explanation of commanders 

and central province), strategies (motivational measures, cultural activities and use of 

media) as well as primary consequences (increasing the power of the Faraja and trust 

and social capital) and secondary consequences (security and peace and unity and 

coherence). 

Conclusion: There are many factors that affect the implementation of the Jihad of 

explanation by the command of the police force, that it is necessary for commanders 

and senior police managers, planners and officials of training and enlightenment of 

the police forces to pay special attention to these factors - which were mentioned in 

the findings - and through the mentioned strategies provide the consequences of this. 

Keywords: jihad of explanation, general command of the police force, Kermanshah, 
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 چکیده

علر  و عوامر  اگرگر ار     ط،یاز شررا  یاست. آگاه یاز موضوعات مهم موردتوجه مقام رهبر نییجهاد تب زمینه و هدف:

و  سراز  نره یزم نیری در تحقق جهاد تب یظامانتو  یمردم یروین کیعنوان  به رماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایرانتوسط ف

 یرویر کر  ن  ینقر  فرمانرده   یمیپرارادا  یارائره اگگرو   ،پرووه   نیر مطلوب و تداوم انقلاب است. هدف ا ۀجامع گریاری

 .بود نیی)فراجا( در تحقق جهاد تب یانتظام

کیفری و برا    هرا  آنوتحلی   ی اطلاعات و تجزیهآور جمعبراساس هدف کاربردی و با توجه به شیوۀ  پووه روش  روش:

 نفر از فرماندهان انتظامی استان کرمانشراه بودنرد   12پووه   کنندگان مشارکت است.انجام شده  ادیبن داده یۀنظراستراتوی 

 قیررعم یهررا مصرراحبه از طریررق انتخرراب شرردند و گررردآوری اطلاعررات  و هدفمنررد ینظررر یریررگ نمونرره قیرراز طر کرره

 وتحلی  شد. و تجزیه یزپردا مفهوم ،ینشیو گز یباز، محور یسه فرایند کدگ ار یط انجام و سپس افتهیساختار مهین

ی عل ر  طیشررا  یهرا  مقوگره  بیرانگر  نیری تحقرق جهراد تب   در انتظامی جمهوری اسلامی ایران یفرمانده اگگوی نق  :ها افتهی

ی ا نررهیزم طیشرررا ،(نیرریجهرراد تب جررامع اهررداف و شررناخت یسرراز کپارچرره، ینیاصررلاق ارروانی، و روشررنگر تیشررفاف)

، حجرم کرار  ، منرابع ززم و موجرود  ) یا مداخلره  طیشررا  (،هرا  رسراخت یو توجره بره ز   یکردیرو یهماهنگی، مدار اخلاق)

 و همچنرین  (استفاده از رسانه و یهنگفر یها تیفعاگی، زشیاادامات انگ)راهبردها  ،ی(محورتیوز فرماندهان و یگر نییتب

 (امنیّت و آرام  و وحدت و انسرجام ) هیگانو یامدهایو پ (توان فراجا و اعتماد و سرمایۀ اجتماعی  یافزا) هیاوگ یامدهایپ

 است.

عوام  زیادی بر تحقق جهاد تبیین توسط فرماندهی نیروی انتظامی تأگیرگ ارند که ززم است فرمانردهان و   ی:ریگ جهینت

اره اشر  هرا  افتره و مسئوزن آموزش و روشنگری نیروهای انتظامی به این عوام  ر که در ی  زانیر برنامهمدیران ارشد انتظامی، 

 امر را فراهم سازند. نیا یامدهایپ شده،ی نمایند و از طریق راهبردهای یادا وهیوشد ر توجه 

 ، اگگوی پارادایمی.کرمانشاه جهاد تبیین، فرماندهی ک  نیروی انتظامی، ها:کلیدواژه

 تحقرق  در ایران اسلامی جمهوری انتظامی فرماندهی اگگوی(. 3041) .طیبه، زارعی  ؛احمد بیدی، دره عباسیاستناد: 

   01 -31(، صص 3) 31 فصلنامه پووه  های مدیریت انتظامی ،تبیین جهاد
https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1274107.1644 
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 مقدمه

شردن جهران بره بلرو       یدواطبر میلادی و  3101شدن دوران جنگ سرد در دهۀ با تمام

جنرگ  »ابق با عنروان  ها میان آمریکا و شوروی س جدیدی از راابت مرحلۀشرق و غرب، 

دن جهران در سرایۀ رشرد روزافرزون     شر  تر دهیچیتر و پ امروزه با کوچکآغاز شد.  3«سرد

ته در تنظیم روابرط برین   ت گ شزمعاد ر  از ابی  اینترنت و ماهواره جمعی ر  وسای  ارتباط

ت؛ ه اسر دود زیادی به هم خورده و جای خود را به معرادزت جدیردی داد  ا حکشورها ت

به استفاده از اردرت نررم و    ها ادرتتقیم زور، توجه کارگیری مس به یجا که به یا گونه به

ی کشورها جلب شده وین مداخله در امور داخلی نها وهیشبا  زیآم د تغییرات مساگمتایجا

( و گ ا ایجاد شربهات، تحریرو وااعیرات و آمیختگری     00، 3112)ملکی و حاتمی،  است

عنوان یرک تهدیرد بررای انسرجام و اتحراد       حق و باط  و مفاهیم متنااض توسط دشمن به

نقلاب ی دشمن در برابر اها طرق. ازجمله شود یمجوامع و ازجمله کشور ایران محسوب 

ی اطلاعاتی ر امنیتّری اسرت کره در ااگرب جنرگ نررم        ها اتیعملایران، تهاجم فرهنگی و 

ی مختلو دینی، فرهنگی، سیاسی و اعتقادی مرردم ایرران دارد   ها ارزشسعی در استحاگۀ 

ی بدبینانه را نسبت به نظام و ها یتلقو در تلاش است تا نقاط ضعو را بزرگنمایی کند و 

ی مختلو، مردم و مسئوگین اختلاف و انحراف پدیرد  ها گروهین کشور گسترش دهد و ب

(. تهدیدات و جنگ نرم نظام استکباری پایرانی نخواهرد داشرت و    3114، زادهآورد )تقی

ی و مجرازی دنبرال   ا رسرانه ی مختلرو و از طریرق فهراهای    هرا  وهیشر در دوران کنونی به 

بودن آن روی به جنرگ   حاص  یبغرب با گ ر از جنگ سرد و  گر سلطه. سران شود یم

نرم آورده و طیو وسیعی از اادامات را به اجرا گ اشته یا در حال پیگیری است )حراقق  

( و گ ا مقابله، مبارزه و جهاد در مقاب  دشمنان باید مستمر و در همۀ شرایط 3113نیکرو، 

اسرت.   جانبره  همهمدنظر باشد. آنچه مهم است توجه به جوانب مختلو تهدیدات و جهاد 

 به معنای فروپاشی از درون و در حقیقرت فرهنگ سیاسی  جنگ نرم که در شدن مطرقبا 

ت کرردن  سسر  و هرا  ۀ ملرت در جهت تخریرب فکرر و اندیشر    یا تبلیغات رسانه اادامات و
                                                                                                                                    

و جنگ نرم بود که طری آن، دو ابراردرت در عرین تهدیردهای سرخت، از      . جنگ سرد، ترکیبی از جنگ سخت 3

 (.30-13، 3130، انیشانیپ ماه) کردند یرویارویی مستقیم با یکدیگر پرهیز م
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در جهرت انفعرال و    بردون درگیرری نظرامی    ی فکرری و فرهنگری جوامرع هردف    ها حلقه

جهراد تبیرین بررای    (، اهمیرت مبرارزه و   00، 3112است )ملکی و حراتمی،   ها آنشکست 

احسراس گردیرد و     یازپر   یب( 21، 3043ی درست و دفاع )پیری و کاوند، ریگ موضع

عنوان اصلی مهم و اساسی توسرط رهبرر معظرم انقرلاب      بدین ترتیب مفهوم جهاد تبیین به

ی و مقابلره برا تحرکرات دشرمن     شدن افکار عمروم برای روشن 3044)مدظله( در آقرماه 

 بیان شد.

مقابله، مبارزه و آمادگی برای رویارویی با دشمن و جهاد و مبارزه در همرۀ شررایط ززم   

ترین عرصۀ جهاد اسرت؛ زیررا دشرمن برا      است. به باور مقام معظم رهبری جهاد تبیین مهم

وارونره جلروه    ی و خبری دست به جنگ روانی زده و سعی دارد باا رسانههزاران دستگاه 

( و افکرار و  201، 3043دادن وااعیات، رابطۀ مؤمنانه مؤمنین را اطع کند )صلح میرزایی، 

 دهرد  یمر منظور تحقق اهداف خود اشغال کند و مرورد هردف اررار     باورهای جامعه را به

کررارگیری  ی زیررادی وجررود دارد کرره از بررههررا نمونرره(. 30، 3113)چرامرری و همکرراران، 

شورهای مختلرو کره بردون هرید تهدیرد و اجبراری و فقرط از طریرق         اادامات نرم در ک

بنرابراین،  ؛ ی مخملی، موجبات تغییر سراختار یرک نظرام فرراهم گردیرده اسرت      ها انقلاب

ی به چنین موضوعاتی مخاطرات امنیتّی را بره همرراه خواهرد داشرت )شرموگی و      توجه یب

 (.303، 3110همکاران، 

ی و شبهات نقر  مهمری   پراکن عهیشالوگیری از تبیین و روشنگری مسائ  و ج شک بدون

عنروان نیرروی اجتمراعی و     در براراری نظم و امنیّت در جامعه دارد و نیرروی انتظرامی بره   

(، برا برارراری امنیّرت در مقابر      03، 3043مردمی و متوگی اصلی نظم در جامعه )معدنی، 

آفرینی و اررار   نق  تهدیدات داخلی و خارجی توسط فرماندهان و مدیران خود بتواند با

و عوامرر  شررایعه، همررراه بررا   هررا ویررتحر، هررا برردعتداشررتن در صررو مقرردم مقابلرره بررا  

مواع و راهبردی نیروهای تحت امر خود در جهت استقرار نظرم و امنیّرت    گیری به تصمیم

( نق  مهمی در تبیین و روشنگری و مقابلره برا   31، 3043درویشی و افراسیابی، ) یعموم

 یفا نماید.عوام  خطرساز ا
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عنوان یکی از نیروهای نظامی ایران با داشتن منابع و امکانات فرراوان   فرماندهی انتظامی به

ی نقر  مهمری در برارراری امنیّرت، آرامر  و جلروگیری از       افرزار  سرخت ی و افرزار  نرم

 ناآرامی در جامعه دارد.

طور که بیان شد، عوام  مختلفی در بروز تحریو و وااعیت مؤگر است و در مقابر    همان

 گرر  مداخلره ، افراد و عل  مختلفی در پیشگیری از تحریو و روشنگری و تبیرین  ها ارگان

هسررتند و مرردیریت روشررنگری و تبیررین و تررلاش در راسررتای تحقررق جهرراد تبیررین امررری  

عنروان مردیران یرک نهراد      یرروی انتظرامی بره   ضروری در جامعره اسرت کره فرمانردهان ن    

خدمتگزار و به تعبیر مقرام معظرم رهبرری )مدظلره( امرین مرردم و مظهرر حاکمیرت ملری          

بنرابراین، ززم اسرت آگراهی و شرناخت     ؛ نق  مهمی در این زمینه ایفرا نماینرد   توانند یم

ظرامی بره   عوام  مؤگر در تحقق جهاد تبیین توسرط فرمانردهان نیرروی انت    کاملی از عل  و

شیوۀ مطلوب مورد بررسی و تحلیر  اررار گیررد. همچنرین ززم اسرت علر  و شررایط و        

ی تحقق جهاد تبیین به شیوۀ مناسب و براسراس اگگروی علمری توسرط فرمانردهان      ها نهیزم

نقر   نیروی انتظامی شناخته شود. به همین دگی  مسئله اصلی تحقیرق، واکراوی و تحلیر     

جهراد تبیرین از نظرر فرمانردهان انتظرامی      تحقرق   )فراجا( در یانتظام یرویک  ن یفرمانده

 است. ادیبن دادهاستان کرمانشاه براساس رویکرد کیفی و نظریۀ 

 پیشینه و مبانی نظری

با هدف بررسی و توضیح جهراد  « جهاد تبیین»ی با عنوان ا مقاگه( در 3043صلح میرزایی )

ر و جلوگیری از پخ  شایعات در تبیین به عناصر مهم این موضوع مانند روشنگری افکا

اوی و عقلانی کام  همراه عواطو انسانی در سرایۀ   منطقفهای مجازی و بیان حقایق با 

اگعظمی  الله ی دیگر که توسط دفتر حفظ و نشر آگار آیتا مقاگهاخلاق پرداخته است و در 

ه اگزامرات  نوشرته شرده اسرت، بر    « جهاد تبیین در برابر تحریو»( با عنوان 3044ی )ا خامنه

جهاد تبیین و اهمیت و چگونگی روشنگری و نق  آن در شکست تحریو و اغرواگری  

دشمن براساس بیانات رهبر معظرم انقرلاب پرداختره شرده اسرت. همچنرین نشرریه بسری          

( در متون مختلرو بره مفهروم    3043دانشکده ارتباطات دانشگاه علامه طباطبایی )حنیفا( )

 آن پرداخته است. جهاد تبیین و موضوعات پیرامون
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ی برای اصلاق، تحرول  ا مقدمهعنوان  جهاد تبیین به»( در یادداشتی با عنوان 3043قوعلم )

عنروان روشرنگری و بیران حقیقرت و      با هدف تشرریح ایرن مفهروم، تبیرین را بره     « و مطاگبه

ایرن  که ریشه در ارآن، تعاگیم اسرلام و پیرامبر ) ( دارد و ززم اسرت     اند دانستهوااعیت 

مفاهیمی مانند ) هوم را در کنار سایر مفاهیمی که رهبر انقلاب بر روی آن تأکید دارندمف

شود. جعفرری   ، تعریو(گری سازی، نقد منصفانه و مطاگبه تحول، کار فرهنگی و گفتمان

، برا هردف بررسری    «ی جهراد تبیرین  هرا  یوگر یواگزامرات و  »( در پووهشی با عنوان 3044)

از ابعاد گستردۀ جنگ نرم و شناختی دانسته که  رای جهاد تبیین، آن ها یوگیواگزامات و 

مراتب و نق  فرماندهان در آن توجه بیشتری گرردد و بتواننرد    ززم است به وجود سلسله

زدایری از افکرار نیروهرای تحرت سرلطه خرود و        با اجرای عوام  آفندی، پدافندی و ابهام

 ق  کنند.خوبی در ااگب سازمان خود ایفای ن مردم به

ضرورت جهاد تبیین و چهار گام مهرم مقابلره برا    »( در یادداشتی با عنوان 3044کلانتری )

با هدف تشریح موضوع، به چرایی و چگونگی انجرام ایرن موضروع و    « ی دشمنها هجمه

هرای فکرری، اعتقرادی، سیاسری،      تبیین دایق و تشریح مستند بسیاری از حقایق و وااعیرت 

؛ یهرا  شرناخت دشرمن و حربره    را گام اول در جهاد تبیرین و  تتاریخی و فرهنگی پرداخ

هرا؛ گرام سروم تشرریح روشرن و       شناخت دایق و تخصصی حقایق و وااعیرت  راگام دوم 

فهرم حقرایق و    و گام چهارم عرضه و نشر ج  اب، متنوع و ااب  اه مستند حقایق و وااعیت

 دانست.ها برای مخاطبان  وااعیت

جهاد تبیین اسرت   تحققاست، نق  فرماندهان نظامی در آنچه در پووه  حاضر مدنظر 

حرال، برخری از مقرازت     ی در این زمینره یافرت نکردنرد؛ برااین    ا نهیشیپو گ ا پووهشگران 

 در ادامه مشاهده نمود: توان یمنزدیک به موضوع را 

سرربک رهبررری، مرردیریت و فرمانرردهی از دیرردگاه »( در مقاگررۀ 3044نرروری . همکرراران )

، برره ایررن نتیجرره رسرریدند کرره سرربک رهبررری و  «اگبلاغرره )ع( در نهرر  یعلرر نیراگمررؤمنیام

ی از رفتارهای مناسب است که برحسب زمان، مکان و ا مجموعهع( ) یعلفرماندهی امام 

فرمانردهی   سربک و  گرردد  یممواعیت متناسب با شرایط و فهم نیروهای زیردست اعمال 
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آمرانه، مشارکتی، توجیهی، دستوری و دگسوزانه یا جوانمردانره   تواند یمشرایط  برحسب

 باشد.

های فرمانردهی جهرادی:    شناسی سبک گونه»( در پووهشی با عنوان 3044بیات و گطیفی )

 شریوۀ چهرار  ، بره ایرن نتیجره رسریدند کره      «بیست نفرر از فرمانردهان دفراع مقردّس     ۀمطاگع

گرایری خلااانره )توجره     نتیجه»فرماندهی یعنی فرماندهی جهادی در فرماندهان آن دوران 

توجه به هردف برا   )گرایی ااتدارگرایانه  نتیجه» ی، فرمانده«به هدف با تکیه بر هوشمندی(

و « کادرسازی عاالانه )توجه به نیروها با تکیه بر هوشرمندی( »فرماندهی ، «تکیه بر ااتدار(

 تواننرد  یمر وجود دارد که (« دارپشتیبانی پرادرت )تمرکز بر نیرو با تکیه بر اات» یفرمانده

( در پووهشی با 3111باشند. گزگی و همکاران ) ها نهیزمعام  پیروزی و موفقیت در تمام 

اگبلاغه با تأکیرد برر    های آمادگی دفاعی فرماندهی و مدیریت نظامی در نه  مؤگفه»عنوان 

، مشرورت،  ماننرد  یهرای سررمایه انسران    مؤگفه، به این نتیجه رسیدند از میان «انسانی یۀسرما

فراوانی نسبت به سرایر   نیبازتر« تقوا»شاخص  تخصص، درایت، شجاعت، سخاوت و ...

فرمانردهان و مردیران نظرامی     مشخصره بارزترین عنوان  اهمیت بیشتری داشته و بهها  مؤگفه

کمتررین میرزان در   برا  « انتقادپر یری » ویوگری اگسرلام( اسرت و    )علیره  یعلر  امام در سخن

 طح ارار دارد.س نیتر نییپا

فرمانردهی در اندیشره مقرام معظرم     »ای برا عنروان   ( در مقاگه3110ازسلامی )معتمد و نظام

ی فرمانردهی در نیروهرای مسرلح بره ایرن نتیجره       هرا  یوگر یو، با بررسری  «رهبری )مدظله(

ی از اروانین و  ا مجموعره عنروان بسرتر و ااتردار نیروهرای مسرلح،       رسیدند که فرماندهی به

ۀ اصرول و ضروابط همگرایری، رفترار نظرامی و      رنرد یدربرگو مقرررات اسرت کره     ها نیآئ

برخرورداری از ایمران،    هرا  آنتررین عامر  موفقیرت     یی همۀ سرازمان اسرت و مهرم   افزا هم

 ی و اشِراف به ارکان و اجزا و رعایت اطلاعت پ یری است.ریپ  تیمسئوگ

شری بره بررسری نقر      پووه تراکنون  رسرد  یمر ی پیشرینه بایرد گفرت بره نظرر      بند جمعدر 

فرماندهی انتظامی در تحقق جهراد تبیرین نپرداختره اسرت و بیشرتر مفراهیم و کلیرات ایرن         

موضوع مورد توجه ارار گرفته است. اگبته تحقیقات مرتبط با موضوع پووه  حاضرر در  

دو اسمت موضوع و مفهوم جهراد تبیرین و دیگرری نقر  فرمانردهی انتظرامی در تحقرق        
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ی مهرم  هرا  پرووه  امنیّت در جامعه بررسی گردید. ناگفتره نمانرد از   جهاد تبیین و نظم و 

بره مجموعره مقرازت     تروان  یمر دربارۀ جهراد تبیرین و مروارد دفراعی و امنیتّری       شده انجام

توسط دانشگاه علوم دریایی امام خمینری )ره( در نوشرهر برا     برگزارشدهنخستین همای  

( اشراره  3043« )هروری اسرلامی ایرران   جهاد تبیین با رویکرد دفاعی در ارت  جم»عنوان 

در آن به موضوعات دفاعی و امنیّتری   شده ارائهنمود که عمده مقازت، مباحث و مقازت 

کره  « نق  دانشگاه فرهنگیان در جهراد تبیرین  »و همچنین در همایشی با عنوان  اند پرداخته

ین از ( در دانشررگاه فرهنگیرران اسررتان مرکررزی برگررزار شررد، جهرراد تبیرر     3043در آقر )

ی مختلو ارآن و حدیث، معلمان، دانشگاهیان، مفاهیم مرتبط چرون حجراب،   ها دگاهید

 مسائ  ااتصادی و فهای مجازی و ... بررسی شده است.

 جهاد و جهاد تبیین

جهاد مفهوم کلی است که در دل خود حام  نوعی وحدت و یکپارچگی جهرت ترلاش   

دن به هردف اسرت )مصرباق یرزدی،     کارگیری نیرو و توان خوی  برای تحقق بخشی و به

ی جهاد به دو نروع جهراد ابتردایی و جهراد دفراعی تقسریم       بند میتقس(. در یک 31، 3131

ۀ جنگ هستند و بره  کنند شروعکه جهاد ابتدایی منظور زمانی است که مسلمانان  شود یم

باور برخی از فقهای شیعه این نوع جهاد باید به فرمان امام معصوم صورت گیرد )طاهری 

دیدگان از چنگال ظاگمان، مبارزه با ( و بیشتر هدف آن نجات ستم03، 3134ی، آباد خرم

و  نسررب یرسررتممفسرردان، جلرروگیری از یررک عمرر  زشررت، رفررع موانررع دعرروت اسررت )

(. در مقاب  آن منظرور از جهراد دفراعی حفرظ آمرادگی و دفراع از       343، 3110ابراهیمی، 

( 213کشور و جامعه اسلامی است و زمانی است که دشمن جنگی را شروع کرده )بقرره/ 

و برای رفع فساد و مقابله در برابر دشمن است. بره همرین دگیر  جهراد تبیرین نیرز در ایرن        

ت. بره براور مقرام معظرم رهبرری      ی ارار گرفته و محدود به موضوع خاصی نیسبند میتقس

جهاد تبیین محدودۀ خاصی ندارد و حتی معیشت مردم نیز برا آن مررتبط اسرت و دشرمن     

یکدیگر استفاده کند و بنرابراین مبرارزه برا     عرض همتا تحریو و تحریم را  کند یمسعی 

، 3043جوانان است )صلح میرزایی،  مخصوصاًوظیفۀ همگانی و  ها ویتحراین تحریم و 

یک جهاد فکری است و نوعی از جهاد بوده که سعی دارد، دشرمنی  « جهاد تبیین(. »234
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را در ورطرۀ خطرا و اشرتباه     انسران ، هرا  شره یاندرا که ممکن است از طریق انحراف فکر و 

 دیر نما یمر اندازد و جوانان و عموم مردم را غرافلگیر و منحررف سرازد، از آن جلروگیری     

 (.11، 3044ی، ا خامنه)

 جنگ نرم

ی شده و مرحلره بره مرحلره بره اجررا      زیر طرقنگ نرم فرایندی است که توسط دشمن ج

و نتیجه گرفتن آن منوط به رسیدن به مرحلۀ آخر نیست، بلکه در هر مرحلره از   دیآ یدرم

 ی و نررم جنرگ روانر  گفرت   تروان  یمر نتیجۀ آن را مشاهده نمود. به عبرارتی   توان یمکار 

 تیر هاست؛ زیرا اندیشره، بیرن ، عقر  و درنها    نوع جنگ نیتر و مخرب نیتر خطرنا »

 یسرو  بره  تیر درنها و دهرد  یرفتار نیروهای درگیر و یا مخاطبان را مرورد هردف اررار مر    

حال، جنگ نررم در فرهنرگ    (. بااین0، 3133رضایی، «)دهد یشکست و یا تسلیم سوق م

روانری و تبلیغرات   به معنای فروپاشی از درون و در حقیقت؛ شام  هرگونه ااردام  سیاسی 

و با هدف گرفتن فکرر و   ردیگ یمۀ هدف یا گروه هدف را نشانه جامعت که اس یا رسانه

ی فکرری و فرهنگری جوامرع ایفرا     هرا  حلقره ت کرردن  ها، نق  مهمی در سس ملت شهیاند

ملکری و  دارد ) یو بدون درگیرری نظرامی، رایرب را بره انفعرال یرا شکسرت وا مر        کند  می

 (.00، 3112حاتمی، 

 ار عمومیافک

منظرور بیران افکرار نخبگران فرانسره نسربت بره         اصطلاق افکار عمومی در ارن هجدهم بره 

افرراد )نخبگران و    ۀهمر شد و بعد از انقلاب فرانسره بره معنرای نظررات      پادشاه استفاده می

، 3133زاده،  رایر  شرد )نقیرب   « افکار عمومی»عموم مردم( نسبت به دوگت و با اصطلاق 

تررین و آشرکارترین    هرای روانری جمعری، افکرار عمرومی، گسرترده       (. در بین پدیده223

نیست. افکار عمومی بره نظرر، روش و   « صدای مردم». افکار عمومی چیزی جز هاست آن

ارزیابی مشتر  گروهی اجتماعی در رابطه با یک موضوع مورد توجه و علااره همگران   

 طور بهۀ مشخص بین تعدادی از افراد یک اشر یا طبقه یا سراسر اجتماع گحظاست که در 

( و ارتبراط مسرتقیم برا    034، 3131راد، کند )آاابخشری و افشراری   نسبی عمومیت پیدا می

زیرا جهاد تبیین یک جهراد فکرری اسرت و از انحرراف فکرر و اندیشره       ؛ جهاد تبیین دارد
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جهاد  تواند یماز انحراف افکار عمومی  و کنترل، هدایت و جلوگیری کند یمجلوگیری 

 تبیین را بهتر تحقق بخشد.

 امنیّت 

گغرت بره    یکی از مفاهیم و موضوعات مهم و مرتبط با جهراد تبیرین امنیّرت اسرت کره در     

 با رویارویی برای آمادگی یا و حمله یا تهدید هرگونه و خطر از فراغت معنای حاگت

 و فرردی  امنیّرت  صرورت  بره  حقروای  و سیاسری  است و در اصطلاق حمله و تهدید هر

، 3131آگرن بیررو،   شرود )  یمر  برده کار به اگمللی بین امنیّت و ملی امنیّت اجتماعی، امنیّت

( و در سایۀ جهاد تبیین است که تهدیدات، تحریفات و حمرلات فکرری دشرمن راه    302

ی، اجتماعی، ملری  و جهاد تبیین اادر است امنیّت را در تمام جوانب فرد برد ینمبه جایی 

 اگمللی حمایت کند. و بین

 روش 

اگگوواره پووه  حاضر بر اساس رویکرد تفسریری و روش آن براسراس ایرن رویکررد،     

در  ادیر بن دادهو اهداف تحقیق روش کیفی نظریرۀ   سؤازتکیفی است که بر پایۀ پاسخ به 

رویکررد  از  حاضرر  پرووه   . درردیگ یمی تحقیق مورد استفاده ارار شناس روشطراحی 

بررای   ادیر بن داده ۀنظریر  ( اسرتفاده شرده و راهبررد   3043یی استراوس و کروربین ) گرا ینیع

 هرا  پرس از انجرام هرر مصراحبه، داده    ترتیرب کره   ؛ بدین شد ها استفاده داده  یوتحل هیتجز

 م گردیرد. کدگ اری باز، محوری و گزینشی انجا ۀو کدگ اری در سه مرحل آوری جمع

نقر    ادیر بن اگگوی داده براساس مدل پارادایمی، با یکدیگر ترکیب و ها مقوگه تمامسپس 

 .شد طراحیفرماندهی ک  نیروی انتظامی )فراجا( در تحقق جهاد تبیین 

پرووه ، فرمانردهان    کننردگان  مشرارکت بستر پووه  حاضر اسرتان کرمانشراه اسرت و    

شدند. در ایرن روش  ی نظری و هدفمند انتخاب ریگ نمونهانتظامی این استان هستند که با 

ی خراگی  هرا  خانره تعداد نمونه از اب  مشخص نیسرت و اعهرای نمونره برا هردف پرشردن       

هدفمنرد و   صرورت  بهکنندگان در پووه   گ ا شرکت و شوند یمماتریس نظریه انتخاب 

نفرر انتخراب گردیرد کره بررای       21از میان فرماندهان انتظامی انتخاب شدند. حجم نمونه 

ادامره یافرت. در ایرن پرووه  معیرار ورود       12ترا نفرر    ها مصاحبهقیق اطمینان از نتای  تح
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ی مررتبط، آگراهی و   هرا  تیر فعاگافراد، داشتن حداا  پن  سال سرابقۀ فرمانردهی و انجرام    

افرزاری آن، رضرایت بره     افرزاری و سرخت   و شررایط نررم   هرا  نهیزمآشنایی با جهاد تبیین و 

ی بازپاسرخ  هرا  پرس عمیق و وگوهای نیمهشرکت در مصاحبه بود. بدین منظور از گفت

مراحر    ها دادهوتحلی   درزمینۀ جهاد تبیین و مسائ  مرتبط با آن استفاده شد. برای تجزیه

ی هرا  ادداشرت خوانردن مترون و ی   -2؛ هرا  دادهدهی فایر    ایجاد و سازمان -3زیر طی شد: 

انتخراب   -0ده؛ شر ی کدگ اریها مقوگهتوصیو  -1منظور کدگ اری اوگیه؛  ی بها هیحاش

منظرور پدیردۀ مرکرزی در فراینرد کدگر اری       یک مقوگره حاصر  از کدگر اری براز بره     

 -1، راهبردهرا و پیامردها(؛ و   گرر  مداخلره ی، شرایط ا نهیزممحوری )شرایط علی، شرایط 

 (.3043ارائه مدل دیداری و پارادایمی )استراوس و کوربین، 

و نترای  تحقیرق خرود     هرا  دادهروایری   ی در جهرت اعتباربخشاین پووه  از چهار راهبرد 

بررسری همکراران؛    -2مشارکت طوزنی و مشاهده در میدان تحقیق؛  -3بهره برده است: 

سررعی شررد تررا  هررا دادهی اتکرراتوصرریو غنرری. برررای  -0کننرردگان؛ و  تأییررد مشررارکت -1

گبت و ضربط شروند و    ها دادهبا رضایت و در محیطی آرام انجام شود و تمامی  ها مصاحبه

 ی دایق انجام گیرد.ساز ادهیپ

 ها افتهی

برا فرمانردهان انتظرامی کرمانشراه،      هرا  مصراحبه با توجه به فرایند پرووه ، پرس از انجرام    

کننرردگان تفکیررک گردیررد و اطلاعررات توصرریفی   از شرررکت آمررده دسررت بررهاطلاعررات 

 است. مشاهده ااب  3کنندگان در جدول  شرکت

 کنندگان پژوهش شرکت . اطلاعات توصیفی3جدول 

 درصد تعداد ها گروه اطلاعات ردیو

 سن 3

11-04 4 4% 

03-01 3 1% 

00-14 13 13% 

 درجه 2
 %4 4 افسر جزء

 %344 12 افسر ارشد



44       3441بهار  ،اولشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

 تحصیلات 1

 %0 2 پلمید فوق

 %0 2 گیسانس

 %33 23 سانسیگ فوق

0 
سابقۀ 

 خدمت

 %1 3 سال 24تا  31

 %1 3 سال 21تا  23

 %10 14 سال 14تا  20

ی پووه (ها افته)منبع: ی  

کننرده در پرووه     توسط افرراد مشرارکت   شده انیبترین مفاهیم و مهامین  همچنین مهم 

های اصلی در جداول مربوطه گرردآوری شردند. در ادامره،     استخراج و در ااگب مهمون

 .گردد یمی پووه  ارائه ها افتهی گر مداخلهی و ا نهیزمضمن بیان تعاریو شرایط عل ی، 

ۀ دیر پدمنظور از شرایط عل ی، عوام  و شرایطی است که باعث انجام یرک    علیّ: طیشرا

 دهیر پدی ریر گ شرک  صورت مسرتقیم در چرایری و    . شرایط عل ی عموماً بهشوند یمخا  

در پووه  حاضر شرایط عل ری متنروعی    (.311 ،3043 ن،ی)استراوس و کوربنق  دارند 

شروندگان بیران شرد     رماندهی انتظامی در تحقق جهاد تبیین توسط مصراحبه دربارۀ نق  ف

، «اصررلاق ارروانین»، «شررفافیت و روشررنگری»چهررار مهررمون اصررلی بررا عنرراوین   کرره در

 تهیه شد.« شناخت جامع جهاد تبیین»و « ی اهدافساز کپارچهی»

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین نقش یعلّ طیشرا. 5جدول 

  ی اصلیها مهمون مفاهیم

 

 

 

 

 

 شرایط عل ی

شررررررررررررررفافیت و  شفافیت، روشنگری، تعام  با صداوسیما

 سازی و بصیرت آگاه روشنگری

 رسانی به مردم سازی شایعات، اطلاع خنثی

 مواع و صحیح اخبار انتشار به

گشایی، توسرعه   اگمل ، تسلط و گره استفاده از تجارب پلیس بین

 فهای مجازی

 اصلاق اوانین

دات در گرزین ، تعامر  برا دانشرگاه و فرهیختگران، نظرارت،       

 ی پلیسا رسانهارتقای سواد 
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سرازری،   یکی شدن حررف و عمر ، مبرارزه برا فسراد، شایسرته      

 اهمیت پلیس فتا، نیازهای کارکنان فراجا

ی سرررراز کپارچررررهی یساز شبکه، ها تیمأمورتوجه به اخلاق و انسانیت، نظارت بر 

فهررای مجررازی، رصررد کارکنرران، آمررادگی کامرر ،    توسررعۀ  اهداف

 یکپارچگی اهداف سازمانی و حکومتی

 تعام  با سایر نهادها حرکت با برنامه، توجه به عملکرد،

شناخت و آگاهی جرامع و کامر  از جهراد تبیرین، تبیرین جهراد       

 های رهبریتبیین، تبیین فرمای 

شناخت جامع جهراد  

 تبیین

سرنجی، تبیرین دسرتاوردهای    محتروا  بصیرت افزایی، آمروزش و 

 انقلاب، ارتقای باور و دان 

ی پووه (ها افته)منبع: ی  

شوندگان در تبیین شرایط عل ی نق  انتظامی در تحقرق جهراد تبیرین بره      برخی از مصاحبه

مواردی مث  بیان اهمیرت شرفافیت در امرور مختلرو و روشرنگری، واکراوی و شرناخت        

صرحیح، جلروگیری از انحرراف و توجره بره       صرورت  بهجامع مفهوم و معنای جهاد تبیین 

اشراره کردنرد کره در ادامره،      عمرومی و ...  و جنگ نرم در هدایت افکرار  ها رسانهادرت 

 :گردد یمیی از این نظرات ارائه ها نمونه

خروبی شناسرانده    برای تحقق مفهوم جهاد تبیین ززم است ابتدا معنرا و مفهروم آن بره    •

اگو( تقاب  و مبرارزه برا دشرمن؛ ب( جهراد      در دو وجه است: نییتبزیرا جهاد ؛ شود

و انجرام دادن کرار علمری و     ین به معنی روشنگریطورکلی تبی به برای تبیین حقیقت.

بره   تروان  یمر تحقیقی است برای از بین بردن وسوسره دشرمن و از آگرار جهراد تبیرین      

اشراره نمرود    رژیم پهلوی جلوگیری از تحریو حقایق تاریخی مانند تطهیر کشور از

 (.14)پاسخگوی شماره 

لره شررایط و اگزامرات    روشنگری و شفافیت از اصول مهم جهاد تبیرین اسرت و ازجم   •

تحقق جهاد تبیین توانایی ایجاد فکر و تصور قهنی و باور البی در مخاطب نسبت بره  

 ...و حقایق موضروعات مختلرو فرهنگری ر سیاسری ر اجتمراعی و دینری و         ها تیوااع
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ی یرک جریران یرا یرک     هرا  تیر وااعی که فرد بتوانرد نسربت بره اگقراء     ا گونه به. است

از سوی دشمن اررار گرفتره اسرت در قهرن و الرب       تحریو زیآو دستموضوع که 

 (.24مخاطب موفق عم  کند )پاسخگوی شماره 

 عمردتاً  ی، با محیط کلان پدیده موردنظر ارتباط دارند وا نهیزمشرایط  ی:ا نهیزم طیشرا

 یبررا  یعل ر  طیشررا  پیونرد  جره ینت درواارع ریشه و منشأ در شرایط عل ی دارند. این شرایط، 

تحقرق   در (.310 ،3043ن،ی)اسرتراوس و کرورب  هسرتند   متفراوت  یاگگوهرا دادن بره  شک 

و اطلاعرات   هرا  مصاحبهجهاد تبیین و نق  فرماندهان فراجا در این مسئله، پس از بررسی 

توجره بره   »و « همراهنگی رویکرردی  »، «یمردار  اخرلاق »، سه مهمون اصرلی  آمده دست به

 است. مشاهده  ااب 1برساخت گردید که در جدول شماره « ها رساختیز

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین نقش یا نهیزم طیشرا. 1جدول 

 ی اصلیها مهمون مفاهیم

شررررررررررررایط 

 یا نهیزم

 تطابق رفتار و من ، مهربانی، صبر

 یمدار اخلاق
 محرمانگی، تواضع و فروتنی، استقامت و پایداری

 اعتقادات، عداگت، تقوا و خداشناسی، عفو و گ شت

 ی معرفتی و شناختی، خدمت خاگصانهها حلقهمعرفت، خودشناسی، 

 ی هماهنگ، هماهنگی با سایر نهادهازیر برنامه

 یسازمان برونی و سازمان درونی، انسجام نیآفر وحدت هماهنگی رویکردی

 اادام مناسب، هماهنگی، داشتن طرق و برنامه

تریبرون، رفرع موانرع و    گرایی، تدوین سرند راهبرردی، داشرتن    تخصص

 مشکلات

 ی، تکلیو سازی، تبلیغ جهاد تبیینساز ااناعی، ساز فرهنگتبلیغات،  ها رساختیزتوجه به 

توجه به معیشت کارکنان فراجا، تقویت ااتصادی، کاه  شکاف برین  

 مردم و پلیس

ی پووه (ها افته)منبع: ی  
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و  هرا  تیر مأموری فراجرا و همچنرین همراهنگی    مردار  اخرلاق شروندگان در   عمدۀ مصاحبه

ی مختلرو توافرق نظرر    هرا  رسراخت یزی سراز  فرراهم اادامات در رسیدن به جهاد تبیین برا  

شروندگان دربرارۀ شررایط مر کور در      داشتند. در ادامره، چنرد مرورد از نظررات مصراحبه     

 گردد: میراستای تحقق جهاد تبیین با تأکید بر نق  و جایگاه فرماندهی انتظامی بیان 

ی از شررایط  سرازمان  بررون ی و سرازمان  درونو توجه به عوام   ها رساختیزی ساز فراهم -

مهم و اگرگ ار در تحقق جهاد تبیین با نق  فراجا است. یکی از این موارد توجه به ابعراد  

بدنۀ اصلی فراجا را کارکنران و در   ازآنجاکه اعتقادی، سیاسی و ااتصادی این نهاد است.

؛ گ ا تقویت اعتقادات م هبی، سیاسری، اعتقرادی   دهد یمد خانواده آنان تشکی  مرحله بع

تررین فرصرت پری  روی فراجرا      مهم تواند یم ها آنو روحیۀ جهادی کارکنان و خانواده 

سازی مشرکلات معیشرتی و ااتصرادی آنران نیرز برر ایرن        المداد گردد. کما اینکه برطرف

 (.1ره خواهد بود )پاسخگو شما رگ اریتأگموضوع 

ازجمله عوام  مؤگر در موفقیت فراجا در تحقق جهاد تبیرین رفرع موانرع و مشرکلات      •

ازجمله این مروارد کمبرود و نقرص واضرح در تجهیرزات و امکانرات        این نهاد است.

سازمان در راستای وظایو محوگه، مشرکلات عمرده ااتصرادی پری  روی      ازیموردن

ایجاد مشرکلات روحری و روان در برین     و باعث ساز نهیزم بعهاًکارکنان انتظامی که 

و محدود نمودن کارکنان انتظامی و عدم امکان رشرد در فهرای    گردد یمهمکاران 

موجبات گمراهی و فریب تعردادی از   تواند یم بعهاًحقیقی و مجازی آنان است که 

 (.33کارکنان را فراهم نماید )پاسخگوی شماره 

شرایطی هستند که با توجه به مثبت یا منفی بودن گر،  شرایط مداخله گر: مداخله طیشرا

توانند در یک پدیده مداخلاتی ایجاد کنند و باعث کاه  یرا   و عملکردی که دارند، می

نترای  مصراحبه دربرارۀ     (.303 ،3111،یزیر تبر ی)محسرن  افزای  اگرات آن پدیرده شروند  

در چهار مهرمون:   نق  فرماندهی انتظامی فراجا در تحقق جهاد تبیین گر مداخلهشرایط 

شناسرایی  « وزیت محوری»و « ی فرماندهانگر نییتب»، «حجم کار»، «منابع ززم و موجود»

 (.0و برساخت گردید )جدول 
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 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین گر نقش مداخله طیشرا. 4جدول 

 ی اصلیها مهمون مفاهیم

شررررررررررررررایط 

 گر مداخله

سرررازمان، تعامررر  منطقررری درون سرررازمان و بررررون 

 تخصص و مهارت

 منابع ززم و موجود

، منابع ماگی، همکاری ها رسانههمکاری مطبوعات و 

 سایر نهادها

وضعیت ماگی و ااتصادی سازمان، وضعیت ااتصادی 

 نیروها

نیرررروی انسرررانی   رویکررررد افنررردی و پدافنررردی،  

 دهید آموزش

 ها نامهبخ حجم زیاد کار، ازدیاد 

 امکانات، زمان و فهای ناکافیکمبود  حجم کار

 تجهیزات و منابع ناکافی، تبلیغات گسترده دشمن

گفتمان روشنگری، مقبوگیرت فراجرا، همترا پرروری     

 مدیران
 ی فرماندهانگر نییتب

ی الرررب و دل و آزادسررراز بصررریرت فرمانررردهان، 

 ها شهیاند

ی، فرهنرگ جهرادی،   شناسر  دشرمن محروری،  وزیت

 اخلاایی ها لتیرقپرهیز از 
 محوریوزیت

اگهام از شهدا، فهم قات و ماهیرت جهراد، پیرروی از    

 وزیت

ی پووه (ها افته)منبع: ی  

هستند که برر اسراس نظررات     کننده مداخلهدر تحقق جهاد تبیین عوام  و شرایط مختلفی 

برا   هرا  سرازمان منابع و امکانرات، همکراری سرایر     ها آن ترین مهمفرماندهان انتظامی فراجا 

شروندگان در   فراجا و اگهام درست از شرهدا اسرت. در ادامره، برخری از نظررات مصراحبه      

 :شود یمبیان  گر مداخلهتوضیح اگرات شرایط 
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در تحقق جهاد تبیین توسط فرماندهان فراجا، داشتن منرابع   گر مداخلهازجمله عوام   •

زیرا نبود نیروی متخصص کافی و عردم اجررای   ؛ و تخصص ززم در این زمینه است

ی سازمانی و گاهی تخلفات کارکنان موجب ایجاد انحرراف در  ها تیمأمورصحیح 

 نیدروغر سازی  ایجاد بستر مناسب برای روایت تیدرنهاتبیین و روشنگری مردمی و 

 (.31)پاسخگوی شماره  گردد یممعاندین و هدایت افکار عمومی توسط آنان 

ی بردون پشرتوانه از عوامر     هرا  دسرتوراگعم  و  هرا  نامره بخ ر و وجود حجم زیاد کا •

ی هرا  نامهبخ در نظر گرفت وجود  توان یمدخی  در جهاد تبیین است. مواردی که 

وجررود  ایررو دسررت و پررا گیررر اسررت کرره بایررد بررا شرررایط جدیررد وفررق داده شررود    

وی شرماره  )پاسرخگ  کنرد  یمر یی که در تحقق جهاد تبیین ایجاد مرانع  ها دستوراگعم 

23.) 

کره در برابرر   هسرتند   یمنفر  یرا مثبرت  اادامات  دروااعیا راهبردها  ها یاستراتو :راهبردها

و  دهیر در مواجهه با پدکه  دهد یمو این امکان را به افراد  شوند یمموجود حاص   طیشرا

 ن،ی)اسرتراوس و کرورب   کنند تیریمد اتفااات پیرامون آن، بتوانند آن را در شرایط عاگی

کنندگان در پووه ، راهبردهای مناسبی برای تحقرق   بر اساس نظر شرکت (.311 ،3043

ااردامات  »جهاد تبیین از طریق فرماندهان فراجا باید گحاظ کرد. سه مهمون اصلی شام  

ی مربروط بره   هرا  مقوگره عنروان   بره « اسرتفاده از رسرانه  »و « ی فرهنگیها تیفعاگ»، «انگیزشی

 (.1برساخت گردیدند )جدول  راهبردهای اصلی شناسایی و

ی صرحیح و منطبرق برر    خبرهرا روشنگری و آگاه نمودن افراد جامعه از اتفااات و انتشرار  

شروندگان   کره یکری از مصراحبه   وااعیت از راهبردهای مهم در جهراد تبیرین اسرت. چنران    

ی متعرددی بررای ااردام در راسرتای     ها وهیش»( بر این باور است که: 3)پاسخگوی شماره 

و  هرا  تیرواروشنگری در جنگ  مثلاً ها آن ترین مهمجهاد تبیین وجود دارد که از تحقق 

ی خرواه  آرمران ، اهرداف و  شرهدا ... شناساندن تاریخ انقرلاب، جنرگ تحمیلری، اهرداف     

انقلاب اسلامی به جوانان، پرسن  و آحاد مردم و ج ب جوانان به روشرنگری نسربت بره    

 هستند. «فراجا
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 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین نقش یراهبردها. 4جدول 

 ی اصلیها مهمون مفاهیم

 راهبردها

 جانبه همهی ها تیحمابسی  منابع، تشویق فرماندهان، 

اارردامات انگیزشرری و  

 آموزشی

 هنرمندی، برگزاری اردوها، تشویق جهادگران تبیین

ی تبیرین  هرا  وهیشپرهیز از هیاهو و هوچیگری، آموزش 

 نظری و عملی

تفکررر اجرایرری، اارردامات البرری، تررلاش جهادگرانرره،    

 همراهی و دوستی با مردم

 ی فرهنگیها تیفعاگ

مستندسررازی، حهررور بررین مررردم، آمرروزش اررانون،      

 روشنگری

و درخواست، اادامات فرهنگی و  سؤالتناسب پاسخ با 

 مجازی

نرروآوری و خلاایررت، ایجرراد فهررای نشرراط در فراجررا،  

 ها ارزشتقویت باورها و 

 شهداشناساندن تاریخ انقلاب، تاریخ جنگ، زندگینامه 

ی، تبلیغرات  ا رسرانه ، افرزای  سرواد   هرا  رسانهاستفاده از 

 استفاده از رسانه ی فراجاا رسانهی، رشد ا رسانه

 فهای مجازی جانبه همهتسلط بر فهای مجازی، رصد 

ی پووه (ها افته)منبع: ی  

 :گردد یمی مرتبط بیان ها مصاحبهدر جدول راهبردها، برخی از  شده انقی  موارد بی

به مواردی همچرون   توان یماز راهبردهای اساسی در تحقق جهاد تبیین توسط فراجا  •

بودن پلیس و ایجاد این احساس که مردم پلیس را در کنار خود بدانند نره  مردمی -3

 هرگونهاسی کشور بدون ی سیها انیجرانعکاس وااعیات موجود  -2 در مقاب  خود؛

ی مختلرو برا   هرا  حوزهی کشور در ها شرفتیپبیان  -1ی به کارکنان؛ شیاند مصلحت

 وهیر و هرا بره   ردهدوگتمردان در برخی از  قکر عل  و توأمان بیان عل  عملکرد ضعیو

و فهای مجازی با روشنگری  ها رسانهاستفاده از ظرفیت  -0موضوعات ااتصادی؛ و 
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اشاره نمود )پاسخگوی شرماره   ی دشمن علیه فراجاها ههجمدر خصو  حراست و 

2.) 

گزوم جهاد تبیین به ایرن دگیر  اسرت کره دشرمنان اسرلام و نظرام مقردّس جمهروری           •

ی و فرهنگی را با بسری  کل یرۀ امکانرات آغراز و     ا رسانهاسلامی ایران جنگ گسترده 

هی برره . بررا نگرراردیررگ یبرمرری مختلفرری را در هرا  حرروزه. ایررن جنررگ کننررد یمرردنبرال  

ی هرا  جنبره ی تخریرب برر تمرامی    هرا  حوزهدریافت  توان یم( 3043اغتشاشات اخیر )

، حروزه حقروق بشرر، حقروق زن و ... متمرکرز      هیر فق تیر وزاعتقادی، سیاسی، اصر   

؛ گر ا  انرد  گرفتره را نشران   هرا  حوزهگردیده است. شعارهای ساختارشکنانه تمامی این 

بر اساس دیرن مبرین اسرلام و ارانون اساسری جمهروری اسرلامی         ها حوزهتقویت این 

ایران امری بسیار ضروری و بلکه حیاتی است و از راهبردهای مهم در تحقرق جهراد   

 (.1تبیین است )پاسخگوی شماره 

ی یرک پدیرده حاصر     هرا  یاسرتراتو برردن  کرار  پیامدها، نتایجی هستند که از به :امدهایپ

خواسرته یرا ناخواسرته پیامردهای آن را تحرت       توانرد  یم . راهبردهای یک پدیدهشوند یم

ی یرا  درسرت  بهۀ دگخواه آن پدیده هستند، بستگی جینتکه پیامدها وااعاً  و این ارار دهدتأگیر 

، هرا  مصاحبهی کدگ اراز  (.3043 ن،کوربی و دارد )استراوس ها یاستراتونادرستی انجام 

در تحقق جهاد تبیین حاص  شد کره   چهار مهمون برای پیامدهای نق  فرماندهی فراجا

و « اعتمراد و سررمایۀ اجتمراعی   »و « افزای  توان فراجا»در دو گروه پیامدهای اوگیه شام  

(. 0ارار گرفتنرد )جردول   « وحدت و انسجام»و « امنیّت و آرام »پیامدهای گانویه شام  

د تبیرین برا   شروندگان در بیران پیامردهای تحقرق جهرا      در ادامه دو مورد از سخنان مصاحبه

 :گردد یمنق  فرماندهان فراجا ارائه 

ی ها مشارکتبه افزای   توان یمترین نتای  حاص  از جهاد تبیین در فراجا را  از مهم •

عنروان یرک نهراد مرردم محرور و       اجتماعی در ایجاد امنیّت پایردار، اگبرات فراجرا بره    

به سرازمان فراجرا و    اساس یبی ها هجمهاجتماعی در بین جامعه و جلوگیری از بروز 

 (.3کارکنان آن )پاسخگوی شماره 
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جهاد تبیین یکی از اگزامات تحقق بیانیۀ گام دوم انقلاب اسرت و در صرورت تحقرق     •

ی انقرلاب  هرا  ارزششردن  ی بررای اصرلاق و تحرول و همچنرین عملیراتی     ا مقدمهآن 

باشرد  انهباط معنوی کارکنان فراجرا   تواند یماسلامی است هدف و نتیجۀ نهایی آن 

ی مقدّس جمهروری اسرلامی ایرران اردم     ها آرماننظارتی در راه  گونه دیهکه بدون 

 (.1بردارند )پاسخگوی شماره 

 فرماندهی انتظامی در جهاد تبیین نقش یامدهایپ. 4جدول 

 ی اصلیها مهمون مفاهیم

 پیامدها

سررازی توطئرره دشررمنان، تسررهی    مقاومررت پلرریس، خنثرری 

 مدیریت

گیه افزای  توان فراجا
 او
ی
دها
یام
پ

 و مسائ  ها بیآسپلیس تراز انقلاب، برخورد بهتر با  

خرردمت بهتررر، مقبوگیررت بیشررتر فراجررا، انهررباط معنرروی،   

 تقویت جایگاه پلیس

روشنگری، ج ب حداکثری، تقویرت سررمایۀ اجتمراعی،    

اعتمرراد و سرررمایۀ   امید به زندگی

 مردم بودن، دوسرتی  اعتماد، فرهنگ ایثار و شهادت، کنار اجتماعی

 بیشتر، محبوبیت

، از بین رفتن مشرکلات و مسرائ  جنرگ    ها بیآسکاه  

 نرم
 امنیّت و آرام 

ویه
 گان
ی
دها
یام
پ

تحقق اهداف انقرلاب، رضرایت جمعری، امنیّرت فرردی و       

 جمعی

 صلح و دوستی، ارتقای فرهنگ سازمانی، اعتماد

 وحدت و انسجام
رهبری، مشارکت و همراهی مردم پیشرفت، تحقق فرامین 

 با فراجا

 ی، افزای  سرمایۀ اجتماعیدبخشیامی، نیآفر وحدت

 ی پووه (ها افته)منبع: ی
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ی مطاگعره و پرووه  اسرت در ایرن     ها تیفعاگۀ فرایندها و دهند نشاناگگوی پارادایمی که 

، راهبردهرا  گرر  مداخلهی، عوام  ا نهیزم. این اگگو شام  شرایط علی، گردد یمبخ  ارائه 

 .اند شدهو پیامدها ارار است که در رابطه با پدیدۀ مرکزی و موضوع اصلی مطرق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ی پژوهش(ها افته)منبع؛ ی . مدل پارادایمی پژوهش3شکل 

فراجا و تحقق فرماندهی 

 جهاد تبیین

شفافیت و روشنگری، اصلاح قوانین، 
شناخت جامع جهاد یکپارچگی اهداف، 

 تبیین

 منابع لازم و موجود
 حجم کار

 یگرنیتبب
 فرماندهان

 محوریولایت

 یمداراخلاق
 هماهنگی رویکردی

 هارساختیزتوجه به 

 اقدامات انگیزشی و آموزشی
 ی فرهنگیها تیفعال

 استفاده از رسانه

 

 پیامدهای اولیه:
 افزایش توان فراجا، اعتماد و سرمایۀ اجتماعی

 پیامدهای ثانویه:
 امنیت و آرامش، وحدت و انسجام

 

شرایط 

یعلّ

شرایط 

 گرمداخله

 

شرایط 

 یانهیزم

پدیدۀ 

راهبرده

ا

 پیامدها
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 یریگ جهینتبحث و 

هدف پووه  حاضر بررسری جهراد تبیرین و نقر  فرمانردهان انتظرامی در تحقرق آن برا         

رویکرد تفسیری و روش کیفی برود. جامعرۀ آمراری مروردنظر کل یرۀ فرمانردهان انتظرامی        

نفر از فرماندهان  21ی هدفمند و نظری تعداد ریگ نمونهاستان کرمانشاه بودند که با روش 

نفرر   12ترا   ها مصاحبهارشد این استان مورد مصاحبه ارار گرفتند و برای اطمینان از نتای ، 

در پووه  همه مررد و از فرمانردهان انتظرامی بودنرد کره       کننده شرکتادامه یافت. افراد 

درصرد   33افسر ارشد بودند.  سال ارار داشتند و همگی 14تا  00عمده آنان در رده سنی 

 0درصررد کارشناسرری و  0دارای تحصرریلات کارشناسرری ارشررد و  موردمطاگعررهاز نمونررۀ 

در پرووه  از افرراد    کننرده  شررکت درصد نیز دارای مدر  کاردانی بودند. همۀ افرراد  

 سال داشتند. 14تا  20درصد از آنان سابقۀ خدمتی  10باسابقه در نیروی انتظامی بوده و 

س نظر فرماندهان انتظامی استان کرمانشاه جهاد تبیین یعنی روایت سرازی وااعری از   براسا

موضوعات مختلو کشور اعم از ااتصادی فرهنگی اجتماعی و ... برای مرردم در جهرت   

ی دروغین مخاگفین نظام از موضوعات فوق و نوعی دفراع از  ها یسازپیشگیری از روایت

غرب است که همان در این راستا وظیفره دارنرد برا     گر سلطهدر برابر اگقاهای وارونه نظام 

ی ایرران مرانع از تحقرق    هرا  شررفت یپی انقرلاب و  هرا  تیر موفق مخصوصاًو  ها تیوااعبیان 

 اهداف دشمن شوند.

براساس نظر فرماندهان انتظامی استان کرمانشاه، به جهت اینکه روشنگری هردف اصرلی   

سازمان صورت پ یرد تا پرسن  با عقیده و جهاد تبیین است، در درجۀ اول باید در درون 

ی دشمن از انقرلاب و امنیّرت پاسرداری کننرد. ایرن مهرم در       ها هجمهعزم راسخ در برابر 

 صرورت  بره ی علمی و در فهای صمیمانه و با حهور استادان و ها نشستدرون سازمان با 

ازی نقر   اینکه فهرای مجر   به علتی نیز سازمان بروناست. در حوزل  ریپ  امکانمستمر 

با ایجراد یگران تبیرین سرایبری از      توان یمی افکار عمومی دارد، ریگ شک ی در ا گسترده

سازمان و توگید مطلب و روشنگری در فهای مجرازی اسرت    کرده  یتحصمیان کارکنان 

با حرکت جهادی حجم توگید محتوی انقلابی بر حجم محتوای ضدانقلابی پیشی بگیررد.  

موضوع جهاد تبیین اعتقاد وااعی داشته باشرند ترا بتواننرد ایرن     همچنین فرماندهان خود به 
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ی و با کیفیّت باز در میان پرسن  و جامعه ایفا نماینرد. همچنرین آنران بایرد     خوب بهنق  را 

ی و منظم به انحاء مختلو نسربت بره   ا دوره صورت بهارار دادن مسائ  روز،  مدنظرضمن 

 دشمن اادام نمایند. یها توطئهروشنگری و تبیین درست و منطقی 

مفهروم اوگیره،    114ااگرب  در  درمجموعی تحقیق در فص  چهارم ها افتهدر ادامه بررسی ی

ی، ا نررهیزممقوگرره اصررلی در پررن  عنرروان کلرری شرررایط عل رری،    33مفهرروم فرعرری و  313

مدل پرارادایمی پرووه  برا     تیدرنهای گردید و بند جمع، راهبردها و پیامدها گر مداخله

 برساخت شد.« فرماندهی فراجا و تحقق جهاد تبیین»مقوگۀ هسته 

، «اصررلاق اررروانین »، «شررفافیت و روشرررنگری »مهررامین اصررلی شررررایط عل رری شرررام     

ی شررام  ا نررهیزم؛ شرررایط «شررناخت جررامع جهرراد تبیررین  »و « ی اهرردافسرراز کپارچررهی»

ی ا مداخلره ؛ شررایط  «هرا  رسراخت یزتوجره بره   »و « هماهنگی رویکردی»، «یمدار اخلاق»

؛ «محروری وزیرت »و « ی فرمانردهان گرر  نییتب»، «حجم کار»، «منابع ززم و موجود»شام  

برساخت « استفاده از رسانه»و « ی فرهنگیها تیفعاگ»، «اادامات انگیزشی»راهبردها شام  

گردید که تحقق شرایط م کور و انجرام ااردامات ززم از طریرق راهبردهرا باعرث پدیرد       

افرزای  تروان   »ی اصلی با عناوین پیامدهای اوگیه شام  ها مقوگهآمدن نتای  و پیامدها در 

و « امنیّررت و آرامرر »و پیامرردهای گانویرره شررام  « اعتمرراد و سرررمایۀ اجتمرراعی»و « فراجررا

 .دشو یم« وحدت و انسجام»

بیانگر این مطلرب اسرت   « فرماندهی فراجا و تحقق جهاد تبیین»ۀ اصلی پووه  یعنی هست

به معنرای   صرفاًیین با محوریت فرماندهان نیروی انتظامی ی و تحقق جهاد تبریگ شک که 

افزای  کمّی سمینارها و مباحث نظری توسط فراجا و پلریس نیسرت؛ بلکره بره ایرن معنرا       

ی شررایط و عوامر  اگرگر ار    ساز فراهماست که فرماندهان نیروی انتظامی اادر هستند با 

و ایفررای نقرر  خررود  در نقرر  آنرران در تحقررق جهرراد تبیررین و تررلاش برررای روشررنگری 

 هرا  رسانهی از ادرت مند بهرهمطلوب، اادر خواهند بود تا با اادامات انگیزشی،  صورت به

ی سرازمان  برونی و چه سازمان درون صورت بهی فکری و فرهنگی مختلو چه ها تیفعاگو 

به تحقق جهاد تبیین یاری رسانند. تا علاوه بر شناخت عمیق از تحرکات دشرمن، مبرادی   

جنگ نرم و ارزش و اهمیت ایستادگی در مقابر  دشرمنان، نیروهرای تحرت امرر خرود و       
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شوندگان بر این عقیده بودند که  ۀ مصاحبهعمدمردم منطقه امنیتّی خود را توانمند سازند. 

و در  وپررورش  آمروزش سایر نهادهرا ماننرد    جهاد تبیین از ضرورت دارد ارزش و اهمیت

دوران کودکی و مخصوصاً در مدارس برای افراد معرفی و شناسرانده شرود و در سرطوق    

بازتر با کمک از فرهیختگان و دانشرگاهیان بره معرفری، شناسرایی و تعمیرق ایرن مفهروم        

 بپردازند.

عنوان متوگی اصرلی نظرم و    انتظامی بهگفت که نیروی  توان یمی پووه  ها افتهدر تبیین ی

امنیّت ارتباط زیادی با مفهوم جهاد تبیین دارد، زیررا جهراد تبیرین در مقابر  جنرگ نررم،       

 توانرد  یمتوسط دشمن مطرق است و فراجا  ابرازشدهشایعات و انحرافات قهنی و فکری 

زیررا برا   ؛ ی مؤگری در این زمینره برردارد  ها گامبا آموزش، پیگیری و روشنگری مناسب، 

و  هرا  گرروه تحقق جهاد تبیین در سازمان فراجرا، بسترسرازی تردریجی آن در میران سرایر      

و با تکرار و تمرین تثبیت خواهد شد. براساس رویکرد  گردد یمسطوق جامعه نیز فراهم 

شناسری و مشراوره، تحقرق جهراد تبیرین      در روان شرده  مطررق شناختی، عاطفی و رفتراری  

انتظرامی بایرد در سرطوق مختلرو دانشری، نگرشری و رفتراری        توسط فرمانردهان نیرروی   

ی مختلرو در  هرا  دورهمتمرکز باشد و به همین علت فرماندهان انتظامی باید با برگرزاری  

یی نیروهای تحت امر خود و ارائره اطلاعرات صرحیح و بیران جایگراه و      افزا دان راستای 

تا نگاه و نگررش نیروهرا را    اهمیت این مفهوم در تحقق اهداف انقلاب، اادر خواهند بود

را برا ارائره اگگوهرا و پیشرگامی خرود شرک         هرا  آنبه جهاد تبیین شرفاف سراخته و رفترار    

براراری اسرتقرار نظرم    ۀحوز در فراجا یها تیمأمور به توجه با نیهمچنصحیح بخشند. 

مقابلره و مبرارزه اراطع و مسرتمر برا هرگونره        ی،آسای  عمرومی و فررد   نیو امنیّت و تأم

، مخر  امنیّرت کشرور باشرد     کره  ییهرا  ، شورش و عوام  و حرکتسمی، تروریابکارخر

 فراجا مخاطبین از هریک برای فراجا اادامات تبیین و روشنگری با مرتبط یها سرفص 

 به عمر  شائبه جلوگیری  هرگونهبیان و تشریح شود تا از  کاملاًیی ها کلاسدر  و احصاء

 آید.

جهاد تبیین با »با نتای  عمدۀ مقازت نخستین همای   توان یمی پووه  حاضر را ها افتهی

بره   عمردتاً ( همسو دانسرت کره   3043« )رویکرد دفاعی در ارت  جمهوری اسلامی ایران
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مباحث امنیتّی پرداخته و جنگ نرم را در مقاب  جنرگ سرخت دانسرته و اهمیرت تبیرین و      

. بردین  اند نمودهشزد توسط فرماندهان گو مخصوصاًروشنگری در پیروزی جنگ نرم را 

ترتیب که فرماندهان انتظامی در تحقق جهاد تبیرین بایسرتی در چنرد مقوگره و بررای چنرد       

روشن نموده و برا زبران سرلیس و روان     کاملاًطیو اادام به روشنگری نموده و حقایق را 

ه نسبت بر  که برای همه مفهوم باشد، بیان نمایند تا دشمنان نتوانند به اهداف خود برسند و

کارکنران   -3از:  انرد  عبرارت  هرا  گرروه بر هم زدن نظم و امنیّت جامعه اادام ننماینرد. ایرن   

 برا  عمرومی  جلسرات  در کره  اسرت  همین هم تبیین راهمردم و شهروندان ) -2سازمان؛ 

 جرواب  فرماندهان و نیروهای فراجرا  کنند، مطرق را سؤازت د؛شو روشن و مردم، بیان

شرود کره ایرن امرر      پخر   هم ها رسانه در و در صورت امکان شود؛ تبیین مسائ  ،دهند

ی عمرومی  ها دستگاهمسئوزن  -1است(؛  مؤگرجهت جلوگیری از آشوب و اخلال خیلی 

بررای کارمنردان و    هرا  تیر وااعنسربت بره آگراه نمروده      تواننرد  یمر و دوگتی که خود آنان 

م و امنیّررت و برررهم زننرردگان نظرر -0خررود اارردام نماینررد و گروهرری دیگررر  رمجموعررهیز

نظم و امنیّت عمومی هستند که برخرورد مناسرب را طلرب     دکنندگانیتهدآشوبگردان و 

 .کنند یم

( همسرو اسرت کره    3043و  3044ی صلح میرزایری ) ها پووه همچنین نتای  پووه  با 

عنصر جهاد در معنرای اسرلامی و    ترین مهممعتقد است تبیین یعنی رساگت و روشنگری و 

پلرریس فتررا  مخصوصرراًارآنرری، تقابرر  بررا دشررمن اسررت و یکرری از اهررداف نیروانتظررامی و 

 زنندۀ نظم و امنیّت عمومی است.، شایعات و مطاگب برهمها دروغجلوگیری از نشر 

ی پووه  بیانگر این است که یکی از شرایط عل ی در تحقرق جهراد تبیرین توسرط     ها افتهی

ی افرزای  شرناخت   نروع  بره هی نیروی انتظامی، واکاوی معنا و مفهوم جهاد تبیین و فرماند

نیروهای فراجا از ایرن مفهروم اسرت کره ایرن یافتره برا پرووه  دفترر حفرظ و نشرر آگرار             

( همسو است که تبیین را در برابر تحریو دانسته و ززمه 3044ی )ا خامنهاگعظمی  الله آیت

 .داند یمناخت مسائ  تبیین و روشنگری را آگاهی و ش

در تبیرین و   هرا  رسرانه ی فرهنگی و اسرتفاده از اردرت   ها تیفعاگی پووه  ها افتهاز سایر ی

نقر  دانشرگاه   »  یهمرا روشنگری است که این مهامین و مفاهیم در مجموعه مقرازت  
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اشاره و پرداخته شده اسرت   ها آن( استان مرکزی، نیز به 3043« )فرهنگیان در جهاد تبیین

موارع و سرریع    رسانی بره  ی فرهنگی و اطلاعها تیفعاگامور مهم در تحقق جهاد تبیین  و از

 دانسته شده است. ها رسانهاز طریق 

ی خرود  آگاهبدون تردید برای تحقق جهاد تبیین ززم است فرماندهان انتظامی با مطاگعه، 

نماینرد در  را از شرایط اجتماعی و سیاسی سطح کشور و دنیا براز بررده و همرواره سرعی     

ی هرا  تیر فعاگی سازمانی ارانون را سررگوحۀ امرور خرود اررار داده و برا       ها تیمأمورانجام 

ی هرا  ترن  آموزشی، اجتماعی و فرهنگی مناسرب برا شررایط زمرانی و مکرانی، از ایجراد       

 ی توسط دشمنان نشود.توز نهیکاجتماعی کاسته تا بهانۀ ایجاد 

ی پووه  نیز مؤیرد آن  ها افتهتبیین که ییکی دیگر از مسائ  و موضوعات مهم در جهاد 

است، روشنگری و بیان حقایق اسرت کره ریشره در تعراگیم دینری داشرته و ززم اسرت ترا         

توسط فرماندهان و اگگوهای جامعه برای اصلاق و تحول بیان شرود. در پرووه  قوعلرم    

ته شرده  ی برای اصلاق، تحول و مطاگبه دانسر ا مقدمهعنوان  ( موضوع جهاد تبیین به3043)

 است.

حال و بدون تردید اصلاق برای تحقق امور اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کره مبتنری    بااین

و عقایرد و امرور مر هبی اسرت، افرزای  شرناخت، آگراهی، اصرلاق          ها ارزشبر باورها، 

زیرا که نروع نگراه انسران بره مسرائ  و موضروعات،       ؛ دیدگاه و آمادگی قهنی ززم است

، تأم  در جایگاه امنیّت در زنردگی در تحقرق جهراد تبیرین اگرگر ار      ها حکومترویکرد 

نتای  مختلفی را به همراه داشته باشد. برا   تواند یمکارگیری راهبردهای متفاوت  است و به

ی آن توسرط مقرام معظرم    گر ار  ارزشتوجه به گسرتردگی موضروعات نیازمنرد تبیرین و     

 رای تحقق آن نیاز است.رهبری )مدظله( یک بسی  همگانی و تلاش گسترده ب

 پیشنهادها

پدیرده   ویتوصر بیشتر تفسیر و  ها پووه براساس ماهیت تحقیقات تفسیرگرایی، در این 

حال، براسراس   و تغییر چندانی در وااعیت صورت نخواهد گرفت؛ بااین ردیگ یمصورت 

 :گردد یمنتای  تحقیق پیشنهادهای کاربردی زیر بیان 
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 ی کاربردیها شنهادیپ -

ی فرهنگی و اجتمراعی  ها معاونتبررسی و مطاگعۀ خا  نق  افراد شاغ  در پلیس فتا و 

 که علاوه بر فرماندهان ارتباط زیادی با مسئله جهاد تبیین دارند؛

ی مختلو تحقق جهاد تبیین در میان سایر نهادهرای اجتمراعی   ها عرصهکشو و شناسایی 

 ؛ها دانشگاهو مخصوصاً آموزشی مانند مدارس و 

ی تحقیررق و هرا  روشررسری و مطاگعرۀ تحقرق جهرراد تبیرین و بررسری برا توجرره بره سرایر         ب

بررای بهترر مشرخص شردن ابعراد موضروع و        ی کمّی و یرا ترکیبری  ها روشی از مند بهره

 رسیدن به هدف؛

و مسرائ    هرا  دغدغهبهبود وضعیت ااتصادی و معیشتی کارکنان نیروی انتظامی و کاه  

 ااتصادی آنان؛

ی مختلو جهاد تبیین برای کارکنان فراجرا در جهرت تسرلط کامر  برر      ها دورهبرگزاری 

 این مفهوم؛

در راستای سهوگت ارتباط برا مرردم    اختصا  تریبون به فراجا در میان رسانه و مطبوعات

 و جهت براراری شفافیت و روشنگری بیشتری نسبت به مسائ  و موضوعات مربوط.

 سپاسگزاری

در  استان کرمانشاه و کل یۀ فرماندهان انتظامی که فرماندهی انتظامیاز حمایت  لهیوس نیبد

 .کمال تشکر و ادردانی را داریم مشارکت فرمودند، انجام این تحقیق

 

 منابع

 ارآن کریم

(. مبانی پووه  کیفی فنون و مراح  توگید 3043استراوس، آنسلم؛ و کوربین، جوگیت. )

 چاپ دهم، تهران: نی. ی. ترجمۀ ابراهیم افشار،ا نهیزمنظریه 

(. فرهنگ علوم سیاسری. چراپ اول، تهرران:    3131آاابخشی، علی؛ و افشاری راد، مینو. )

 چاپار.

 (. فرهنگ علوم اجتماعی. ترجمۀ باار ساروخانی، تهران: کیهان.3131آگن بیرو. )



44       3441بهار  ،اولشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

هرای فرمانردهی جهرادی:     شناسی سربک  گونه(. 3044بیات، عبداگحمید؛ و گطیفی، میثم. )

ی مردیریت منرابع انسرانی،    هرا  پرووه  . بیست نفر از فرماندهان دفراع مقردّس   ۀمطاگع

33(1 ،)23-00. 
 https://ormr.modares.ac.ir/article-28-50168-fa.html 

مثابه اردرت   های راهبردی دانشجویان به رساگت (.3043د؛ و کاوند، ندا. )مرا یهادپیری، 

ی(. فصرلنامۀ  اگعراگ  )مدظلره  یا ویرات امرام خامنره   گیرری از من  نرم در جهاد تبیین با بهره

  .23-3(، 13)32مطاگعات ادرت نرم، 

http://www.spba.ir/article_167063.html 
(. جنگ نرم علیه انقلاب اسلامی و راهکارهرای مقابلره. فصرلنامۀ    3114زاده، حمید. )تقی

 . 331-11 (،21)1علمی ر تخصصی مطاگعات عملیات روانی، 

http://www.swar.ir/quarterly.aspx?qid=70 

ی جهراد تبیینری. رسرانه اینترنتری پایرداری      هرا  یوگیو(. اگزامات و 3044جعفری، حمید. )

  .23/3/3043در  شده ینیبازب؛ 03430: کد خبرملی؛ رسانه پدافند غیرعام . 

https://paydarymelli.ir/fa/news/67016 

شرناختی   جامعره  ۀمطاگعر (. 3113چرامی، شهرزاد؛ سراروخانی، براار؛ و ازکیرا، مصرطفی. )    

 ر  بر راهبردهرای رسرانه ملری در شرهر ایرانری      دیهای شهری با تأک جنگ نرم در بافت

-31(، 13)33ی دانشرگاه آزاد اسرلامی تبریرز،    شناس جامعه. فصلنامۀ مطاگعات اسلامی

344 .                          https://jss.tabriz.iau.ir/article_539344.html 

(. نظام مقابله با جنگ نرم دشمن. فصلنامۀ علمی ر تخصصری   3113حاقق نیکرو، حمید. )

  .03-21(، 12)34مطاگعات عملیات روانی، 

http://www.swar.ir/quarterly.aspx?qid=73 

صرلح میرزایری، تهرران:     (. جهاد تبیین. تحقیق و تدوین. سعید3044ی، سید علی. )ا خامنه

 انقلاب اسلامی.

ی فرماندهان و مدیران انتظامی برر  ها یوگیو(. 3043درویشی، صیاد؛ و افراسیابی، علی. )

ی مردیریت انتظرامی،   ها پووه ی مکتب شهید سلیمانی. فصلنامۀ علمی ها آموزهپایۀ 

33(1 ،)1-04.                       http://pmsq.jrl.police.ir/article_99024 
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 شرده  ینیبرازب  .ای برای اصلاق، تحول و مطاگبره  جهاد تبیین؛ مقدمه (.3043) .قوعلم، علی

 ؛3043تیرماه  20در 
 https://farsi.khamenei.ir/others-note?id=49982 

عنوان  جهاد به(. بررسی و تبیین جایگاه 3110نسب، عباسعلی؛ و ابراهیمی، مریم. )رستمی

 . 333 -10(، 31)3نشریه ادبیات پایداری،  یکی از مبانی دفاع مقدّس در ارآن کریم.

https://jrl.uk.ac.ir/article_1238.html 

 .تهران: دافوس .عملیات روانی (.3133) .رضائی، بهرام

(. بصرریرت و 3110، موسرری؛ و یعقرروبی، حسررین. )آبرراد حفررظ؛ رشررید اگرره همررتشررموگی، 

فصرلنامۀ بصریرت و تربیرت     افزایی، راهبردی اساسی در مقابله برا جنرگ نررم.   بصیرت

 http://init.jrl.police.ir/article                     .303-313 (،32) 11اسلامی، 

 ی.ا اگعظمری خامنره   الله (. جهاد تبیین در اندیشه حهرت آیت3044) .صلح میرزایی، سعید

 تهران: انقلاب اسلامی. .30چاپ 

فصرلنامۀ علمری تخصصری ویروه      .توشره  ره .جهراد تبیرین   (.3043) .دیلح میرزایری، سرع  ص

  .203 -233مبلغان، شماره نهم، 

http://rahtoosheh.dte.ir/article_72407_516e6dcbf51187 
 (. جهاد در ارآن. ام: دفتر تبلیغات اسلامی.3134ی، سیدحسن. )آباد خرمطاهری 

ی هرا  هجمره (. ضرورت جهاد تبیین و چهار گام مهرم مقابلره برا    3044کلانتری، ابراهیم. )

 ، ااب  بازبینی در گینک زیر: 3043تیرماه  21، خبرگزاری فارس، بازدید «دشمن

https://www.farsnews.ir/news/14001108000647/ 

ای آمرادگی  هر  مؤگفره (. 3111گزگی، علینقی؛ صافحیان، محمد؛ و مجدجعفری، رسرول. ) 

. فصرلنامۀ  انسانی یۀاگبلاغه با تأکید بر سرما دفاعی فرماندهی و مدیریت نظامی در نه 

 . 300-331(، 31) 24مدیریت نظامی، 

http://jmm.iranjournals.ir/article_243793.html 

 اسرلامی راهکارهای آمریکا بررای جنرگ نررم برا جمهروری      (. 3130. )، مهساانیشانیپ ماه

 . 30-13 (،33)1عملیات روانی، مطاگعات   تخصصی ر امۀ علمیفصلن .ایران

http://www.swar.ir/quarterly.aspx?qid=53 



45       3441بهار  ،اولشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

(. روش تحقیرق کیفری در مکاتبرات تفسریری. تهرران:      3111محسنی تبریرزی، علیرضرا. )  

 اطلاعات.

(. جنرگ و جهراد در اررآن. ارم: مؤسسره آموزشری و       3131مصباق یزدی، محمردتقی. ) 

 خمینی )ره(.پووهشی امام 

(. فرماندهی در اندیشه مقام معظرم رهبرری   3110ازسلامی، جلی . )و نظام معتمد، جعفر؛

 انرداز  چشرم ، مجموعه مقازت دومین همای  اگگوی فرمانردهی نظرامی در   «)مدظله(

   . تهران: دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاری.3040تمدن نوین اسلامی 

https://civilica.com/doc/755193/ 

مبتنری برر    محرور  جامعره ی اصرلی پلریس   ها مؤگفه(. شناسایی و تبیین 3043معدنی، جواد. )

-13(، 0)33ی مردیریت انتظرامی،   ها پووه فصلنامۀ  بیانیۀ گام دوم انقلاب اسلامی.

00.                      http://pmsq.jrl.police.ir/article_100051_8580 

ی مقابلره برا آن برا اگهرام از     راهکارهرا (. جنگ نرم و 3112لکی، سعید؛ و حاتمی داود. )م

 . 32-01(، 30)3دیدگاه مقام معظم رهبری. فصلنامۀ مهندسی فرهنگی، 

http://ensani.ir/fa/article/322021 
(. گرزوم نجرات   3043) .نشریه بسی  دانشکده ارتباطات دانشرگاه علامره طباطبرایی؛ حنیفرا    

  .3043، فروردین 20شماره  .تبیین جهاد

https://snn.ir/files/fa/news/1401/1/20/1664993_766.pdf 

 هفتم، تهران: سمت.چاپ شناسی سیاسی.  (. درآمدی بر جامعه3133زاده، احمد. ) نقیب

سبک رهبری، مردیریت و  (. 3044نوری، محمدرضا؛ رضاپور، یاسر؛ و فیروزی، سعید. )

ی علوم نظرامی،  ها پووه . اگبلاغه )ع( در نه  یعل نیراگمؤمنیامفرماندهی از دیدگاه 

2(1 ،)13-330.       

  http://msr.ihuo.ac.ir.Article 205785.html/ 

(. 3043. )جهرراد تبیررین بررا رویکرررد دفرراعی در ارترر  جمهرروری اسررلامی ایررران همرای  

 . دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر.  شده رفتهیپ مجموعه مقازت 

http://ikhmu.ir 

http://msr.ihuo.ac.ir.article/
http://msr.ihuo.ac.ir.article/
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همرای  نقر  دانشرگاه     شرده  رفتهیپ (. مجموعه مقازت 3043همای  ملی جهاد تبیین. )

 فرهنگیان در جهاد تبیین. دانشگاه فرهنگیان. استان مرکزی 

https://mjt.cfu.ac.ir/paper 


