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Abstract 
Background and aim: Special units, as forces responsible for critical and 

vital security duties, require skill-based training to enhance their effectiveness 

and efficiency. Implementing skill-based training in special units always 

faces numerous challenges that commanders of these units are responsible for 

preparing their forces to be ready for missions. Therefore, this study was 

conducted with the aim of identifying skill-based training challenges in the 

special units of the Law Enforcement Command of the Islamic Republic of 

Iran. 

Method: This research is applied in terms of objective, descriptive-analytical 

in terms of data collection method, and qualitative in terms of research type. 

The statistical population includes experts, deputies, and commanders of the 

special units of the Law Enforcement Command of the Islamic Republic of 

Iran. Purposive sampling method was used to select the sample, which 

reached saturation with 26 participants. 

Results: In the coding process, 53 statements were extracted from the 

conducted interviews. Core codes included challenges related to equipment 

and facilities, financial resources and budgets, instructors and trainers, 

trainees, texts and resources, and planning. In the selective codes, human 

capital challenges (equipment, facilities, financial resources, budgets) and 

organizational capital challenges (instructors and trainers, trainees, texts and 

resources, planning) were categorized. 

Conclusion: Special units of the Law Enforcement Command of the Islamic 

Republic of Iran face two main challenges in developing skill-based training, 

including human capital challenges and organizational capital challenges. 

From the perspective of the respondents, the role of human capital challenges 

with the mentioned components is more important than organizational capital 

challenges. 
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 چکیده

کوه وییۀوخ یریور و مهوم بریوراری امنی ور را بور عهوده یاری بورای ا و ای            عنووان نیرویوی    : یگان ویژه بهزمینه و هدف

ای هو  محوور کارکنوان اسورر بورای ایرایوی نمووین آمووزش       های مهارت اثربخشی و کارایی مجموۀ یوی نیازمند آموزش

وهوای  هوای ویوژه وییۀوه یارنود نیر     های زیایی ویوی یاری کوه مسولاو ن یگوان    ه چال محور یر یگان ویژه هموارمهارت

ها برسانند؛ از همین رو مرالعوه حاضور بوا هودا شناسوایی       تحر  رماندهی یوی را به آمایگی  زم یهر انجام مأموریر

 های ویژه  رماندهی انتظامی یمهوری اسلامی ایران انجام شدر محور یر یگانهای آموزش مهارت چال 

اطلاعات، توصیۀی و تحلیلی و از نظور نوور روش    این پژوه  از نظر هدا، کاربریی و از حیث نحوۀ گریآوری  : روش

های کیۀی اسرر یامعخ آماری شامل یبرگان، معاونین و  رماندهان یگان ویژه  رماندهی انتظامی یمهووری   ی و پژوه 

 نۀر به اشبار رسیدر 2۲گیری هد مند استۀایه شد که با  باشدر برای انتخاب نمونه، از شیوۀ نمونه اسلامی ایران می

هوای مربوو     شده استخراج شدر کدهای محوری شوامل چوال    های انجام گویه از مصاحبه 52یر کدگذاری باز  ها: یافته

یسور آمودر یر   ریو ی بوه   به تجهی ات و امکانات، منابع مالی و اعتبارات، استایان و مربیان،  راگیران، متون و منابع و برنامه

، امکانوات، منوابع موالی، اعتبواراتس و سورمایخ سوازمانی )اسوتایان و        های سرمایخ انسانی )تجهیو ات  کدهای انتخابی چال 

 بندی شدندر ری یس طبقه مربیان،  راگیران، متون و منابع و برنامه

محوور بوا یو   هوای مهوارت   های ویژه  رماندهی انتظامی یمهوری اسلامی ایران برای توسوعخ آمووزش   یگان گیری: نتیجه

هوای   نسانی و سرمایخ سازمانی موایه هستندر از ییودگاه پاسوخگویان نقو  چوال     های سرمایخ ا چال  اصلی شامل چال 

 های سرمایخ سازمانی اسرر تر از چال  های یایشده مهم سرمایخ انسانی با مؤلۀه

 سرمایخ سازمانیر، محوری، چال ، سرمایخ انسانی: آموزش، مهارتهاکلیدواژه

  رمانودهی  ویوژه  هوای  یگوان  یر محورمهارت آموزش های چال سر 0412) رناصر عاشری، ؛احمد ،رضایی ؛رضا بیرانوند،استنای: 

   091-202س، صص 4) 01  صلنامه پژوه  های مدیریر انتظامی ،ایران اسلامی یمهوری انتظامی
https://doi.org/10.22034/pmsq.2023.1273008.1613  

                                                                                                                                    
 .شوی مرایعه مجله ی تر به مقاله از استۀایه برای ر0
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