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Abstract 

Background and aim: In order to institutionalize the policies of the statement of 

the second step of the Islamic revolution and to design a management model 

based on the key points of the said statement, as well as to pay attention to the 

fact that all government organizations and institutions derive their legitimacy 

from the Supreme Leader and they also issue general policies, the present study It 

was carried out with the aim of "designing a disciplinary management model 

based on the policies of the second step". 

Method: The current research was an exploratory mixed method study. In the 

qualitative part of the research, the documentary method and thematic analysis 

were carried out, and after performing the open and axial coding, the final 

components were extracted and the matrix of the equations of the interpretive 

structure was formed for the design of the studied model. 

Results: The statement policies of the second step were identified in the form of 

105 concepts and 11 final components, which were designed by forming the 

equation matrix of the interpretive structure of the model in five levels. 

Conclusion: According to the findings of the research, the above-mentioned 

model, using extractive components, includes the following levels: First level: 1) 

avoiding the aristocracy of law enforcement managers and 2) non-westernization 

of law enforcement officials; Second level: 1) brave, jihadist and selfless police 

commanders; 2) spiritualism of law enforcement management and 3) promising 

realism in law enforcement plans; The third level: preserving the values and 

slogans of the Islamic Revolution; Fourth level: 1) religious and political insight 

of police commanders; 2) opportunism, ability orientation and conscientiousness 

in the appointment of commanders and 3) justice and moderation; The fifth level: 

1) program-oriented and pragmatic in police operations and 2) predicting and 

preventing and fighting police crimes. 

Keywords: policing management, statement of the second step of the revolution, 

police command, police in the statement of the second step, policy making. 
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 چکیده

براسوا    یمودیریت  طراحی الگووی  ودوم انقلاب اسلامی  بیانیۀ گام های مشی خط سازی نهادینه منظور به :هدف نه ویزم

از  را خوود  تیمشوروع  یومتکو ح لاتکیتش و ها سازمان تمام هکمهم  نیا به همچنین توجهمذکور و  نکات کلیدی بیانیۀ

مودیریت  طراحوی الگووی   »هود    ر باحاض پژوهش ،نمایند میکلی را صادر  های مشی خطنیز  ایشان و گیرند می فقیه ولی

 انجام شد. «دوم بیانیۀ گام های مشی خط مبتنی برانتظامی 

 و اسونادی  روش از پوژوهش  یفو کی بخوش در  )آمیختوه  بوود.   یتشافکو از نوع تحقیقات ا یبکیق حاضر تریتحق :روش

معوادتت   و مواتریس  اسوتخرا  شود  ی نهوای  هوای  مؤلفه یمحورباز و  کدگذاری انجام از پسانجام شد و  مضمون تحلیل

 .شدتشکیل  موردمطالعه یطراحی الگو ساختار تفسیری برای

گردیود کوه بوا تشوکیل مواتریس       شناسوایی  نهوایی  مؤلفه 00و  مفهوم 015 در قالب دوم بیانیۀ گام های مشی خط :ها افتهی

 .شدسطح طراحی  پنجالگو در معادتت ساختار تفسیری 

سوطو  زیور    شوامل  اسوتخراجی  هوای  مؤلفوه از  گیوری  بهرهبا  یاد شدهالگوی  پژوهش، های یافته به توجه با :گیری یجهنت

  0 دوم: سوطح  ؛مسووولین انتظوامی   زدگوی  غورب   عودم  2و  گوری مودیران انتظوامی   از اشورا   پرهیوز   0 :اول سطحاست: 

 هوای  طور  در  وامیودبخش  بین واقع  3و  مدیریت انتظامی گرایی معنویت  2فرماندهان انتظامی شجاع، جهادگر و ایثارگر؛ 

فرمانودهان   و سیاسوی بصویرت دینوی     0 :چهوارم  سوطح  ؛شعارهای انقولاب اسولامی  ها و حفظ ارزش سوم: سطح ؛انتظامی

  0 ؛ سوطح پونجم:  و اعتدال  عدالت 3و  فرماندهان در انتصابات مداریوجدان و  گراییظرفیت سازی،  فرصت2؛ انتظامی

 .انتظامی و مبارزه با جرائم و پیشگیری بینی پیش  2و پلیسی  های در عملیات گرا عملمدار و  برنامه

 .گذاری مشی یۀ گام دوم، خط، پلیس در بیانیدوم انقلاب، فرماندهی انتظام بیانیۀ گام مدیریت انتظامی، :هاکلیدواژه

 الگووی  . 0412) .علیرضوا ، اسولامبولچی  ؛جوواد  ،نفوس  نیوک ؛ کامبیز ،حمیدی ؛احمدرضا ،اسماعیلی؛ میرسعید، موسویاستناد: 

  9 -34صص  ، 4) 01 فصلنامه پژوهش های مدیریت انتظامی ،انقلاب دوم گام بیانیۀ های مشی خط بر مبتنی انتظامی مدیریت
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 مقدمه

، افوزایش  پوذیر  آسیبحمایت از شهروندان  یپلیسی برا های اقدام برپایۀمدیریت انتظامی 

ارتکواب جورم    هوای  هزینوه ظوارت بور امواکن عموومی و افوزایش      عموومی، ن  های آگاهی

 ، در نظوام جمهووری اسولامی ایوران    هوا  اقداممتولی اصلی این نوع شده است.  گذاری پایه

را نسوبت بوه وظوای      یتحقق آن، بایود رویکورد جدیود    یو برا استانتظامی  فرماندهی

کنشوی   هوای  اقودام ابیر و سنتی خود اتخاذ کند؛ زیرا مدیریت انتظامی بیشتر مبتنوی بور تود   

 وظوای  سونتی پلویس بیشوتر دربرگیرنودۀ     کوه  )پیش جنایی  توسط پلیس است. حوال آن 

 امنیّوت کشو  و تعقیوب مجرموان اسوت. نیواز بوه        یواکنشی )پس جنوایی  بورا   های اقدام

 تورین  مهوم بشر و مسووله وقووع جورم از     ینیازها ترین بنیادیعمومی در شهرها همواره از 

شمار آمده است. با افزایش و پیچیدگی جوامع، شرایط توممین ایون   به یرمسائل جامعه بش

 ،0395شوده اسوت )ریواحی و همکواران،      تور  پیچیوده نیاز و برطر  کردن این مسوله نیوز  

ن پلیسوی  گوگونوا  هوای  جنبهپلیسی که  در امورو الگوی جدید  پارادایملذا نیاز به  . 352

اجتماعی و اقتصوادی پویش روی    های واقعیت متناسب با اثربخشیتلفیق کند و موجود را 

ایرانوی و در  اسلامی و همچنین مدیریت اسولامی و    با ورود مبحث مدیریت ،افزایش دهد

دوم انقلاب اسلامی، موجب شد تا دستورالعملی علمی و عملوی   بیانیۀ گامپی آن صدور 

فرهنگوی کوه    اقتصادی، سیاسی، اجتمواعی و  هاینهزمیدر برای دستیابی به اهدافی روشن 

در ایون  تر است، تدوین گوردد.   تر و مطمون بند به بند آن چراغ راهی برای حرکت سریع

ی و امنیّتو هوای دولتوی و    ازجملوه مودیریت جهوادی در بخوش     بیانیه، نکات بسویار مهموی  

 هوای  دستگاه، انقلابی، دانا و کاردان در بودنهایی نظیر مؤمن استفاده از افرادی با ویژگی

اشواره دارنود کوه      العوالی  مدظلوه )ای  ، اموام خامنوه  واقع بهد اشاره قرار گرفته است؛ اجرایی مور

های موورد اشواره    های گوناگون کشور به افرادی سپرده شود که ویژگی بخشادارۀ زمام 

دوم انقلاب بوه ایون مهوم     بیانیۀ گاممفاهیم استخراجی از  ،در آنان متبلور باشد. به عبارتی

 قودر  و آنت یوک حوق نیسوت، بلکوه تکلیو  اسوت       ییت و مودیر اشاره دارد کوه مسووول  

های خدمات اجتماعی در جمهوری اسلامی وجود دارد که هرکسوی صوادقانه کوار     زمینه

گیرد و از طرفی چوون مولاو و معیوار انقولاب، الهوی اسوت،        کند مورد استقبال قرار می
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لاو و معیوار  معناست، پس نگاه باید تکلیفوی و مو   و پا زدن برای کسب قدرت بی دست

 . 242 ،0391، )قربانی و کیانی الهی باشد

عملکورد در   ئه مدل مودیریت و در راسوتای ارتقوای   ارا ی برایو الگوهای ها روشتاکنون 

ی نیز براسا  معیارهای اسولامی و دینوی   یشده و الگوها کارگیری بهمختل   های سازمان

ت حاضر اجتماعی، سیاسی، عدم تناسب آن با وضعی دلیلبهکه  است نیز طراحی گردیده

الگوهوای   سوازی  پیادهفرهنگی و... و همچنین عدم تعیین الزامات تعهدی کارکنان جهت 

را یوا از   هوا  سوازمان و  اسوت  اقبوال واقوع نشوده    و موردقابلیت اجرایی نداشته  شده طراحی

شوده فاقود خروجوی    حاصل  ای نتیجههم  و اگر اند ننمودهرکود و ضع  مدیریتی خار  

البته نبایستی منکر  اسلامی را مدنظر قرار نداده است. مسائل دینی و چنان آنبوده و  مثبتی

مزایوای خواخ خوود را نیوز      نووعی  بوه که هور کودام   شد ابعاد سازنده الگوهای پیشنهادی 

و نهادها نیاز مبرم به ارائه  ها سازمانانتظامی و خدماتی همانند سایر  های سازمان. اند داشته

مهوم   یفراینود معین را  دورۀ آنان در یک بررسی نتایج حاصل از اجرای مدل مدیریتی و

تا ضمن تعیوین   درصددندتلقی نموده و  وری بهرهدر سنجش میزان کارایی و  یو راهبرد

و  کیفیّوت در امر بهبود مسوتمر و افوزایش    توجهی قابلجایگاه رقابتی سازمان خود، نقش 

ابعواد   ارائوه مبتنوی بور    هوایی  پژوهشکه به این داشته باشند. با توجه تصمیماتشاناثربخشی 

 ؛شوود  نمیایرانی مشاهده اسلامی و   های مؤلفهمربوط به الگوی مدیریت انتظامی بر اسا  

 طوور  بوه کوه بتوانود    هوایی  مؤلفوه ه استفاده از ابعاد و کته ضرورت دارد کلذا توجه به این ن

دوم انقولاب، الگووی مودیریتی     گام بیانیۀمرتبط و مهم  های جنبهپارچه و با استفاده از کی

. با عنایوت بوه موضووعات فووف و فورامین مقوام       رسد میارائه دهد، امری ضروری به نظر 

تودوین الگووی مودیریت     درصودد تحقیق حاضر دوم انقلاب،  بیانیۀ گاممعظم رهبری در 

وم د بیانیوۀ گوام   هوای  مشوی  خطانتظامی برای فرماندهی و مدیران نیروی انتظامی مبتنی بر 

شور  زیور   اصلی پژوهش بوه  سؤالپاسخ به  ،هد  از تحقیق حاضر درواقع. استانقلاب 
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بیانیوۀ  از  گیوری  بهوره بوا   0الگوی مناسب مدیریت انتظامی برای فرماندهان فراجوا  است که

 ؟دوم انقلاب کدام است گام

 مبانی نظریپیشینه و 

 ناجا سازمان عماریم بازسازی» ، در پژوهشی با عنوان 0391و صفر آهنگ ) محمدولی

در  رهبوری  معظوم  مقوام  هوای  دیودگاه  محتووای « اسلامی انقلاب دوم بیانیۀ گام اسا  بر

محتووا   تحلیول  روش از اسوتفاده  بوا  و کیفی های شاخص مبنای بر را انقلاب دوم بیانیۀ گام

، انقلابوی  نظوام »مقولوه   پونج  در پوژوهش  ایون  بورای  موردنیواز  هوای  دادهبررسی کردنود.  

 بنودی  طبقوه « اسولامی  نووین  تمودن جهوادی و   مدیریتاقتصادی،  امنیّترضی، تمامیّت ا

 .اند شده

بررسوی گوام دوم انقولاب و نقوش     » ، در پژوهشوی بوا عنووان    0392صادقی و محمدی )

اهودا  بیانیوه پرداختنود. نتوایج      پیشبرد به« عمومی ناجا امنیّتراهبردی پلیس اطلاعات و 

ظ نظووام از وظووای  ذاتووی نیروهووای مسوولح، حوواکی از آن اسووت کووه حفوو آمووده دسووت بووه

عموومی ناجوا بووده و     امنیّوت اطلاعاتی کشور و پلیس اطلاعوات و   ۀالخصوخ جامع علی

در بیانیه تمام توان، فکر و خلاقیت خوود را   قیدشده گانۀهای هفت باید با عمل به سیاست

 کار بست.به و ایجاد اقتدار در کشور امنیّت ارتقای برای

 یسوتگ یردنود توا مودل شا   کخوود تولاش    در پوژوهش ،  0396پور )انیمختارا و یرهمندنف

 حاصول  .احصا کنند یمعظم رهبر و مقامانات حضرت امام یب یرا بر مبنا یران جهادیمد

مضومون   4دهنوده و  مضومون سوازمان   31، یفیمضمون توصو  14د، ک 363پژوهش آنان 

 و  ینو ید هوای  ایسوتگی شر چهارگانوه حاصول پوژوهش شوامل     یو ن فراگی. مضوام فراگیر بود

 هشوت بوا   یفورد  یانقلاب و  یاخلاق های شایستگی دهنده،مضمون سازمان چهاربا  یاعتقاد

مضومون   هشوت بوا   یان فورد یو م یانقلابو و   یاخلاقو  های شایستگی دهنده، مضمون سازمان

 دهنده است.مضمون سازمان هجدهبا  یتیریمد یهایستگیدهنده و شاسازمان

                                                                                                                                    
 است.« فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران»نوشت عبارت . کوتاه0



00       0011 مستانز ،هارمچشمارۀ  ،هجدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

 اسوا   بور  ناجوا  معماری بازمهندسی» ، در پژوهشی با عنوان 0395) و همکاران اصلانی

 رفوع  برای تلاش و امنیّت حفظ دادند نشان «انتظامی نیروی از رهبری مطالبات و بیانات

 قاطعیت جامعه، در رحمت و عزت اقتدار، مظهر و بودن مردم پناهگاه جامعه، در ناامنی

 قوانون،  رعایوت  بوا  مردم به زاریخدمتگ و مردمی مقبولیت هنجارشکنان، با در برخورد

 موردم  بوا  تفواهم  اهول  و موردم  توقعوات  بوه  توجه و داری امانت و پاکدامنی و پاکدستی

 و توقعوات  بوه  توجوه  سوازمان،  در مطلووب  نظوم  ایجواد  و مراتوب  سلسوله  رعایت بودن،

 و اسوت  بااهمیت بسیار ناجا معماری در رهبری منظر هم از پلیس توسط مردم مطالبات

 معمواری  بازمهندسوی  و بوازنگری  در پلیس از و مردم رهبری مطالبات به که درصورتی

 داد. خواهد رخ پلیس محوری جامعهرویکرد  در اساسی تحول شود، توجه ناجا

پاشونه آشویل مودیریت پلویس نورو  در      »در پژوهشی بوا عنووان     ،2120) 0هوئل و مهو 

سواختار در پاسوخ بوه بحوران را     بررسوی تیییور   ا توجه به پرونده پلیس نرو  نحوۀ ب «بحران

  0 فته به شر  زیور دسوت یافتوه اسوت:    به چهار یا وتحلیل تجزیهبررسی کرده است و در 

  2 ؛یابد میمجدد سازمان بحران افزایش  دهی سازمانبا  زمان همدر اتاف کنترل  ها فعالیت

ه کو  شوود  موی تیییر منجر به عدم قطعیوت بوین مودیران بحوران از نظور نقوش و مسووولیت        

 تومثیر اطلاعوات بوین مودیران     بور جریوان  عوامول انسوانی     3 ؛موانع بحوران شوود    تواند می

. ایون  داننود  موی خوار  از مودیریت بحوران     را کاربران اتاف کنترل خوود   4 ؛ وگذارد می

در مدیریت بحوران   غیررسمیسازمانی رسمی و  های جنبهمطالعه از نظر درو تعامل بین 

 مرتبط است.

رابطووه بووا توانووایی موودیریت و » بووا عنوووان ، در پژوهشووی 2120) 2رانو همکوواآدریانسوویا 

به این نتیجه رسیدند که مشارکت پلیس در واکنش بوه بلایوا   « آمادگی در عملیات پلیسی

خارجی و نهادهای غیردولتوی ملوی و    های کمکزیاد به  بسیار مطلوب است، ولی اعتماد

ملی را بوه   سازوکاررا افزایش داده، بلکه  سازی ظرفیتوابستگی به روند  تنها نه المللی بین

 مقامات و نهادهای مسوول پلیس سوف داده است. حالی بیسمت 

                                                                                                                                    
1. Linda Hoel, Helge Mehus 

2. Adriansyah, Setiawan and Yuniarinto 
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نشوان   «سیستم مدیریت عملکرد پلویس » با عنوان ، در پژوهشی 2121) 0ایترنو و همکاران

داد که حمایت از حقووف اساسوی، جلووگیری از حقووف اساسوی، جلووگیری از فسواد از        

ایست و اگر پلویس بوا تمرکوز     مات متنوع و گسترده و نقش دشوار پلیسدرون، ارائه خد

 هوای  خواسوته واقعی در برقراری نظوم را انجوام دهود،     ممموریتبر مبارزه با جرائم تنواند 

و مشوکلات آن را   اصولی پلویس فوائق آموده     ممموریوت سیاسی فدرال، ایالتی و محلی بر 

 تووان  موی و مبوارزه   کووش  سخت، گرا تحول؛ لذا فقط با استفاده از رهبری کند میتشدید 

 را ایجاد کرد. محور جامعهفرهنگ پلیسی 

 یفرمانده

از  علت درجه یا شویل که در خدمت نظام به قدرت و اختیاری :فرماندهی عبارت است از

)رفیعوی،   تا نسبت بوه زیردسوتان اعموال گوردد     شود میطر  رده باتتر به فردی واگذار 

، فقط فرموان  یفرمانده: »فرمایند می یهبری در تعری  فرماندهمقام معظم ر . 29 ،0399

یک امر معنوی، یک نوع رهبری، یک نووع اداره   یدادن نیست که بکن یا نکن. فرمانده

و  دهوی  سازمانبه ذهن و احسا  و عمال و جسم و رود و با  یمتک یو موضوع جانبه همه

 یمسولح موجوب کوارای    نیروهوای  صحیح است، همان چیزی است که در یشکل سازمان

 :فرماینود  موی دیگور و در جموع کوارگزاران نظوام      یایشوان در موضووع  .« شوود  موی کامل 

وجوودی خوود را خودمتگزاری و     ۀافسوری اسوت کوه فلسوف     مرتبۀ ترین عالی، یفرمانده»

، هدایت و بیداری و پایوداری توا سورحد شوهادت     داری امانتخدمت به دیگران،  ۀروحی

 . 25 ،0392ویگانی، )محبی و کریمی خ داند می

 فرماندهی در انتظامی

انتظوامی   هوای  یگاننظامی و انتظامی آن است که در  های یگانتفاوت میان فرماندهی در 

، فرمانووده و کارکنووان مراتووب سلسوولهعوولاوه بوور حاکمیووت ضوووابط و مقووررات مربوووط   

 طوۀ یح است و تکالی  سنگین قضایی بر عهوده دارنود.   قضائیهضابط قوه  اش زیرمجموعه

اسوت کوه در آن بورای مودیران      یانسوان  ای جامعوه ، یاجرای فرماندهی و مدیریت انتظوام 

را حسوواب  یو انتظووام یامنیّتووبایوود راهبردهووای  هووا آنمجووال آزمووایش وجووود نوودارد.  

                                                                                                                                    
1. Eterno, J. A., Silverman, E. B., & Berlin, M. M. 
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کار گیرند. آنگاه نتوایج ایون راهبردهوا را    استخرا  کنند و بهویژه اجتماع  واحوال اوضاع

 یرا اصلا  کننود یوا راهبورد نووین     یقبل راهبرد حول جدیدی،رصد نمایند و با وقوع هر ت

 . 29 ،0399)رفیعی،  برای آن بیندیشند

 مدیریت انتظامی

ب یش ضور یو افوزا  جورائم ت در جهت پیشگیری مؤثر از وقووع  یری؛ مدیت انتظامیریمد

 اسوت  عملکورد انتظوامی  شوهروندان از   منودی  رضوایت ش یافوزا  درنتیجوه جامعوه و   امنیّت

بورای نیول    هایی فعالیتانجام سلسله  ،دیگر عبارت به . 069 ،0399 ،یبدالمالکع و ی)ترک

از: نیوروی انسوانی،    نود اکوه عبوارت   ورودیبه اهدا  سازمان پلیس بوا اسوتفاده از منوابع    

مهوم مودیریتی یعنوی     از طریق انجام چهار وظیفۀ سرمایه، فناوری و مواد اولیه و اطلاعات

 فراینود  ،ایت، رهبری و نظوارت و کنتورل و از سووی دیگور    ، هددهی سازمان، ریزی برنامه

، دهوی  سوازمان و کارآمود منوابع انسوانی و موادی از طریوق سواماندهی،        مؤثر کارگیری به

 امنیّوت انتظوامی، جهوت تحقوق اهودا       های فعالیتهماهنگی، رهبری و نظارت و کنترل 

مکواران،  )رضوایی و ه  داخلی کشور که هموان حفوظ نظوم و عموومی و اجتمواعی اسوت      

0410، 0 . 

« گام دوم انقلاب» ۀبیانی  در 0392  )العالی مدظله) ای خامنهامام  دوم انقلاب: بیانیۀ گام

 مرحلوۀ وارد دوّموین  »انقولاب اسولامی اعولام کردنود: انقولاب       سوالۀ  چهل تجربۀبا مرور 

گام دومی کوه بایود در چوارچوب    «. استسازی شده  و تمدّن شناسی جامعهخودسازی و 

سوی تحقوق آرموان     به« تلاش و مجاهدت جوانان ایران اسلامی»و با « نظام انقلابی ۀینظر»

« )ارواحنافوداه   ایجاد تمدّن نوین اسلامی و آمادگی برای طلوع خورشید وتیت عظمی»

تفصویلی رهبور معظوم حکویم انقولاب اسولامی بوه مناسوبت چهلموین           ۀبیانیو برداشته شود. 

بوه جهوات   « بوزر  و جهوانی چهول سوال دوم     فراینود »سالگرد پیروزی انقولاب و آغواز   

 است. ای بسیار مهم و راهبردی متعددی بیانیه

ایون بیانیوه   صوادرکنندۀ   .ذیول آن  دلیل صادرکننده و امضوای  این بیانیه مهم است بهال   

های حقیقی ممتاز و جایگاه حقوقی رفیع. شخصویتی کوه رنوگ     شخصیتی است با ویژگی

های قبای ایشان یا تصویر راه رفتن ایشان در یک روز برفی  خبرساز است و نخ انگشترش
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شوود،   ها کاربر فضای مجوازی موی   ها و میلیون ای جذاب برای رسانه برای تدریس، سو ه

تک وا گانش با عنایت انتخواب   ای چنین شخصیتی که تک حدوداً شش هزار کلمهۀ بیانی

 آن است.ستۀ تدبر در شایاند حتماً مهم و نیازمند تعمق و  شده

دلیل مقطع صدور آن یعنی چهلمین سوالگرد پیوروزی انقولاب     بیانیه مهم است به   اینب

سردمداران شیطان بوزر  در   چراکهپنجم و چهل سال دوم انقلاب. دهۀ اسلامی و آغاز 

 را داده بودند. پایان انقلاب تا قبل از این ایاموعدۀ خفا و علن 

ل مخاطب اصلی آن یعنی جوانان؛ جمعیتوی انبووه،   دلی این بیانیه همچنین مهم است بهپ  

میلیوون نفور )اگور فقوط جوانوان ایرانوی را        35ساز؛ حدود  کرده، پُرانر ی و آینده تحصیل

کوه و پیشوران حرکوت و    توانند موتور محرّ مخاطب این بیانیه بدانیم  که هر کدامشان می

 کشور باشند. اقدامی مهم و سازنده برای

دلیل محتوا و مضامین راهبوردی آن کوه سوخن اصولی      ن مهم است بهاین بیانیه همچنیت  

عطو    نقطوۀ تووان آن را منشوور انقولاب اسولامی در      در این بیانیه کوه موی  . جاست همین

زنود و بوا تعموق و     های پُرمیز موو  موی   سالگی ارزیابی کرد، محورها، فرازها و نکته چهل

 شود. تر می اندیشی در آن، این حقیقت روشن  ر 

 روش

کیفووی و از نظوور روش  ،هووا از حیووث ماهیووت داده ؛کوواربردی ،پووژوهش از نظوور هوود  

دوم انقولاب   بیانیوۀ گوام  بررسوی موتن    کوه بوا  اسوت  تحلیلی ها، توصیفی و   دادهگردآوری 

 .انجام شد و مبنای اقدام دستیباتاسناد  عنوان بهاسلامی 

مودیریت   حووزۀ  نخبگوان پلویس در  شوامل  )آمواری در بخوش کیفوی     جامعۀبا استفاده از 

در  نظور  صواحب بخش کیفوی از نظورات اسوتادان    ابزار و برای اطمینان از روایی   انتظامی

  2113) 0از روش رائوو و پوری   ،پژوهش استفاده و برای حصول اطمینان از پایوایی حوزۀ 

بعود از  اسوتفاده شود.   ، تکرارپوذیری ، قابلیوت  پوذیری تمییود پذیری، شامل قابلیت بازیافت

« مکوس کیوودا  » افوزار  نورم بوا کموک    از روش تحلیل مضمون گیری بهرهبا  گیری واتقان

                                                                                                                                    
1. Rao & Perry 
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 ،0مدل ساختار تفسیری از گیری بهرهبا  داده نتایجو در ادامه  شناساییپژوهش  های مؤلفه

عنووان   بوا  هکو   (ISM) تفسویری  سواختاری  سوازی  مودل  درو  گرفوت  قرار بررسی مورد

 زوجوی  هوای  مقایسوه  انجام طریق از ،دشو می شناخته نیز ای مقایسه ساختاری الگوسازی

دسوت  بوه  تعواملی  دیواگرام  کیو  قالب در الگویی مطالعه، تحت های مؤلفه و بین عوامل

 آمد.

 ها یافته

 دوم هود   بیانیوۀ گوام  در قالوب   یرهبور  معظوم  مقوام  اناتیب متقن از های مؤلفه یاحصا

 یفکی های داده لیتحل یبا استفاده از روش تحلیل مضمون برا لذا ؛است حاضر پژوهش

 ت،یو و درنها انجوام  یانتخواب  وی محوور  بواز،  یدگوذار کسوه مرحلوه    تا شده گردآوری

با روش . در بخش کیفی  شد ارائه شده خلق ۀیاز نظر ینیع یریتصو ای یمنطق یمیپارادا

و ابوزار  شود  نمونوه انتخواب    عنووان  بوه نفور   9هدفمنود و اصول اشوباع نظوری،      گیری نمونه

 39آمواری   ۀجامعو ی، از و در بخوش کمّو  بود ساختاریافته نیمه ۀاحبها مص داده آوری جمع

نفوور مشووتمل بوور فرمانوودهان و موودیران ارشوود شوواغل در سووتاد فرمانوودهی انتظووامی اسووتان  

له بوا  حاصو  هوای  داده ،سواخته محقوق  ۀنامو  پرسوش آذربایجان غربی استفاده شد و از طریق 

 عنووان  بوه آمواری   ۀجامعو  شوناختی جمعیوت به اشتراو گذارده شد کوه مشخصوات    ها آن

 :استمنتخب به شر  ذیل  آماری ۀجامع

 د.باشن می دارای تحصیلات کارشناسی و باتتر افراد عالیه: تمامی تحصیلات سطح -0

 ارکو  ۀداشوتند )سوابق   تخصوص  فرمانودهی  و مودیریت زۀ حو در :ای حرفهتخصص  -2

 علمی .

 ی داشتند.موضوعات مدیریت منابع انسان با دانش تخصصی: آشنایی -3

 سال بودند. پانزدهخدمتی بیش از  ۀبیشتر پاسخگویان دارای سابقسابقه خدمتی:  -4

  

                                                                                                                                    
1. Interpretive Structural Modelling 
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دوم  بیانییۀ گیام  الگوی مدیریت انتظامی مبتنیی بیر    های مؤلفه شناساییمراحل 

 انقلاب

 وتحلیول  تجزیوه  یبورا  اول، ۀمرحلو  در حاضر در پژوهش باز: کدگذاری اول؛ ۀمرحل

مسوتند   یرهبور  معظم مقام اناتیصورت که ب نیبد؛ شد تفادهاس باز از کدگذاری ها داده

در قالوب کدگووذاری   MAXQDA افوزار  نوورماز  دوم انقوولاب بوا اسوتفاده   بیانیوۀ گوام  بوه  

زیور   عنووان  بهد ک 015و   دوم بیانیۀ گاماز عین متن )گزاره  21 درنهایتکه  بازاستخرا 

جوای   0سوتون دوم جودول    در شوده  شناسوایی  هوای  مؤلفوه گردید که ریز  شناسایی مؤلفه

 .شدگذاری 

 از استخراجی و شده شناسایی رمفاهیمیز به توجه با محوری: کدگذاری ؛دوم ۀمرحل

 مفواهیم  ،مربوطه افزار نرمدوباره با استفاده از  بندی دستهبا  مشابه،د موار ادغام و ها گزاره

 .شدتهیه و تدوین  0برابر جدول  کلان های مقوله و

 محوری کدگذاری .0جدول 

 تکرار ها مؤلفهریز  اصلی مؤلفه

موووداری و برناموووه

در  گرایووووی عموووول

 پلیسی های عملیات

/ زنده و بوا اراده / مقتودر و دارای    توانیم میما  ۀروحییابی و حل مسوله/ترویج مسوله

/عدم انفعال/تودبیر در کارهوا اجورا و    رسانی خدمتمسوولیت اجتماعی بهبود مستمر/ 

و  عملکورد بوا دیگور رقبا/کارآمودی     ۀمقواومتی/ مقایسو  قتصاد ا های سیاستپیگیری 

 در امور بندی اولویت/ توانیم میخردمندی/ اعتقاد به اصل ما 

00 

، بینووووووی پوووووویش

پیشگیری و مبوازره  

 انتظامی با جرائم

 3 کشور / پیشگیری و مبارزه با فساد / استفاده از صحیح منابع اطلاعاتی امنیّتو ثبات 

بصووویرت دینوووی و 

ی فرمانوودهان سیاسوو

 انتظامی

/ رهبری الهی/ القای دروغ توسط دشومنان/ تحلیول غلوط    داری امانت/ ای رسانهابزار 

/ قوودرت رسووانه/حفظ گووری هوودایتمسووووتن/ بصوویرت سیاسووی و قوودرت تحلیوول/ 

سازی مسووتن/ مرزبندی با دشمن / ممیو داری امانتمرزبندی با رقیبان و دشمنان/ 

 وجدان اخلاقی در جامعهو رقبا/ رشد شعور معنوی و 

03 
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و  هووا ارزشحفووظ 

شووعارهای انقوولاب  

 اسلامی

/ پایبندی به شعارها / غفلت از جریان انقلابی/ شعارهای انقلاب/ نقوش  گرایی آرمان

و شوعارهای انقولاب اسولامی/     هوا  ارزشرهبری آسمانی/ صداقت تشکیلاتی/ حفظ 

مشارکت حداکثری اعضا / ) ملینظام انقلابی/ اراده  ۀنظریجوشش انقلابی/ دفاع از 

های اسولامی/ ثبوات   فراینود / تعری  نظامات و  ها آرمانصیانت از اصالت شعارها و 

/ دارای مونش   گرایوی  آرموان انقلابی و ملوی خوود/رهبری الهی/   های ارزشدر حفظ 

 انقلابی/ نظام پیشرفته اسلامی/ هدایت و کنترل

01 

و  جهادگر شجاع،

 ایثارگر فرماندهان

مدبرانووووه/قاطعیت و  آوری تابدری و ایثووووار/ شووووجاع و فووووداکار/بوووورا ۀروحیوووو

/ عوزت و قودرت/ مبوارزه قواطع بوا      گورا  عمول اقتدار/شجاعت و صراحت در عمول/  

بوا ایموان و جهوادگر و منیوع الطبوع و موؤمن/ مودیریت         هوای  انسوان / نفس عزتفساد/

 جهادی

00 

 عدالت و اعتدال
/برقراری عودالت تووزیعی/تبیین و   یعودالت  بوی عادتنه/ مبازره بوا   نقدپذیریعدالت /

 عدالتی بیتشریح دقیق عدالت/ مبارزه با 
6 

پرهیووووووووووووووز از 

گوووووری  اشووووورافی

 مدیران انتظامی

شکا  عمیق طبقاتی/توجوه بوه محروموان/ طهوارت اقتصوادی مسوووتن / غفلوت از        

 6 قشرهای محروم / فساد اقتصادی، اخلاقی و سیاسی/ دنیازدگی

 زدگوی  غورب عدم 

 میمسوولین انتظا
 3 دشمن های وسوسهفرهنگ ایرانی اسلامی/  حفظحفظ اصالت /

سووووازی فرصووووت

و  گرایوووی ظرفیوووت

موووداری در جووووان

انتصووووووووووووووابات 

 فرماندهان

و  انقلابووی انسووانی و طبیعووی/ اسووتفاده از نیووروی جوووان،    هووای فرصووتتوجووه بووه  

/ بلااسوتفاده  هوای  ظرفیتجوان و انقلابی/فعال کردن  های انگیزه کاردان/همت بلند،

/ مودیریت جوانووان/ نیوروی انسووانی   و پرانگیووزه، دانوا  مووؤمن سوتفاده از نسوول جووان،  ا

جوانووان فعووال/  پووذیری مسوووولیت/  هووا فرصووت/ اسووتفاده از بوواانگیزهکووارآزموده و 

/ فعووال کووردن  گرایوویجوانووان/ فرصووت یعموول و ابتکووارگرای سوورعت هوشوویاری،

نیوروی انسوانی    کوارگیری  به/ استفاده از دستاوردهای گذشته/بلااستفاده های ظرفیت

 متخصص و متعهد

04 

در  گرایوی  معنویت

 مدیریت انتظامی

 گرایووی معنویووترویکوورد دینووی و اخلاقی/توورویج اخوولاف و معنویووت در خووود و    

دیگران/ایمان و انگیزه معنوی ملت/ایمان و معرفت اسلامی مردم/اخلاف و معنویوت  

 هوای  کانوند به اصول / مبارزه با افراد مؤمن و پرتلاش / پایبن کارگیری بهدر جامعه /

 دینی های ارزشتوکل/ ۀروحیضدمعنویت/داشتن 

01 
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 شده شناساییاصلی  های مؤلفه ی(:ینهاسوم ) ۀمرحل

مدیریت انتظامی بوود   ۀدر بخش کیفی نخبگان پلیس در حوز آماری ۀجامع است گفتنی

و شود  نمونه انتخواب   عنوان بهنفر  9هدفمند و اصل اشباع نظری،  گیری نهنموکه با روش 

پووس از  و آوری جموع هوا   سواختاریافته بووود، داده همو نی ۀهوا مصوواحب  داده آوری جموع ابوزار  

ی تحقیوق در  بخوش کمّو   ۀنامو ، نسبت به تدوین پرسوش ها ریزمولفهو  ها مؤلفه سازی نهایی

آماری  ۀاستخراجی  در جامع های مؤلفه تمیید )میزان سؤاتتقالب طی  لیکرت اقدام و 

نفر از فرماندهان و مدیران ارشد شاغل در ستاد فرماندهی انتظامی استان آذربایجوان   39)

 دو بوین  پایایی روش از بخش کیفی ۀنامپایایی پرسشبۀ برای محاس .غربی  قرار گرفت

 آلفوای  ضوریب  از یپایوایی بخوش کمّو   ۀ محاسوب    و بورای 22نهایی )% ۀکدگذار با نتیج

 استفاده شده است.  13/1نهایی ) ۀکرونباخ با نتیج

 تشکیل و آنالیز ماتریس طراحی مدل طر  تحقیق:

 عناصر یا ها مؤلفه ابعاد، اول: تعیین ۀمرحل

مودیریت انتظوامی    بور الگووی   مؤثرابعاد  عنوان به مؤلفه یازده ، تعداد0برابر جدول شماره 

 .شد شناساییلاب دوم انق بیانیۀ گاممبتنی بر 

 ساختاری تعاملیدخو ماتریس تشکیل دوم:ۀ مرحل

 مواتریس  وارد سوتونی  و سوطری  صوورت  بوه  ،شوده  شناسوایی  عوامول  مرحلوه  در ایون 

 :شوند می خودتعاملی ساختاری

 شود:تکمیل ماتریس مذکور به شر  ذیل اقدام  برای :0نکته 

 د شد.سفید معمول خواه های خانهدر  ها تمثیرپذیریال   فقط 

 ب  تکمیل جدول به شر  ذیل خواهد بود:

 در  گردد. Vگذار باشد حر  یرمثون تسطر بر ست که درصورتی

و  بینووووووی واقووووووع

در  امیدبخشووووووووی

 انتظامی های طر 

 امیود و  روحیه افزایی / استفاده از تجربیوات گذشوتگان / دارای احسوا  و ادراو /   

مردم از  دگیز دل/ عدم  ها واقعیتبه  و متکیبه آینده / امید صادف  بینانه خوشنگاه 

/ پرورش رو  امید در خوود و دیگوران / حرکوت فعاتنوه / دوری از امیود       ها ارزش

 دیدگاه صحیح داشتن کاذب و فریبنده /

01 
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 در  گردد. A گذار باشد حر یرمثسطر از ستون ت که درصورتی

 در  گردد. X گذار بپذیرند حر یرمثاز همدیگر ت سطر و ستون که درصورتی

 .در  گردد O تر نباشد حر مبر هم مت کدام هیچ سطر و ستون که درصورتی

 ماتریس تعاملی ساختاری .1جدول 

 

 باشوند  می شده شناسایی های مؤلفهبرابر الفاظ  عیناًو سطر  های ستون )مؤلفه وا ه  :1نکته 

ولی در مواتریس   اند گردیده نویسی خلاصهاول جد حجم کلماتبودن طوتنی دلیلبه که

 شده بود. یدهمتون کامل در  گردآماری  ۀی جامعیگوپاسخ برای شده تهیه

 تشکیل ماتریس دسترسی اولیه: سوم ۀمرحل

طبوق دسوتورالعمل    کتعاملی ساختاری به اعداد صفر و یخود با تبدیل نمادهای ماتریس

  049: 0396اسدی، )عرب. آید میدست به زیر ماتریس دسترسی اولیه

  j,i) R = 0 و R =1 (i,j) آنگاه ،V = (i,j) ss اگر

 مؤلفهعنوان 

برنامه
 

ش
پی
 

بینی
 

ت
عدال

ت 
صیر
ب

 

پرهیز
شجاع 
ب 
عدم غر

 

ت
فرص

ت 
معنوی

 

ش
ارز
ها 

 

واقع
 

            برنامه مدار

            بینی پیش

            عدالت و اعتدال

            بصیرت

            ریعدم اشرافگ

            جاع، جهادگرش

            زدگی غربعدم 

            فرصت سازی

            گرایی معنویت

            ها ارزشحفظ 

            بینی واقع
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  j,i) R = 1 و R = 0 (i,jآنگاه )، A = (i,j) ss اگر

 R = 1 (j,iو ) R = 1 (i,j) آنگاه X = (i,j) ss اگر

  j,i) R = 0و  R = 0 (i,jآنگاه )، O = (i,j) ss اگر

  4جودول  برابور  )اولیوه نسوبت بوه تشوکیل مواتریس خروجوی        یهوا  ماتریس ۀیپس از ته

 شد.اقدامات اقدام 
 (0ماتریس دسترسی اولیه ) .1جدول 

 

 شود. اسوتخرا    شوده  داده های پاسخاز میزان  "مد"ماتریس اولیه ابتدا  یدر راستای احصا

 صوورت به "مد"و اعداد مساوی و کمتر از  است 23عدد  "مد" آمده عمل بهبرابر بررسی 

ماتریس اولیه بوه شور  ذیول     ۀنتیج ؛ کهمنظور خواهد شد 0صورت بهو بیشتر از آن صفر 

 خواهد بود.

  

 مؤلفهعنوان 

برنامه
 

ش
پی
 

بینی
 

ت
عدال

ت 
صیر
ب

 

پرهیز
شجاع 
ب 
عدم غر

 

ت
فرص

ت 
معنوی

 

ش
ارز
ها 

 

واقع
 

 22 21 30 24 21 29 30 34 21 31  مداربرنامه

 25 31 34 26 23 34 32 30 31  32 بینی پیش

 23 29 35 34 33 31 21 31  02 03 عدالت و اعتدال

 26 30 21 20 02 33 31  25 02 01 بصیرت

 21 26 25 06 03 21  09 02 04 00 عدم اشرافگری

 25 20 32 23 22  25 21 01 03 03 شجاع، جهادگر

 23 24 30 23  23 06 05 30 02 1 زدگی غربعدم 

 24 30 34  22 23 02 02 24 02 03 سازیفرصت

 25 22  06 01 09 04 20 06 05 02 گرایی معنویت

 22  25 06 22 22 26 02 05 23 22 ها ارزشحفظ 

  01 26 02 03 26 04 23 21 05 02 بینی واقع
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 ردن ماتریس دستیابیکسازگار  :چهارم ۀمرحل

رونوی آن برقورار   سازگاری د بایست میدست آمد به که ماتریس اولیه دستیابیپس از این

جدول و  استاندارسازیرایه نسبت به درایه به دبررسی  «وارفیلد» با استفاده از روش شود.

اسوت کوه بوا بررسوی      ای گونه بهاقدام  ۀو نحو گردد میآوردن جدول نهایی اقدام دستبه

و  نمودن درایه سووم نیوز اقودام     متمثرنسبت به  همدیگرها بر روی رایهد تمثیرپذیرینتایج 

 .دش در نهایت ماتریس نهایی استخرا 

ه به آن، خوددسترسی و تومثیر هور عامول بور     کهمچنین هر عاملی طبیعتاً در خود اثر دارد 

. تیییورات  یابود  موی اختصاخ  0قطر اصلی، عدد  های خانهلذا به تمام  ؛شود می گفته خود

ابتدا در گام  ؛ وشداز طریق دستور وارفیلد و بررسی درایه به درایه اجرا خواهد  ذکرشده

 در قطر اصلی اقدام شده و نتیجه به شر  ذیل خواهد بود. 0اول نسبت به در  عدد 

 تعیین سطح متغیرها و تشکیل ماتریس: پنجم ۀمرحل

 گوردد  موی اقودام   ها ستونو  سطرهایک از  هر گذاری شمارهابتدا نسبت به  ،در این مرحله

 .استکه به شر  ذیل 
 (تعیین سطح یک) متغیرهان سطح ماتریس تعیی .0جدول 

 مؤلفهعنوان 

0 2 3 4 5 6 2 1 9 01 00 

برنامه
 

ش
پی
 

بینی
 

ت
عدال

ت 
صیر
ب

 

پرهیز
شجاع 
ب 
عدم غر

 

ت
فرص

ت 
معنوی

 

ش
ارز
ها 

 

واقع
 

 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 اردمبرنامه 0

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 بینی پیش 2

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 عدالت و اعتدال 3

 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 رتبصی 4

 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 عدم اشرافگری 5

 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 شجاع، جهادگر 6

 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 زدگی غربعدم  2

 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 یساز فرصت 1
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 کیو  یا مقدماتی  بورای هور   نیاز پیشمجموعه خروجی و نیز مجموعه ورودی )مجموعه 

شده مشوخص گردیوده و مجموعوه خروجوی     ها از روی ماتریس دستیابی سازگاراز متییر

ثر متمه کخود آن متییر به انضمام سایر متییرهایی  :عبارت است از متییر خاخ کبرای ی

پس از تعیوین مجموعوه خروجوی و ورودی بورای هور متییور،       لذا  د؛باشن میدر یک سطر 

عنوان مجموعه مشترو  باعناصر مشترو در مجموعه خروجی و ورودی برای هر متییر 

ه اشوتراو  کو . متییرهوایی  رسود  موی  متییرها. سپس نوبت به تعیین سطح دشو میشناسایی 

 عنووان  بوه  ISM مراتوب  سلسوله ، در یکوی اسوت   مشترکشانمجموعه خروجی و مجموعه 

 در ایجاد هیچ متییر دیگر مؤثر متییرهااین  که طوری به شوند می متییر سطح بات محسوب

 :است  به شر  ذیل وجدول تعیین سط درنهایت ؛ وباشندنمی

 مدل متغیرهایجدول تعیین سطوح  .1جدول 

R  متییرعنوان شده تعیینسطح    

گرا عملمدار و برنامه 0  
 پنجم

، پیشگیری و مبازره با جرائمبینی پیش 2  

 عدالت و اعتدال 3

 بصیرت دینی و سیاسی 4 چهارم

مداریو جوان گراییسازی، ظرفیتفرصت 5  

و شعارهای انقلاب اسلامی ها ارزش حفظ 6  سوم 

ایثارگرشجاع، جهادگر و  2  

گرایی معنویت 1 دوم  

امیدبخشو  بینی واقع 9  

گریرافیعدم اش 01  
 اول

گرایی غربپرهیز از  00  

 

 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 گرایی معنویت 9

 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 ها ارزشحفظ  01

 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 بینی قعوا 00
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 رسم مدل )نمودار( ششم: ۀمرحل

جودول   از آموده  دسوت  بوه بر اسوا  اولویوت    ها آندر این مرحله بر اسا  سطح متییرها، 

 مدل درواقع .شدد نخواهترسیم  0به شر  شکل شماره   نمودار)سطو  و مدل  6شماره 

 و آسان صورت به را دهیچیپل مسائ و بوده تیواقع از مختصر و ساده یریتصو الگو، ای

 یراستار د پژوهش نیا . درکند می ارائه ودر در یرهبر معظم مقام اناتیب تحلیل قابل

مدیریت  یالگو ارائه یدر راستا یرهبر معظم مقام اناتیب لیتحل» یعنی آن ییغا هد 

حلیول مضومون و   ت یپژوهشو  راهبورد  بوا اجورای  « دوم انقولاب  بیانیۀ گامانتظامی مبتنی بر 

ابلاغوی  )گوام دوم   یۀانبیاز متن اصلی و تفاسیر موجود از  یمدل سپس ساختاری تفسیری،

 د.ش استخرا   العالی مدظله یرهبر معظم مقام

 مدل الگوی مدیریت انتظامی .0شکل 

 وتحلیل تجزیهم: هفتۀ مرحل

 موردمطالعوه م سیسوت  عۀتوسو ی برای ضروری امر، لیدیکی متییرهای بند طبقهی و شناسای

 متییور  هور  وابسوتگی  میوزان  و نفووذ  قودرت ۀ پایو  بور  وتحلیول  تجزیوه د. شوو  میب محسو

 جموع د. ساز می فراهم را متییرها ازک ی هرۀ محدود بیشتر بررسی امکان و گرفته شکل

 جموع ذ و نفوو  میوزان  بیوانگر  عنصر هر برای نهایی یابی دست ماتریس در سطری مقادیر

بود که مشرو  جودول نفووذ و ابسوتگی بوه شور        خواهد وابستگی میزان نشانگر ستونی

 :استذیل 
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 ماتریس تعیین میزان نفوذ و وابستگی .1 جدول

 مودل  تور  پایین سطو  در هک از خروجی ماتریس، عواملی آمده عمل به های بررسیبرابر 

 عوواملی  و هادی عوامل عنوان به تربیش برندگیپیش قدرت بودن دارا دلیلهب دارند قرار

 محسووب  پیورو  هوادی،  بوه عوامول   وابسوتگی  دلیول د بوه دارنو  قورار  باتتر سطو  در هک

 شناسایی قابل عناصر ازه )خوشه  گرو چهار و وابستگی، نفوذ قدرت اسا  برد. شون می

 . 591،0395 همکاران، و یرمیرغفو) بود خواهند
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 میزان نفوذ

 9 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 مداربرنامه

 01 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 بینی پیش

 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 عدالت و اعتدال

 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 بصیرت

 3 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 عدم اشرافگری

 6 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 شجاع، جهادگر

 4 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 زدگی غربعدم 

 6 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 سازیفرصت

 3 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 گرایی معنویت

 6 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 ها ارزشحفظ 

 3 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 بینی واقع

  1 01 00 5 4 6 6 4 5 2 3 میزان وابستگی
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  0 ۀباشند )ناحی می ضعی  وابستگی و نفوذ رتقد دارای هک عواملی :خودمختار -0

  2 ۀ)ناحی باشند می شدید وابستگی ولی مک نفوذ قدرت دارای هک عواملی ه:وابست -1

  3 ۀناحی) هستند زیاد وابستگی و نفوذ قدرت دارای هک عواملی(: پیوندیل )متص -1

 ۀناحیو ) ندباش می ضعی  وابستگی ولی قوی نفوذ قدرت دارای هک عواملی ل:مستق -0

4  

 گیری نتیجه و بحث

 تیو مزد. شو  احصوا  پوژوهش  گسوترده  هوای  داده از یاصل عدبُر، یازده حاض پژوهش در

 اناتیب بر یمبتن و جامع یمدل ارائه ،شده مطر  های پژوهشا ب سهیمقار در حاض پژوهش

 یگوام  راسوتا  نیو ا در تا است اسلامیب دوم انقلا بیانیۀ گامدر قالب  یرهبر معظم مقام

در )روش تحلیول مظنوون    از اسوتفاده  بوا د. شوته شوو  بردا عمل و هینظر وندیپ در کوچک

 یفو کی یهادهاق داز طری الگو یطراح جهت یمناسب روش هک ها  مؤلفه شناساییجهت 

 و میمفواه  بوه  لیتبود  دوم انقولاب،  بیانیۀ گام یمتن های گزاره ازه برگرفتی دهاک است،

 بور  و شوده  شناسایی ها مقوله م،یمفاهن یبی یمحتواو  ییمعنا قرابت اسا  بر آن، متعاقب

بوا  ت یو درنهات و گرفو  قورار  یاصول  دۀیو پد محوور  حوول  چندگانوه  های مقوله اسا  نیا

 پوژوهش  یمیپوارادا  یالگوو   جهوت طراحوی مودل   )از روش ساختاری تفسیری  استفاده

 یرو ش یپو  را نوو  ای دریچوه  هکو  اسوت  نیو ا حاضور ش پوژوه ی شود. نووآور   داریو پد
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 شوور ک یاسیس ،یفرهنگ، یاجتماعی ها عرصه فعاتن و پژوهانتاسی، سگذاران سیاست

 معظوم م مقوا  اتیو منو بوه  توجوه  با تا ،دهد می قرار یانتظام محترم فرماندهان نیهمچن و

بور   یبوه مودیریتی انقلابو    اقدام ،مند نظام صورت به دوم انقلاب بیانیۀ گامدر قالب ی رهبر

 .باتدستی نمایندد یک سناسا  

 حوزه نیا اتیادب های مدل به را دیجد و نو یمدل است توانسته حاضر پژوهش ن،یبنابرا

 ، 0395) هقوان  د و صوفا  یاریاسوفند  ، 0391ن )اراکو هم وی رچیحصو  نمونوه  عنووان  به

آهنگ ، محمدی و صوفر  0392ی )صادقی و محمد و  0396ر )پونایمختار و ایندفرهمن

 یانقلاب ینهاد که ازآنجا یانتظام فرماندهیکند.    اضافه0391)قربانی و کیانی   ،0391)

 ابعاد تمام در امنیّت تممین یطرف از و باشد یانقلاب منش و رفتار یاراد دیبا تجرم است

مودیریت   بوا  جز  یاسلام ،یارزش ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیس ،اجتماعی ،یفرد از اعم)

 به توجه با هک است، ییبسترها مندازین یانتظامی بود فرمانده نخواهد پذیر امکان انقلابی

 ییشناسا مقوله ز یازدهین  بستر) ای زمینه طیشرا یبرا ،دوم انقلاب بیانیۀ گام کدگذاری

 ز:ا اند عبارت هک شد

  3 ؛مسووولین انتظوامی   زدگوی  غورب   عودم  2گری مودیران انتظوامی،   از اشرا  پرهیز  0

اعمال  گرایی معنویت  4 ؛تظامیان و فرماندهانایثارگری مسوولین  شجاعت، جهادگری و

و  هوا  ارزش  حفوظ  6 ؛انتظوامی  هوای  طر در  و امیدبخشی بینی واقع  5 ؛مدیریت انتظامی

  1؛ و سیاسوووی فرمانووودهان انتظوووامی   بصووویرت دینوووی2؛ شوووعارهای انقووولاب اسووولامی

و   عوودالت 9؛ فرمانوودهان در انتصوواباتمووداری و جوووان گرایووی سووازی، ظرفیووت فرصووت

 و پیشوگیری و  بینوی  پویش   00؛ پلیسی های در عملیات گرا عملمدار و رنامهب  01؛ اعتدال

 .مبارزه با جرائم انتظامی

 و انکو ار بوا  میرمسوتق یغ و میمسوتق  صوورت  به یانتظام فرماندهی های ممموریت و فهیوظ

 نیو ا تیو موفق در توانود  موی  نهادهوا  نیو ا انیو م یهماهنگا لذت؛ اس مرتبط نظام نهادهای

همگام  گرایی عملمدیریت بر اسا  برنامه و ی، طرف ازد. باش داشته ییاسزب نقش روهاین

و پیشوگیری از وقووع جورائم بخصووخ      بینی پیشبصیرت دینی و سیاسی قطعاً منجر به  با

و شوعارهای   هوا  ارزش ظشوجاعت در حفو  ، در ایون میوان   شود. خواهد  یافته سازمانجرائم 
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 توانود  موی از جوانان و اعتمواد بوه آنوان     محوری، استفاده همگام با عدالتانقلاب اسلامی 

پرهیوز   اسوت،  تیاهم حائزن ایم نیا در هک ای نکته اما برای آحاد جامعه باشد امیدبخش

 .است بینی واقعو  گرایی معنویت، گیدزگری و غرباز اشرافی

 یرهبور  معظوم  مقوام کوه   باشد می رشیخط  یوظا به عمل فراجا در یموضوع مهم بعد

 و اقودامات  یحیتلوو  صورت بهد و ابلاغ نمودان دوم انقلاب بیانیۀ گامالب آن را نیز در ق

 و پوژوهش حاضور  ی هوا  یافتوه  براسوا   هکو  فرمودنود  انیو ب مودیریتی  راهبردهوایی 

، حفوظ  هوا  آرموان شعارها و  اصالت از صیانت :از اند عبارت ،گرفته انجام های کدگذاری

 فطورت  بور  مبتنی ، شعار نیبیرو ساختارشکنیبیرونی ) های چارچوب کرامت، شکستن

بوه   مثبوت، هشودار   ، حساسیتنقدپذیریعدم انفعال، ، ها ارزشاز  زدگی دلانسانی، عدم 

 بوا  مرزبنودی  انقلابوی، حفوظ   دینوی، جوشوش   هوای  ارزش به ، توجهعمل بی های حر 

 وضوع  بوین  پیگیری رفوع شوکا    کارها، در دشمنان، حساسیت در امور، تدبیر و رقیبان

و  دانوا  موؤمن،  جووان،  مسووله، اسوتفاده از نسول    حول  و یوابی همسوول و مطلووب،   موجوود 

اقتودار،   و انقلابوی، قاطعیوت   مونش  اجتمواعی، دارای  مسوولیت دارای و پرانگیزه، مقتدر

)مستندسوازی تجربیوات ،    عمل، استفاده از تجربیات گذشوتگان  در صراحت و شجاعت

عاتی، تولیود الگووی بودیع و    ، بصیرت تاریخی، استفاده از صحیح منابع اطلاگرایی آرمان

ایموان و   های اسولامی، فراینود نوآورانه، ایمان و معرفت اسلامی مردم، تعری  نظامات و 

عملکرد بوا دیگور    ۀمقایس، رشد تصاعدی )بهبود مستمر ، آوری تاب، معنوی ملت ۀانگیز

اراده  ، توانیم میما  ۀروحی)ترویج  توانیم میاعتقاد به اصل ما ، جهادی های مدیریت، رقبا

روحیوه  ، کشوور  امنیّتثبات و ، تبدیل تهدید به فرصت، مشارکت حداکثری اعضا ملی )

عودالت تقسویم   ، بصیرت سیاسوی و قودرت تحلیول   ، رسانی خدمت ۀمسابق، و کارگروهی

، بورادری و ایثوار   ۀروحیو ، اخولاف و معنویوت در جامعوه   ، عودالتی  بوی مبارزه بوا  ، امکانات

همت و هوشویاری و سورعت عمول و ابتکوار     ، ان انقلابیغفلت از جری، شعارهای انقلاب

نظوام  ، انقلابی و عمل جهادی ۀروحی نگاه انقلابی،، جوانان فعال پذیری مسوولیت، جوانان

 هووای ظرفیووتفعووال کووردن ، انسووانی و طبیعووی هووای ظرفیووتتوجووه بووه ، پیشوورفته اسوولامی

 امیود و ، و خردمنودی کارآمدی، ، انسانی و طبیعی کشور های فرصتتوجه به ، بلااستفاده
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دوری از امیود کواذب و   ، هوا  واقعیوت بوه   و متکوی امیود صوادف   ، به آینده بینانه خوشنگاه 

پورورش رو  امیود در   ، دشومن  پردازی دروغتحری  و ، سازی مسووتنممیو ، فریبنده

رشد شعور معنوی و ، برکت دانش، عزت و قدرت، توکل ۀروحیداشتن ، خود و دیگران

مبووارزه بووا ، توورویج اخوولاف و معنویووت در خووود و دیگووران، جامعووهدر وجوودان اخلاقووی 

اقتصواد   هوای  سیاستجرا و پیگیری ، ادشمن های وسوسهتحریم ، ضدمعنویت های کانون

الطبوع و  با ایمان و جهادگر و منیوع ، طهارت اقتصادی مبارزه با فسادپیشگیری و ، مقاومتی

، عودم  برقوراری عودالت تووزیعی   ، نتوجه به محروما، تبیین و تشریح دقیق عدالت، مؤمن

انقلابوی و   های ارزشثبات در حفظ ، مرزبندی با دشمن و رقبا، غفلت از قشرهای محروم

 .مقابله با سبک زندگی غربی، شجاعت و حکمت مدیران جهادی، ملی خود

 بیانیۀ گوام از  گیری بهرهبه ترسیم الگوی انتظامی با  تحقیق حاضر منجر های یافته درنهایت

عمل بوه بیانوات مقوام معظوم رهبوری       ۀپوشاندن جام نوعی به تواند میکه انقلاب شد  دوم

دوم انقولاب خواسوتار الگوسوازی مودیران و دانشوگاهیان و       بیانیۀ گامکه در کتاب باشد 

 .اند شدهدوم  بیانیۀ گاماز  گیری بهرهبنیادی با  های پژوهشاجرای 

 هاپیشنهاد

 هوایی  پیشونهاد در مودل مفهوومی تحقیوق حاضور      هشود  شناسوایی  هوای  مؤلفوه با عنایوت بوه   

 ارائه نمود: توان میکاربردی در راستای موضوع تحقیق 

توسوط   شوده  ارائوه و اقدامات انتظامی  ها طر و امیدبخشی در  بینی واقعتوجه ویژه به  •

 ؛ی فرماندهانو بصیرت دینی و سیاس گرایی معنویتبا  توأمفرماندهان و مدیران انتظامی 

که هرگونه احسا   ایگونهر مدیران و فرماندهان انتظامی بهگری داشرا پرهیز از  •

 ؛انی بین مردم و پلیس معمول نگرددطبقۀ لفاص

رنوگ و بووی اسولامی و ایرانوی محسوو  بووده و از       با  انتظامی های مدیریتاعمال  •

 اجتناب شود. دهدرا روا   زدگی غرباقداماتی که  هرگونه

و توانمندسووازی جوانووان و ارائووه  گرایووی جوووانن بووه مبوواحثی همچووو بخشووی عینیووت •

 ؛جدید مدیریتی به بدنه سازمان های نظریهو  ها ایدهمسوولیت به ایشان در جهت ورود 

و  هووا ارزشاجرایووی فراجووا در راسووتای حفووظ  هووای اولویووتو  هووا ممموریووتتمووامی  •
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 ؛باشد توسط فرماندهان انتظامی، و اعتدالهمگام با عدالت  شعارهای انقلاب اسلامی

که مدیریت جهادی عمل، فراگورد، پیامود یوا حوالتی اسوت کوه بورای        با توجه به این •

و کواربرد   شوده  شناساییبا توجه به ابعاد  شودمیلذا پیشنهاد  ؛آید می پدید ها انسانتعالی 

 اموور  بخشویدن  برتوری  و همچنوین  هوا  فرصتز ا استفاده تحول و رشد، موجبات ،ها آن

 را فراهم ساخت. انسانی

د شوجاع،  مودیران انتظوامی بایو    ،انتظوامی  و پیشگیری و مبارزه با جورائم  بینی پیشدر  •

 ؛نتر  و عملکرا باشند

تقویوت فرهنوگ    منجور بوه  ایجاد تیییر در سبک زندگی کارکنوان و زیردسوتان کوه     •

 ؛د زندگی شخصی و سازمانی خواهد شداسلامی در تمامی ابعا و ایرانی

فرمانودهان و کارکنوان و همچنوین     سوازی  مسووول بوا   با مطالعه و کاربرد ابعاد مورتبط  •

پاسخگویی سازمانی و اجتمواعی، موجبوات اعتمواد سوازمانی و      ۀتقویت روحیمدیران و 

 اعتماد مردم به سازمان را فراهم نمود.

بوه فورامین مقوام معظوم      بخشوی  عینیتبنیادی در راستای  های پژوهشتوجه به علم و  •

در راسوتای رفوع مشوکلات و موانوع      گرایوی  عمول اری و مدبرنامهو  العالی رهبری مدظله

 .است تمکیدموجود همواره مورد 

 سپاسگزاری

نظوران   رانی خود را نسبت به تمامی صواحب دم که مراتب سپا  و قیدان تزم می بر خود

کوه بوا    فصولنامۀ کنندگان در این پژوهش و همچنین عوامل اجرایوی و علموی    و مشارکت

 م.یاین پژوهش افزودند، اعلام نمای نایبر غدیدگاه ارزشمند خود 

 منابع
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