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Abstract: 
Today, the global value chain is considered as one of the most important concepts in 

global trade, and participation and promotion in the global value chain is considered 
essential for the economy of countries. Technological capabilities have been shown as one 
of the most important factors for upgrading the global value chain in the background of this 
field. Therefore, this research was conducted with the aim of identifying the promotion 
factors in the global value chain using a qualitative method with semi-structured 
interviews. After collecting interviews from 13 active companies at different levels of the 
global value chain in the leather industry, promotion factors were identified by thematic 
analysis using Nvivo software. The results show that companies to upgrade in the global 
value chain in the leather industry need various factors such as; the creation of a research 
and development unit, biotechnology technologies in leather tanning, updating machinery, 
new methods in wastewater treatment and chrome recovery, optimal use of chemicals, and 
new nanotechnology methods. These factors are also dependent on all three infrastructures 
of investment, production, and linkage to create and develop to upgrade to higher levels in 
the value chain. Among the effective factors in investing are access to financial resources 
and having a development plan, in the production sector, updating machinery and skills, 
training specialized forces, absorbing modern knowledge to improve the quality and variety 
of products. In the linkage department, communication with educational institutions and 
research centers to improve the quality of products and also develop branding at the 
international level is one of the effective factors. 
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( 64 یاپی)پ2شماره   18دوره 

 1403تابستان  

بررسي عوامل مؤثر بر ارتقاء صنعت چرم ايران در زنجيره 

هاي فناورانه؛ مورد ارزش جهاني با تأكيد بر قابليت

 مطالعه صنعت چرم ايران

 
 102 تا 74 ( صفحات1403 /04 /30: پذیرش تاریخ 1403 /01/  21: دریافت )تاریخ پژوهشی: مقاله وعن

 
، وصنعت ایرانعلمدانشگاه  ،شرفتیپ یاقتصاد و مهندس ت،یریدانشكده مد ،وکارکسب تیریکارشناس ارشد مد 1 رضا صباغیان

 تهران، ایران.

 ان، ایران.تهر ران،یوصنعت ادانشگاه علم، شرفتیپ یقتصاد و مهندسا ت،یریمد دانشكده استادیار، 2امیر ذاکری 

 ران،یوصنعت ادانشگاه علم شرفت،یپ یاقتصاد و مهندس ت،یریوکار، دانشكده مدکسب تیریکارشناس ارشد مد 3سمیرا نعمتی خانیکی

  تهران، ایران.

 

  چكيده
وجه قرار گرفته مورد ت اریبس ،یدر تجارت جهان میهمفا نیتراز مهم یكیبه عنوان  یارزش جهان رهیامروزه زنج

 یهاتی. قابلشودیاقتصاد کشورها محسوب م یبرا یضرور یامر یارزش جهان رهیاست و مشارکت و ارتقاء در زنج

شان داده شده است. از حوزه ن نیا نهیشیدر پ یجهان رزشا رهیعوامل ارتقاء در زنج نیتراز مهم یكیفناورانه به عنوان 

های فناورانه در صنعت با تاکید بر قابلیت یارزش جهان رهیعوامل ارتقاء در زنج ییپژوهش با هدف شناسا نیا رونیا

فعال در  شرکت 13 با مدیران مصاحبهانجام شده است. بعد از  افتهیساختار  مهین یهابا مصاحبه یفیبه روش ک چرم

، عوامل ارتقاء Nvivoافزار مضمون به کمک نرم لیش تحلچرم، به رو عتدر صن یارزش جهان رهیسطوح مختلف زنج

در نظر گرفته  تیقابل نیا جادیتوسعه و ا یبرا سازنهیزم طیفناورانه و شرا یهاتیقابل یکه برا یشدند. ابعاد ییشناسا

 رهیقاء در زنجارت یها براشرکت دهدینشان م جیقرار دارند. نتا پیوندو  دیتول ،یگذارهیسرما یشده در سه مضمون اصل

 یدر دباغ یوتكنولوژیب یهایفناوروتوسعه، مثل ایجاد واحد تحقیق یدر صنعت چرم به عوامل مختلف یارزش جهان

و  ییایمیاز مواد ش نهیاده بهکروم، استف یابیپساب و باز هیدر تصف نینو یهاروش، آلاتنیماش یروزرسانچرم،  به

گذاری، عه به هر سه زیرساخت سرمایه. این عوامل نیز برای ایجاد و توسهستند ازمندینهای نوین نانوفناوری روش

 ؛یگذارهیؤثر در سرمام. از جمله عوامل وابسته هستندارزش  رهیسطوح بالاتر در زنجارتقاء به  یبرا دیباتولید و پیوند 

 یروهایها، آموزش نو مهارت تآلانیروز کردن ماشبه : دیدر بخش تول ،داشتن برنامه توسعهدسترسی به منابع مالی و 

و مراکز  یشارتباط با مؤسسات آموزپیوند: و تنوع محصولات و در بخش  تیفیبهبود ک یجذب دانش روز برا ،یتخصص

 است. یالمللنیدر سطح ب یو توسعه برندساز هاشگاهیشرکت در نما، یقاتیتحق
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 مقدمه -1

است،  افتهی شیافزا یدر اقتصاد جهان یازش جهان رهیزنج تی، اهمشدن تجارت یالمللنیامروزه با ب

 دهدیم لیرا تشك یالمللنیدو سوم تجارت بای و جهانی، های منطقهتجارت در قالب زنجیره کهیبه طور

(Duong & Deseatnicov 2020) .در  زین یارزش جهان رهیتقاء در زنجمشارکت و ار تیاهم نیهمچن

کمتر  یدر واقع در کشورها. دو چندان شده است افتهیتوسعه  کمتر ودر حال توسعه  یاقتصاد کشورها

 یبرا عیسر ریمس کیبه عنوان  (2GVCزنجیره ارزش جهانی )به  وستنی(، پs1LDCدر حال توسعه )

ارزش  رهیتوسعه زنج نیهمچن .(Pham, Nguyen & Luong 2022) شود یشدن در نظر گرفته م یصنعت

( UNIDO 2018) دهدیرا کاهش م یو فقر جهان شودیکشورها م یاقتصاد شددر ر عیسبب تسر یجهان

 (. Criscuolo & Timmis 2017) شودیاز کشورها م یاریشغل در بس جادیو ا یورو سبب رشد بهره

 عیتوز یدگان آن به طور مساوکننشرکت نیب یارزش جهان یهارهیمشارکت در زنج یایمزا

به عنوان بالا رفتن از نردبان از  توانیرا م زنجیره ارزش جهانیارتقاء در  .(Kim et al. 2019) شودینم

 دهیچیپ یمحصولات مهندس دیسبک تا تول یمحصولات مهندس دیمونتاژ به تول ندیدر فرآ هیاول یریدرگ

از  یكی(. Mehta 2021درک کرد ) ینوآور یهامیپارادا رییو تغ یفناور یمرزها شرفتیبه پ تیو در نها

قرار گرفته است بر  یادیز نیمورد توجه محقق یارزش جهان رهیارتقاء در زنج نهیشیکه در پ ییهاحوزه

افزوده در ارزش شیبا افزا اورانهفن یهاتیقابل (.Sato 2011فناورانه متمرکز است ) یهاتیتوسعه قابل

 یاقتصاد یبه عنوان ارتقا ندیفرآ نی. ابخشدیرا بهبود م یو بازده اقتصاد یریقابت پذر زین دیتول ندیفرآ

 Jeanمورد بحث قرار گرفته است ) زنجیره ارزش جهانی اتیو به طور گسترده در ادب شودیشناخته م

نظران از صاحب یفناورانه ارائه کرده است. برخ تیاز قابل یمختلف یهایبندموجود دسته اتیادب (.2014

یكی از پرکاربردترین  (.Jean 2014اند )کرده حیو تشر یفناورانه را معرف یهاتیحوزه ابعاد قابل نیدر ا

کرد  یسازمفهوم یسیفناورانه را در ماتر تیقابلاو  ( است،Lall 1992) لل بندیها، دستهبندیاین دسته

دارند و درجه  ازیها به آن نکه شرکت ییهاتیقابل یبندشده است، دسته یبندکه توسط دو اصل طبقه

. دانستفناورانه  یهاتیاز قابل یمتفاوت نوعبه عنوان  توانیکارکردها را م نیاز ا کیها. هر آن یدگیچیپ

 ییشناسا یدر حال توسعه برا یکشورها یبرا یاستدلال سنت کی توانیم دگاهید نیبا دنبال کردن ا

 Lall)لل  كردیرو یاستیس یامدهای(. پPasquali & De Marchi 2022) افتیها عوامل ارتقاء شرکت

فناورانه،  یهاتیقابل تیاز ساخت و تقو تیحما یبرا کندیم انیب كردیرو نیا ،ساده است( 1992

 تیو بهبود قابل جادیا یسطح شرکت برا یهااست و تلاش ازیدر سطح شرکت مورد ن ییهااستیس

بنابراین برای دستیابی راحت به فناوری جدید نیازمند . تاس یتوسعه صنعت یفناورانه شرط ضرور

                                                      
1 Least Developed Countries 
2 Global Value Chain 
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گذاری، تولید و گذاری شرکت است که طبق نظر لل به سه قابلیت؛ سرمایهو سرمایه ها، تلاشمهارت

 .(Lall 2001) شودپیوند تقسیم می

ارزش  رهیفناورانه و زنج تیبا ادغام دو مفهوم قابل (،Morrison et al. 2008)موریسون و همكاران 

فناورانه  تیمفهوم قابل یسازدر حال توسعه، با شفاف یدر کشورها یمطالعه نوآور یبرا یچارچوب ؛یجهان

 ای یتیری، مدیفن یهافناورانه را مهارت یهاتیقابل(، Lall 1992) لل دگاهیبر د هیها با تكارائه کردند. آن

افزار )اطلاعات( ( و نرمزاتیافزار )تجهاز سختاستفاده مؤثر  یها براشرکت که در نظر گرفتند یسازمان

 یتكنولوژ رییکردند که؛ تغ انیب رونیاز ا دارند. ازیها نبه آن کیتكنولوژ رییتغ ندیو انجام هر فرا یفناور

شود. صرفاً ارائه انجام  دیها بااست که توسط شرکت انهفناور یهاتلاش ایهدفمند  یهاتیفعال جهینت

بتواند به  یکه فناور کندینم نیها تضمها و نقشهها، طرحپتنت ،یاتیعمل یهاالعملدستور زات،یتجه

و الزامات  یفناور یاز عناصر ضمن یاریها موظفند بسشرکت جهیو در نت ردیطور مؤثر مورد استفاده قرارگ

 (.Morrison et al. 2008)کنند  انیرا به صراحت ب آنبه  یابیدست

را در پژوهش خود بكار برده (، Lall 1992) لل فناورانه یهاتیب قابلچارچو یمتعدد یهاپژوهش

 پژوهش ی. در ادامه(Barreto et al. 2021; Yun 2021; Rodríguez 2010; Latsch 2008) اندکرده لیو تحل

 با استفاده از (Staritz et al. 2017) و همكاران استاریتز (،Morrison et al. 2008) موریسون و همكاران

و الزامات  یارزش جهان یهارهیآن را با حوزه زنج(، Lall 1992)لل  دگاهیفناورانه از د یهاتیمفهوم قابل

به  قیعم یهاها با انجام مصاحبهدادند. آن قیرابطه تطب نیدر ا ازیمورد ن یهاتیو قابل ازیخاص مورد ن

در  یر صنعت پوشاک و گلكارد یارزش جهان رهیزنج یفناورانه و کارکردها تیقابل سیماتر لیتكم

 Whitfield & Staritz)، (Staritz & Whitfield 2017) و ویتفیلد استاریتز وپرداختند  یجنوب یقایآفر

 در آفریقای جنوبی یصادرات یهابنگاه یازدهیکردند به امت ییکه شناسا یبا توجه به عوامل( 2020

 پژوهش شده از ییبه کمک عوامل شناسا زی(، ن1402و همكاران  زاهدفر)و همكاران  زاهدفرپرداختند. 

 پرداختند. رانیپوشاک در ا یهابنگاه لیو تحل یابیبه ارز (Staritz & Whitfield 2017) و ویتفیلد استاریتز

سوال با توجه به پیشینه موجود و اهمیت نقش قابلیت فناورانه در ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی، 

تاکید با  در صنعت چرم یارزش جهان رهیمل مؤثر جهت ارتقاء در زنجاست که؛ عوا نیپژوهش حاضر ا

؟ دارد نقش هاقابلیتاین در ایجاد و توسعه  عواملیو چه  ؟هستند یچه موارد فناورانه هایتیقابل بر

با توجه به جایگاه فعلی کشور ایران به عنوان یک کشور در حال توسعه در زنجیره سؤال  نیپاسخ به ا

 تیاز اهم و نیاز کشور برای ارتقاء در این زنجیره برای رشد و توسعه اقتصادی کشورارزش جهانی 

همچون  ییهاشاخص یاتكا ی بهارزش جهان یهارهیدر زنج رانیا یفعل تیوضع. برخوردار است ییسزابه

محصولات  صادرات نییو برعكس سهم پا ینسبت به متوسط جهان رانیمواد خام ا یسهم صادرات بالا

 یایگو است، کیکه معادل چهار به  یبه صادرات یواردات ینسبت ارزش تن کالا ایو  ران،یا یصنعت

 است های بالادستی زنجیره ارزش جهانیو مشارکت در بخش ناقص کشور یو بهره بردار فیحضور ضع
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؛ 1402اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران که فاصله بیشتری با مصرف کننده نهایی دارد )

  .(1399نجارزاده و همكاران 

ها از جانب کشورهای غربی مشارکت کشور در زنجیره البته لازم به ذکر است با توجه به فشار تحریم

را در میان کشورهای که کشور ایران رتبه نهم طوریبههای اخیر کاهش یافته است. ارزش جهانی در دهه

اما باتوجه به اینكه حداقل . (1402؛  1401 كاراناسلامی به خود اختصاص داده است )یعقوبی و هم

گیرد، هیچ کشوری نباید از مزایای های ارزش جهانی صورت مینیمی از تجارت دنیا از طریق زنجیره

های ارزش ها محروم شود. این نكته نیز شایان توجه است که حكمرانی زنجیرهحضور در این زنجیره

د و لزوما از مسیر سرمایه گذاری خارجی شرکتهای چندملیتی گیرجهانی از طرق گوناگونی صورت می

در کشورهای در حال توسعه )حداکثر کنترل شرکتهای چندملیتی( نیست، بلكه شامل مدلهای حكمرانی 

ای و از طریق نهادهای واسط و حتی تجارت با سازوکار بازار )حداقل کنترل شرکتهای چندملیتی( شبكه

ما مناسبتر است. ضمن اینكه شرکتهای چندملیتی برخواسته از بازارهای شود که برای کشور نیز می

های اند و زنجیرهنوظهور نیز در سالهای اخیر تبدیل به یک بازیگر مهم در شبكه های تولید جهانی شده

اند و حضور در زنجیره شرکتهای چندملیتی صار شرکتهای غربی خارج نمودهارزش جهانی را از انح

 تواند کمتر تحت تاثیر شرایط تحریمی باشد.چین و روسیه می نوظهور مانند

طبق است.  هیکشور برتر در حوزه مواد اول 10از  یكی ،یمیاقل طیشرا لیدلبه رانیچرم ا صنعت

پوست سبک با داشتن رتبه چهارم جهان و سهم  دیدر تول رانیا، 1402در  گزارش انجمن چرم ایران

به  لیها تبدپوست نیاز ا یادیسفانه بخش زأاست. اما مت ینسب تیمز یاز آن، دارا یدرصد 12حدود 

و تنها بخش  شوندیافزوده صادر مارزش نیو کمتر ستیز طیمح یندگیآلا نیشتریسالامبور شده و با ب

موجود  یبالا لیبا وجود پتانس. اختصاص دارد شتریبا ارزش افزوده ب یصادرات به محصولات نیاز ا یکم

 یارزش جهان رهیارتقاء در زنجمند ازیصنعت، ن نیدر ا یارزش جهان رهیزنج یدر ابتدا انریا یریو قرارگ

، در ها به طور سنتی در حال فعالیت استبا توجه به اینكه صنعت چرم ایران در اغلب تولیدی .است

تر و اصهای ختر و با ارزش افزوده بیشتر نیازمند دانش و مهارتبرای تولید محصولاتی با کیفیت نتیجه

 نیا رونیاز ا است، ، اتوماسیون و غیرهآلاتنیبهبود ماش و برش، تولید دیجد یهاکیتكندر  روزتریبه

ارتقاء در  کارکردهایو با توجه به ( Lall 1992)لل  دگاهیفناورانه از د یهاتیبر قابل هیپژوهش؛ با تك

به عنوان  توانیمکه  پرداخته است رانیعوامل مؤثر در صنعت چرم ا ییبه شناسا یارزش جهان رهیزنج

 درنظر گرفت.  قیتحق ینوآور

بدست  جیها نتامصاحبه لیو تحل یدر بخش دوم، با بررس نهیشیمقاله بعد از مرور پ نیا ساختار

 یهاتیو ابعاد قابل یارزش جهان رهیزنج یکه متشكل از کارکردها یدر جدول جیشد. نتا یآمده ساختارده

شده مورد بحث و  ییپژوهش و عوامل شناسا جینتا زیشده است. در انتها ن یگذاریهستند جا فناورانه

 قرار گرفته است. یبررس
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 مباني نظري و پيشينه پژوهش -2

 و ارتقاء در آن يارزش جهان رهيزنج -2-1

 یهایژگیاز و یكیبه سرعت در حال تكامل و به عنوان  ریاخ یهادر سال یارزش جهان یهارهیزنج

ارزش  رهیزنج تیاهم نی(. همچنWeerakkody 2018است )شدن در نظر گرفته شده ینجها یاساس

زنجیره ارزش  ی(. مفهوم اصلDuong & Deseatnicov 2020است ) افتهی شیافزا یدر اقتصاد جهان یجهان

به مراحل مختلف در سراسر جهان است. بدان معنا که کشورها و  دیتول ندیکردن فرآ میتقس جهانی

(. در واقع Weerakkody 2018) کنندیم یهمكار گریكدیمحصول با  کی دیتول یمختلف برا یهاشرکت

کننده محصول به مصرف کی لیتحو یاست که برا ییهاتیاز فعال یکامل فیط یارزش جهان یهارهیزنج

و  یبایبازار تیو در نها یاواسطه یهایآن محصول گرفته، تا مواد خام و ورود یو طراح دهیاز ا ییهان

 (. Kogut, 1985است ) ازیآن، مورد ن عیتوز

 دیتول یهاها در شبكهکه مشارکت شرکت افتندی، در(Yuhua & Bayhaqi 2013)یوهو و بیهقی 

 یبرا یشغل یهافرصت جادی( ا2) ع،یبا رشد سر ی( اقتصادها1همچون؛ ) ییایممكن است مزا یجهان

در حال توسعه و  یرشد اقتصادها یلازم برا یخارج ریمخزن ذخا جادی( گسترش صادرات و ا3جامعه، )

و توسعه اقتصادها و مشاغل  داریپا یرشد اقتصاد یپلت فرم محكم برا کیکردن  اهمفر جهی( در نت4)

ارزش  یهارهیشرکت کنندگان در زنج نیب یبه طور مساو ایمزا نیرا به همراه داشته باشد. ا یمحل

زنجیره ارزش جهانی از مشارکت در  توانندی(. اگرچه کشورها مKim et al. 2019) شودینم عیتوز یجهان

با درآمد متوسط و  یکشورها یدستاوردها برا نیکه ا رسدیبه نظر م یبه طرق مختلف سود ببرند، ول

با ارزش افزوده بالا در  یهاتیکه عمدتاً فعال یحال ر(. دIgnatenko 2019تر است )بالا قابل توجه

بسته به  نییبا ارزش افزوده پا یهاتیمعمولاً فعال شود،یو نوظهور انجام م افتهیهتوسع یاقتصادها

 (.  Mudambi 2007) شودینوظهور انجام م یعوامل، در اقتصادها یهانهیهز

ها را که شرکت دهیچیو پ ریناپذ انیپا یندیفرآ"ارتقاء را به عنوان  (،Tokatli 2012, 6)توکاتلی 

 ایبا ارزش افزوده بالاتر متعادل و  یهاتیرا با فعال دیکه تول کندیم ییهان روشملزم به در نظرگرفت

حرکت  ایو  هانساخت محصولات بهتر، کارآمدتر کردن آ نی. علاوه بر اکندیم فیتعر "کنند نیگزیجا

 توانیتحول را م نی(. اPorter 1999شود )یم دهیبه عنوان ارتقاء نام زین یاحرفه یهاتیبه سمت فعال

( و در 2ODM) یاصل ی( به سازنده طراح1OEM) یاصل زاتیشرکت از سازنده تجه کیبه عنوان ارتقاء 

مراحل، با بهبود  نیدر ا شرفتیپ( در نظر گرفت. 3OBM) یبه عنوان سازنده برند اصل ییمرحله نها

 (.Mehta 2021) شودیها مدر ساختار صادرات شرکت رییفناورانه باعث تغ یهاتیقابل

                                                      
1 Original Equipment Manufacture 
2 Original Design Manufacture 
3 Original Brand Manufacture 
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کردند:  یبند(، ارتقاء را در چهار بعد طبقهHumphrey & Schmitz 2002) هامفری و اشمیتز

 دیها خطوط تولکه شرکت ردیگیصورت م یمحصول زمان ی. ارتقایبخش نیکارکرد و ب ند،یمحصول، فرآ

 دیتول مستیس ایبرتر  یفناور یمستلزم معرف ندیکه ارتقاء فرآ یرا ارائه دهند، در حال یتردهیچیپ

و  یمانند طراح یدیجد یبه کارکردها یابیدست یبه ارتقاء برا زین ی. ارتقاء عملكردتاس ترشرفتهیپ

است  ییهایستگیشا یریبه کارگ یبخشنیب یارتقا ت،ی(. در نهاGereffi et al. 2011اشاره دارد ) یابیبازار

ارتقاء  زین ریاخ دهیپد نی(. اTanrattanaphong 2020آموخته شده است ) گریبخش به بخش د کیکه از 

توسعه را  یتوال کیچهار مرحله ارتقاء،  نی(. اKaplinsky & Morris 2007) شودیم دهینام یارهیزنج

ادامه  یو با ارتقاء محصول و ارتقاء عملكرد شودیشروع م ندیکه معمولاً با ارتقاء فرآ دهندیم لیتشك

مطالعات گذشته نشان  نی(. همچنGereffi 1999) شودیختم م یبخشنیبه ارتقاء ب تیو در نها ابدییم

 Gereffi 1999; Kaplinsky & Morris) کندیمشترک را دنبال م ریمس کیداده است که ارتقاء عمدتاً 

)سازنده  2OEM)برش، ساخت، اصلاح(،  1CMT ر؛ینظ یبا توابع توانیاساس، ارتقاء را م نیبر ا(. 2007

Gereffi ( نشان داد )یبرند اصل دکنندهی)تول OBM( و یطرح اصل دکنندهیتول) 3ODM(، یاصل زاتیتجه

et al. 2011از  جیها به تدر(. مشخص شده است که شرکتOEA ( به یاصل زاتی)مونتاژ تجهOEM  به

ODM  بهOBM کنندیحرکت م (Kaplinsky & Morris 2007در نت .)یو برندساز یطراح جهی، 

 Fouji & Hoque) برندیم بالاارزش  رهیصورت کسب، شرکت را در زنج هستند که در ییهایستگیشا

-OEM-ODMمهاجرت  یاز استراتژ زین شرفتهیپ یبا فناور ییایآس یهااز شرکت یاری(. بس2021

OBM  رد،یگیکه در هر مرحله صورت م یافناورانه یریادگیبا کمک  یاستراتژ نیکه ا کنندیم یرویپ 

  (.Eng 2009همراه است )

ت در صنع یارزش جهان رهیعوامل ارتقاء در زنج ی، با بررس(Fouji & Hoque 2021)فوجی و هوک 

از  یعملكرد یها(، نشان دادند که ارتقاارشد شرکت رانیپوشاک بنگلادش )با انجام مصاحبه با مد

 یارا بر یاهیپا ،(OBM) برند دکنندهی( به تولCM, CMT) شیرایبرش، ساخت و پ کنندگانتأمین

نشان  نی. همچنکندیم جادیا یالمللنیفروشان برند بشدن به خرده لیتبد یپوشاک برا کنندگانتأمین

 تیفظر یجیتدر شیافزا ،یجهان شرویمختلف پوشاک پ یبا برندها یمدت طولان یدادند که کار برا

و  ایپو یعال تیریدبازار، م دیجد یهاقصد گرفتن فرصت ،یابیو بازار یطراح یهاتیقابل شیافزا د،یتول

 یالمللنی( بیازار)هابه ب یكینزد ،ییایرو یبازار، رهبر ندهیآ یروندها ینیبشیپ ییبا تجربه، توانا رانیمد

 کنند. یالمللنیخود را ب یتا برندها سازدیکنندگان را قادر م تأمینصاحبان،  یاسیس نهیشیو پ

                                                      
1 Cut, Make, Trim 
2 Original Equipment Manufacture 
3 Original Design Manufacture 
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 يجهان ارزش رهيفناورانه در ارتقاء در زنج تينقش قابل -2-2

و ارتقاء  یآورآن کشور در نو ییدر درجه اول به توانا یرقابت در عرصه جهان یهر کشور برا ییتوانا

 رهیاست. زنج یالمللنیرقابت در بازار ب یبرا یاز عوامل اصل یكی ی(. نوآورPorter 1990دارد ) یبستگ

ها وجه شرکتت ازمندیعامل ن نیکه ا داندیخود م اتیعمل یدیاز عوامل کل یكیرا  ینوآور ،یارزش جهان

بخش  نیبه ا یکوچک و متوسط توجه کم یهااست که معمولا در شرکت وتوسعهتحقیقدر بخش 

 غاتیتبل یقاتیتحق یهاشرفتیبه پ دیاست، با ازیها نعملكرد در شرکت یاگر به ارتقا ن،ی. بنابراشودیم

 (. Weerakkody 2018) ابدیتوجه شود و ارتقاء  ینوآور یها تیو قابل

 كردیرا با روزنجیره ارزش جهانی  كردی( ادغام روMorrison et al. 2008)موریسون و همكاران  

فناورانه، سطح  تیقابل كردیرو تفكر از نی. در واقع در اکنندیم هی( را توص1TCفناورانه ) تیانباشت قابل

 یبرا یندیرا فرآ یعملكرد یارتقا و دنشویم لیتحل یفناورانه به عنوان واحد مرکز یهاتیو عمق قابل

محدود به  یبدان معناست که ارتقاء عملكرد نی. ارندیگیفناورانه در نظر م یهاتیقابل قیو تعم سبک

 رهیفناورانه در هر مرحله از زنج تیقابل قیو تعم یابیبلكه شامل دست ست،ین یبه طراح دیحرکت از تول

 (.Kawakami 2011است ) هاتیاز مهارت در قابل ییبه سطح بالا نییارزش، از جمله از سطح پا

محصول و ارتقاء دانش و  د،یجد ندیو توسعه فرآ یطراح یشرکت برا ییفناورانه به عنوان توانا تیقابل

 ییهاها و طرحدانش به دستورالعمل لیمنحصر به فرد و تبد یبه روش یكیزیف طیها در مورد محمهارت

فناورانه نشان  تیقابل دگاهی. د(Wang et al. 2006) شده است فیوب توصکارآمد عملكرد مطل جادیا یبرا

فناورانه را  یو نوآور یریادگیفناورانه،  یهاتیاز قابل ییبازتاب سطح بالا وتوسعهتحقیقکه  دهدیم

 (.Lall 1992) کندیم لیتسه

 نینظران در ااز صاحب یخفناورانه ارائه کرده است. بر تیاز قابل یمختلف یهایبندموجود دسته اتیادب

 & Bellطبق نظر بل و پویت )(. Jean 2014اند )کرده حیو تشر یفناورانه را معرف یهاتیحوزه ابعاد قابل

Pavitt 1993 سازمان از ترکیب فاکتورهایی مانند ساختار سازمانی، تجربه، دانش و مهارت به سمت )

سه مولفه مهم برای این موضوع تولید،  (kim 1999) شود. از نظر کیمهای فناورانه سوق داده میقابلیت

سه در سه  سیماتر کیبا استفاده از  ،تربا نگاهی جامع (Lall 1992)لل گذاری و نوآوری هستند. سرمایه

 کندیم یبندطبقه زیرا ن یفناور یدگیچیو سطوح پ کندیم نییفناورانه را بهتر تب تیمفهوم قابل

ده است، کر یبندفناورانه را دو اصل طبقه تیقابل، (Lall 1992)لل  (.1396و همكاران  یطهماسب)

شامل  هاییتوانا یهاها. دستهآن یدگیچیدارند و درجه پ ازیها به آن نکه شرکت ییهاتیقابل یبنددسته

از  ،یبه طور کل ورانه،فنا یها تی)ارتباطات( است. عمق قابل وندیپ یهاتیو قابل دیتول ،یگذارهیسرما

)نوآورانه(  شرفتهی( به سطوح پیتكرار -یقیبر تجربه( تا سطح متوسط )تطب ی)روال ساده، مبتن هیاپ

 ( شرکت راوندیو پ دیتول ،یگذار هی)سرما یاصل یتا عملكردها کندیو به شرکت کمک م کندیم رییتغ

                                                      
1 Technological capability 
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فناورانه  یهاتیز قابلا یبه عنوان نوع متفاوت توانیکارکردها را م نیاز ا کیهر  ن،یدهد. بنابرا شیافزا

استفاده کارآمد از منابع و  ،یدرک فناور ییبه توانا یگذارهیسرما تیقابل. (Lall 1992)کرد  یبندطبقه

 ریو سا دیبهبود امكانات تول ییبه توانا دیتول تیاشاره دارد. قابل دیتوسعه محصولات جد ای یزیربرنامه

 وندیپ تیاشاره دارد. قابل یسازمان راتییاز جمله تغ یبردارهو بهر دیرابطه با تول درفناورانه  یهاتلاش

که  یمؤسسات ایها شرکت ریبا سا یمناسب و همكار یاجزا هیته ،یکسب اطلاعات فن ییبه توانا زین

 (.Salisu & Abu Bakar 2019هستند، اشاره دارد ) دیمهم دانش جد یمنابع خارج

مستمر در سازمان  یگذارهیسرما ،(Kishimoto 2004) موتویشیکو  (Schmitz 2004, 356)اشمیتز 

 یفناورانه و ارتقاء عملكرد تیقابل یرا شرط لازم برا دیتول هیاول یهاو دارا بودن مهارت زاتیو تجه

 نیب کیاز رابطه استراتژ یدرک روشن یارزش جهان رهی. با توجه به مطالعات انجام شده در زنجدانندیم

فناورانه وجود ندارد  یهاتیدر قابل یقیو دق حیاما تمرکز صر شود،یم انیورانه بفنا یهاتیو قابل ارتقاء

درک  نیو کسب آن ا هاتیقابل تیفناورانه و مرتبط کردن ماه تیقابل یبندبا دسته، (Lall 1992)لل که 

تولید و  گذاری، ی سرمایهاز کارکردها کیهر ، (Lall 1992) لل دگاهی. با توجه به دکندیتر مرا روشن

و  جادیبه دانش فناورانه است. در واقع ا یابیشرکت از الزامات دست یمعمول یهاتیدر قابلحتی  پیوند

 یاساس یهاو تلاش ازهایها در شرکت، همراه با نمهارت یفناورانه مستلزم انباشت قبل یهاتیبهبود قابل

 در سطح شرکت است.

فناورانه  یهاتینقش قابل یبا بررس یدر پژوهش(، Whitfield & Staritz 2020)ویتفیلد و استاریتز 

 یهادر شرکت یارزش جهان یهارهیدر ارتقاء و جذب ارزش در زنج (Lall 1992) لل دگاهیبر د هیبا تك

فناورانه  یهاتیها با قابلنشان دادند که شرکت قایآفر یدر جنوب صحرا یفروشو گل یپوشاک محل

را فراهم موجبات ارتقاء و جذب ارزش  توانندمی هاست،آن یصادرات یهایبا استراتژ طخاص که مرتب

 یارزش، در پژوهش رهیفناورانه در زنج هایتیقابل تیاهم یدر راستا زین (،Mehta 2021)مهتا . ندنمای

با  زنجیره ارزش جهانیبا ارزش افزوده بالا در  هایتیبه فعال لیتبد یبرا هایینشان دادند تنها شرکت

 همچنین داشته باشند. یانباشته کاف یفناور هایتیشرکت کنند که قابل توانندیرو به جلو م یهاوندیپ

نشان دادند در کشورهای در حال توسعه ( 1397صفدری رنجبر و همكاران ) صفدری رنجبر و همكاران

ای هها در بخشگیر داخلی فرصت مناسبی برای حرکت شرکتدلیل وجود بازار و تقاضاهای چشمبه 

 .شودمی هاشرکت وجود دارد و سبب ارتقاءمختلف صنعت به سمت اکتساب قابلیت فناورانه 

مدل مفهومي تعريف شده با در صنعت چرم و  يارزش جهان رهيزنجارتقاء در  مراحل -2-3

 و كاركردهاي زنجيره ارزش جهاني توجه به قابليت فناورانه

 یبا توابع توانیرا ممانند سایر  زینرا  ولات چرمیمحصصنعت چرم و  یارزش جهان رهیارتقاء در زنج

( یطرح اصل دکنندهی)تول ODM(، یاصل زاتی)سازنده تجه OEM)برش، ساخت، اصلاح(،  CMT ر؛ینظ

چرم  یارزش جهان رهیزنجرو از این(. Gereffi et al. 2011( نشان داد )یبرند اصل دکنندهی)تول OBMو 
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 توانی( م1(، به صورت جدول )Memedovic & Mattila 2008) لایاتو م چیممدوو را با توجه به پژوهش

 کرد. انیب
 (Memedovic & Mattila 2008)، چرم یارزش جهان رهیزنج: 1 جدول

دست او بهگ ژهیوپوست خام جانوران، به یبادوام و منعطف است که از دباغ ،یعیطب یاچرم، ماده

 یبرا ریپذو انعطاف یدائم دار،یپا یعیطب یماده کیرا به  ریپوست فسادپذ ،یدباغ ندی. فرادیآیم

 لیتبد ریپذآن پوست فساد یاست که ط یچرم شامل مراحل ی. فرآورکندیم لیگوناگون تبد یکاربردها

 بلو، کراسته سالامبور، وتپوست خام ب لیمراحل تبد یعمل ط نی. اشودی)چرم( م ریفسادناپذ یبه کالا

به چرم است. پوست خام بعد از زدودن مو و عوامل فاسد کننده پوست با افزودن آب، کربنات  تیو در نها

 دیمرحله از تول نی. اشودیم لیبه سالامبور تبد دهاینمک و اس ها،میآنز م،یسد دی)آهک(، سولف میسد

 نیاضافه شود، که ا ییایبه سالامبور، آب و نمک کروم قل دیبلو باوت دیتول یدرصد اشتغال دارد. برا 13

ضخامت با تحت فشار و کشش  یسازكسانیدرصد اشتغال دارد. کراست با خشک کردن،  10مرحله 

. دهدیدرصد اشتغال را به خود اختصاص م 40 دیتولمرحله از  نیکه ا دیآیبلو بدست مقرار دادن وت

 یجوهر یهاکننده، رنگ تیتثب یهاها، لاکواکس، مگنت ن،ییکاز ا،هنیو افزودن رز یلیتكم اتیبا عمل

انجمن ) دهدیدرصد اشتغال را به خود اختصاص م 37 دیمرحله از تول نی. ادیآیچرم بدست م هایو ورن

 .(1402 رانیچرم ا

 ادیپ ییتوانا دیبا دکنندگانی، تولOEM ایکامل  جیتا پك CM/CMTاز مرحله از  ءارتقا ندیدر فرا

 ،یارائه خدمات کامل مطابق با مشخصات مشتر ر؛ینظ ییمحصول نها یبرا ازیمورد ن یکردن تمام اجزا

 مشخصات عناصر

( و CMبرش و ساخت )

برش، ساخت و اصلاح 

(CMT) 

کند و محصولات را با یم افتیدر داریها را از خرمواد و دستورالعمل هیکننده کلتأمین

مواد را تأمین  دیخر نهیکننده هزدهد. تأمینیم لیو تحو دیتول یمشتر ینام تجار

این شكل از تأمین اغلب  شود.یم ها انجامپرداخت لیکند و معمولا در هنگام تحوینم

 خورد.در کشورهای در حال توسعه به چشم می

را  رهیها و غدکمه ،یاطیمانند نخ خ هیاول تورآلایکننده تمام ز، تأمینCMT در

 خرد.یرا نم یکند، اما مواد اصلیم یداریخر

OEM کنندگان تأمین ای

 بسته کامل

محصولات را و  خریداری کردهرا  مورد نیاز مواد کلیهکامل  بستهکننده تأمین کی

 دهد.کند و با نام تجاری مشتری تحویل میطبق سفارش خریدار تولید می

ODM 

مواد را انتخاب  تمام کند ویم یاز محصولات را طراح یکننده در واقع مجموعه اتأمین

 راتییتغ درخواست ای و کنندهاز مجموعه تأمین ماًیمحصولات را مستق داریکند خریم

تولید شده و تحویل داده  داریخر یکند، اما محصولات با نام تجاریانتخاب م یجزئ

 شود.می

OBM 

 در این مرحله است. یالمللنیب ایو/ یداخل یدر بازارهاصاحب برند نده خود کنتأمین

 یاست. محصولات کاملاً با نام تجار ازیمورد ن یالملل نیب عیو توز یابیبازار یطرح ها

 .شوندیم دیسازنده تول یاصل
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 تأمینره ارزش، یمتنوع در زنج یهاو ارتباط با شرکت یو خارج یکنندگان داخل تأمینارتباط با  ییتوانا

( OEMتقاء از بسته کامل )ار ندیرا داشته باشند. در فرا یمواد و کارکنان با تخصص فن دیخر یبرا یمال

 ،یکامل از جمله دانش طراح یطراح تیظرف دیبا یکنندگان برند شخص دی(، تولODM) یتا برند شخص

مواد نمونه و  نهیپوشش هز یبرا شتریب یمال تأمین ،یابیمجموعه و بازار تیریمد یهامهارت نیهمچن

روندها مطلع شوند.  نیبروند تا از آخر یمللالنیب یبه سفرها دینمونه را داشته باشند. طراحان با دیتول

 طیبالقوه، شرا انیمشتر یعنیاز بازار،  یبرند به درک کامل دکنندگانی، تولOBMارتقاء به  ندیدر فرا

 تیمسئول رایدارند. ز ازین تیفیل، استانداردها و الزامات کیو تحو دیخر یبندو پرداخت، زمان لیتحو

همه مواد  رایاست، ز ازیمورد ن شتریب یمال تأمین نیده دارند. همچنرا بر عه لیکامل محصولات و تحو

 یضرور زیفروش و توسعه برند ن یارتقا یبرا یمال تأمینشوند. دانش و  یو پرداخت م یداریاز قبل خر

 (.Memedovic & Mattila 2008است )

است. با توجه به کشتار چرم  هیکشور برتر درحوزه مواد اول 10از  یكی ،یمیاقل طیشرا لیدلبه رانیا

 4به  لیتبد تیقابل یدیفوت مربع چرم، چرم تول ونیلیم 54گوسفند در سال و استحصال  ونیلیم 18

 جادیدلار را همراه با توان ا اردیلیم 1/2تا  ونیلیم 800از  یبه ارزش حدود یدست لباس چرم ونیلیم

و  یبز ،یگوسفند انهیکشتار سال ادیعداد زهزار نفر را داراست. با توجه به ت 15تا  10معادل  یاشتغال

صادرات انجام شده در  نیشتریاست، اما طبق آمار وزرات صمت ب یقابل توجه ینسب تیمز یدارا یگاو

در استحصال پوست دام که  رانیا ربلو است. در واقع کشوصنعت چرم مربوط به صادرات سالامبور و وت

 یارزش جهان رهیزنج نییپا یهادر قسمت یجهان دیر تولارزش صنعت چرم است و د رهیحلقه زنج نیاول

قرار دارند ناامن، خطرناک و کم درآمد  یارزش جهان رهیزنج نییکه در پا یمشاغل شتری. بردیگیقرار م

متنوع و کارگران ماهر با  یصادرات یبالا با بازارها یو با فناور یابزرگ، حرفه یهاشرکت. هستند

 یکشورها یهاشرکت از طرفی. برندیرا م بهره را در زنجیره ارزش جهانی نیشتریب یرسم یقراردادها

 دیبا رانه،یسختگ یالمللنیب یبا توجه به استانداردها یجهان یمشارکت در بازارها یدر حال توسعه برا

 برای سهیم شدن در سود این زنجیره تلاش کنند یخاص فناور ازیامت ای شتریب دیتول ها،نهیبا کنترل هز

 (. 1396و صفرلو  یثابت)

عوامل مؤثر در ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی در صنعت چرم در این پژوهش با هدف شناسایی 

های فناورانه مختص زنجیره ارزش جهانی است تكمیل خواهد را که توصیف قابلیت (2) ایران، جدول

استاریتز و ( و Morrison et al. 2008) موریسون و همكاران پژوهششد. این جدول گرفته شده از 

( بیان شده Lall 1992)لل است که با توجه به دیدگاه قابلیت فناورانه  (Staritz et al. 2017)همكاران 

 Lallبر اساس نظر لل ) که قرار دارد های فناورانهقابلیت کارکردهای جدول نیا یعمود بعد دراست. 

در بعد افقی به جای  .دهدلیت فناورانه سوق میسازمان را به سمت قاب ،ترکیب این سه کارکرد (1992

 هایمسیر. در واقع مسیرهای ارتقاء در زنجیره ارزش قرار داده شده است ها قابلیت فناورانه،پیچیدگی

گیری این کارکردها و جای د بودنها خواهشرکتدر  ترهپیچید های بیشتر ومستلزم قابلیتارتقاء خود 
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در بعد  .استدر هر مرحله نسبت به مراحل قبلی های فناورانه یدگی قابلیتدر بعد افقی نیز نشانگر پیچ

توان این دو بخش را در های موجود در دو بخش تولید و پیوند میعمودی نیز با توجه به پیشینه

این  (.Whitfield & Staritz 2020؛ Staritz & Whitfield 2017تری انجام داد )بندی جزئیدسته

ای از تجهیزات، ( که قابلیت فناورانه را مجموعهMarcelle 2004بر اساس نظر مارسل ) بندی نیزتقسیم

ها در جهت دایرکردن، تغییر و ساختن هاست که به آنها، دانش و استعدادهای ویژه بنگاهمهارت

 کند قابل استناد است.فرایندهای تولید و محصولات کمک می

گفت تاکنون  توانیم یارزش جهان رهیزنج یقاتیتحق زهحو نهیشیپ یبا توجه به مرور و بررس 

در  یارزش جهان رهیارتقاء در زنج نهیفناورانه در زم تیقابل دگاهیبا توجه به د چرم در صنعت یپژوهش

از  کیکه در هر  شودیشده نشان داده م ییعوامل شناسا انیانجام نشده است. در ادامه با ب رانیکشور ا

 یهاشرکت ره،یزنج نیارتقاء در ا یبرا یافناورانه یهاتیبه چه قابل یجهان شارز رهیزنج یکارکردها

 خواهند بود. ازمندیصنعت چرم ن
 (Staritz et al. 2017)مدل مفهومی تحقیق برگرفته از : 2 جدول

 فناورانه  هایقابلیت کارکردهای مورد نیاز سازمان برای دستیابی به 

کردهای زنجیره ارزش کار

 جهانی
یت قابل

 گذاریسرمایه
 پیوند قابلیت  تولیدقابلیت 
 بازار ارتباطات محصول فرایند تولید

ی
دگ

چی
 پی

ش
زای

اف
 

CM/CMT    

OEM    

ODM    

OBM    

  شناسيروش -3

عوامل مؤثر در  ییمضمون به شناسا لیاست که با روش تحل یفیپژوهش ک کیپژوهش حاضر 

 نیمضام یمضمون در واقع با جستجو لیرداخته شده است. تحلدر صنعت چرم پ یارزش جهان رهیزنج

 & Fereday) دیآیها به شمار مدرون داده یالگو ینوع بازشناس کیموضوع مورد مطالعه،  فیدر توص

Muir-Cochrane 2006پرداخته،  یارزش جهان رهیعوامل ارتقاء در زنج ییپژوهش چون به شناسا نی(. در ا

مشترک،  نیمضام یفیک یهاداده لیو تحل هیفاده شده است تا با تجزمضمون است لیاز روش تحل

 لیلاستفاده شده در تح كردیو استخراج شوند. رو ییپرتكرار شناسا ییمعنا یو الگوها هادهیموضوعات، ا

 یمفهوم و ساختاربند ی( براLall 1992) لل از چارچوب رایاست، ز یاسیق كردیپژوهش رو نیمضمون در ا

 ورانه استفاده شده است.فنا تیقابل

 یهاارشد شرکت ریمد 13از  افتهیساختار مهین یهاها با مصاحبهداده یآورپژوهش جمع نیا در

 میانجام شده است. قبل از شروع هر مصاحبه  مفاه رانیواقع در کشور ا یارزش جهان رهیفعال در زنج
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ها، متن مصاحبه یسازادهیده شد. بعد از پدا حیفناورانه تشر یهاتیمرتبط با پژوهش در مورد ابعاد قابل

پرسش از سه تن  قیپرسشنامه پژوهش از طر ییشدند. روا یبندو عوامل مؤثر استخراج و دسته میمفاه

مصاحبه شوندگان در هر مرحله از  دییبا تأ زیپژوهش ن ییای. پادیرس دییاز خبرگان حوزه چرم به تأ

مناسب  یهاو عوامل در دسته میحات لازم انجام و مفاهاصلا ازیانجام شد تا در صورت ن یکدگذار

دهد. تعداد  شیپژوهش را افزا تینیو ع یریپذانتقال تیقابل تواندیموارد م نیشوند. ا یبندطبقه

به اشباع  دنیو رس رانیتوسط خبرگان صنعت چرم در انجمن چرم ا جینتا دییبعد از تأ زیها نمصاحبه

 .افتندیخاتمه  ینظر

 يمورد بررس ياهشركت يرفمع -3-1

فعال در بخش صادرات در صنعت چرم  یهاپژوهش از شرکت نیمورد مطالعه در ا یهاشرکت 

فعال  یهاها نسبت به شرکتکه تجربه و مقدار صادرات آن ییهاانتخاب شده است. شرکت رانیکشور ا

کننده و صادرکننده  دیتول هاشرکت نیاست. ا شتریبخش ب نیبا توجه به آمار وزرات صمت در ا گرید

 نیانتخاب ا یارهایاز مع گرید یكیبلو، کراست و چرم هستند. سالامبور، وت ریچرم نظ حصولاتم

است از شده یاست. سع شانیدیو محصولات تول یارزش جهان رهیها در زنجآن تیها سطح فعالشرکت

 cm/cmt, OEM, ODM رینظ ینارزش جها رهیزنج یکارکردها کیدر هر  یدیاز محصولات تول کیهر 

 یها به صورت تلفنمصاحبه نی. اردیارشد صورت گ رانیو مصاحبه بامد ییها شناساشرکت نیا OBMو  

در  ، نوع و زمان مصاحبهمصاحبه شوندگان ،یانتخاب یهاانجام شده است. مشخصات شرکت یو حضور

 ( آورده شده است.3جدول )
 مصاحبه شوندگان و یانتخاب یهامشخصات شرکت: 3جدول 

 کد 

مصاحبه 

 شونده

 سمت

مصاحبه  

 شونده

 تحصیلات 

مصاحبه 

 شونده

 تجربه کاری

تجربه 

صادراتی 

 شرکت

نوع 

محصول 

 صادراتی

سطح 

فعالیت 

 شرکت

و نوع  زمان

 مصاحبه

 )دقیقه(

1I سال 10 سال 17 کاردانی مدیرعامل 
سالامبور و 

 بلووت
CM/

CMT 

43 

 حضوری

2I کراست سال 8 سال 13 کارشناسی مدیرعامل CM/

CMT 
37 

 حضوری

3I سال 20 سال 30 کارشناسی مدیرعامل 
سالامبور و 

 بلووت
OEM 

28 

 تلفنی

4I سال 19 سال 15 کارشناسی مدیرعامل 
سالامبور و 

 بلووت
OEM 

45 

 حضوری

5I مدیرعامل 
کارشناسی 

 ارشد
 سال 15 سال 23

سالامبور و 

 بلووت
OEM 

23 

 تلفنی
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 کد 

مصاحبه 

 شونده

 سمت

مصاحبه  

 شونده

 تحصیلات 

مصاحبه 

 شونده

 تجربه کاری

تجربه 

صادراتی 

 شرکت

نوع 

محصول 

 صادراتی

سطح 

فعالیت 

 شرکت

و نوع  زمان

 مصاحبه

 )دقیقه(

6I مدیرعامل 
ناسی کارش

 ارشد
 OEM کراست سال 10 سال 18

35 

 حضوری

7I کراست سال 8 سال 33 دیپلم مدیرعامل OEM 
18 

 تلفنی

8I چرم سال 8 سال 18 دکتری مدیرتولید OEM 
26 

 تلفنی

9I مدیرعامل 
کارشناسی 

 ارشد
 OEM چرم سال 15 سال 20

19 

 تلفنی

10I چرم سال 3 سال 10 کارشناسی مدیرعامل ODM 
35 

 حضوری

11I چرم سال 5 سال 25 کاردانی مدیرعامل ODM 
31 

 تلفنی

12I کراست سال 10 سال 25 کارشناسی مدیر تولید OBM 
45 

 حضوری

13I مدیرعامل 
کارشناسی 

 ارشد
 OBM چرم سال 2 سال 10

38 

 حضوری

 

با توجه به هدف پژوهش که شناسایی عوامل ارتقاء در هر یک از کارکردهای زنجیره ارزش جهانی 

در زنجیره ارزش جهانی تمام  OEMو  cm/cmtکارکرد ت، با مطالعه و پرسش از خبرگان صنعت، در اس

کارکردی  توانند قرار داشته باشند. اما در سطحبلو، کراست و چرم میمحصولات چرم، نظیر سالامبور، وت

ODM  سالامبور، در زنجیره ارزش جهانی فقط محصول چرم جای دارد، چون در محصولات دیگر نظیر

فقط محصول چرم و کراست را خواهیم  OBMوت بلو و کراست طراحی جایگاهی ندارد و در سطح 

بلو برندی برای ارائه در بازارهای جهانی ندارند. داشت که برند برای آن مطرح است، اما سالامبور و وت

اند ررسی انتخاب  شدهشان برای بهای انتخاب شده با توجه به محصول و سطح فعالیترو شرکتاز این

 تا عوامل ارتقاء در هر سطح مشخص و ارائه گردد.

فناورانه در صنعت  يهاتيبر قابل هيبا تك يارزش جهان رهيشده در ارتقاء در زنج ييعوامل شناسا -4

 رانيچرم ا

 یهاتی. قابلدیآیشمار مبه یارزش جهان رهیدر زنج ءثر در ارتقامؤاز عوامل  یكیفناورانه  یهاتیقابل

 جادیسهم بازار، ا شیمحصولات، افزا تیفیبهبود ک ها،نهیکاهش هز ،یکارآمد شیفناورانه منجر به افزا
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پیشرفت فناوری در فرایند تولید، مواد اولیه مورد استفاده،  .شودیارزش افزوده م شیو افزا یرقابت زیتما

روش آنلاین نقش مهمی داشته است و سازی، بهبود فرایندهای پایدار و بازاریابی و فطراحی و نمونه

سازی محصولات هایی را در تمام مراحل تولید، پردازش و بهینهفناوری ،ها با توجه به این پیشرفتشرکت

های فناورانه شرکت در واقع همان قابلیتاند که شده مندها بهرهو از آن ها مسلطبر آن را ایجاد و چرم

 .دنشوتعریف می

، های جدید در دباغی چرمفناوریاز هایی که شرکتنجام شده مشخص شد های ادر مصاحبه 

اند و استفاده بهینه از مواد شیمیایی دارند توانسته ومرک یابزیپساب و با هیدر تصف نینو یهاشرو

های نوین استفاده از فناوری .(I,11,12,132,9تولید کنند ) برای صادرات محصولاتی با ارزش افزوده بیشتر

پذیری محصولات چرمی مورد توجه قرار گرفته است. به د نانوفناوری برای بهبود کیفیت و رقابتمانن

سازی، حذف کروم های پساب صنعت چرمعنوان مثال، استفاده از نانوفیلتراسیون برای کاهش آلاینده

از جمله این ها پذیری چرم با استفاده از نانورنگدانهدباغی از پساب واحدهای تولیدی، و بهبود رنگ

 و آب ضد بو، ضد ضدمیكروبی، خواص ایجاد برای نانومواد از استفاده همچنین،ها هستند. تكنولوژی

المللی حائز اهمیت که در استانداردهای بین تاس مطرح نیز چرمی محصولات در شوندگی خودتمیز

 .(13I)است هسازی صادرات چرم شدها سبب زمینهرو استفاده از این فناوریهستند، از این

 یبررس، چرم دیتول یندهایبهبود فرآ برایوتوسعه درون شرکت تحقیق یبرا یواحد وجودهمچنین 

زمینه و کند  بیشتر و پیوسته را میزان صادرات محصولات ی، توانستهنوآوری و ریپذبازار، رقابت یازهاین

وتوسعه با شدت بالاتری واقع هر چه تحقیقدر  .(I,1211,9,1) دفراهم کنتولید با ارزش افزوده بیشتر  را برای

ی بهبود ریادگیمشترک دانش و  دیتول ،کنندگان داخلی ایجاد شودتأمینانجام شود و ارتباط مؤثری با 

کنندگان تأمینبا  یهمكار و وتوسعهقیاز تحق ییها، سطح بالاGVCدر رکت اشمچنین مه. یابدمی

در  شرفتهیو پ نینو یهایاستفاده از فناور. (11,12I) کندیم قیتشو دیتوسعه محصول جد یرا برا یمحل

ها در هم توانسته به شرکت ونیو اتوماس ینانوتكنولوژ ،یوتكنولوژیب یهایچرم، مثل فناور دیتول نهیزم

بهبود خواص  یو پوشش چرم برا یدهاز نانوذرات در رنگاستفاده رو این زمینه کمک کند. از این

استفاده  (،12,13I)  )به دلیل نفوذ بیشتر ذرات رنگ به اندازه نانو( آن شناسانهییبایو ز ییایمیش ،یكیزیف

 و ( 13I) یو پارگ یخوردگخط ش،یمقاومت در برابر سا شیافزا یچرم برا تینانوکربن در تقو یهااز لوله

 یآلودگ ،ییایمیکاهش مصرف مواد ش سببچرم  یدر دباغ یوتكنولوژیب یاز فناور استفاده

 (.2,9,12,13Iاست )شده دیتول یهانهیو هز یطیمحتسیز

سالامبور و وت  یعنیدر نظر گرفته شود؛  یدگیچیاز محصولات پ کیهر  یدر صنعت چرم، برا اگر

( 2) یدگیچی(، محصول کراست را پ1) یدگیچیقرار دارند را پ دیتول ندیسطح از فرا کیدر  بایبلو که تقر

 یهاتیابلدارند به ق یشتریب یدگیچیاده شود، هر چه محصولات پ( قرار د3) یدگیچیو چرم را با پ

 یدگیچیخواهند داشت، در واقع محصولات با پ ازین زاتیو تجه آلاتنیدر سطح ماش یشتریفناورانه ب

کمتر،  یدگیچیبا پ ی(. در محصولات 3,7,8,9,104I,-13است ) یشتریفناورانه ب یهاتیرشد قابل ازمندین شتریب
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و توسعه  جادیا یبرا طیشرا ،بهتر( ییو با کارا تریتخصصها )و بهبود آن تیفیبا ک آلاتنیماش استفاده از

روزرسانی به به همین دلیل (.1I, 105,6, ,13) ندیآیصنعت به حساب م نیا ییاز لزومات ابتدا هاتیقابل

ر به افزایش کیفیت آلات مدرن، که منجهای دباغی سنتی با استفاده از مواد شیمیایی و ماشینروش

( CNCو  زریبرش )ل دیجد یهاکیتكن .CAM (12I) و  CAD یهاستمیس (.8I) چرم ایرانی شده است

 .(12,6,10I)هم در کیفیت محصولات تولیدی و صادرات آن مؤثر است 

 آورده شده است. (4)های فناورانه بیان شده در جدول مجموعه قابلیت

 
 های فعال در زنجیره ارزش جهانی در صنعت چرمناسایی شده در ارتقاء شرکتهای فناورانه ش: قابلیت4جدول 

کارکردهای زنجیره 

 ارزش جهانی

 ی و نوعدگیچیپ

 تولید شده محصول
 های فناورانهقابلیت

CM/CMT 

بلو، سالامبور و وت

 کراست

 2و  1

جدید های های کاربردی برای بكارگیری فناوریپژوهشانجام 

های بیوتكنولوژی در دباغی فناوری ،وسعهدر واحد تحقیق و ت

 آلاتروزرسانی ماشینبه  چرم،

OEM 

بلو، سالامبور و وت

 کراست و چرم

 3و 2، 1

 + CM/CMTعوامل شناسایی شده در سطح 

 CNCو  لیزر مانند برش برش دیجد یهاکیتكن

ODM 
 چرم

3 

 + OEMعوامل شناسایی شده در سطح 

استفاده بهینه ، ومرک یابزیباپساب و  هیدر تصف نینو یهاشرو

و  ینانوتكنولوژ یهایفناوراز مواد شیمیایی، استفاده از 

 در تولید ونیاتوماس

OBM 
 کراست و چرم

 3و  2

 + ODMعوامل شناسایی شده در سطح 

از ، استفاده و پوشش چرم یدهاز نانوذرات در رنگاستفاده 

سه  طراحی یهاستمیس، چرم تینانوکربن در تقو یهالوله

 CAMو  CAD بعدی مانند

 فناورانه هايتيقابل ايجاد در ، توليد و پيونديگذارهيسرما قابليتسه الزامات  -4-1

 قیاز طر شتریارائه ارزش افزوده ب یبازار برا یوندهایو پ انهورافن یهاتیبا قابل GVC ء درارتقا

 یهامصاحبه با توجه به .بط استمرت ارزش جهانی رهیعملكردها در زنج و محصولات ندها،یبهبود فرآ

های فناورانه مؤثری که سبب بهبود کیفیت و افزایش ارزش افزوده در بخش قبلی قابلیتانجام شده 

الزاماتی مورد نیاز فناورانه  هایتیقابل هر یک از این شیافزا یبرا. مشخص شد ،محصولات شده است

گذاری، تولید سرمایهقابلیت در سه ( Lall 1992) لل است که با توجه به مفهوم سازی این قابلیت توسط

. هستندفناورانه  یهاتیقابل یو توسعه جادیا سازنهیعوامل زم نیادر واقع  .شوندمیبندی و پیوند تقسیم

 جیلازم هر شرکت است که نتا یهایرقابت از بررس لیانجام مطالعات بازار و تحل ،یگذارهیقبل از سرما
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(. 10Iرا به دنبال دارد ) یمال یهاسکیر زانیم نییرقبا و تع یبازار، بررس یو تقاضاها ازهاین یابیآن، ارز

و  سکیر لیتحل یبرا یاعرضه به بازار، برنامه یبرا یمحصول انتخاب نییمرحله بعد از تع نیکه در ا

از اجرای هر یک  یاز طرفی لازمه (.10,12,13I) شودگرفته میشرکت در نظر  یصادرات یهافرصت

 I) است هیو مواد اول زاتیتجه دیخر یبرا داریپا یبه منابع مال یدسترسهای بیان شده قابلیت

1,3,7,8,9,10,13.) 

مربوط به  یطیمح ستیو ز یقانون ،یاتیمال ،یگمرک نیقوان یبررس ی وو ادار یقانون یاخذ مجوزها

 صادراتی هایستراتژیاتعیین  یبرارا لازم ی هایزیربرنامه شود شرکتسبب میصادرات محصولات هم 

(، 13,5,10,11,1دفع فاضلاب و پسماند ) یلازم برا رساختیوجود ز همچنین(. 8,10,13Iد )کنشرکت لحاظ 

و  زاتی(، انتخاب تجهI,132,3,8,10) یمال تأمین یهادر دسترس لازم و روش هیبه سرما یدسترس

 یرویمناسب، انتخاب و آموزش ن یفیک یدهابا استاندار یمحصولات چرم دیتول یلازم برا آلاتنیماش

 در روند تولید شرکت مؤثر است یمنیاصول بهداشت و ا تیبا رعا یدیتول یهاتیانجام فعال یبرا یانسان

(132,9,11,Iدر ا ،)یبرا ییهاشرکت، برنامه یمحصول فعل دیتول یبرا یزیرمرحله علاوه بر برنامه نی 

از جمله عوامل مؤثر بر  ،های آنو فراهم کردن زیرساخت اتزیهتج تأمین یبرا دیمحصول جد یتوسعه

گذاری در و سرمایه گذارانهیسرما ،کنندگانتأمینبه  یدسترس نی(. همچن3,7,8I) عملكرد شرکت است

و تجهیز  آلات تخصصیبنیان برای تولید مواد اولیه شیمیایی و ساخت ماشینهای دانششرکت

در روند پیشرفت  زین  (13Iلازم )ی هالیتحل و هاشیانجام آزما یبرا رفتهشیپ زاتیبه تجها هشگاهیآزما

 (.13,4,7,10,1I) این مسیر از اهمیت زیادی برخوردار است

بیان شده در صنعت  فناورانه یهاتیو توسعه قابل جادیا سازنهیزم یوجود عواملدر بخش تولید نیز 

همراه با  د،یموثر و کنترل زمان تول یزیربرنامه: ندهایزمان و فرآ تیریمد (1 شامل؛است که چرم 

 یهاستمیس یانداز: راهیمنابع انسان تیریمد (2، در عملكرد کارخانه ،یدیتول یندهایفرآ یسازنهیبه

 یفرهنگ سازمان جادیو ا یکار بطکار، بهبود روا یرویجذب، انتخاب، آموزش و توسعه ن یمناسب برا

حفاظت از در جهت و عملكرد کارخانه  ی: طراحستیز طیفاظت از محح (3 ودر کارخانه  زیآم تیموفق

آثار  که یعیمنابع طب تیریو مد هاندهیکاهش آلا دار،یپا یهاو روش هایاستفاده از فناور ،ستیز طیمح

این . (1I,,135,11,12,4) و در تولیدات بیشتر شرکت مؤثر استدهد میرا کاهش  ستیز طیبر مح یفمن

 یهاو روش هاکیاستفاده از تكنهمچنین  کند.ی شرکت کمک میسازنهیو به یورهرهببه  عوامل نیز

شرکت مؤثر  یو سودآور یوربهره شیافزا درها ور و کاهش هدررفتبهره دیعملكرد، تول یسازنهیبه

 .است

 شیمحصولات خود را حفظ و افزا تیفیکه ک یچرم یدیتول هایشرکت د،یبخش تول درهمچنین 

ارتقاء در تولید محصولات با اند، موفق به داشته یهمخوان یو داخل یالمللنیب یبا استانداردهاو  اندکرده

و نظر  قهیتنوع محصولات با توجه به سلافزایش  نی(. همچنI,132,3,6,7,8,11,12)اند ارزش افزوده بیشتر شده

روند پیشرفت شرکت مؤثر است در  جذاب و خلاقانه هایهایی با طرحو تولید و طراحی چرم  ان،یمشتر
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(11,13,Iدر نت .)و اخذ  ییمحصولات نها تیفیها، کنترل کها و رنگدر طرح یحفظ تنوع و نوآور جهی

ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی در صنعت چرم  الزاماتاز ضروریات و  (،13,2,4,5,12,1Iلازم ) یهانامهیگواه

 به نزدیک شدن بهچرم  اتیدر بهبود خصوص یتكنولوژویو با نانو یهایاز فناور مندیبهره است که

مدرن  زاتیاستفاده از تجهدر نتیجه  (.13I) کندها کمک میدر شرکت یالمللنیب تیفیک یاستانداردها

 یاز نانوفناور اده(، استف13,2,3,7,8,11,1Iچرم ) تیفیو حفظ ک هانهیکاهش هز ،ییکارا شیافزا یروز براو به

ضدبو و  ،یبه چرم مانند ضدآب، ضدآلودگ دیجد اتیافزودن خصوص یبرا یسازدر صنعت چرم

کاهش استفاده از مواد  یچرم برا یدر دباغ یطیمحستیز یها(، استفاده از روش13I) كروبیضدم

 یدر طراح لاقانهخ یها(، استفاده از روش 9,11,12Iپساب ) یمانند کروم و کاهش آلودگ یسم ییایمیش

با استفاده  دیتول یندهایفرآ یسازنهیبه انیو فرهنگ مشتر قیبا توجه به سلا یو ساخت محصولات چرم

 تیو رعا عاتیو کاستن ضا یوربهره شیافزا ها،نهی(، کاهش هز11,13I) تیفیکنترل ک یهااز روش

 ندیدر فرا زین دیاجتماعی در تول وکالا، خدمات، فناوری، بهداشتی، ایمنی، زیست محیطی  یاستانداردها

(، 13,2,8,9,11,1I) برند یهااز شرکت یو الگوبردار دیخط تول ی(. طراح13,5,10,1Iدارند ) ییبسزا ریتأث دیلتو

از عوامل مؤثر در  زین آلاتنیاز ماش یو نگهدار ریتعم یهاو داشتن برنامه یلیتكم آلاتنیماش هیته

 (.6I-13محصول است ) تیفیک یسازنهیو به دیتول

مناسب  قیها، نظام پاداش و تشومهارت یبه روزرسان ،یانسان یروهاین یخصصت آموزش نیهمچن     

مرتبط با صنعت چرم  یهارشته لانیو استفاده از فارغ التحص روهایو عملكرد ن تیرضا شیافزا یبرا

پژوهش و توسعه متشكل از متخصصان و مهندسان و با تجربه در  میتو  داتیدر بخش تول تواندیم

و  (11I-13) یشناسستیو ز یمیش ک،یمكان ک،یالكترون ،یوتكنولوژینانو، ب یمرتبط با فناور یهانهیزم

 نیدر ا ( 12,13I) یالمللنیو ب ینانو در سطح مل یو مقررات مربوط به فناور نیاستانداردها، قوان تیرعا

بخش  جادیا یف. از طر(13,3,4,10,1I) استهای فناورانه بیان شده ایجاد و توسعه قابلیاز الزامات بخش 

 جادیا یهابالا توسط گروه تیفیخلاقانه و ک یو  طراح تیو خلاق یبخش نوآور جادیا ق،یوتحقتوسعه

 (.9,10,11,12I) مؤثر است دیتنوع و توسعه محصولات جد یشده برا

است که های فناورانه نیاز در بخش پیوند و ارتباطات نیز نیاز به عواملی برای ایجاد و توسعه قابلیت

 ها،هیها، اتحادمرتبط با صنعت چرم، مثل انجمن یو نهادها انیروابط با مشتر تیو تقو جادیاشرکت با 

 یجو خار یداخل ینارهایها و سمکارگاه ها،شیهما ها،شگاهیشرکت در نما ها،یندگیها و نماسازمان

 صنعت چرم نهیدر زم یشو پژوه یبه منابع علم یدانش، دسترس شیافزا یمربوط به صنعت چرم برا

 یتیبا نهادهای حما وندیپ ،یارتباط با مؤسسات آموزش جادی، ااتینشر و هانامهانیها، مقالات، پامثل کتاب

مشترک و  یهاانجام پروژه یبرا مرتبط با صنعت چرم یو دانشگاه یقاتیبا مراکز تحق یهمكار ،یدولت

ارتباط و مشاوره با  جادیا ان،یروابط با مشتر جادیا(، 0,12,13,5,8,9,12,3Iها )از دانش و تجربه آن یریگبهره

ارتباطات صنعت  نهیدر زم یو مل یالمللنیب ی(، اعمال استانداردها13,6,9,10,1Iبرند ) یهاو شرکت همكاران

( و تجربه و ی)اجتماع ISO 26000( و یطیمحستی)ز ISO 14001(، تیفی)ک ISO 9001چرم، مثل 
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 کندمی فراهمی فناورانه را برای شرکت اهسازی ایجاد قابلیتزمینهها و چالشها فرصت ییشناسا

(12,13I.) 

آن، استفاده از  رشیبازار هدف و نظام پذ ییشناسا ل؛یاز قب یدر بخش بازار موارد نیهمچن

 یبستر مناسب برا جادیا ،یمحصولات چرم یابیو بازار غاتیتبل ،یرساناطلاع یمختلف برا یهارسانه

به  ییصنعت چرم و پاسخگو نفعانیذ ریو سا انیمشتر اتیو شكا شنهاداتیبازخورد، نظرات، پ افتیرد

 تیبرند و هو فیتعر ،یبرندساز یبرا دیشرکت با نی(. همچن13,2,4,9,10,11,12,1Iها را در نظر داشته باشد )آن

 یهافرصت یریگیبا پ دیچرم با یدیداشته باشد و شرکت تول یابیبازار یهایشرکت در بازار استراتژ

و  ازین یخود ارتباط مستمر و مؤثر داشته باشد تا بتواند پاسخگو انیبا مشتر یالمللنیو ب یصادرات

کند  غیو تبل یمختلف، برند خود را معرف یهابا استفاده از رسانه دیبا نیها باشد. همچنانتظارات آن

(12,13I.) 

که  همانطور. ( قرار داده شد5ها، در جدول )ده از مصاحبهاستخراج ش یو استخراج کدها لیاز تحل بعد

 ینسبت به مرحله یارزش جهان رهیزنج یشده در هر مرحله از کارکردها ییمشخص است عوامل شناسا

که در پژوهش  ییهارا دربردارد. شرکت یتر هستند. در واقع هر سطح از کارکردها، مراحل قبلکامل یقبل

به  یارزش جهان رهیدر زنج تیالهستند که در هر سطر از فع ییهااند، شرکتتهقرار گرف یما مورد بررس

 شرکت یعنی. کنندینم یسپاررا برون دیتول یو مراحل قبل کنندیم تیو مستقل فعال یلیصورت تكم

و سپس با برند  پردازدیبلو، کراست و چرم مسالامبور، وت دیخود به تول OBMمورد مطالعه در سطح 

 دیاز تول یبخش توانندیبخش م نیها در اشرکت هک ی. در صورتکندیمحصول را به بازار عرضه م خود ان

جهت است که در هر بخش تمام عوامل  نیکنند. به هم یسپارقبل برون یمرحله یهاخود را  به شرکت

مراحل  اتدیها خود تولکه شرکتقبل خواهند بود. حال آن یشده در هر مرحله مكمل مرحله ییشناسا

مورد  یهاشده مراحل قبل هستند )مثل شرکت ییشناسا واملع ازمندیکه ن دهندیقبل را انجام م

 یهااز امكانات شرکت زیصورت ن نیکه در ا کنندیم یسپارمراحل قبل را برون ایمطالعه پژوهش( و 

 .اندمراحل قبل استفاده کرده
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 اء در زنجیره ارزش جهانی در صنعت چرم ایران: عوامل مؤثر شناسایی شده در ارتق5جدول 

  

 کارکردهای

زنجیره 

ارزش 

 جهانی

ی و دگیچیپ  

 محصول نوع

تولید شده در 

صنعت چرم 

 ایران

 فناورانه یهاتیبه قابل یابیدست یسازمان برا ازیمورد ن یکارکردها

 گذاریسرمایهقابلیت 
 پیوندقابلیت  تولیدقابلیت 

 بازار تباطاتار محصول فرایند تولید

CM/CMT 

بلو، سالامبور و وت

 کراست

 2و  1

مالی، بررسی  تأمینگذاری و سرمایه

وضعیت دفع پسماند و فاضلاب 

کارخانه، اخذ مجوزهای قانونی و 

انتخاب و آلات، اداری، انتخاب ماشین

 یگذارهیسرما ی،انسان یرویآموزش ن

 دیتول یبرا انیبندانش یهادر شرکت

و ساخت  ییایمیش هیمواد اول

   یتخصص آلاتنیماش

آموزش نیروی انسانی تخصصی، 

طراحی خط تولید، بهبود 

آلات، تعهد به چیدمان ماشین

وری نیروی قردادها، بهبود بهره

کاررعایت استانداردهای محیط 

ای برای های دورهزیست، برنامه

آلات، تعمیر و نگهداری ماشین

الگوبرداری از خط تولید 

 یوربهرهرای برند، های داشرکت

 یساز نهیبهی، سازنهیو به

 تیریمد، و منابع یمصرف انرژ

نظام پاداش و ، تأمین رهیزنج

 شیافزا یمناسب برا قیتشو

 اروهیو عملكرد ن تیرضا

بهبود کیفیت محصول، 

رعایت استاندارد کیفیت در 

 المللیسطح بین

ارتباط ، کنندهتأمینارتباط با  تیرمدی

با نهادهای  وندیپ، یبا مؤسسات آموزش

با مراکز  یهمكاری، دولتی تایحم

مرتبط با  یو دانشگاه یقاتیتحق

ها و شیشرکت در هما، صنعت چرم

، هاشگاهیشرکت در نما، نارهایسم

 یو پژوهش یبه منابع علم یدسترس

ارتباط با ، صنعت چرم نهیدر زم

، در صنعت چرم گرید یهاشرکت

، طمرتب یهابا انجمن و پیوند ارتباط

با  و پیوند ارتباط، ارتباط با اصناف

ارتباط همكارانه با  یبرقرار، هاهیاتحاد

ارتباط با ، صنعت چرم نفعانیذ ریسا

 در صنعت چرم مشاوران

ی، ابیبازارداشتن استراتژی 

، وجود انیارتباط با مشتر

در  شفاف یگذارقانون

صادرات توسط دولت، 

مناسب و  یگذارتعرفه

 اتصادر یبرا گرتیحما

 توسط دولت

OEM 

بلو، سالامبور و وت

 کراست و چرم

 3و 2، 1

 

عوامل شناسایی شده در سطح 
cm/cmt 

+ 

انتخاب  سرمایه در دسترس،

ریزی برنامه، آلات پیشرفتهماشین

کنندگان تأمینتوسعه، دسترسی به 

مواد اولیه با کیفیت، جذب 

عوامل شناسایی شده در سطح 
cm/cmt 

+ 

بهبود تجهیزات تكمیلی و 

استفاده از تجهیزات مدرن، 

در  ندهایزمان و فرآ تیریمد

 تولید

عوامل شناسایی شده در 

 cm/cmtسطح 

+ 

 یبا استانداردها تولید

ی، ایجاد تنوع در جهان

محصولات، بهبود در 

 طراحی و توسعه محصول

امل شناسایی شده در سطح عو
cm/cmt 

+ 

 یفناور یحوزه یهابا شرکت یهمكار

عوامل شناسایی شده در 

 cm/cmtسطح 

+ 

 یبازار مناسب برایافتن 

 یبرا دیامكان بازدش، فرو

جلب مشتریان )خریداران(، 

 انیمشتر تیرضا
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 ،یگمرک نیقوان یبررسگذار، سرمایه

ی، دسترسی به طیمح ستیو ز یاتیمال

 توسعه محصول

ODM 
 چرم

3 

عوامل شناسایی شده در سطح 
OEM 

+ 

 یهاتیفعال یاختصاص منابع برا

، تعیین و توسعه فناورانه یژوهشپ

 های مالیمیزان ریسک

عوامل شناسایی شده در سطح 
OEM 

+ 

 لانیالتحصاستفاده از فارغ

، مرتبط با صنعت چرم یهارشته

 تیریمد یهاستمیاستفاده از س

 یهاستمیاستفاده از س، عملكرد

استفاده از ی، صنعت ونیاتوماس

مناسب  یهایو فناور هاستمیس

، ایجاد بخش دیتول یبرا

 وتوسعهتحقیق

عوامل شناسایی شده در 

 OEMسطح 

+ 

و  یبخش نوآور جادیا

خلاقانه و  یطراح، تیخلاق

 بالا تیفیک

عوامل شناسایی شده در سطح 
OEM 

+ 

در  شرویپ یهامشاوره با شرکت

 کننده وتأمینبهبود روابط ، صنعت

، محصول برای توسعه تعامل

 چرم دیدر تول یفرع مانكارانیپ

عوامل شناسایی شده در 

 OEMسطح 

 

 

OBM 
 کراست و چرم

 3و  2

عوامل شناسایی شده در سطح 
ODM 

+ 

ها به تجهیزات تجهیز آزمایشگاه

از نوآوران و  تیحماپیشرفته، 

در تهیه  حوزه چرم یهاآپاستارت

 مواد اولیه نانو

عوامل شناسایی شده در سطح 
ODM 

+ 

در  نانو یهااز فناوری استفاده

ی، بازرس یهاستمیس، تولید

و  یالمللنیب یاعمال استانداردها

ارتباطات صنعت  نهیدر زم یمل

 ISO 9001چرم، مثل 

 ISO 14001(، تیفی)ک

 ISO( و یطیمحستی)ز

استفاده از ، (ی)اجتماع 26000

در  شرفتهیو پ نینو یهایفناور

 دیتول نهیزم

عوامل شناسایی شده در 

 ODMسطح 

 

طح عوامل شناسایی شده در س
ODM 

 

عوامل شناسایی شده در 

 ODMسطح 

+ 

ی، ابیبازارداشتن استراتژی 

، انیارتباط با مشتر

و توزیع،  فروش یهابرنامه

 جادیاافزایش سهم بازار، 

 یهاشبكه ت،یساوب

 جادیای، برندسازی، اجتماع

 افتیدر یبستر مناسب برا

بازخورد، نظرات، 

 اتیو شكا شنهاداتیپ

و  ازهاین شناخت، انیمشتر

 هدف انیانتظارات مشتر
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  گيريبحث و نتيجه -5

 یدر ارتقا یاز عوامل اصل یكیفناورانه به عنوان  تیامروز، قابل یایدر دن یفناور شرفتیبا توجه به پ

از ی فناورانه درک منحصر به فرد هایقابلیتانداز چشمهمچنین . شودیشناخته م یارزش جهان رهیزنج

تر یشرکت قو کیفناورانه  ییهر چه توانا آورد.یدر حال توسعه به ارمغان م یدر کشورها ینوآور ندیفرآ

عوامل . دارد و در نتیجه ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی دیمحصولات جد دیتول یبرا یشتریباشد، شانس ب

 یارزش جهان رهیفناورانه در ارتقاء در زنج تینقش قابل تیبر اهم زیپژوهش ن نیشده در ا ییشناسا

زنجیره  یكردهایرو بی(، از ترکMorrison et al. 2008) موریسون و همكاران در این راستا ه دارد.اشار

بر  دبای هاکه شرکت کنندیو استدلال م کنندیم تیفناورانه حما یهاتیقابل كردیارزش جهانی با رو

که  اینهیعوامل زمسطح شرکت و  هایتلاش ی، بر رو«فناورانه هایتیزا توسعه قابلدرون ندیفرآ» یرو

 . تمرکز کنند شود،یم ندیفرآ نیمانع ا ایو/ تیباعث تقو

 های تدوین شده برداری از سیاستبا وجود شرایط تحریم و با بهره تواندصنعت چرم در ایران می

یكی از صنایع پیشرو در افزایش صادرات باشد که با ارتقاء در زنجیره ارزش جهانی ارزش ایجاد شده 

 یبرادر صنعت چرم  یارزش جهان یهارهی، ارتقاء در زنجرورا به خود اختصاص دهد. از اینبیشتری 

های فعال در حائز اهمیت است. در این پژوهش بعد از انجام مصاحبه با تعدادی از شرکت نانیکارآفر

ر های فعال دها نسبت به دیگر شرکتزنجیره ارزش جهانی در صنعت چرم، عوامل ارتقاء این شرکت

از روندهای فناورانه؛ استفاده از فناوری نوین در صنعت شناسایی شد. از جمله عوامل مؤثر استفاده 

های نوین در تصفیه پساب و دباغی، استفاده بهینه از مواد شیمیایی در فرایند فراوری، بكارگیری روش

 یهاکی، تكنCAMو  CAD یهاستمیبهتر(، س ییو با کارا تری)تخصص آلاتنیبهبود ماشبازیابی کروم، 

های بكارگرفته شده مشخص و ... است که تعدادی از فناوری ونیاتوماس ،(CNCو  زریبرش )ل دیجد

برای ایجاد و توسعه  (Lall 1992)لل گردید. بعد از شناسایی عوامل ارتقاء با تكیه بر مفهوم سازی 

از  کیهر  ملی نیز شناسایی گردید.گذاری، تولید و پیوند عواهای مذکور در سه بعد سرمایهقابلیت

به  یابیشرکت از الزامات دست یمعمول یهاتیدر قابلحتی  گذاری، تولید و پیوندی سرمایهکارکردها

ها در شرکت، مهارت یفناورانه مستلزم انباشت قبل یهاتیو بهبود قابل جادیدانش فناورانه است. در واقع ا

 سطح شرکت است.در  یاساس یهاو تلاش ازهایهمراه با ن

از عوامل مؤثر در رشد و  یكیفناورانه در صنعت چرم  یهاتیو توسعه قابل جادیدر ا یگذارهیسرما

، آموزش و پرورش وتوسعهتحقیقمختلف مانند  یهادر حوزه یگذارهیصنعت است. با سرما نیتوسعه ا

صنعت  ،یابیبازار و نگیتقاء برندمحصولات، ار تیفیو ک ندهایبهبود فرآ ت،یو خلاق ینوآور ،یانسان یروین

 دیو تول یو نوآورانه را طراح دیبهره ببرد و محصولات جد شرفتهیو پ دیجد یهایاز فناور تواندیچرم م

 شیرقابت کند و سهم بازار خود را افزا یجهان یکه صنعت چرم بتواند با رقبا شودیامر باعث م نیکند. ا
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بهبود  ها،نهیکاهش هز ،یکارآمد شیبه افزا منجرفناورانه  یهاتیدر قابل یگذارهیسرما نیدهد. همچن

 . شودیم ییزاو اشتغال یسودآور شیافزوده، افزاارزش شیمحصولات، افزا تیفیک

 یگذارهیفناورانه در بخش سرما یهاتیو توسعه قابل جادیا یبرا زین ییهارساختیبه ز ازین یطرف از

 ساتیتأس ن،یانتخاب زم ه،یمقدار سرما نهیدر زم یسنجثال امكانبه عنوان م. در صنعت چرم وجود دارد

ها کمک کند تا به به شرکت تواندیفناورانه م یهارساختیعوامل مرتبط با توسعه ز ریو سا ازیمورد ن

 نهیکنند و بهبود عملكرد خود را در زم یریجلوگ ندهیکنند، از اشتباهات آ یزیربرنامه ترقیطور دق

 یدگیچیبا پ یمحصولات داتیکه تول ییهاشرکت نیفناورانه داشته باشند. همچن یهاتیتوسعه قابل

نداشتن  لیهستند به دل CM/CMT ،یارزش جهان رهیزنج یبلو را در ابتداسالامبور و وت یعنیکمتر، 

 نیوارد شوند. همچنOEM اند به مرحله  نتوانسته هیمواد اول تأمین یبرا یدر گردش کاف هیسرما

 لیاند به دلنتوانسته ،کنندیم دیبلو تولهستند و سالامبور و وت OEMکه در مرحله  ییهاشرکت

کراست و چرم  یعنی شتریب یدگیچیبا پ یمحصول دیبه تول زاتیو تجه آلاتنیدر ماش یگذارهیسرما

 ارزش رهیاز عوامل مؤثر در ارتقاء در زنج یكی یگذارهیجهت است که سرما نیمشغول شوند. به هم

در صنعت  یمتعدد یهاکه خود از عامل دیآیفناورانه به حساب م یهاتیو توسعه قابل جادیو ا یجهان

 .شودیم لیچرم تشك

و  دیمحصولات جد دیو تول یطراح ندیفرآ لی، تسهوتوسعهتحقیق یهافرصت جادیبا ا دیتول بخش

با  دیبخش تول ن،ی. علاوه بر اکندیفناورانه کمک م یهاتیبه توسعه قابل د،یتول یندهایبهبود فرآ

و  یلیتكم آلاتنیو ماش زاتیاستفاده شده، تجه هیو نانو در مواد اول شرفتهیپ یهایاز فناورمندی بهره

کمک کند.  دیتول یهانهیو به کاهش هز دهیرا بهبود بخش دیتول یندهایفرآ تواندیم ن،ینو یهایفناور

از  یمندو بهره دیتول یندهای، بهبود فرآوتوسعهتحقیق یهافرصت جادیبا ا دیبخش تول ن،یبنابرا

و  یریپذرقابت شیباعث افزا نیکند و ایفناورانه کمک م یهاتیبه توسعه قابل شرفته،یپ یهایفناور

استخراج  دیبخش تول یها در براکه از مصاحبه یعوامل مهم از .شودیها در بازار مبهبود عملكرد شرکت

برند  یهااز شرکت دیخط تول یالگوبردار آلات،نیماش دمانیبهبود چ د،یخط تول یبه طراح توانیشد، م

و تنوع محصولات و  تیفیاشاره کرد که سبب بهبود ک دیجد یبا فناور آلاتنیماش زیو تجه لیو تكم

و جذب و آموزش  وتوسعهتحقیقبخش  جادیا نیخواهد شد. همچن یارزش جهان رهیسبب ارتقاء در زنج

 . ردیفناورانه شكل گ یهاتیو توسعه قابل جادیتا امكان ا شودیمتخصص سبب م یروهاین

 یهاتیو توسعه قابل جادیا یبرا یاصل یهارساختیاز ز یكیبه عنوان  تواندیم زین پیوند بخش

ها، مراکز ها، دانشگاهشرکت نیارتباط ب جادیبا ا قابلیت پیوندفناورانه در نظر گرفته شود. در واقع، 

کمک  نینو یهایو توسعه فناور جادیبه ا تواندیمرتبط با صنعت چرم و دولت، م ینهادها ،یقاتیتحق

به  تواندیم د،یجد یهایو ارائه اطلاعات در مورد فناور یارتباط یهاشبكه جادیبا ا قابلیت پیوندکند. 

ارتباطات با  ن،ی. همچنمند شوندها بهرهآشنا شوند و از آن دیجد یهایها کمک کند تا با فناورشرکت

 جادیبا ا و نینو یهایبه توسعه فناور تواندیو تبادل دانش و تجربه، م یهمكار یهافرصت جادیا
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و  دیجد یهایدر مورد فناور دکنندگانیتول یآگاه شیو افزا یرسانمختلف، به اطلاع یهارسانه

 دیبرند سبب ارتقاء در تول یادار یهامشاوره و ارتباط با شرکت یکمک کند. از طرف یهاینوآور

 . شودیم یارزش جهان رهیارتقاء در زنج جهیو در نت شتریب افزودهشبا ارز یمحصولات

. کندیم فایرا ا ینقش مهم یارزش جهان رهیدر ارتقاء در زنج نگیو برند یابیبر ارتباطات، بازار علاوه

 تیحائز اهم اریبس ،یقبل انیشترو حفظ م دیجد انیدر صنعت چرم به منظور جذب مشتر یابیبازار

در  یبرند قو کی انباشد که بتواند نام شرکت را به عنو یابه گونه دیدر صنعت چرم با یابیاست. بازار

به دقت بازار را بشناسند و با  دیها باشرکت ،یبرند قو کی سیتأس یدهد. برا یکننده جاذهن مصرف

 مال کنند.مناسب را اع یتوجه به نقاط قوت خود، استراتژ

 تیارتقاء قابل اتیاز تجرب یبرخ ی(، با بررسPham, Nguyen & Luong 2022)و لونگ  نیفام، نگو

 ،یداخل یهاشرکت یداخل یابیمنبع تیچون؛ ارتقاء قابل یعوامل ینیو چ ییایتالیچرم ا یهاشرکت

مجدد در  تیو تقو ینیسبز، بازب دیوتوسعه و تولتحقیق ،یفناور یشرکت شامل نوآور کیتوسعه استراتژ

 یمورد بررس یهارا در ارتقاء شرکت یخارج یتیچند مل یهابازار و بهبود روابط با شرکت یریگلشك

های چند ملیتی و ( نیز شرکت1397پور و همكاران حسنقلی)پور و همكاران حسنقلی مؤثر دانستند.

ی را در در توسعه قابلیت ارجهای خشرکت وتوسعهقیشعبات تحق جادیو ا یقاتیگذاری تحقهیسرما

 فناورانه کشورهای در حال توسعه مؤثر دانستند.

 Duval & Utoktham) دووال و اوتوکتام گذاری نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشدر بخش سرمایه

دانستند که  عواملیرا از  یخارج تیو مالك یبه منابع مال یدسترسها نیز راستاست. زیرا آنهم (2010

 ،یهارو .دهند شیافزا یالمللنیب دیتول یهامشارکت خود را در شبكه توانندیآن م قیا از طرهشرکت

و  طومتوسکوچک یهابودن شرکت یرقابت یبرا ،(Harvie, Narjoko, & Oum 2010) نارجوکو و اوم

از  یالمللنیب یوندهایپ ،یدر فناور یگذارهیسرما ،نیز یجهان دیتول یهادر شبكه زیآمتیمشارکت موفق

 نوآورانه را برجسته کردند. یتجار یهادهیا رشیو پذ تیمالك قیطر

 یكی(، در پژوهش خود Vries et al. 2017) وریس و همكاران و همكاران  سیور ،نیز دیبخش تول در

 تیفعال شیو افزا یانسان یرویرا آموزش ن ییایکشور آس 11ها در از عوامل ارتقاء و مشارکت شرکت

 یهااز فرصت یمندبهرهنیز (، Gereffi et al. 2011) گرفی  نیدانستند. همچن وتوسعهتحقیقدر ها شرکت

نشان  زی(، نArruñada & Vazquez 2006)آرونادا و وازکز . دانندمیکار  یرویارتقاء را در گرو توسعه ن

صاص اخت وتوسعهتحقیقبخش  یشرکت را برا یمنابع اقتصاد نیشتریب OBM یهادادند شرکت

 یدیعنصر کل کی هم(، Kummritz, Taglioni & Winkler 2017) نكلریو و یونیتاگل تز،یکومر. دهندیم

به  یابیمشارکت در زنجیره ارزش جهانی و دست ییابر توان راکار  یرویها و دانش ندر رقابت، مهارت

 & Duval) وکتامدووال و اوت. مؤثر دانستنددر زنجیره ارزش جهانی  یو اجتماع یارتقاء اقتصاد

Utoktham 2010هستند  ییهااز عامل یالمللنیب تیفیک یو گواه ی(، در پژوهش خود نشان دادند فناور
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نتایج دهند.  شیافزا یالمللنیب دیتول یهامشارکت خود را در شبكه توانندیآن م قیها از طرکه شرکت

 سو است.هایی بیان شده با نتایج این پژوهش همی پژوهشهمه

و  لدیتفیو پژوهش توان بهمی قابلیت پیونددر راستا با نتایج این پژوهش های هماز دیگر پژوهش

و  یمحل ،یارابطه یهینشان دادند که سرما هااشاره کرد. آن (Whitfield & Staritz 2020) تزیاستار

و  ایارزش منطقه رهیدر زنجارتقاء  یو استفاده از آن برا یفناور یهاتیقابل جادیدر ا تواندیم یامنطقه

در  ی(، ارتقاء و بازسازFrederick & Gereffi 2011) یرفگو  کیفردر همچنینبگذارد.  ریتأث یجهان

 یدر پژوهشنیز  (Vries et al. 2017)وریس و همكاران دانستند.  ییرا تنوع بازار نها یارزش جهان رهیزنج

در فروش و  یشتریب یهاتیفعال ابند،ییارتقاء مکه در زنجیره ارزش جهانی  ییهاشرکتنشان دادند 

 یابیبازار یاستراتژ زی( نCooper 1994)کوپر . دهندیساخت انجام م یاصل یهاتینسبت به فعال یابیبازار

 .دانستبه بازار  وتوسعهتحقیق یهاتیحاصل از فعال یدر آوردن فناور ینقش اصل را

 یمدت با برندها یکار کردن طولان بیان کردند (Fouji & Hoque 2021) فوجی و هوک همچنین

 یطراح یهاتیقابل شیافزا د،یتول تیظرف یجیتدر شیچون؛ افزا یبا عوامل یجهان شرویمختلف پوشاک پ

 ینیبشیپ ییبا تجربه، توانا رانیو مد ایپو یعال تیریبازار، مد دیجد یهاقصد گرفتن فرصت ،یابیو بازار

 تأمینصاحبان،  یاسیس نهیشیو پ یالمللنی( بیبه بازار)ها یكینزد ،ییایرو یبازار، رهبر ندهیآ یروندها

( Huang et al. 2019) هوانگ و همكاران کنند. یالمللنیخود را ب یتا برندها سازدیکنندگان را قادر م

 یهاتی)فراتر از فعال دیجد ستمیو توسعه محصول/ س وتوسعهتحقیق یدولت برا یمال یهامشوق ز،ین

توسعه  یبرا یعموم یقاتیها، موسسات تحقاز دانشگاه تی(، حماOEM/ODM تیدر سطح فعال ودموج

 یصنعت یهاو انجمن یالمللنیتجارت ب جیترو یهاو نوآورانه و کمک آژانس یفناور شرفتهیپ یهاتیقابل

را  اهتشرک یبرا شرفتهیپ یو خاص در کشورها دیجد یبه بازارها یابیدست یدولت برا تیتحت حما

 را دنبال کنند. نیگزیجا یفناور یریادگی یرهایها بتوانند مسمهم دانستند تا شرکت

مشكلات  نیتریاز اصل یكیها انجام شده، شرکت یهایبررس هباز دیگر نتایج این پژوهش با توجه 

های ز قابلیتمندی ابا وجود بهره هاآن یدیمحصولات تول .را در ارتقاء، نداشتن برند مطرح و عنوان کردند

در  روشیپ یهاتوسط شرکت شودیسبب م جهانی به سبب نداشتن برند شناخته شده در بازار فناورانه

 دیمحصولات در تول نیو برند خود از ا اعتبارها با شود و آن یداریخر ایتالیو ا هیهمچون ترک ییکشورها

بلو، سالامبو، وت رینظ یمحصولات ییهان یبه خاطر نداشتن برند در بازارها نیخود استفاده کنند. همچن

کفش،  ف،یک ریچرم نظ ییمحصولات نها دیصادر شده و امكان تول یخارج یکراست و چرم به بازارها

 حیبلو ترجسالامبور و وت دکنندگانیجهت است که تول نیهمپوشاک و ... از کشور گرفته شود. به 

صادر کنند؛ چرا که معتقدند بازار فروش  یگدیچیسطح پ نیخود را با هم یدیمحصولات تول دهندیم

که  یاست. در صورت شتریبرند در خارج از کشور ب یهاموجود شرکت یتقاضا لیمحصولات به دل نیا

مشكل قابل حل است.  نیشود، ا جادیها اشرکت یبرا نگیبرند جادیا یلازم برا یهایسازنهیاگر زم

 یمناسب گمرک طیو شرا نینبود قوان زیصادرکنندگان ن یصلا یهااز دغدغه یكیالبته لازم به ذکر است، 
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خاص  یکشور انجام مبادلات با کشورها یمیتحر طیشرا لیبه دل یصادرات محصولات است. از طرف یبرا

را  یاقدامات مؤثر تواندیمشكلات دولت م نیحل ا یهمراه است که برا یارز دلاتتبا تیو با محدود

 انجام دهد.

 شیارائه داد شامل؛ افزا گذاراناستیها و سبه شرکت توانیکه م ینهاداتشیراستا پ نیا در

 جادیچرم، ا یخطوط فراور زیو تجه یاندازجهت راه هیبه سرما یراه دسترس یسازو متنوع یگذارهیسرما

 یهااز شرکت تیو تنوع محصولات، حما تیفیبالا بردن ک یها برادر شرکت وتوسعهتحقیقبخش 

محصولات با  دیتول یبرا هیاول ییایمیمواد ش دیو تول شرفتهیپ آلاتنیساخت ماش یراب انیبندانش

در حوزه  ایکمتر، توسعه مراکز آموزش جامع با هدف جذب دانش روز دن یطیمح یو با آلودگ ترتیفیک

در سطح  یبه طراحان و فروشندگان چرم و توسعه برندساز یکاربرد یهاو ارائه آموزش یطراح

 رهیچرم است تا بتوان موجبات ارتقاء در صنعت چرم را در زنج ییو صادرات محصولات نها یلالملنیب

 فراهم کرد. یارزش جهان
 یهاشده توسط شرکت ییعوامل شناسا یبندتیاولو ،یآت یهاپژوهش یپژوهشگر برا شنهادیپ

پژوهش به  نیا نیعوامل مشخص گردد. همچن نیاز ا کیهر  تیاهم زانیحوزه است تا م نیفعال در ا
 شنهادیارزش چرم پرداخته است که پ رهیزنج ییمحصولات ابتدا داتیعوامل ارتقاء در بخش تول ییشناسا

 ییشناسا زیکفش، البسه و ... ن ف،یچرم مانند ک ییعوامل ارتقاء در هر دسته از محصولات نها شودیم
 نیبه دور از ا زیپژوهش ن نیخواهد بود که ا ییهاتیمحدود یدارا ،یو پژوهش قیتحق هر شود.

از سطوح  کیانجام شده در هر  یهاپژوهش تعداد مصاحبه نیا تینبوده است. محدود هاتیمحدود
ها با آن ییها و شناساشرکت یبندمحصولات است. چون دسته دیبا توجه به تول یارزش جهان رهیزنج

 ییمصاحبه انجام شد و عوامل شناسا بود، پژوهش با حداقل یادهیچیکار پ یدیتوجه به نوع محصول تول
 یصعوبت برگزار نیدرآمده است. همچن جیکردن نتا یینها یصنعت برا نیخبرگان ا دییشده به تأ

 ادهاستف میاز مفاه کیدر مورد هر  حیمصاحبه شوندگان و توض یکار یهادغدغه لیها  به دلمصاحبه
 شده است. قیدر تحق تیاست که سبب محدود یاز عوامل گرید یكی قیشده در تحق

های ارزش کشورهای در حال توسعه در مسیر حضور و خصوصا ارتقا در زنجیرهدر نهایت عموم 
گاه  ؛ تا آنجا کهشوندمی های تولیدفشارهایی از جانب کشورها و شرکتهای رهبر زنجیرهجهانی دچار 

 دهندمیکاهش در مقطعی  برای طی کردن مسیر ارتقا حضور خود را (1399) مطابق با الگوی کئون لی
تحول دیگری که در سالهای اخیر و با جدی شدن خود را ارتقا دهند.  فناورانههای تا بتوانند آمادگی

های ارزش زنجیره»الملل مورد توجه قرار گرفته است، تحولات ژئوپلتیک و آثار آنها بر تجارت بین
ای مسیری مستقل و منفک از های منطقهتوان با قاطعیت گفت زنجیرهاست. هرچند نمی« ایمنطقه
های جهانی است، ولی به هر تقدیر فرصتی است برای مناطق در حال توسعه )مانند آفریقای زنجیره

ای، آمادگی خود را های تولید منطقهجنوبی یا آمریكای لاتین یا آسیای غربی( تا با ارتقای توانمندی
ای نیاز به تحقیقات های ارزش منطقهایجاد یا تقویت زنجیرهبرای تولید جهانی نیز افزایش دهند. موضوع 

 تری دارد. گسترده
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