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 چکيذُ
هیبًزی هسیطیت هٌبثـ پػٍّف حبضط ثب ّسف ثطضؾی تبحیط هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی ثط فولىطز ؾبظهبى اظ عطیك ًمف 

اًؿبًی ؾجع زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ اًزبم قسُ اؾت. ضٍـ پػٍّف اظ ًؾط ّسف، وبضثطزی اظ ًؾط هبّیت 
ّب ووی اؾت. ربهقِ آهبضی ایي پػٍّف هسیطاى قطوتْبی فقبل زض پبضن فلن ٍ  تَنیفی پیوبیكی ٍ اظ ًؾط ًَؿ زازُ

گیطی غیطتهبزفی زض زؾتطؼ ثَزُ  گیطی ثِ وبض ضفتِ زض پػٍّف حبضط؛ ًوًَِثبقس. ضٍـ ًوًَِ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ هی
آٍضی  ّبی پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ روـاًس. زازُ ًفط اًتربة قسُ 33اؾت وِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى، 

قسُ اؾت. ًتبیذ ثِ زؾت آهسُ آٍضی قسُ اؾتفبزُ  ّبی روـ ثطای تزعیِ ٍ تحلیل زازُ SPSS  ٍPLSافعاض گطزیسًس. اظ ًطم
هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی ثِ عَض هؿتمین ٍ اظ عطیك هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی   ّب حبوی اظ ایي اؾت اظ تزعیِ ٍ تحلیل زازُ

ؾجع ثط فولىطز تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثط فولىطز قطوت تبحیط هخجت زاضز. ّوچٌیي 
عطاحی قغل ؾجع، رصة ٍ اًتربة ؾجع، آهَظـ ؾجع ّوچٌیي ثط فولىطز قطوت تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی  ضیعی ؾجع، ثطًبهِ
 زاضًس. 

 .فولىطز، هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع، هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی، پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ             کليذی: ٍاصگبى

 

 هقذهِ
اًس. اهب ثطضؾی ضاثغِ ثیي  هَحط ظیبزی ثط ثْجَز فولىطز ؾبظهبًی پطزاذتِهحممبى زض عی زٍ زِّ گصقتِ ثِ ثطضؾی فَاهل 

ّبی گصقتِ تَرِ ظیبزی ضا ثِ ذَز رلت وطزُ اؾت.  زض ؾبل 2ٍ فولىطز قطوت 1هؿتمین ثیي هؿئَلیت ارتوبفی قطوت
 ن،یٍ و ی)پبضن، ل زاًٌس ّب هؿئَلیت ارتوبفی ضا ثِ هخبثِ اثعاضی ثطای اثتىبضات فولىطزی ذَز هی ثؿیبضی اظ قطوت

ای اظ تقْسات ٍ ٍؽبیف هكرم اؾت وِ ؾبظهبى ثبیس ثطای حفؼ، هطالجت ٍ ووه  ارتوبفی، هزوَفِ هؿئَلیت (.2014
ّب ًیع هبًٌس اقربل حمیمی  زّس. ثطاؾبؼ هفَْم هؿئَلیت ارتوبفی، ؾبظهبى وٌس، اًزبم هی ای وِ زض آى وبض هی ثِ ربهقِ

ِ ًؿجت ثِ هحیظ پیطاهَى ذَز هؿئَلیت زاضًس، ضطٍضی ضًٍس ٍ هبًٌس ؾبیط افضبی ربهق فضَی اظ ارتوبؿ ثِ قوبض هی
اؾت وِ فلاٍُ ثط ثْجَز فولىطز التهبزی ٍ ارتوبفی ذَز، اضتمبی اؾتبًساضزّبی ظًسگی ارتوبفی افطاز ربهقِ ضا زض زؾتَض 

ایفبی ّبی فلن ٍ فٌبٍضی زض تَؾقۀ التهبزی  (. ثب ثطرؿتِ قسى ًمف پبضن1392 ،وبض ذَز لطاض زٌّس )قبفقی ٍ احوسی

                                                           
1 corporate social responsibility 
2 corporate performance 
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ثزرسی تبثيز هسئَليت اجتوبعی ضزکتی ثز عولکزد سبسهبى اس طزیق ًقص هيبًجی 

 (هَرد هطبلعِ: پبرک علن ٍ فٌبٍری خليج فبرط)هذیزیت هٌبثع اًسبًی سجش 

 
 هْذی کزایی  

 .هی، زّبلبى، ایطاىلاٍاحس زّبلبى، زاًكگبُ آظاز اؾ، وبضقٌبؾی اضقس هسیطیت زٍلتی
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ّبی فلن ٍ  ای وِ یىی اظ هقیبضّبی اضظیبثی فولىطز پبضن گطزز. ثگًَِ ًمف هؿئَلیت ارتوبفی آًْب ًیع پطضًگ تط هی
 ثبقس.  ّبی هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی هی فٌبٍضی هیعاى ًمف هَحط آًْب زض قبذم

ضٍز تب زض ضاؾتبی  آًْب اًتؾبض هیهفَْم ؾجع، انغلاح رسیسی زض هسیطیت ؾبظهبًْبؾت. اهطٍظُ اظ ؾبظهبًْب ٍ هسیطاى 
(. ؾبظهبى ؾجع، ؾبظهبًی اؾت وِ 2011)ربثَض،  هؿئَلیت ارتوبفی ذَز ثِ ؾوت ایزبز ؾبظهبى ؾجع حطوت ًوبیٌس

ّبی هَرَز ٍ ّن ًیبظّبی  ؾبظز تب ّن افطاز ٍ ؾبیط ؾبظهبى ّب، اّساف ٍ ٍؽبیف ذَز ضا ثِ ًحَی هحمك هی هأهَضیت
(. یىی اظ ضاّىبضّبی ایزبز یه ؾبظهبى ؾجع 1396 ،آؾیت ًجیٌس )فطذی, انفْبًی, ٍ نفطیآیٌسگبى اظ هٌبثـ هحسٍز 

ثبقس وِ هسیطیت ؾجع ثِ هقٌبی ثىبضگیطی اهىبًبت ٍ هٌبثـ هبزی ٍ اًؿبًی ثطای ّسایت ٍ وٌتطل  هی 1هسیطیت ؾجع
ّبی  یؿت اؾت ٍ اظ حَظُؾبظهبى رْت ًیل ثِ اّساف ظیؿت هحیغی ثب ّسف ایزبز همجَلیت ارتوبفی ٍ حفؼ هحیظ ظ

 ي،ی)ؾَز  ثبقس وِ ثؿیبض هَضز تَرِ لطاض گطفتِ اؾت هی 2هَضز تَرِ ایزبز هسیطیت ؾجع هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع
ّبی هٌبثـ اًؿبًی ثطای اؾتفبزُ پبیساض اظ هٌبثـ ؾبظهبى اؾت.  (. هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع، اؾتفبزُ اظ ؾیبؾت2011

هؿئَل ایزبز هحیظ وبضی ؾجعی اؾت وِ زض آى وبضوٌبى، اّویت هؿبئل ظیؿت هحیغی ضا  هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع،
ّب ٍ ثْجَز فولىطز زض ؾغح فطزی ٍ ؾبظهبًی  ایي الساهبت ثبفج وبضآیی ثبلاتط ٍ وبّف ّعیٌِ (.2015)احوس،   زضن وٌٌس

  (.2015 ،ضاًزبى ٍ یگَؾَاه) قَز هی
ی پبضن فلن ٍ فٌبٍضی؛ فلیطغن پَیبیی ٍ ؾیطحطوت زض رْت  ّبی نَضت گطفتِ زض حیغِ ثب تَرِ ثِ تحمیمبت ٍ ثطضؾی

ای وِ  ّبؾت ثگًَِ ای ضایذ زض هیبى قطوت ٍضی ذلالبًِ، ًمف ووطًگ هلاحؾبت ظیؿت هحیغی ٍ ارتوبفی هؿئلِ ثْطٍُ
بضی ثَزُ ٍ ًمف هؿئَلیت ارتوبفی قطوت وِ فطایٌسی؛ ّب تٌْب زض نسز تحمك اّساف تز تقساز ظیبزی اظ ایي قطوت

گیطًس. اظ ؾَیی زیگط ضفبیت ٍ  فطای، ؾبظ ٍ وبض لبًًَی اؾت ٍ ثِ ًَفی هجیي تهَیط هخجت قطوت اؾت ضا ًبزیسُ هی
ی فطز  ّبی ؾبظهبًی زض گطٍ ضفبیت العاهبت ظیؿت هحیغی اؾت چطا وِ ؾبظهبى ثِ هخبثِ ّب ٍ اضظـ ّوؿَیی ثب فطٌّگ

ی ظیؿت هحیغی، ارتوبفی، التهبزی ٍ ؾبیط  ربهقِ اؾت ٍ ّط فطز هَؽف ثِ ضفبیت هَاظیي ٍ العاهبت چِ زض حیغِ زض
تَرْی ثِ ًمف  ّبی هؿتمط زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی  لبثل ثیبى اؾت؛ ثی زض قطوت هَاضز اؾت. آًچِ ثقٌَاى هؿئلِ 

تَاًس ثط فولىطز ثگصاضز، اؾت.  هیعاى تبحیطی وِ هیارتوبفی قطوت اظ عطیك هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ٍ  هؿئَلیت
ثٌبثطایي ایي پػٍّف لهس زاضز تب ثب اؾتفبزُ اظ ؾبذتبضی فلوی ٍ زاًكگبّی هؿئلِ حبضط ضا هَضز ثطضؾی لطاض زازُ ٍ 

 ّب ٍ ًتبیذ ثسؾت آهسُ اضائِ زّس.  گعاضقی زلیك اظ یبفتِ

 

 هجبًی ًظزی ٍ ادثيبت پضٍّص
اًس ٍ ثِ فٌَاى یىی اظ ارعای ًؾبم هلی  ی فلن ٍ فٌبٍضی ًمف ثؿیبض هَحطی ضا زض نٌقت ایفب وطزُزض زٍ زِّ اذیط پبضوْب

ًَآٍضی ٍ ًمف هؤحّط آى ّب زض ذلك اضظـ ٍ تَؾقۀ ًَآٍضی ٍ ووه ثِ تمَیت ظًزیطُ ایسُ تب ثبظاض زض التهبز قٌبذتِ قسُ 
ای اظ  ّبی هؿتمط زض آًْب ثب تقساز فعایٌسُ بضوْب ٍ قطوت(. ٍ ثِ ّوبى اًساظُ پ1392 ،اًس )هَؾَی, آشض, الْی, ٍ ثب فطو

ّبی ظیؿت هحیغی، اؾتبًساضزّبی وبضی ٍ تَلیسی ٍ ذسهبتی ضٍثطٍ ّؿتٌس. اهب  لَاًیي هلی ٍ ثیي الوللی حبون ثط رٌجِ
ًِ تٌْب اظ  تَاًٌس ثب یه اؾتطاتػی فقبل زض رْت ًَآٍضی زض هحهَلات ٍ ذسهبتی وِ ّب ٍ ؾبظهبًْبی فٌبٍض هی ایي قطوت

هحیغی هٌبؾت ّؿتٌس، ثلىِ اظ ًؾط ارتوبفی ًیع هخجت ّؿتٌس، ثِ ایزبز یه التهبز  ًؾط تزبضی رصاة ٍ اظ ًؾط ظیؿت
ّب ٍ اثعاضّبی  ّب ثبیس الساهبتی زض ضاؾتبی ایفبی هؿئَلیت ارتوبفی ضا اتربش وٌٌس ٍ ضٍیِ پبیساض ووه وٌٌس. ثٌبثطایي، قطوت

قطوت، ًَآٍضی افعایف  بض زاقت وِ ثب هؿئَل قسىایزبز وٌٌس. ثِ فجبضت زیگط ثبیس اًتؾّوؿَ ثب اؾتطاتػی قطوت ضا 
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یىی اظ ایي  (.2017پٌبلَض،  ًَعیٍ ثط تَی)ثطًبل وًَؿب، ً یبثس، ٍ ایي افعایف ًَآٍضی ثِ هَفمیت فولىطزی قطوت هٌزط قَز
ّب زض ضاؾتبی حفؼ هحیظ  هرتلف تَؾظ ؾبظهبىثبقس. اًزبم الساهبت  ضاّىبضّب ثىبضگیطی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع هی

ظیؿت اظرولِ تَرِ ثِ هَضَؿ هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع زض ضاؾتبی اًزبم هؿئَلیت ّبی ارتوبفی ؾبظهبى ّبؾت. ثیي 
ّبی هرتلف یه ؾبظهبى ؾجع، هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثِ فٌَاى اثعاضی لَی وِ ّسایت فَاهل اًؿبًی ضا ثِ  ثرف

تَاًٌس اظ  ّب زض ضاُ تجسیل قسى ثِ ؾبظهبى ؾجع هی ّب ووه قبیبًی ًوبیس. ؾبظهبى تَاًس ثِ ؾبظهبى یفْسُ زاضز، ه
 (. 1396 ،ٍ نفطی انفْبًی ،ز اؾتفبزُ ًوبیٌس )فطذیّبی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ثطای تحطیه وبضوٌبى ذَ فقبلیت

هحیغی ؾبظهبى هكبضوت زاقتِ ثبقس؛ ًرؿت  ّبی ظیؿت وبضوطزّبی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ثبیس ثِ چٌس زلیل زض تلاـ
ایٌىِ هٌبثـ اًؿبًی زض پیبزُ ؾبظی هؤحط ضاّجطزّبی ؾبظهبى ترهم زاضًس. زٍم، ًؾبم ارتوبفی زاذلی ٍ ذبضری اظرولِ 
اّساف ولیسی تلاقْبی ظیؿت هحیغی ّؿتٌس. هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی اثعاضّبی هسیطیت ارتوبفی هؤحطی ثطای تغییط 

هحیغی زاضًس. ؾَم، هطوعیت ٍ ّوبٌّگی ّبی لاظم ثطای ایزبز هكبضوت زض رْت پبیساضی ظیؿت اًطغی وبضوٌبى
قَز  ّب زض ضاؾتبی پبیساضی ظیؿت هحیغی، ثبفج هی ّب ٍ پؿت وبضوطزّبی هٌبثـ اًؿبًی ٍ ربیگبّف ثطای عطاحی ًمف

ٌىِ هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی زض ایزبز تقْس ٍ وِ یه وبضوطز هٌبثـ اًؿبًی ضٍی وبضوطز زیگط ٍاحسّب احط ثگصاضز. زضًْبیت ای
 ،ؾیسرَازیي ،تقلك وبضوٌبى زض ضاؾتبی پیبزُ ؾبظی اّساف ظیؿت هحیغی، اّویت ثِ ؾعایی زاضز )هحوسًػاز قَضوبیی

 (.1395 ،ٍ حبد وطیوی ،حؿیٌی
تی تب چِ هیعاى ثٌبثطایي زض ایي پػٍّف، پػٍّكگطاى لهس زاضًس ثِ ایي پطؾف پبؾد زٌّس وِ هؿئَلیت ارتوبفی قطو

 تَاًس فولىطز ؾبظهبى ضا اظ عطیك هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثْجَز زّس.  هی

 

 رٍش ضٌبسی پضٍّص

 ّبی پضٍّص فزضيِ

 فزضيِ اصلی
هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی اظ عطیك هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثط فولىطز پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ 

 هقٌبزاضی زاضز.

 ّبی فزعی فزضيِ
 هؿئَلیت ارتوبفی ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. -1
هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی ثط هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی  -2

 زاضز.
 قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثط فولىطز -3
 ثطًبهِ ضیعی هٌبثـ ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. -4
 .عطاحی قغل ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز -5
 رصة ٍ اًتربة ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. -6
 آهَظـ ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز. -7
 یذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.هسیطیت ٍ اضظیبثی فولىطز ؾجع  ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذل -8

 

 تعييي حجن ًوًَِ 
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 وَچىی ثرف ضٍی همسهبتی ایهغبلقِ اظ اًزبم ربهقِ آهبضی زض ایي تحمیك ولیِ هساضؼ اؾتبى ثَقْط  اؾت؛ وِ پؽ

زلت  ٍ زضنس پٌذ ذغبی زض ؾغح وَوطاى فطهَل اظ اؾتفبزُ ثب ًوًَِ حزن هقیبض، اًحطاف تقییي ٍ آهبضی ربهقِ اظ
 تطتیت وِ ثسیي قسُ اؾتفبزُ زض زؾتطؼ گیطی ًوًَِ ضٍـ اظ پػٍّف ایي قَز. زض حزن ًوًَِ ثطآٍضز هی ثب ثطاثط زّن پٌذ

 آهس.  فول ثِ گیطی ًوًَِ تهبزفی عَض ثِ ّب ؾبظهبى، اظ وبضوٌبى آى ثِ هطارقِ ثب

  
                  

                             
    

 
ّب هوىي ًفط قسُ اؾت، اهب ثب تَرِ ثِ ایي وِ ثطذی اظ پطؾكٌبهِ 33َق، حسالل حزن ًوًَِ ثطاثط ثب تَرِ ثِ هحبؾجبت ف

كتط زض ایي اؾت ثِ زضؾتی تىویل ًگطزًس ٍ یب ایٌىِ هكتطیبى آًْب ضا ثِ پػٍّكگطاى ثطگكت ًسٌّس، ثطای اعویٌبى ثی
 پطؾكٌبهِ تَظیـ ذَاّس قس. 40، تقساز هغبلقِ

 

 3ضزکتیهسئَليت اجتوبعی 
گَیِ تقطیف وطزُ اؾت. ایي هتغیط اقبضُ ثِ تقْساتی  7ایي پػٍّف ثِ هٌؾَض ؾٌزف هتغیط هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی 

تَاًس اًزبم زّس. زض پطؾكٌبهِ عطاحی قسُ ثطای پػٍّف؛  زاضز وِ ؾبظهبى زض زض رْت حفؼ ٍ هطالجت اظ ربهقِ هی
 پطزاظز. ثِ ثطضؾی ایي هفَْم هی 31 تب 25ّبی قوبضُ  گَیِ

 

 2عولکزد سبسهبًی
زض پطؾكٌبهِ ثِ ایي هفَْم اذتهبل زاضز.  38 تب 32ّبی قوبضُ  قَز. گَیِ گَیِ ؾٌزیسُ هی 7زض ایي پػٍّف فولىطز ثب 

 فولىطز ؾبظهبًی ثیبًگط ًتبیذ وبضّبی اًزبم قسُ ؾبظهبى اؾت.
 

 1طزاحی ضغل سجش
گَیِ ثطای  5تقطیف قغل ٍ قطح ًمف زاضز. زض ایي پػٍّف ّبی ؾبظگبضی هحیغی زض فطایٌس ایي هتغیط اقبضُ ثِ قبذم

 ثِ ایي هفَْم اذتهبل زاضز. 24تب  21ّبی قوبضُ  ؾٌزف ایي هتغیط تقطیف قسُ اؾت.گَیِ
 

  0هذیزیت ٍ ارسیبثی عولکزد سجش

هحیغی  زض ّبی ظیؿت  ّب ٍ زغسغِ گیطی ایي هتغیط عطاحی قسُ اؾت وِ زض ٍالـ اقبضُ ثِ ؾیبؾت گَیِ ثطای اًساظُ 6
گیطی ایي هفَْم تقطیف  ثطای اًساظُ 20تب  15ّبی قوبضُ  ثحج اضظیبثی ٍ هسیطیت زاضز. زض پطؾكٌبهِ تسٍیي قسُ گَیِ

 قسُ اؾت.
 

  5آهَسش سجش

                                                           
1
 corporate social responsibility 

2
 organizational performance 

3
 Green job design and analysis 

4
 Green performance evaluation 

5 Green training 
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ّبی اهَظقی زاضز وِ  گیطز ٍ اقبضُ ثط ضاّىبضّب ٍ قیَُ هَضز ؾٌزف لطاض هی 14تب  10گَیِ، اظ قوبضُ  6ایي هتغیط ثب 
 زّس. هحیغی ضا اضتمب هیزاًف ظیؿت 

 

  3جذة ٍ اًتخبة سجش
فَْم گیطی ایي ه ثطای اًساظُ 9تب  5ّبی قوبضُ  گَیِ تقطیف قسُ اؾت، گَیِ 5ثطای ؾٌزف ایي هتغیط زض ایي پػٍّف، 

 ثبقس. ّبی ؾبظگبض ثطهحیظ ظیؿت زض فطایٌس اًتربة ٍ اؾترسام افطاز هیُ تقطیف قسُ وِ هتوطوع ثط قیَ
 

 2ٌبثع اًسبًی سجشریشی ه ثزًبهِ
ّبی وبضاهس  ّب ٍ قیَُ ؾبظی عطح قَز. ایي هتغیط اقبضُ ثِ ارطا ٍ پیبزُ گیطی هی اًساظُ 4تب1ی قوبضُ  گَیِ 4ایي هتغیط ثب 

 ظیؿت هحیغی هٌبثـ اًؿبًی زاضز.
 

 ّبی پضٍّصیبفتِ

 هتغيزّبی جوعيت ضٌبختی
 آًبى ثِ تفهیل اضایِ گطزیسُ اؾت.ثِ هٌؾَض آقٌبیی ثب پبؾد زٌّسگبى، هتغیطّبی روقیت قٌبذتی 

ثبقس. ثب تَرِ ثِ اعلافبت ثسؾت آهسُ زضنس  رٌؿیت اظ رولِ هتغیطّبی روقیت قٌبذتی هَضز پطؾف زض پطؾكٌبهِ هی
زضنس اؾت. ایي  22.5ّب زض ایي پػٍّف  ثیكتط پبؾرگَیی ثِ ایي پطؾكٌبهِ هطثَط ثِ آلبیبى اؾت ٍ ؾْن هكبضوت ذبًن

اًس.  ّب ثَزُ ًفط اظ پبؾرگَیبى، اظ ربهقِ ذبًن 9اًسٍ تٌْب  ًفط ضا البیبى تكىیل زازُ 31ًفطپبؾرگَ  40زض حبلی اؾت وِ اظ 
 قَز.  زض ازاهِ رسٍل ٍ ًوَزاض ثِ تفىیه رٌؿیت گعاضـ هی

 تعذاد افزاد هَرد ثزرسی ثِ تفکيک جٌسيت :(3)جذٍل 
 فطاٍاًی ًؿجی فطاٍاًی هغلك رٌؿیت

 22.5% 9 ذبًن

 %77.5 31 آلب

 100 40 روـ

ؾبل اؾت.ؾْن  40تب 31ّبی آهبضی ثسؾت آهسُ، ثیكتطیي زضنس پبؾرگَیبى هطثَط ثِ روقیت ؾٌی  ثطاؾبؼ گعاضـ
ثبقس. ووتطیي هیعاى هكبضوت ضا گطٍُ ؾٌی ووتط اظ  پبؾرگَ هی 40ًفط اظ  21زضنسٍ هقبزل ثب  52.5هكبضوت ایي گطٍُ 

زضنس ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت.زض 12.5هكبضوت ایي گطٍُ فطاٍاًی ًؿجی اًس. ؾْن  ؾبل ثِ ذَز اذتهبل زازُ 30
 وٌس. تطی اظ ایي هتغیط گعاضظـ هی تَنیف وبهل 2ازاهِ رسٍل

 تعذاد افزاد هَرد ثزرسی ثِ تفکيک سي :(2)جذٍل 
 فطاٍاًی ًؿجی فطاٍاًی هغلك ؾي

 12.5% 5 ؾبل 30ووتط اظ 

 %52.5 21 ؾبل 40تب  31

 %35 14 40ثیكتط اظ 

 100 40 روـ

                                                           
1
 Green Recruitment and Selection 

2
 Green human resource planning 
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ًفط ٍ ووتطیي  22ثیكتطیي هیعاى پبؾرگَیی ثِ پطؾكٌبهِ ایي پػٍّف هتقلك ثِ گطٍُ تحهیلی فَق لیؿبًؽ ثب فطاٍاًی 
تَنیف زلیمی اظ  3ٍ ًوَزاض  7 ًفط اؾت. زض ازاهِ رسٍل 4هیعاى هكبضوت هطثَط ثِ گطٍُ تحهیلی لیؿبًؽ ثب فطاٍاًی 

  زٌّس. وٌٌسگبى پػٍّف اضائِ هیاعلافبت تحهیلی هكبضوت 

 
 تعذاد افزاد هَرد ثزرسی ثِ تفکيک هيشاى تحصيلات :(1)جذٍل 

 فطاٍاًی ًؿجی فطاٍاًی هغلك هیعاى تحهیلات

 12.5% 4 لیؿبًؽ

 %52.5 22 فَق لیؿبًؽ

 %35 12 زوتطی

 100 40 روـ

ّب هكرم قسُ  ی گطٍُ ایي پػٍّف ثیكتط اظ ثمیِؾبل زض  5ثٌب ثِ اعلافبت اهبضی ؾْن افطاز ثب ؾبثمِ فقبلیت ووتط اظ 
ؾبل ثِ  15تب  11ؾبل ٍ  10تب5ؾبل اؾت. زٍ گطٍُ  15اؾت. ووتطیي هیعاى هطثَط ثِ افطاز ثب ؾبثمِ وبضی ثبلاتط اظ 

فطاٍاًی هغلك ٍ ًؿجی ٍ ًوبی گطافیىی ؾْن  4ٍ ًوَزاض 8اًس. رسٍل ًفط ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ 9ٍ  11تطتیت فطاٍاًی 
 .وٌس ط گطٍُ ضا هكرم هیّ

 تعذاد افزاد هَرد ثزرسی ثِ تفکيک سبثقِ کبری :(0)جذٍل 
 فطاٍاًی ًؿجی فطاٍاًی هغلك ؾبثمِ وبضی

 30% 12 ؾبل 5ووتط اظ 

 %27.5 11 ؾبل 10تب  5

 22.5% 9 ؾبل 15تب  11

 %20 8 ؾبل 15ثبلاتط اظ 

 100 40 روـ

 

 تَصيف هتغيزّبی اصلی پضٍّص
ضیعی هٌبثـ اًؿبًی ؾجع فولىطز ؾبظهبًی، هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی، رصة ٍ  هتغیطّبی انلی ایي پػٍّف ضا، ثطًبهِ

زّس. زض ثحج تَنیفی ایي  اًتربة ؾجع، آهَظـ ؾجع، هسیطیت ٍ اضظیبثی فولىطز ؾجع ٍ عطاحی قغل ؾجع تكىیل هی
بت هفیسی ضارـ ثِ هتغیط اضائِ زٌّس. ثب تَرِ ثِ عیف تَاًس اعلاف ّبی هیبًگیي ٍ اًحطاف هقیبض هی قبذمهتغیطّبی 

ضا لؿوت حسالل  1.5 تب 1ی  تَاى هحسٍزُ پبؾرگَیی تقطیف قسُ زضفهل ؾَم ٍ ًحَُ اهتیبظ زّی زض ایي پػٍّف؛ هی
ضا زضًؾط گطفت 2.5تب1.5ی  هحسٍزُ ای قبذم ولاهی ونهقطفی وطز. ثط قٌی زض ٍالـ قبذم ولاهی ذیلی ونعیف ی

قبذم ولاهی ظیبز همساض هیبًگیي زض  اؾت، لطاضزاز. 3.5 تب 2.5ی  ٍحس ٍؾظ عیف ضا ربیی وِ زاضای هیبًگیي زض ثبظُ
زّس ٍ اظ ًؾط  ضا ثِ ذَز اذتهبل هی 5تب4.5ی عیف همساض هیبًگیي  قَز ٍ حساوخط ثبظُ ضا قبهل هی 4.5تب  3.5ی  هحسٍزُ

 قَز. ثطای ایي هحسٍزُ تقطیف هی ذیلی ظیبزی  ، ضتجِقبذم ولاهی
 هتغيزّبی پضٍّص تَصيفی ّبی یبفتِ :(5)جذٍل 

 (SDاًحطاف هقیبض ) (Meanهیبًگیي ) Min Max هتغیطّب

 0.66 3.62 5 2.75 ضیعی هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثطًبهِ

 0.87 3.55 5 2.20 رصة ٍ اًتربة ؾجع

 0.75 3.48 5 2.60 آهَظـ ؾجع

 1.037 3.13 5 1.50 هسیطیت ٍ اضظیبثی فولىطز ؾجع
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 (SDاًحطاف هقیبض ) (Meanهیبًگیي ) Min Max هتغیطّب

 0.97 3.31 4.75 1.75 عطاحی قغل ؾجع

 0.77 3.37 4.71 2 هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی

 0.69 3.51 7.86 2.43 فولىطز

 ضیعی هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثیكتطیي همساض هیبًگیي ضا قَز وِ ثطًبهِ هكرم هی 5ثب ثطضؾی همساض هیبًگیي هتغیطّبی رسٍل
ّبی هؿتمط زض پبضن  ثبقس. ثٌبثطایي ثب تَرِ ثِ ایي قبذم آهبضی هیتَاى ثیبى ًوَز وِ اظ ًمغِ ًؾط هسیطاى قطوت زاضا هی

فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ، هتغیط رصة ٍ اًتربة ؾجع ؾْن ثبلایی زض ثطضؾی ًمف هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی ثط فولىطز 
ز. ثطای ایي هتغیط اًحطاف هقیبض لبثل لجَلی گعاضـ قسُ اؾت ٍ ًكبى ثب هیبًزی گطی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع زاض

ّب اظ هیعاى هیبًگیي پطاوٌسگی ظیبزی ًساضًس. ووتطیي هیعاى هیبًگیي هطثَط ثِ هتغیط هسیطیت ٍ اضظیبثی  زّس وِ زازُ هی
اى زض رسٍل ثبلاؾت وِ ثیبًگط ثبقس ٍ هیعاى اًحطاف هقیبض ایي هتغیط ثیكتطیي هیع هی 3.13فولىطز ؾجع اؾت وِ ثطاثط ثب 

ثبقس. همبزیط ثیكیٌِ، وویٌِ، هیبًگیي ٍ اًزطاف هقیبض ؾبیط هتغیطّب زض رسٍل  هیعاى پطاگٌسگی ثیف اظ حس اًتؾبض هی
 گعاضـ قسُ اؾت.

 

ّبی ضزیت آلفبی کزًٍجبخ ٍ ضزیت پبیبیی ًتبیج ثزرسی پبیبیی هتغيزّب ثب ثکبرگيزی ضبخص

 تزکيجی
 هسل اًساظُ گیطی زض رسٍل ظیط گعاضـ قسُ اؾت. ّبی هطثَط ثِقبذم

 رٍایی ٍ پبیبیی هتغيزّب ّبیضبخص :(6جذٍل )

 rho_A (CR)پبیبیی هطوت (AVE) هیبًگیي ٍاضیبًف اؾترطاد قسُ
ضطیت 

Rتقییي
 هتغیط آلفبی وطًٍجبخ 2

 هَظـ ؾجعآ 0.905 - 0.938 0.931 0.731

 اًؿبًی ؾجع ضیعی هٌبثـ ثطًبهِ 0.804 - 0.830 0.873 0.635

 رصة ٍ اًتربة ؾجع 0.881 - 0.922 0.916 0.693

 عطاحی قغل ؾجع 0.917 - 0.927 0.941 0.800

 هسیطیت ٍ اضظیبثی فولىطز ؾجع 0.879 - 0.913 0.911 0.638

 هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع 0.944 - 0.954 0.957 0.816

 هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی 0.885 - 0.992 0.903 0.578

 فولىطز 0.853 0.884 0.937 0.897 0.583

قَز، ًتبیذ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ ٍ پبیبیی تطویجی هتغیطّب آٍضزُ قسُ ّوبًغَض وِ زض رسٍل فَق هلاحؾِ هكبّسُ هی
قَز وِ همساض ضطایت آلفبی وطًٍجبخ ٍ ( ثطای ّط زٍ هقیبض، ًتیزِ هی0.7)ثبلای  اؾت وِ ثب تَرِ ثِ حسٍز گفتِ قسُ

 ثبقٌس. ّبی پػٍّف هَضز لجَل هیتطویجی ثطای توبهی ؾبظُپبیبیی 
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 ضزایت هسيز ٍ ثبرّبی عبهلی هذل هفَْهی (:3)ضکل 

   
پیساؾت توبهی ثبضّبی فبهلی ٍ ضطایت هؿیط زض ٍضقیت هٌبؾجی لطاض زاضًس ٍ هسل اظ  1ّوبًگًَِ وِ زض قىل 

هسل ضا زض  3قَز. قىل  ّبی لبثل لجَلی ثطذَضزاض اؾت. زض ازاهِ ثِ ثطضؾی هقٌبزاضی ضٍاثظ ٍ هسل پطزاذتِ هی قبذم
ّبی  گیطی )ثبض بزلات اًساظًُكبى هی زّس. ایي هسل زض ٍالـ توبهی هق (t-value)حبلت لسض هغلك هقٌبزاضی ضطایت

 tوٌس. ثط عجك ایي هسل اگط همساض آهبضُ  آظهَى هی tفبهلی( ٍ هقبزلات ؾبذتبضی )ضطایت هؿیط( ضا ثب اؾتفبزُ اظ آهبضُ 

ثیف اظ  tثبقٌس ٍ اگط همساض آهبضُ  % هقٌبزاض هی95ّبی فبهلی زض ؾغح اعویٌبى  ثبقس، ضطایت هؿیط ٍ ثبض 96/1ثعضگتط اظ 
 ثبقس. % هقٌبزاض هی99ز. ضطیت هؿیط ٍ ثبض فبهلی زض ؾغح اعویٌبى گطز 58/2
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 هعٌبداری رٍاثط در هذل هفَْهی پضٍّص :(2)ضکل 

 

 ّبآسهَى فزضيِ
ثِ هٌؾَض ترویي ٍ آظهَى هسلْبی هقبزلات ؾبذتبضی ٍ ثطضؾی ٍ تحلیل ضٍاثظ ذغی ثیي  Smart Plsًطم افعاض 

ّبی پػٍّف ًیع  اظ ًطم افعاض  ضٍز..زض ایي پػٍّف رْت آظهَى فطضیِ هتغیطّبی پٌْبى ٍ هتغیطّبی آقىبض ثِ وبض هی
Smart PLS ِطزیسُ اؾت؛ عجیقتبً ٌّگبهی ّبیی وِ زض پػٍّف حبضط ثیبى گ اؾتفبزُ قسُ اؾت  ثب تَرِ ثِ ًَؿ فطضی

ّب هَضز تأییس لطاض ذَاٌّس گطفت وِ ضطیت هؿیط هطثَعِ هخجت ثَزُ ٍ همساض اهبضُ تی هقٌی زاض ثبقس. زض نَضتی  فطضیِ
گیطز؛ ٍ زض نَضتی  زضنس اعویٌبى هَضز تأییس لطاض هی90ثبقس فطضیِ پػٍّف زض ؾغح  1.65وِ همساض اهبضُ تی ثیف اظ 

وِ هیعاى  زضنس هَضز تبییس لطاض گطفتِ ٍض ظهبًی 95گعاضـ قَز فطضیِ زض ؾغح اعویٌبى  1.96اظ  وِ همساض آى ثیكتط
ّبی پػٍّف  قَز. زض ازاهِ فطضیِ زضنس پصیطفتِ هی 99ثسؾت آیس تبییس فطضیِ زض ؾغح اعویٌبى  2.58آهبضُ تی ثیف اظ 

 گیطًس. هغطح ٍ هَضز آظهَى لطاض هی
 اؾت.فطضیبت ایي پػٍّف ثِ قطح ظیط ّؿتٌس:  فطضیِ هغطح قسُ 9 زض ایي پػٍّف
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فطضیِ اٍل: هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی اظ عطیك هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثط فولىطز پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ 
 تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.

 ٍ هقٌبزاضی زاضز. فطضیِ زٍم: هؿئَلیت ارتوبفی ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت
فطضیِ ؾَم: هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی ثط هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ 

 هقٌبزاضی زاضز.
فطضیِ چْبضم: هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی 

 زاضز.
 ٌزن: ثطًبهِ ضیعی هٌبثـ ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.فطضیِ پ

 فطضیِ قكن :عطاحی قغل ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.
 لن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.فطضیِ ّفتن: رصة ٍ اًتربة ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن ف

 فطضیِ ّكتن: آهَظـ ؾجع ثط فولىطز قطوتی زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز.
فطضیِ ًْن: هسیطیت ٍ اضظیبثی فولىطز ؾجع  ثط فولىطز قطوتی  زض پبضن فلن ٍ فٌبٍضی ذلیذ فبضؼ تبحیط هخجت ٍ 

 زاضز. هقٌبزاضی

 ثیبى قسُ اؾت. 7 ّب زض لبلت رسٍل فسم پصیطـ فطضیِ ٍ پصیطـ/ tًتبیذ ثِ زؾت آهسُ اظ ضطائت هؿیط، آهبضُ 

 tًتيجِ آسهَى فزضيبت، ضزیت هسيز، آهبرُ  :(7)جذٍل 

 ضزیف فطضیِ ضطیت هؿیط آهبضُ تی ًتیزِ

 1 فولىطز >-هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع >-هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی 0.066 1.80 تبییس

 2 فولىطز >-هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی  0.456 2.714 تبییس

 3 هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع>-هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی 0.696 11.176 تبییس

 4 فولىطز >-هسیطیت هٌبیـ اًؿبًی ؾجع  0.223 2.406 تبییس

 5 فولىطز >-ثطًبهِ ضیعی هٌبثـ اًؿبًی  0.558 4.346 تبییس

 6 فولىطز >-عطاحی قغل ؾجع  0.120 2.602 تبییس

 7 فولىطز >-رصة ٍ اًتربة ؾجع  0.928 2.035 تبییس

 8 فولىطز >-آهَظـ ؾجع  0.972 2.399 تبییس

 9 فولىطز >-هسیطیت اضظیبثی ٍ فولىطز ؾجع  0.667 1.508 ضز

ی  ارتوبفی قطوتی ثب ًمف ٍاؾغِآظهَى فطضیِ اٍل: ثٌب ثِ ًتبیذ ثسؾت اهسُ اظ تزعیِ ٍ تحلیل آهبضی، هؿئَلیت 
زضنس  90هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ثط فولىطز تبحیط هخجت ٍ هقٌبزاضی زاضز ٍ ثب تَرِ ثِ همساض اهبضُ تی ایي فطو زض ؾغح 

 گیطز. اعویٌبى هَضز پصیطـ لطاض هی
َاى ازفب وطز ایي فطضیِ ت هی 2.714 آظهَى فطضیِ زٍم: ثب تَرِ هقٌبزاضی ضطة هؿیط ٍ هیعاى آهبضُ تی وِ ثطاثط اؾت ثب

 زضنسلبثل پصیطـ اؾت. 99زض ؾغح 
زضنس اعویٌبى تبییس  99اظهَى فطضیِ ؾَم: ثب تَرِ ثِ همساض ضطیت هؿیط ٍ همساض اهبضُ تی، فطو هَضز ًؾط زض ؾغح 

 گطزز.  هی
همساض ثیكتط اظ  ثبقس ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ایي هی 2.406زّس وِ همساض آهبضُ تی  آظهَى فطضیِ چْبضم: ًتبیذ ًكبى هی

 قَز. زضنس پصیطفتِ هی 95 ثبقس ٍ ضطیت هؿیطی فسزی هخجت گعاضـ قسُ ثٌبثطایي ایي فطو زض ؾغح هی1.96
تَاى ازفب ًوَز فطو  ثیبًگط هقٌبزاضی ضٍاثظ ثَزُ ٍ هی 4.346ٍ  همساض اهبضُ  0.558آظهَى فطضیِ پٌزن: ضطیت هؿیط 

 زضنس لبثل پصیطـ اؾت. 99پٌزن زض ؾغح 
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فبنلِ  2.58ثبقس ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ایي همساض اظ  هی 2.602فطضیِ قكن: ثٌب ثِ ًتبیذ ثسؾت آهسُ وِ همساض آهبضُ تی  آظهَى
 قَز. زضنس پصیطفتِ هی 99زاقتِ ٍ ضطیت هؿیطی فسزی هخجت گعاضـ قسُ ثٌبثطایي ایي فطو زض ؾغح 

تَاى ازفب ًوَز فطضیِ  ثیبًگط هقٌبزاضی ضٍاثظ ثَزُ ٍ هی 2.035همساض اهبضُ  ٍ 0.928ى فطضیِ ّفتن: ضطیت هؿیط آظهَ
 قَز. زضنس پصیطفتِ هی 95ّفتن زض ؾغح 

زّس وِ قبذم ضطیت هؿیط ثطای ایي فطضیِ همساضی هخجت گعاضـ قسُ اؾت وِ  آظهَى فطضیِ ّكتن: ًتبیذ ًكبى هی
ثسؾت آهسُ ٍ ثِ تَرِ ثِ ایي همساضی  2.399تی زض ایي فطضیِ ی تبحیط هؿتمین اؾت اظ عطفی همساض آهبضُ  ًكبى زٌّسُ

 .گیطز زضنس اعویٌبى هَضز تبییس لطاض هی 95اؾت اى فطضیِ زض ؾغح  1.96ثیف اظ 
گعاضـ قسُ اؾت ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ایي همساض اظ  1.508آظهَى فطضیِ ًْن: ثب تَرِ ثِ ًتبیذ ثسؾت آهسُ همساض آهبضُ تی 

 قَز.  زضنس ضز هی 90یي فطو زض ؾغحووتط ثَزُ ٍ ا 1.96

 

 گيزی ثحث ٍ ًتيجِ

 ّبی پضٍّصهحذٍدیت
ّبی پػٍّف حبضط، فسم زؾتطؾی ثِ هٌبثـ رسیس زض حیغِ هَضَؿ پػٍّف ّؿت وِ ثب تطیي هحسٍزیتیىی اظ هْن −

ضا ثب هحسٍزیت ّب ٍ هٌبثـ ثطٍظ اًلایي افن اظ وتبة، همبلِ ٍ هزلات پػٍّكگط  تَرِ قطایظ تحطین، زؾتطؾی ثِ ؾبیت
 هَارِ وطزُ اؾت.

هحسٍزیت زیگط پػٍّف ایي اؾت وِ چَى ٍاحس تحلیل زض ایي پػٍّف، قطوت ثَز؛ لصا زض ّط قطوت فمظ یه ًفط ٍ  −
 ّبیی ٍرَز زاقت.آٍضی اعلافبت زقَاضیوطز؛ لصا زض روـثبیؿت پطؾكٌبهِ ضا پط هیآى ّن هسیط قطوت هی

فبت زض ایي پػٍّف پطؾكٌبهِ ثَزُ اؾت فلیطغن هعایبی ایي اثعاض ضقف ٍ ثب تَرِ ثِ ایٌىِ اثعاض گطزاٍضی اعلا −
 ّبیی هبًٌس ههبحجِ اظ زلت ثبلاتطی ثطذَضزاض ّؿتٌس. ًَالهی ًیع ٍرَز زاضز ٍ ضٍـ

ای هتفبٍت ثبقس ٍ ّطوؽ ثٌب زضن شٌّی  ّب ثگًَِ تَاًس اظ پطؾف زض ٌّگبم پبؾرگَیی ثِ پطؾكٌبهِ ثطزاقت افطاز هی −
ّبی فلَم اًؿبًی ایي ضقف ًیع رَز  زّس ثٌبثطایي زض پػٍّف حبضط ًیع ثوبًٌس ؾبیط پػٍّف ف پبؾد هیذَز ثِ پطؾ

 زاضز.
هحسٍزیت زیگط ایي پػٍّف توبیل ضقیف افطاز ثطای پبؾرگَیی ٍ تىویل پطؾكٌبهِ اؾت، غبلجب افطاز ووجَز ٍلت ضا  −

  .وٌٌس زلیل فسم پبؾرگَیی فٌَاى هی

 

 پيطٌْبدات کبرثزدی
 .ّبی ؾجع زض اضظیبثی فولىطز افطاز ّبی فقبلیت رِ ثِ هقیبضّبی هؿئَلیت ارتوبفی ٍ قبذمتَ .1
 .. ارطایی ًوَزى تقْسات ٍ ٍؽبیف ؾبظهبى زض ذهَل حفؼ، هطالجت ٍ ووه ثِ ربهق2ِ
 .ّب ٍ ارطای آًْب گیطی . ایزبز پیًَس ٍ تقبهل هیبى ؾبظگبضی ظیؿت هحیغی ٍ هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی زض تهوین3
ضیعی هٌبثـ اًؿبًی  . لعٍم تَرِ ثِ وبضوطزّبی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی ؾجع افن اظ آهَظـ ؾجع، عطاحی قغل ؾجع، ثطًبه4ِ

 ؾجع، گعیٌف ٍ اؾترسام ؾجع ٍ ...
 .. تلفیك وبضوطزّبی هٌبثـ اًؿبًی ؾجع ثب هؿئَلیت ارتوبفی قطوتی  ٍ ربضی ؾبظی زض ؾغح فطزی ٍ ؾبظهبًی5
 .ّبی ظیؿت هحیغی ربهقِ زٍؾت ی هسٍى ٍ هٌؾن ثِ هٌؾَض اضتمب ًگطـّب . عطاحی ثطًبه6ِ
ی ظیؿت هحیغی ٍ  ّبی تقطیف قسُ زض زٍ حَظُ ّب ٍ ضس اضظـ . تقجیِ ؾیؿتن تكَیك ٍ تَثید زض هَارِْ ثب اضظـ7

 .ارتوبفی
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 پيطٌْبدات هجتٌی ثز ًتبیج پضٍّص
ّب ثهَضت ضٍقي ٍ  یي قطح ٍؽبیف، وبضوطز ٍ زؾتَضالقولایزبز ٍاحس هحیظ ظیؿت زض ؾبذتبض ؾبظهبًی قطوت ٍ تسٍ .1

 .لبثل ارطا
ّبی ظیؿت هحیغی ٍ تسٍیي چكن اًساظ، هبهَضیت ٍ ضاّجطز ثطای  . العام ثِ زاقتي ًگبُ اؾتطاتػیه هحَض ثِ فقبلیت2

 .ؾبظهبى
 .ّب گیطی تهوینّب ٍ هؿبئل ظیؿت هحیغی ٍ زذیل ًوَزى افطاز زض   . زضگیط ًوَزى افضبی ؾبظهبى ثب فقبلیت3
هٌسی رْت فضَیت زض  ّبی ظیؿت هحیغی، فلالِ هٌسی افطاز ثِ ضفبیت قبذم . لحبػ ًوَزى فبوتَضّبی فلال4ِ

ّبی ظیؿت هحیغی، گطایف یِ زاقتي قرهیت ؾجع، ًگطـ ؾجع ٍ هْبضت ؾجع زض فطایٌس اؾترسام ٍ گعیٌف  ووپیي
 .افطاز

ّبی ًؾبهٌس ٍ  ّبی ؾجع ثب اضائِ آهَظـ وبفی قطوتی ٍ فقبلیتّبی افطاز زض حیغِ هؿئَلیت ارت . اضتمب هْبضت5
 .ؾیؿتوبتیه زض ؾبظهبى

 .ی هٌبؾت ثطای تطٍیذ زاًف ؾجع زض ؾبظهبى ّبی آهَظقی ٍ ایزبز ظهیٌِ . فطاّن ًوَزى فطنت6
ربهقِ زٍؾت . ؾَق زازى فطایٌسّبی اضظیبثی فولىطز ثِ ؾوت ثؿتط الىتطًٍیه ٍ ضفبیت اؾتبًساضزّبی ظیؿت هحیغی ٍ 7

 .ّبی ؾبظهبًی ّبی ثبلایی ؾبظهبى ٍ زض ازاهِ تطٍیذ ایي الگَ ثِ ؾوت ؾبیط لایِ اظ ؾوت لایِ
 .. لحبػ ًوَزى فبوتَضّبی ظیؿت هحیغی ٍ هؿئَلیت ارتوبفی زض فطایٌس اضظیبثی افطاز8
ثطای هخبل ٍرَز ) پصیطی ارتوبفی ّبی ظیؿت هحیغی ٍ ّوؿَ ثب هؿئَلیت . تسٍیي ٍ تقطیف قغل ثطا اؾبؼ قبذم9

ای وِ  ی انلی قغل هسًؾط تقطیف قَز ثگًَِ چٌس قبذم ظیؿت هحیغی ٍ هؿئَلیت پصیطی ارتوبفی ثقٌَاى قبذهِ
 .هجیي قطح آى قغل ثبقس(

 تطیي اهَض. . ربضی ؾبظی ًگطـ ٍ ضٍیىطزّبی ذیطذَاّبًِ ٍ ربهقِ زٍؾتبًِ زض فطایٌسّبی ؾبظهبى افن اظ اًزبم رعیی10
 .ّبی ثبلایی ؾبظهبى اهبت اذلالی زض توبهی ؾغَح ؾبظهبى ٍ ثَِیػُ تَؾظ لایِ. ارطای الع11
 .. همبثلِ ثب ضسٌّزبضّبی ؾبظهبًی ٍ اذلالی افن اظ ّطگًَِ فؿبز، ضقَُ ٍ ؾبیط هَاضز اذلاق گطیعاًِ زض ؾبظهبى12
 .وبفی. تكَیك افطاز ثِ ؾوت اًزبم ٍؽبیف ثب ًْبیت ثْطُ ٍضی ٍ ضفبیت العاهبت هحیغی ٍ ارت13
ای فولىطز التهبزی،  ّبی ظیؿت هحیغی ٍ ارتوبفی ضلجب، پبیف زٍضُ ّبی ؾبیط ضلجب، اؾتطاتػی . تَرِ ثِ فقبلیت14

 .ارتوبفی ٍ ظیؿت هحیغی ضلجب
 .. تىیِ ثط اؾتبًساضّبی ظیؿت هحیغی ٍ ارتوبفی زض تَلیس هحهَلات ٍ ذسهبت15

 

 هٌبثع 
 ّب، الگَّب ٍ وبضثطزّب ِیًؾط ن،یهفبّ یؾبظهبً یارتوبف یطیپص تیهؿئَل ،(1392) یَهطث،و ،یاحوس ضب،ض ،یقبفق، 

 .: اًتكبضات ؾوتاىطتْ
 ؾجع زض نٌقت فَلاز یهٌبثـ اًؿبً تیطیاضائِ چْبضچَة هس ،(1396) لی،ف ،ینفط لی،ف ،یانفْبً زتجی،ه ،یفطذ، 

 .179-153 ، نم4قوبضُ ، 9 ، زٍضُ)ؿ( يیزاًكگبُ ربهـ اهبم حؿ یهٌبثـ اًؿبً تیطیهس یپػٍّكْب ۀفهلٌبه
 ۀاضائ ،(1395) جبؾقلی،ف ،یویحبد وط حوسفلی،ه ،یٌیحؿ ؿسضضب،ؾ ،يیسرَازیؾ زتجی،ه ،ییقَضوب هحوسًػاز 

 .710-691 ، نم4، قوبضُ 8 ، زٍضُیزٍلت تیطیؾجع. فهلٌبهِ هس یهٌبثـ اًؿبً تیطیهس یثطا یچبضچَث
 یبثیهؤحطّ ثط اضظ یفَاهل فلّ ییقٌبؾب ،(1392) جبؼ،ف ،ثب فطو قجبى،ق ،الْی بزل،ف ،آشض یس فجسالطضب،ؾ ،هَؾَی 
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