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ABSTRACT 
Objective: Many organizations face with threats due to the lack of talents, 
so developing talents is one of the most important challenges they 
encounter. One of these organizations is the Ministry of Education which 
needs to develop the talent of novice teachers. In order to tackle this 
challenge, the aim of the present research was to design a talent 
development model for novice teachers. 

Methods: The study design was sequential explanatory in which both 
qualitative research methods and quantitative research methods were used. 
The study was conducted in Tehran, Iran in the year 2023. 

Results: Since targeted approach and theoretical saturation were used in 
the study, semi-structured interviews were held with 25 experts in the field 
of education. Finally, 286 components were identified: Six main 
categories and 53 sub-categories. The sub-categories were central 
phenomenon (5 categories), causal conditions (6 categories), contextual 
factors (6 categories), intervening factors (12 categories), strategies (9 
categories), and outcomes (15 categories). To validate the proposed model 
first and second order confirmatory factor analysis were used and the 
internal validity of the model was confirmed. 

Conclusion: The findings suggested that in order to achieve a suitable 

talents development model for increasing the efficiency of the educational 

system requires a comprehensive view and the maximum participation of 

all effective people and institutions in this field. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, human resources are considered as the 

main capital of the organization and the main 

factor of its survival, for this reason, organizations 

need creative, flexible and responsive forces, so 

that they can continue their existence, because 

most of today's organizations, due to reasons such 

as The reduction of available talents, many 

problems to maintain the outstanding talents, the 

increase in the turnover rate of employees and 

human resource problems, they are facing many 

crises, especially economic ones, while many 

organizations are considering the way out of this 

situation. They know the talent in the employees 

and the attraction of gifted and talented people, 

and this issue has also shown its importance in the 

field of education, because the authors of the 

article believed that novice teachers may feel that 

the educational system cannot meet their real 

needs and desires, that the talent management 

system and the talent development component 

seem to be compatible. provide the reduction of 

possible dissatisfaction and increase the efficiency 

and effectiveness of the entire education system, 

also according to the literature on the subject and 

the research conducted on talent, which is mostly 

conducted in industrial organizations, it should be 

noted that research has been conducted Regarding 

talent and its factors in the field of education in 

Iran, it does not have the necessary sufficiency and 

comprehensiveness, especially in the educational 

system and the approach to talent development in 

it, which is the same gap in the field of talent 

development of novice teachers and the absence of 

a native model for the system. Education in the 

country is one of the main motives of this research. 

For this reason, in order to answer this question, 

this study has tried to answer the question: What is 

the talent development pattern of novice 

elementary school teachers in Tehran?  

Method 

Describe the study method, including 

The present research method was a combination of 

sequential exploratory type. 

Sampling Procedures 

The statistical population of the research, in the 

qualitative part, included experts in the field of 

education and training, as well as a number of 

experienced teachers (at least 25 years of service), 

who had relatively complete elites in the field of 

research and the discussed components, of which 

25 people Reaching theoretical saturation were 

interviewed 

Mixed methods research 

In the current research, both qualitative research 

methods and quantitative research methods were 

used, the research method, in the qualitative part 

based on the foundational data theory and in the 

quantitative analysis part, in order to validate the 

proposed model of the structural rates model with 

the first-order confirmatory factor analysis 

approach and Confirmatory factor analysis of the 

second order has been used. The number of 

interview questions was 6 questions, whose design 

was based on the 6 desired areas in the qualitative 

data theory model of the foundation, in the 

quantitative part, the statistical population 

included 4079 teachers in Tehran who had less 

than 5 years of experience, of which 3777 women 

and 302 men, and based on the Krejcie and 

Morgan table and the multi-stage cluster random 

sampling method, 351 people were selected as a 

sample, and finally 343 questionnaires were 

collected and analyzed. In addition, the analysis of 

the qualitative part included the recorded codes, 

equal to 223 codes. The research tool in the 

qualitative part included a semi-structured 

interview. To confirm the validity of the interview 

form, the interview questions were approved by 

the supervisors and advisors. Also, to calculate the 

reliability of the coding done, the reliability 

method of agreement between two coders was 

used. Considering that this reliability rate was 

reported to be more than 60%, the reliability of 

coding was confirmed. In the quantitative part, to 

collect the desired data, a questionnaire based on 
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the components of the teachers' talent 

development model, which included 53 

components, was prepared and provided to the 

respondents, also in order to analyze the data by 

modeling structural equations through 

confirmatory factor analysis. First and second 

order confirmatory factor analysis was used.  

Results 

Considering the use of a targeted approach and the 

use of criteria. Theoretical saturation, semi-

structured interviews were conducted with 25 

experts in the field of education, finally 286 

components in the format, 53 sub-categories and 6 

main categories in the central phenomenon (5 

categories). Causal conditions (6 categories), 

contextual factors (6 categories), intervening 

factors (12 categories), strategies (9 categories), 

and outcomes (15 categories) were identified. 

Also, the proposed model for talent development 

of novice teachers was validated using 

confirmatory factor analysis methods of the first, 

second and final stages, and the internal validity of 

the model was confirmed. 

Conclusions 
The results of the research indicate that reaching a 

suitable talent development model in order to 

increase the efficiency of the education system 

requires a comprehensive view and the maximum 

participation of all effective people and institutions 

in this field. 
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 چکیده
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م.اسب در جهت افزایش کارایی نظام تعلیم و تربیت نیازم.د یک نگاه جامع و مشارکت حداکثری 
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 مقدمه

سازمان و  سرمایه ترینمهمم.ابع انسانی،  در حا  حاضر
ها سازمان روازاینشود، محسوب میبقای آن دلیل  ترینمهم
 Jani etپذیرند )م.د کارک.انی، پاسخگو، خلاق و انعطافنیاز

al., 2023( تا چرخه حیات خود را ادامه ده.د ،) ،حیدری
این در حالی است که، نبود استعداد کافی، نرخ بالای (. 1402
ها را در جایی کارک.ان و مشکلات اقتصادی، سازمانجابه

 ,Christopher & Deviت.گ.اهایی متعددی قرار داده است )

رسد جذب افراد با استعداد برای حل (، که به نظر می2022
استعداد (، واژه Rustiawan et al, 2023مشکلات مفید باشد )

شود به مع.ی ارزش و توانم.دی ذاتی یک فرد مع.ا می
(Gallardo-Gallardo et al, 2020 و ترکیبی از، تفکر ،)

های های ادراکی، بلوغ هیجانی، مهارتاستراتژیک، مهارت
پذیری و توانایی به پذیری، انعطافارتباطی، خلاقیت، ریسک

 Whysall etدست آوردن نتایج مطلوب تعریف شده است )

al, 2019)  این در حالی است که ه.وز مفهوم استعداد چه در
درک و  خوبیبهسطح فردی و چه در سطح سازمانی 

مان.د ای.که استعداد ذاتی است و یا  سؤالاتیو  نشدهش.اخته
، و همکاران شریفیاناند )پاسخی ماندهاست، بی آموزشقابل
رد اهداف (. در حیطه سازمانی، استعداد، موجب پیشب1400

گذاری در به فرآی.دها شده و سرمایه بخشیکیفیتسازمانی و 
 اروککسبعامل کسب مزیت رقابتی در دنیای  ترینمهمآن، 

اعتقاد بر  چراکه(. Wu & Yang, 2020) گرددامروزی تلقی می
کلید حل  ع.وانبهتواند این است که مدیریت استعداد می

(، و موجب Son et al, 2020مشکلات سازمان عمل نموده )
بهبود کیفیت مدیریت م.ابع انسانی شده، استعدادها را ش.اسایی 

(Meyers et al, 2013 و با نگرشی که به آی.ده نیازهای سازمان )
مدیریت  درواقع(. 1400جاگرانی و حمیدی، را برآورده نماید )

استعداد، رویکردی برای ش.اسایی، استخدام، پرورش، ارتقاء و 
فراد مستعد، با هدف بهی.ه کردن توان سازمان نگهداری ا

ری، صفتعریف شده است ) وکارکسبتحقق نتایج  م.ظوربه
دیلمقانی و موجب افزایش رضایت شغلی ) ؛ و(1402

(؛ افزایش 1401بابایی نیک، (، بهبود عملکرد )1400گرمابدری، 

(؛ افزایش ام.یت شغلی 1399رمضانی و فراحی، اثربخشی )
(؛ 1401دهقان، (؛ بهبود رفتار اجتماعی )1402 نوری بوشهری،)

( و افزایش 1401دهقانی و شجاعی، سالاری )توسعه شایسته
 گردد.(. می1401 نژاد،یوسف و نژادخودکارآمدی )یوسف

های متعددی ارائه در حوزه مدیریت استعداد نظرات و مد 
عاملی فیلیپس و  5، مد  هاآن ترینمهمشده است که یکی از 

جذب، انتخاب، درگیر کردن،  هایمؤلفهشامل  ؛ کهراپر است
توسعه و بهسازی و حفظ و نگهداشت از استعداد کارک.ان است 

(Singer & Mahmood, 2022)به عقیده بسیاری از  ؛ که
 هایهمؤلف ترینمهمتوسعه استعداد یکی از  مؤلفه، نظرانصاحب

، دنیای ک.ونیمدیریت استعداد بوده و برای رقابت سازمان در 
عملی فراک.شی در برابر  چراکهگردد، بسیار حیاتی تلقی می

 برای تحققگذاری سرمایهو  (1400، و همکاران شریفیانتغییر )
رسیدن به اهداف سازمانی است، که  م.ظوربه، نیازهای سازمانی

 سازمان و حفظ داشتننگهبل.دمدت، یکپارچه و با هدف سالم 
 ,Ziegler & Stoegerکرانۀ سازمان است )قابلیت نوآورانه و مبت

( و با مجموعه اقداماتی مان.د قدردانی و جبران خدمات، 2019
ارائه فرصت آموزش و تجربه، ترسیم مسیر پیشرفت شغلی، 

های فردی و جمعی کارک.ان همراه و توسعه ظرفیت و قابلیت
 رسازد، با وجود در اختیار داشتن م.ابع کمتها را قادر میسازمان

 Mills) در محیع پیلیده، پویا و نامطمئن امروزی رقابت ک..د

et al, 2023.) 
هایی که نقش بسیار سازمان ترینمهمدر این راستا یکی از 

مهمی در نظام سیاسی، اقتصادی، فره.گی و تربیتی هر کشوری 
دار رسمی است که عهده وپرورشآموزشبر عهده دارد، نظام 
ها م.ابع انسانی دیگر سازمان ی..دهکتأمینتعلیم و تربیت و 

و هر تغییر مثبتی در  (1401 و همکاران، امین بیدختیاست )
 است وپرورشآموزشجامعه نیازم.د توجه به اهمیت و جایگاه 

 نقش ترینمهمدر آن معلمان، بیشترین و  ؛ که(1402جوادی، )
( و به دلیل اهمیت و جایگاه 1402پاه.گ، دارند )را بر عهده 

 دعملکربه  بخشیکیفیتعلمان فرآی.د حفظ، نگهداری و م
ای مهم و اساسی برای نظام آموزشی در معلمان در حکم وظیفه

نظر گرفته شده و به این م.ظور نظام آموزشی، با نگرش کلان 
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(، در 1402، پردازد )باباییبه انگیزه و کیفیت معلمان، می
حقیقت رسیدن به نظام آموزشی موفق، پویا و اثربخش نیازم.د 
تغییر اساسی در دیدگاه نظام آموزشی نسبت به م.ابع انسانی، 

ان است، تا بتو هاآندر جهت استفاده حداکثری از تمام ظرفیت 
 ها، استعدادها، م.ابع و امکانات، تحققبا استفادۀ بهی.ه از فرصت

اخشابی و سیاحی را تسهیل و تسریع نمود )اهداف نظام آموزش
(. به همین دلیل مفهوم مدیریت و توسعه استعداد 1402پور، 

قرار گرفته است  نظرانصاحببسیاری از  موردتوجهمعلمان 
(Sewang & Halik, 2020 که بیانگر اهمیت و ضرورت این ،)

هایی حلموضوع در نظام آموزشی است، که با ارائه راه
(Gagné, 2015می ،) و توانم.د مدیران و معلمانتوان به داشتن 

 و حسی.یامیدوار بود ) مدارس اثربخش اداره جهتدر  مستعد
تواند، استعداد (. در حقیقت نظام آموزشی می1400، همکاران

کارک.ان خود را ش.اسایی نموده )ش.اسایی استعدادها(، با 
ه )توسعه ای مان.د ارائه فرصت آموزش و تجرباقدامات توسعه

های بتوان.د این استعدادها را برای برنامه درنهایتاستعدادها( 
 ؛ کهبل.دمدت در اختیار داشته باش.د )حفظ استعدادها(

که بیان شد، در میان این پ.ج بعد از مدیریت استعداد،  طورهمان
تواند ای بوده و میمؤلفه توسعه استعداد دارای اهمیت ویژه

گلقرار دهد ) تأثیرعداد را تحت سایر ابعاد مدیریت است
 .(1401محمدی، 

فراوانی بر  تأکیدامروزه  شدهمطرحدر راستای مباحث 
در نظام  کارتازهتر معلمان دقیق صورتبهنیروی انسانی جوان یا 

، دلیل استآموزشی وجود دارد، و این موضوع به دو دلیل مهم 
دلیل، آن است که نظام آموزشی امروزه با طیف  ترینمهماو  و 
معلمان روبرو است و باید برای این  یبازنشستگای از گسترده

های م.اسبی داشته باشد و دلیل دوم آن است که موضوع برنامه
ه.گام ورود به سیستم  کارتازهاعتقاد بر این است که معلمان 

تواند می با مسائل متعددی روبرو هست.د، که وپرورشآموزش
جدی و جدیدی روبرو های کیفیت نظام آموزشی را با چالش

 افراد جذب(. به همین دلیل 1400زاده و حس.ی، مرتضویک.د )
یزیربرنامه استراتژی باید بلکه نیست کافی ییت.هابه بااستعداد

 افراد تعهد حفظ و هاآن توانایی از استفاده برای یاشده

س اثربخشی مدار چراکه. باشد داشته وجود مدرسه در بااستعداد
 ،یپذیر، انعطافیکارآمد(، 1402 ،و همکاران محمود علیلو)

ت کیفی تأثیرتحت  شدتبهخلاقیت در مدرسه و  یسازگار
 خشیبکیفیتمعلمان قرار داشته و اگر نظام آموزشی نتواند در 

موفق  هاآنبه عملکرد معلمان و پرورش استعدادهای نهفته 
خواهد  یدر پناپذیری برای نظام آموزشی جبران باشد، تبعات
 معلمان عمل در که شوددیده می موارد از بسیاری داشت، در

ن دوم دارند که ای تغییر و یافتن شغل سازمان، ترک به تمایل
بیشتر مشهود بوده و در بسیاری از  کارتازهموضوع در معلمان 

آمادگی (، نبود 1402بابایی، فشار بالای کاری ) تأثیرموارد تحت 
و  م.یری؛ درگیری با مشکلات اقتصادی )روحی و روانی

(؛ توقعات بالای فراگیران و خانواده تشدید می1402همکاران، 
های مت.وعی در کشورهای مختلف شود، به همین دلیل برنامه

محمدی، گلشود )ریزی میها برنامهکاهش این آسیب م.ظوربه
کاری و افزایش اثربخشی  ، تا موجب افزایش کیفیت(1401

آموزش شود، در این راستا و با توجه بررسی صورت گرفته، به 
رسد که مطالعات صورت گرفته در ایران از جامعیت نظر می

م.اسبی برخوردار نبوده و در این حوزه نیازم.د توجه و 
 عدم توجه به این موضوع و چراکهتحقیقات بیشتری هستیم، 

 کارتازهسعه استعداد معلمان عدم وجود یک مد  بومی تو
تواند، نظام آموزشی را با مشکلات متعددی روبرو نماید، به می

 شیدهکو مسئلهاین  به راستای پاسخ در مطالعه همین دلیل این
الگوی توسعه استعداد  -1مهم پاسخ دهد: سؤا است تا به دو 

 -2دوره ابتدایی شهر تهران چگونه است؟ و  کارتازهمعلمان 
تدایی دوره اب کارتازهی الگوی توسعه استعداد معلمان ابیراعتبا

 شهر تهران در چه وضعیتی قرار دارد؟

 روش 

از نوع اکتشافی متوالی بود، و از  حاضر، ترکیبی روش پژوهش
هر دو روش پژوهش کیفی و روش پژوهش کمّی استفاده شد، 
ر دروش پژوهش، در بخش کیفی مبت.ی بر نظریه داده ب.یاد و 

اعتبارس.جی الگوی پیش.هادی از  م.ظوربهکمّی،  تحلیل بخش
 رتبهم تأییدی عاملی تحلیلساختاری با رویکرد  معادلاتمد  
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امعه جاستفاده شده است.  دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل و او 
آماری پژوهش، در بخش کیفی شامل متخصصان حوزه تعلیم 

 25و تربیت و همل.ین تعدادی از معلمان با تجربه )حداقل 
 هایمؤلفهسا  سابقه خدمت(، بودند که در زمی.ه پژوهش و 

کاملی برخوردار بودند که از این  نسبتاًاز اشراف  موردبحث
مصاحبه قرار  نفر تا رسیدن به اشباع نظری مورد 25تعداد 

بود که اساس طراحی  سؤا  6مصاحبه  سؤالاتگرفت.د، تعداد 
در مد  کیفی نظریه داده ب.یاد  موردنظرحوزه  6بر اساس  هاآن

نفر از معلمان  4079بود، در بخش کمی جامعه آماری شامل 
سا  بودند که از این  5شهر تهران که دارای سابقه کمتر از 

نفر مرد بودند و بر اساس  302د نفر زن و تعدا 3777تعداد، 
گیری تصادفی خوشهجدو  کرجسی و مورگان و روش نمونه

نمونه انتخاب شدند  ع.وانبهنفر  351، تعداد ایچ.دمرحلهای 
 وتحلیلتجزیهآوری و مورد پرسش.امه جمع 343 درنهایتکه 

بخش کیفی شامل کدهای  وتحلیلتجزیهعلاوه قرار گرفت. به
 کد بود. 223با  ، برابرشدهثبت

 ساختاریافتهابزار پژوهش در بخش کیفی شامل مصاحبه نیمه
 أییدتمصاحبه به  سؤالاتروایی فرم مصاحبه،  تأییدبود، برای 

برای محاسبه پایایی اساتید راه.ما و مشاور رسید، همل.ین 
، رکدگذا، از روش پایایی توافق بین دو شدهانجامهای کدگذاری

ر با توجه به ای.که این میزان پایایی بیشت که؛ استفاده شده است

 تأییدها مورد قابلیت اعتماد کدگذاریگزارش شد، درصد  60از 
 موردنظرهای آوری داده. در بخش کمی برای جمعبود

الگوی توسعه استعداد معلمان  هایمؤلفهای بر اساس پرسش.امه
 ربود، تهیه و در اختیار پاسخگویان قرا مؤلفه 53که شامل 

ها تحلیل داده از وتحلیلتجزیه م.ظوربهگرفت، همل.ین 
عاملی یابی معادلات ساختاری از طریق تحلیل مد  لهیوسبه

تفاده اسمرتبه دوم  تأییدی عاملی مرتبه او  و تحلیل تأییدی
 .شد

 هایافته

بر اساس رویکرد سیستماتیک نظریۀ داده بخش کیفی پژوهش، 
باز،  کدگذاری وسیلهبهو  پژوهشی ب.یاد، متتن مت.ابع اطتلاعات

تتحلیل شد و بر اساس  انتخابیکدگذاری محوری و کدگذاری 
توسعه استعداد معلمان  یالگو شدهاستخراجها و مفاهیم مقوله
های ولهمق تاً ینهاتدوین گردید.  شهر تهران ییدوره ابتدا کارتازه

با روابطی که  یمیپاراداگانه مد   6در قالب ابعاد  آشکارشده
مقوله(،  5پدیده محوری ) صورتبهوجود دارد،  هاآنبین 

 مقوله(، 6ای )مقوله(، مقوله اصلی، شرایع زمی.ه 6شرایع علی )

 15مقوله(، و پیامد ) 9مقوله(، راهبردها ) 12گر )شرایع مداخله
ها در ادامه بیان مقوله(، جای گرفت.د. همل.ین نتایج کدگذاری

 شده است.

 . 1 جدول

 دوره ابتدایی کارتازهتوسعه استعداد معلمان پدیده محوری 
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

 سازمانی استعداد کلید حل مشکلات -3استفاده از حوزه استعداد در مدیریت م.ابع؛  -2جایگاه مهم مدیریت استعداد؛  -1 توسعۀ دانش مدیریت استعداد 1
 نقش و جایگاه مهارت و توانایی در توسعه استعداد -2کانونی؛  هایشایستگیتوجه به  -1 .انکارک هایشایستگیتوسعۀ  2
 استفاده از بسترهای مختلف در هدایت و بهبود استعداد -2دهی استعدادها؛ جهت -1 بهسازی استعدادها 3
 ریزی فردی در توسعه استعدادبرنامه -2فردی معلمان؛ توجه به خصوصیات  -1 استعدادهاتوسعۀ فردی  4
 هاریزی مدون و مبت.ی بر آخرین یافتهبرنامه -2استفاده از دانش بروز و کارآمد؛  -1 آموزش کارآمد 5
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 .2 جدول

 شرایع علی الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتدایی
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

 یبرنامه درس 1
 

 -4، برنامه درسیسازگاری  -3، اجراشدهقصد شده و  یبرنامه درسهماه.گی بین  -2مبت.ی بر توسعه استعداد،  یبرنامه درس -1
های برطرف کردن ضعف -7، برنامه درسیکارآمدی  -6، زائد برنامه درسیحذف  -5 نفعان ذیبا تعامل  مبت.ی برنامه درسی
 محور مهارت برنامه درسی -9محتوا  روزرسانیبه -8، برنامه درسی

توجه ع.اصر تاثیرگذار در  -3.بش جدید در تربیت معلم، یک ج ایجاد -2هزاره سوم،  وپرورشآموزشحرکت به سمت  -1 ییگرایتمامور 2
تغییر در رویکردهای  -6هدر رفت م.ابع انسانی، جلوگیری از  -5معلم، توجه به کارکردهای واقعی  -4، وپرورشآموزش
 تر شدن حوزه تربیت معلمتخصصی -7شرایع جدید جامعه، در مواجهه با  وپرورشآموزش

نیاز به  -5آموزان، دانشتوجه به نیازهای واقعی  -4، نبود رویکرد تحلیلی -3تغیرات فره.گی،  -2نیاز به معلمان توانم.د،  -1 پاسخ به نیازها 3
 ه جوانگرایینیاز ب -7نیاز به روز بودن؛  -6عدالت سازمانی؛ 

برطرف کردن نیازهای به روز  -3تربیت فارغ التحصیلان با کیفیت،  -2، وپرورشآموزشنظام تضمین کیفیت در  ایجاد -1 یفیتک 4
 کیفیت به جای کمیت بر تأکید -4ان آموزدانش

در نظر گرفتن  -4نیازهای جامعه مت.اسب با شرایع؛ پاسخ به  -3الگوی بومی شده؛  -2طراحی الگو مت.اسب با نیازها؛  -1 طراحی الگوی بومی 5
 نیازهای بومی کشور در توسعه استعداد

استفاده از ظرفیت  6
 نیروهای جوان

نقش مهم معلمان جوان در پیشرفت  -3هدایت نیرو و انگیزه جوانی معلمان؛  -2؛ وپرورشآموزشجایگاه ویژه جوانان در  -1
ان امروزی؛ آموزدانشنزدیک بودن معلمان جوان با روحیه و فره.گ  -5وجود ایده های جدید در معلمان جدید؛  -4جامعه؛ 

 بازنشستگی نیروها و نیاز به داشتن رویه جدید در برخورد با نیروهای جدید -6

 . 3 لجدو

 ای الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتداییشرایع زمی.ه
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

اجماع در خصوص مع.ای  -3خارج از آن های سیستم وپرورشآموزشایجاد هماه.گی بین  -2، تغییر اس.اد بالادستیو بروز رسانی  -1 یگذاراستیس 1
و  هاسایر ارگانهماه.گی  -6همه ابعاد این الگو، توجه به  -5توسعه و مدیریت استعداد، تعیین دقیق اهداف  -4توسعه استعداد، 

پردازی در ارتباط با نظریه -9، ب.یادی، تحقیقات نظری انجام -8های آنها، معلمان و تواناییتغییر نگاه ابزاری به  -7، وپرورشآموزش
 -13، انجام اصلاحات نرم -12، گیریثبات در تصمیم -11توسعه استعداد،  جه به رویکردهای جدیدتو -10های توسعه استعداد، روش

 تغییرات ظاهری دوری از
 هافراهم کردن زیر ساخت -4، توجه به امکانات و بسترها -3 موردنیازهای فراهم کردن بستر -2، توسعه فضا و امکانات آموزشی -1 یامکانات آموزش 2
در نظر گرفتن توانایی  -4در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف؛  -3ها، توجه به بسترها و زمی.ه -2الگوی توسعه استعداد، سازی بومی -1 بستر و زمی.ه 3

 هاها و محدودیت
 -5، در افراد گذاریایجاد فره.گ سرمایه -4، مدیریت هزی.ه -3، کشور اقتصادیتاثیر از شرایع  -2، ریزی اقتصادیتاکید بر برنامه -1 مالی تأمین 4

 انعطاف پذیری نظام حقوق و دستمزد -6افزایش کمک مالی؛ 
توسعه فره.گ  5

 پذیریریسک
 -4کارآفرین،  وپرورشآموزشتوسعه الگوی  -3در بین معلمان، پذیری ترویج فره.گ ریسک -2، های کارآفری.یتوجه به مهارت-1

 مدارستوسعه فره.گ کارآفری.ی در  -5، های خلاقانهایده و توسعه خلاقیت و توجه
توجه به  -4ها و نظرات؛ تکیه بر آخرین دیدگاه -3نفعان؛ توجه به نطرات همه ذی -2؛ وپرورشآموزشتشخیص نیازهای واقعی  -1 نیازس.جی 6

 وپرورشآموزشمشکلات واقعی 
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 . 4 جدول

 گر الگوی توسعه استعداد معلمان دوره ابتداییعوامل مداخله
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

تغییر  -4، وپرورشآموزشتوجه به استقلا   -3، گریخواری و لابیجلوگیری از رانت -2، زدگیمبارزه با مقوله سیاست -1 یزدگاستیس 1
 ،های سیاسیکاهش ج.گ -5، دیدگاه حاکمیتی

درگیر شدن معلمان جوان  -3ب.دی برای همه معلمان؛ تبعات م.فی رتبه -2معلمان؛ اجرا نادرست رتبه ب.دی و کاهش انگیزه  -1 ب.دی معلمانرتبه 2
 استفاده در نظام رتبه ب.دی -5مبهم بودن نتایج رتبه ب.دی،  -4در کارهای ظاهری؛ 

هی و مشورت با نظرخوا -4آموزش مدیران،  -3ارائه کارگاه های توجیهی برای مدیران،  -2استفاده از مدیران توانم.د،  -1 مدیران 3
 مست.د سازی تجارب مدیران  -6مدیران؛ 

گاه واقعی جایبهتوجه  -4جایابی نیروی انسانی؛  -3 ،هدایت و مدیریت م.ابع انسانی -2درک جایگاه واقعی نیروی انسانی؛  -1 مدیریت م.ابع انسانی 4
 نیروی انسانی

ایجاد احساس مسئولیت  -3پاسخگویی نسبت به مشکلات احتمالی،  -2نهادهای زیربع برای اجرای طرح، د هوجود تع -1  یریپذیتمسئول 5
 وضعیت طرحپیگیری در خصوص  -5، قبو  پرداخت هزی.ه برای تغییرات مثبت -4مجریان طرح، 

حوزه و جلوگیری از انجام کارهای تجمیع متولیان این  -3، کاریجلوگیری از موازی -2ها در این حوزه برنامهوجود تعدد  -1 یکار یمواز 6
 تکراری

ارزشیابی  -5، استاندارد تدوین -4نظارت و ارزیابی  توجه به -3، توجه به ارزشیابی پاسخگو محور -2، نظام ارزیابیایجاد  -1 یابیو ارزش یاعتبارس.ج 7
 های ارزیابیمد  تدوین -7نظارت جامعه هدف  -6، پیگیری

استفاده از نتایج پژوهش -4در این حوزه،  هانامهحمایت از پایان -3، کاربردیو  های ب.یادیانجام پژوهش -2الگو برداری  -1  یقاتتحق انجام 8
 ارائه تحقیقات مبت.ی بر نیاز -7، نویسی نامهفلسفه پایان تغییر -6، هانظام.د شدن پژوهش -5، ها

 استفاده از خدمات مشاوره ای -4؛ ش.اسیتشکیل کارگروه آسیب -3توجه به م.تقدان،  -2، یابیمساله توجه به -1 یابیو مساله یش.اس یبآس 9
 یتیشخص هاییژگیو 10

 معلمان
های خاص ویژگی -6عدم اهمیت موضوع؛  -5، تلاش عدم -4م.د یا بی انگیزه، معلمان علاقه -2معلمان،  پذیریمسئولیت -1

 شخصیتی
توسعه ارتباطات بین -4، توسعه شبکه علمی -3 های ارتباطیشبکه توجه و توسعه -2معلمان و مدیران، ایجاد تعاملات  -1 نظام ارتباطات 11

 های مطالعاتی گسترش فرصت -6، های تخصصیبرگزاری نشست -5، المللی
 گاهیجا یبازساز 12

 در جامعه وپرورشآموزش
تعیین جایگاه  -3بر جامعه،  وپرورشآموزش تأثیرشایسته معرفی  -2در جامعه،  وپرورشآموزشدرک درست از جایگاه  -1

 -5مسائل، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فره.گی و دی.ی،  وپرورشآموزشپیوند  -4، در کشور وپرورشآموزشواقعی 
 ع.صر یک کشور ترینمهم ع.وانبه وپرورشآموزش

 . 5 جدول

 معلمان دوره ابتداییراهبرهای الگوی توسعه استعداد 
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

 استفاده از مفاد اس.اد بالادستی -3تدوین قوانین جدید؛  -2بازنگری در قوانین،  -1 یرفع موانع قانون 1
 تغییر نگاه از بالا به پایین -3 اندیشیجلوگیری از جزم -2کاهش بروکراسی اداری،  -1 تمرکززدایی 2
 تغییر در ساختارهای ک.ونی -4ها؛ تغییر کلی برخی از دیدگاه -3توجه به ساختارهای جدید؛  -2ایجاد تغییرات عمده؛  -1 مه.دسی مجدد 3
 استفاده از -4، های قانونیای با تواناییایجاد یک انجمن حرفه -3یک کارگروه تخصصی تشکیل  -2، تاسیس یک سازمان نظام.د -1  یهاتحاد تشکیل 4

 غیر دولتیهای انجمن
 یباز طراح 5

 آموزشی یهادوره
 -5استعداد پرور، آموزش  -4، های کارورزیتغییر شیوه -3های کاروزی، توجه به دوره -2های ضمن خدمت، دورهتوجه به  -1

 های آموزش دانشگاه فره.گیانتغییر روکیرد دوره -6؛ های تکمیلیبرگزاری دوره
 هاییوهش ییرتغ 6

 معلمجذب 
توجه به کیفیت ورودی -3، های لازمپس زمی.ه با حرفهورود افراد به این  در نظر گرفتن -2های خاص، مبت.ی بر توانم.دیجذب  -1

، جذب بر اساس نیازس.جی -5، 28معلمان به ویژه معلمان ماده های جدید جذب تغییر و تدوین سیاست -4دانشگاه فره.گیان، های 
 م.دورود افراد علاقه -8تدوین الگوی شایستگی برای جذب،  -7 برتر ک.کورهای ورود رتبه -6
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 کدهای باز مقولات محوری ردیف
 یمبان یحتصح 7

 ارتقاء معلمان
 ب.دی معلماناستفاده در رتبه -5، تغییر دیدگاه مدرک مساوی با م.زلت -4، گراییتخصصتوجه به  -2سازی، جلوگیری مدرک -1

به تجربه توجه  8
 جهانی

 -4این حوزه از خارج از ایران،  نظرانصاحبدعوت از  -3، توجه به تحولات جهانی -2جی، های خارتحقیق و پژوهشتوجه به  -1
 انجام مطالعات تطبیقی

 یمست.دساز 9
 تجارب

 مدیریت تجارب -3مدیران و معلمان، مست.دسازی تجارب در  -2، استفاده از مدیریت دانش -1

 . 6 جدول

 ابتداییپیامدهای الگوی توسعه استعداد معلمان دوره 
 کدهای باز مقولات محوری ردیف

پیامدهای در سطح  1
 جامعه

رشد  -6افزایش سلامت روان؛  -5وری، افزایش بهره -4توسعه فضای علمی؛  -3جذب افراد علاقه م.د؛  -2ایجاد رقابت سالم؛  -1
 نفعانم.دی ذیرضایت -10ها؛ مدیریت هزی.ه -9ارتقاء جایگاه معلمان  -8؛ سالاریشایسته -7و توسعه کشور؛ 

در   پیامدهای سطح 2
 سطح مدرسه 

 ارتقاء شغلی -5کاهش ترک سازمان؛  -4افزایش انگیره؛  -3افزایش کیفیت تدریس؛  -2افزایش رضایتم.دی معلمان؛  -1

 . 1شکل 

 کارتازهالگوی مفهومی توسعه استعداد معلمان 

 
 

 گرعوامل مداخله

 سطح کلان و ملی -الف
ستیس -1 بندی رتبه -4؛ انجام تحقیقات -3ی،  کاریمواز -2ی، زدگا

 معلمان

 سطح مدرسه -ب
سئول -1 س -3نظام ارتباطات  -2یری پذیتم سیبآ یابی لهسئو م یشنا
 -6های شننیتننیتی معلمان ویژگی -5یابی و ارزشنن یاعتبارسنننج -4

 مدیریت منابع انسانی -8مدیران،  -7؛ وپرورشآموزش یگاهجا یبازساز

 

 شرایط علی

یی گرایتمامور -2 یبرنامه درسنن -1
 -5یفیت، ک -4یازها نپاسنننه به  -3

اسنننتفاده از  -6طراحی الگوی بومی؛ 
 ظرفیت نیروهای جوان

 

 پدیده محوری
طراحی الگوی توسعه 

 ارکتازهاستعداد معلمان 

 هایاستراتژ

 سطح کلان و ملی -الف
 مهندسی مجدد -3؛ ییتمرکززدا -2ی، رفع موانع قانون -1

 سطح مدرسه -ب
 -3ی آموزشننی، هادوره یبازطراح -2یه، اتحاد تشننلیل -1
بان یحتتنننح -4معلم، جذب  هاییوهشننن ییرتغ قاء  یم ارت

 تجارب یمستندساز -6به تجربه جهانی، توجه  -5معلمان، 

 

 ایو شرایط زمینهعوامل 
 -4مالی  نیتأم -3ی املانات آموزشنن -2ی گذاراسننتیسنن -1

 بستر و زمینه -6نیازسنجی؛  -5 یریپذسکیرفرهنگ 

 

 پیامدها

 سطح جامعه -الف
جذب  -2ایجاد رقابت سننالم؛  -1

توسعه فضای  -3مند؛ افراد علاقه
 -5وری، افزایش بهره -4علمی؛ 

سلامت روان؛  شد و  -6افزایش  ر
؛ یسالارستهیشا -7توسعه کشور؛ 

 -9ارتقناء جنایگناه معلمنان  -8
رضنننایت  -10ها، ینهمدیریت هز

 نفعانیذ

 سطح مدرسه -ب 
افزایش رضننایتمندی معلمان؛  -1
تدریس؛  -2 یت   -3افزایش کیف

کاهش ترک  -4؛ زهیانگافزایش 
 ارتقاء شغلی -5سازمان؛ 
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 عهتوس الگوی اعتباریابی برای تحقیق، کمی بخش در
 ییدیتأ عاملی تحلیل از ابتدایی، دوره کارتازه معلمان استعداد
 از استفاده با دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل و او  مرتبه
 این از قبل. است شده استفاده 28 نسخه AMOS افزارنرم

 آزمون و( KMO) گیرینمونه کفایت شاخص ها،تحلیل
 بررسی 28 نسخه SPSS افزارنرم از استفاده با بارتلت کرویت
 مقایسه را جزئی همبستگی مقادیر که ،KMO شاخص. شدند
. باشد م.اسب عاملی تحلیل تا باشد 6/0از  بیشتر باید ک.د،می

 برای را هاداده ماتریس مع.اداری که بارتلت، کرویت آزمون
 املیع تحلیل تا باشد مع.ادار باید دهد،می نشان عاملی تحلیل
 .اندشده ارائه 7 جدو  در هاآزمون این نتایج. شود انجام

 .7جدول 

 الکین و آزمون بارتلت-میر-مقادیر کیزر
 977/0 گیری )کیزر میر الکین(شاخص کفایت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت
 335/59712 آماره مجذور خی

 1378 درجه آزادی
 000/0 سطح مع.اداری

 شاخص مقدار جدو  فوق، در شدهارائه هایداده به توجه با
 نمونه اندازه ده.دهنشان که است (977/0) گیرینمونه کفایت
 تکروی آزمون مقدار همل.ین،. است عاملی تحلیل برای م.اسب
 تحلیل ک.دمی تأیید امر این که است، (05/0) از کمتر بارتلت
 ب.ابراین،؛ است م.اسب مد  ساختار ش.اسایی برای عاملی
 هدرنتیج .اندشده محقق عاملی تحلیل انجام برای لازم شرایع
 معیارهای عامل، 6 با مرتبع مؤلفه 53 او ، مرتبه عاملی تحلیل
 و اندکرده کسب را مع.ادار عاملی بار داشتن برای لازم
 رتبهم عاملی تحلیل به ورود برای شرایع واجد ،ترتیباینبه

 تأییدی عاملی مد  تحلیل نتایج ،8 جدو  در. اندشده دوم
 هایعامل از یک هر برای جداگانه صورتبه او  مرحله

 نشان نتایج این. است شده ارائه پژوهش در موردبررسی
 همبستگی و مع.ادار عاملی بار دارای هامؤلفه تمام که ده.دمی

 .هست.د مربوطه عوامل با دارمع.ی

  .8جدول 

 مرتبه او  تأییدینتایج مع.اداری تحلیل عاملی 
 نتیجه بارعاملی مؤلفه عامل و نماد

عوامل مداخله
 گر

 دییتأ<30/0 969/0 معلمانتربیتی در زدگاستیسوجود پدیده 
 دییتأ<30/0 953/0 ی و نهادهای همپوشان در نظام تعلیم و تربیتکاریموازوجود 

 دییتأ<30/0 943/0 معلمتیتربمهم و کاربردی در زمی.ه  استفاده و انجام تحقیقات
 دییتأ<30/0 922/0 یک عامل مهم در مباحث انگیزشی معلمان ع.وانبهب.دی معلمان رتبهمقوله 

 دییتأ<30/0 904/0 یری در همه ارکان نظام تعلیم و تربیت در توسعه استعداد معلمانپذیتمسئولتوجه به 
 دییتأ<30/0 901/0 های موجود در جامعهتوجه به نظام ارتباطات و استفاده از تمام ظرفیت

 دییتأ<30/0 941/0 کارتازه معلمانتربیتیابی در نظام لهئو مس یش.اسیبآستوجه به 
 دییتأ<30/0 978/0 کشف مشکلات توسعه استعداد معلمان م.ظوربهیابی از فرآی.دهای موجود و طراحی شده و ارزش یاعتبارس.ج

 دییتأ<30/0 967/0 های شخصیتی معلمان در زمی.ه توسعه استعدادتوجه به ویژگی
 دییتأ<30/0 969/0 وپرورشآموزش یگاهجا یبازسازتوجه به 
 دییتأ<30/0 947/0 گاه مدیران در زمی.ه توسعه استعداد معلمانجایبهتوجه 

 دییتأ<30/0 928/0 توجه به مدیریت م.ابع انسانی

 هایاستراتژ

 

 تأیید<30/0 937/0 کارتازهی توسعه استعداد معلمان موانع قانونتمرکز بر 
 تأیید<30/0 909/0 گیری در توسعه استعداد معلمانتصمیم تمرکززداییتوجه به 

 تأیید<30/0 968/0 بر مه.دسی مجدد مقوله توسعه استعداد تأکید
 تأیید<30/0 973/0 های معلمانیهاتحاداستفاده از ظرفیت 
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 نتیجه بارعاملی مؤلفه عامل و نماد
 تأیید<30/0 958/0 ی آموزشیهادوره یبازطراحتوجه به 

 تأیید<30/0 969/0 معلمجذب  هاییوهش ییرتغبر  تأکید
 تأیید<30/0 970/0 بر مقوله استعداد تأکیدارتقاء معلمان با  یمبان یحتصحتوجه به 
 تأیید<30/0 959/0 به تجربه جهانی در این حوزهتوجه 
 تأیید<30/0 964/0 تأثیرگذارافراد  تجارب یمست.دسازبر  تأکید

و عوامل 
 ایشرایع زمی.ه

 

 تأیید<30/0 956/0 ی درستگذاراستیسبر  تأکید
 تأیید<30/0 880/0 موردنیازی امکانات آموزشتوجه به 

 تأیید<30/0 968/0 مالی تأمینبر  تأکید
 تأیید<30/0 958/0 پذیریریسکفره.گ توسعه 

 تأیید<30/0 943/0 توجه به نیازس.جی در این حوزه
 تأیید<30/0 976/0 تأثیرگذارهای توجه به بستر و زمی.ه

 شرایع علی

 

 تأیید<30/0 965/0 توسعه استعداد برنامه درسیتوجه به 
 تأیید<30/0 955/0 یی در توسعه استعدادگرایتماموربر  تأکید

 تأیید<30/0 979/0 یازهای جامعه هدف در زمی.ه توسعه استعدادنپاسخ به 
 تأیید<30/0 982/0 یفیتکتوجه به مقوله 

 تأیید<30/0 937/0 بر طراحی الگوی بومی استعداد تأکید
 تأیید<30/0 937/0 بر استفاده از ظرفیت نیروهای جوان تأکید

 پیامدها

 

 تأیید<30/0 871/0 فراهم شدن رقابت سالم بین معلمان
 تأیید<30/0 970/0 م.دفراهم شدن امکان جذب افراد علاقه
 تأیید<30/0 966/0 توسعه فضای علمی در بین معلمان

 تأیید<30/0 964/0 وری آموزشیافزایش بهره
 تأیید<30/0 952/0 وپرورشآموزشافزایش سلامت روان خانواده 

 تأیید<30/0 977/0 فراهم شدن زمی.ه رشد و توسعه کشور
 تأیید<30/0 926/0 سالاریشایستهفراهم شدن بستر 

 تأیید<30/0 973/0 ارتقاء جایگاه معلمان
 تأیید<30/0 966/0 وپرورشآموزشها در مدیریت هزی.ه

 تأیید<30/0 958/0 نفعانذیفراهم شدن زمی.ه رضایت 
 تأیید<30/0 965/0 افزایش رضایتم.دی معلمان

 تأیید<30/0 938/0 افزایش کیفیت تدریس
 تأیید<30/0 955/0 معلمان زهیانگافزایش 

 تأیید<30/0 971/0 کاهش ترک سازمان توسع معلمان
 تأیید<30/0 966/0 فراهم شدن بسترهای ارتقاء شغلی

 پدیده محوری

 

 تأیید<30/0 937/0 توسعۀ دانش مدیریت استعداد
 تأیید<30/0 899/0 کارک.ان هایشایستگیوسعۀ ت

 تأیید<30/0 837/0 بهسازی استعدادها
 تأیید<30/0 964/0 استعدادهاتوسعۀ فردی 
 تأیید<30/0 969/0 آموزش کارآمد

 بهمرت تأییدی عاملی تحلیل آماری، محاسبات انجام از پس
 متغیرهای توسع که پ.هانی هایعامل مد ، این در. شد اجرا دوم

 یرمتغ یک تأثیر تحت خود شوند،می گیریاندازه شدهمشاهده
 عاملی مد  پژوهش، این در. دارند قرار بالاتری سطح در پ.هان
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 توسعه الگوی) XI. است «عامل 6» شامل دوم مرتبه تأییدی
 در هانپ. متغیر ع.وانبه( ابتدایی دوره کارتازه معلمان استعداد

 شدهمشاهده متغیرهای ع.وانبه Eta6 تا Eta1 و شدهگرفته نظر
 سازه نشانگرهای ع.وانبه عامل 6 این. هست.د XI تأثیر تحت
 املیع تحلیل و اندشده گرفته نظر در استعداد توسعه الگوی

. است شده انجام عوامل این روایی و آزمون برای دوم مرتبه
 نمودار و 9 جدو  در دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج

که این جدو   طورهماناند. شده ارائه 2 شکل در آن مفهومی
 قرار گرفت. تأییدها مورد دهد، تمام عاملو شکل نشان می

  .2شکل 

 ابتدایی دوره کارتازه معلمان استعداد توسعه الگویتحلیل عاملی مرتبه دوم سازه 
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 . 9 جدول

 مرتبه دوم تأییدیمع.اداری تحلیل عاملی  نتایج
 نتیجه بار عاملی عامل نماد ردیف

1 Eta1 تأیید<30/0 99/0 گرعوامل مداخله 

2 Eta2 تأیید<30/0 00/1 هااستراتژی 

3 Eta3 تأیید<30/0 00/1 ایزمی.ه شرایع و عوامل 

4 Eta4 تأیید<30/0 00/1 علی شرایع 

5 Eta5 تأیید<30/0 00/1 پیامدها 

6 Eta6 تأیید<30/0 01/1 محوری پدیده 

 دوم مرتبه عاملی تحلیل برازش هایشاخص ،10 جدو  در
 دهش آورده ابتدایی دوره کارتازه معلمان استعداد توسعه الگوی
 جدو ، این در شده ارائه برازش هایشاخص اساس بر. است
 داداستع توسعه برای موردنظر مد  که کرد است.باط توانمی

 الاییب همخوانی و ت.اسب سطح از ابتدایی، دوره کارتازه معلمان
 .است شده طراحی خوبیبه و است برخوردار

 

 .10 جدول

 ابتدایی دوره کارتازه معلمان استعداد مرتبه دوم الگوی توسعه تأییدیهای برازش تحلیل عاملی شاخص

 یجهنت برآورد نماد شاخص
 تأیید>CMIN/DF 082/2 5 نسبت مجذور خی به درجه آزادی

 تأیید>RMSEA 043/0 05/0 شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده

 تأیید<GFI 988/0 90/0 شبراز نکویی شاخص
 تأیید<AGFI 958/0 90/0 شبراز نکویی دهشلتعدی شاخص

 تأیید<CFI 976/0 90/0 تطبیقی شبراز شاخص
 تأیید<NFI 968/0 90/0 شاخص برازش هنجارشده بنتلر بونت

 تأیید<TLI 962/0 90/0 لویس-شاخص برازش توکر
 تأیید<IFI 948/0 90/0 شاخص برازش افزایشی

 تأیید<RFI 977/0 90/0 شاخص برازش نسبی
 تأیید>PRATIO 406/0 50/0 شاخص نسبت اقتصاد

 تأیید<PNFI 684/0 50/0 شاخص برازش هنجارشده مقتصد
 تأیید<PCFI 676/0 50/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

 گیریبحث و نتیجه

اصل  ع.وانبهها ها و مهارتتواناییمجموعه از  ع.وانبهاستعداد 
است  تأکیدهای امروزی مورد مهم و ضروری در سازمان

(Sewang & Halik, 2020 در ارتباط با .)توسعه استعداد  مؤلفه
های مصاحبه وتحلیلتجزیهپدیده محوری نتایج  ع.وانبه

 دتشبهصورت گرفته نشان داد که در این حوزه نظام آموزشی 
ریزی و تغییر در رویکردهای نظری و اجرایی نیازم.د برنامه

هدف نهایی تحقق  باهای آموزشی، سازمان درواقعاست، 
اند و به وجود آمده واقعیی هاو پرورش انسان یادگیری

 یتکیف ناشی از درنهایت هر نظام آموزشی کیفیت کهییازآنجا
برخورداری از معلمانی که هم بتوان.د  درنتیجهاست،  معلمان

نیازهای نظام آموزشی و تربیتی را برآورده ک..د مهم و ضروری 
 (. نتایج پژوهش در حوزه عوامل علی از1402هاشمی، است )

دهد، این در حالی است که خبر می رنامه درسیب تأثیرگذاری
است و باید بتواند نیازهای  ینظام آموزشقلب  برنامه درسی

واقعی جامعه را بش.اسد و بر اساس یک اجماع م.اسب و در 
نفعان تهیه و ت.ظیم شود، ماموریتنظر گرفتن نظر تمام ذی

 مدیگر از شرایع علی، باید در تما یجزئ ع.وانبهگرایی نیز 
قرار گیرد، زیرا هر  موردتوجهارکان سیستم آموزشی معلمان 
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ناپذیری تواند تبعات جبرانمی یاشدهیزیربرنامهحرکت غیر 
عدم توجه به  هاآنداشته باشد که یکی از بارزترین  یدر پ

نظام آموزشی باید  علاوهبهنیازهای واقعی جامعه هدف است، 
برای هدایت و  شدهنیتدومدون و  مأموریتیک برنامه و 

توسعه معلمان خود در نظر داشته باشد، و اگر قرار است معلمی 
اید از ب حتماً درنتیجهها فیلتر وارد سیستم آموزشی شود، با ده

استفاده گردد، همل.ین  خوبیبههای پیدا و نهان آن ظرفیت
پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه هدف یع.ی هم فراگیران 

یکی از  ع.وانبهجامعه  صدالبته، هم معلمان و (1399مرادی، )
در تدوین الگوی توسعه  تأثیرگذارو  مؤثرترین عوامل اصلی

موضوع توسعه استعداد  علاوهبه، استمطرح  کارتازهمعلمان 
تواند، م.جر به افزاش کیفیت چه در ارتباط با کیفیت معلمان می

رب، عموزشی )آموزشی معلمان و هم در ارتباط با کیفیت نظام آ
(، شود، در حقیقت زمانی که معلمان بتوان.د استعداد و 1400

ترین اصلی ع.وانبهتوانایی خویش را بروز و توسعه ده.د، 
توان، انتظار تحولات عظیم در نظام آموزشی می تأثیرگذارعامل 

را در این حوزه داشت، همل.ین با وجود همه مطالعات و 
ه استعداد، جامعه ایرانی با تحقیقات گسترده در حوزه توسع

فره.گ و ساختار خاص خویش نیازم.د، ارائه و تدوین الگوی 
(، 1402فر، یوسفیخاص توسعه استعداد معلمان است )

های نیروهای جوان تواند ظرفیتهمل.ین توسعه استعداد می
موجود در نظام آموزشی را ش.اسایی در به حداکثر رساندن 

 و نژادنقش کلیدی بازی ک.د )یوسف هاآنکارایی و اثربخشی 
 (.1401 نژاد،یوسف

 ده.دهنشانای نتایج پژوهش در حوزه شرایع زمی.ه
گذاری م.اسب در این متعددی است، که سیاست هایمؤلفه
جانبه ضروری به نظر میهای همهایجاد حمایت م.ظوربهحوزه 
(. ما نیازم.د یک مد  بومی 1395، و همکاران اکبریرسد )

گذاری درست در این وسعه استعداد هستیم که م.تج از سیاستت
ها در حوزه تعلیم مقوله ترینمهمزمی.ه باشد، همل.ین یکی از 

زاده و امیرپور، رستمو تربیت مبحث امکانات آموزشی است )
های اساسی داشته ( و تا زمانی که در این حوزه ضعف1402

مه ظام آموزشی در هباشیم، انتظار تغییر و تحو  چشمگیر در ن

که با استفاده از  علاوهبهرسد، ابعاد چ.دان م.طقی به نظر نمی
مالی در زمی.ه توسعه استعداد، می تأمینم.ابع مالی م.اسب و 

شعیبی و فراهم آورد ) خوبیبهتوان زمی.ه را برای این حوزه 
از یک نگاه سیستمی زمانی م.ابع مالی  درواقع(، 1398رحیمی، 
مهیا خواهد شد که  وپرورشآموزشآموزشی برای  و امکانات

اشد فراهم شده ب هاآنیک بستر و زمی.ه م.اسب برای اختصاص 
و تا زمانی که احساس شود که تخصیص م.ابع مالی در 

تغییر و  گونههیچیک هزی.ه است، ما شاهد  وپرورشآموزش
 ازجمله وپرورشآموزشهای از زیر نظام یکهیچتحو  در 

وزه امر علاوهبهمدیریت و توسعه استعداد معلمان نخواهیم بود، 
ها برای حل مشکلات و معضلات و فرار از شکستسازمان

های احتمالی توجه زیادی به نیروهای جدید و با استعداد دارند، 
پذیری همراه است، این که در خیلی از مواقع با افزایش ریسک

شریفیاناین مهم ندارند ) ها راهی جزدر حالی است که سازمان
 وپرورشآموزشرسد که به نظر می ؛ و(1400، و همکاران ثانی

باید با این فره.گ آش.ا شده و زمی.ه را برای استفاده از معلمان 
با استعداد فراهم ک.د، همل.ین لازم به ذکر است، تمام موارد 
فوق باید در بستر نیازس.جی صورت پذیرد تا بتوان با استفاده 

های نیازس.جی، زمی.ه لازم برای افزایش کیفیت رست از دادهد
 آموزشی مبت.ی بر توسعه استعداد را فراهم نمود.

ده بر پدی غیرمستقیم طوربهگر که در ارتباط با عوامل مداخله
گذارند لازم به ذکر است که برخی از این عوامل محوری اثر می

 توسعه استعدادموجب ایجاد موانع و برخی موارد موجب تسهیل 
زدگی شوند، در این راستا مقوله سیاستمی کارتازهمعلمان 

فر و عباسیمهرابیآفت نظام آموزشی مطرح شده است ) ع.وانبه
م.دان و دلسوزان واقعی اجازه را به علاقه ؛ که(1402پور، 

در  دهد،برای تغییر و تحو  اساسی در آن نمی وپرورشآموزش
، به استدگی، مقوله موازی کاری مطرح زراستای مفهوم سیاست

در حوزه  تأثیرگذارهای این مع.ا که بسیاری از ارگان
خود در  پررنگسعی در نشان دادن نقش  وپرورشآموزش

هست.د و تمایل  وپرورشآموزشهای تدوین و اجرای سیاست
 وجودباایندارند خود را ع.صر اصلی در این زمی.ه نشان ده.د، 

ریزی در رسیدن به یک اجماع نهایی برای برنامهرسد، به نظر می
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حوزه توسعه استعداد مشکل به نظر برسد، این در حالی است که 
 وپرورشآموزشکه در خصوص اهمیت نظام  یداتیتأکبا همه 

گاه واقعی خویش در جایبهدر کشور شده است، این نهاد ه.وز 
 سمیتجامعه دست پیدا نکرده و تا زمانی که این جایگاه به ر

ش.اخته نشود و به تثبیت نرسد، خطر این موضوع وجود دارد که 
 ازجمله تأثیرگذارهای مهم و زمی.ه لازم برای اجرای برای برنامه

 قتیحقتوسعه استعداد معلمان در نظام آموزشی فراهم نگردد، در 
و نقش  وپرورشآموزشپذیری در قبا  ما نیازم.د یک مسئولیت
عه داریم، تا هم بتوان مدیران م.اسب مهم و کلیدی آن در جام

برای نظام آموزشی تربیت نمود و هم مدیریت م.ابع انسانی 
بر تحقیقات اصولی و مبت.ی بر آخرین روش تأکیددرستی، با 

های روز در نظام آموزشی ارائه کرد، تا مسیر درستی برای رسیدن 
برای اهداف والای توسعه استعداد مشخص شود، همل.ین از 

توان به نبود نظام ارتباطات درست و گر میل دیگر مداخلهعوام
یابی در نظام آموزشی اشاره کرد، لهئش.اسی و مسمبت.ی بر آسیب

توان با استفاده از یک نظام ارتباطی در بین معلمان و می چراکه
حوزه استعداد معلمان به درک درستی از آسیب اندرکاراندست

زه رسید، که این موضوع کمک ها و مسائل احتمالی در این حو
شایانی به همه ارکان نظام آموزشی برای تدوین برنامه توسعه 

 علاوهبههای واقعی و دقیق خواهد نمود، استعداد، مبت.ی بر داده
 یسادگبههای شخصیتی معلمان نیز نباید از موضوع مهم ویژگی

ارد های توسعه استعداد دفراوانی بر شیوه تأثیر چراکهعبور کرد، 
این حوزه مهم را در نظر گرفته و مبت.ی بر  گذارانسیاستو باید 

موارد فوق نظام اعتبارس.جی و ارزشیابی م.اسبی برای توسعه 
یکی از مسائل روز حوزه  علاوهبهاستعداد معلمان فراهم آورند، 

ب.دی معلمان است، که باید با دقت مقوله رتبه وپرورشآموزش
مانع،  جایهبو مبت.ی بر اصو  تربیتی و آموزشی تدوین گردد تا 

 عاملی برای بهبود کیفیت توسعه استعداد معلمان شود.

، موانع قانونی هاآن ترینمهمدر بخش راهبردها، یکی از 
که در این چ.د مدت اخبار زیادی در مورد  طورهماناست، 
 ینترمهممسائل مرتبع با آن ش.یده شد، یکی از  ب.دی ورتبه

اهداف این طرح افزایش کیفیت آموزش و توجه به نیروهای با 
 دتشبهاستعداد بود که در این حوزه موانع و مشکلات قانونی 

نظام بروکراسی حاکم بر  علاوهبهدست و پاگیر بود، 
، که شامل مجموعه عظیمی از قوانین و وپرورشآموزش
است، موجب شده توسعه استعداد را با مشکلات  مقررات

دانیم یکی از که می طورهمان علاوهبهجدی روبرو ک.د، 
های نظام آموزشی ایران، خصوصیت متمرکز ویژگی ترینمهم

 تأثیرات وپرورشآموزشهای بر همه ج.به شدتبهآن است، که 
مخرب خود را خواهد گذاشت، که حوزه توسعه استعداد نیز 

 تمرکززدایینیازم.د یک  درنتیجهگیرد، ین وادی جای میدر ا
های فردی و ویژه در حوزه توسعه استعداد مت.اسب با ویژگی

 به نظرمه.دسی مجدد نظام توسعه استعداد، ای هستیم، م.طقه
فعلی  سیستمرسد، به نظر می چراکهراهبرد دیگری است، 

سعه استعدادها، در تشخیص، انتخاب و تو وپرورشآموزش
 ،استعدادهای واقعی، کارآمد و نیازم.د، دچار مشکلاتی هست.د

های ص.فی معلمان )ابراهیمی ها و کانونهمل.ین تجربه اتحادیه
توان این موضوع است که می ده.دهنشان(، 1400و همکاران، 

از ظرفیت آن برای مدیریت و توسعه استعداد و تشکیل گروه
توان از ظرفیت دورهمی علاوهبههایی با همین نام استفاده نمود، 

های آموزشی برای آموزش و توسعه استعداد استفاده نمود، در 
نفعان و هم در ها هم باید در ارتباط با ذیاین راستا، این دوره

قرار گیرد. در همین راستا  موردتوجهارتباط با مجریان این طرح 
یک چالش برای نظام آموزشی  ع.وانبههای جذب معلم شیوه

مطرح بوده است، که سیستم آموزشی باید سعی نماید با توجه 
به مقوله توسعه استعداد، زمی.ه را برای اجرای هر چه بهتر 

تواند سیستم توسعه استعداد فراهم نماید و این موضوع نیز می
یک  ع.وانبهقرار گرفته و  موردتوجهدر مبانی ارتقاء معلم نیز 

، و همکاران شریفیاند کلیدی هم از تجارب معلمان )راهبر
یک راهکار و راهبرد  ع.وانبهالمللی ( و هم از تجارب بین1400

در قسمت پیامدهای ترسیم و  علاوهبهکلیدی استفاده نمود. 
ه ک طورهمان، که کارتازهتدوین الگوی توسعه استعداد معلمان 

اثربخشی نظام  تواند زمی.ه افزایش کیفیت واشاره شد می
گیری پژوهش پیش آموزشی را فراهم ک.د. در ارتباط با نتیجه

حوزه تعلیم و  نظرانصاحبتوان بیان نمود که، تمام رو می
 تعداداس توسعه برنامه طراحیتربیت بر این باور هست.د که، 



 

 

 

   87 ص  انصاری و همکاران |... توسعه یو راهبردها امدیپ نه،یمز

  1403  | 64 شماره | 18 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

فراگیران شده  به شده ارائه هایآموزش کیفیت ارتقاء به م.جر
معلمان به  عملکردارزشیابی واقعی از توان بر اساس آن و می

به نظام  بخشیکیفیتبه  خودیخودبهعمل آورد و این کار 
تا حدود  کهازآنجاییآموزشی کمک شایانی خواهد نمود و 

 معلمان کیفیت در درنهایت هر نظام آموزشی کیفیتزیادی 
توان امید داشت با استفاده از ظرفیت چ.ین شود، میخلاصه می
تر به مباحث و مسائل دقیق و علمی صورتبههایی که پژوهش
نگرند، زمی.ه ارتقاء کمی و کیفی نظام می وپرورشآموزشنظام 

آموزشی را فراهم نمود، همل.ین لازم به ذکر است که معلمان 
ک..د، با توجه به حساسیت زیادی که در کار خود مشاهده می

روحی و روانی  رازنظمالی و هم  ازنظرنیازم.د توجه بیشتر هم 
توان با استفاده از تجربیات کشورهای پیشرو در هست.د که می

این زمی.ه، اقدامات بسیار م.اسبی را در این حوزه انجام داد، در 
انتهای پژوهش، محقق در انجام پژوهش حاضر با محدودیت

توان به؛ کمبود مبانی نظری در هایی روبرو بوده است که می
عدم همکاری برخی از  2عداد معلمان، ارتباط با توسعه است

های شخصی در و امکان دخالت دیدگاه شوندگانمصاحبه
 ییهاش.هادیپتوان به می علاوهبهجریان مصاحبه اشاره نمود. 

نفعان در حوزه توسعه همان.د: در نظر گرفتن نظر همه ذی
استعداد؛ تدوین نظام.امه خاص توسعه استعداد معلمان و انجام 

اشاره نمود.  شدهیزیربرنامههای درون و برون سازمان ارزیابی
شود همل.ین در ارتباط با پیش.هادهای پژوهشی؛ پیش.هاد می
های که، با توجه به اهمیت توسعه استعداد معلمان در پژوهش

 هایمؤلفهای به بحث و بررسی در مورد هر یک از جداگانه
پرداخته شود؛  کارتازهالگوی توسعه استعداد ارائه شده معلمان 

گاه دانشگاه فره.گیان جایبه شود که، در پژوهشی پیش.هاد می
و دروس ارائه شده در حوزه توسعه استعداد معلمان پرداخته 

الگوی  تأثیرای به بررسی شود که، در مطالعهشود؛ پیش.هاد می
 ارائه شده در حوزه توسعه معلمان بر جامعه هدف پرداخته شود

 سپاسگزاری

مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی 
آباد است، از کلیه دانشگاه آزاد اسلامی واحد خرم

آوری دادهکمک در جمع م.ظوربهدر پژوهش  ک..دگانمشارکت
 آید.تشکر و قدردانی به عمل می موردنیازهای 

 تعارض منافع

 تعارض م.افعی ندارند. گونههیچمقاله  س.دگانینو

 نابعم

محسن و  ،یعیاله، رفروح ون،یمهد ل،یدوشتور، اسماعیمیابراه
 یکانون ص.ف یاعضا ستهی(. تجربه ز1400محمد. ) ،یرزاق

 :موردمطالعهمعلمان ) یو مشکلات ص.ف هاتیفعالمعلمان از 
(. یشرق جانیمعلمان استان آذربا یکانون ص.ف یاعضا
 ،78-51 ،2(10) ،هابر آموزش سازمان تیریمد

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51 
بررسی نقش و اهمیت (. 1402) .اخشابی، مجید و سیاح پور، حمیده

های مدیریت استعداد در توسعه م.ابع انسانی سازمان
المللی توانم.دی مدیریت، اولین ک.فرانس بین آموزشی،

. بابل ، حسابداری و اقتصاد،ص.ایعمه.دسی 
https://civilica.com/doc/1690688 

 اکبری، احمد و گلابگیرنیک، سلیمه سادات و حسی.ی، معصومه
 در دوران معاصر، وپرورشآموزش یگذاراستیس(. 1395)

-1، 14( 3) ،فصل.امه تحقیقات جدید در علوم انسانی
26.http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51 

یاری، پرداختلی، محمدحسن و علی، اکبرامین بیدختی، علی
ای (. بررسی معیارهای صلاحیت حرفه1401) .سعادت

( 16، )های آموزشیپژوهش در نظام. ابتدایی معلمان دوره
56 ،34-47 ،

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1401.1
6.56.3.0 
مدیریت استعداد بر عملکرد  تأثیربررسی (. 1401) .بابایی نیک، مریم

 شغلی با نقش میانجی هوش هیجانی و نوآوری سازمانی
دهمین  : شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی(،موردمطالعه)

وری در المللی حسابداری، مدیریت و نوآک.فرانس بین
 https://civilica.com/doc/1497644، تهران ،وکارکسب

رویکردی پدیدارش.اسانه به تجربه زیسته (. 1402) .مظهربابایی، 
، 61( 17) ،های آموزشیفصل.امه پژوهش در نظام نومعلمان،

70-86 ،
https://doi.org/10.22034/jiera.2023.402203.2994 

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51
http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51
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بخشی کیفیت  لمان در بهبودنقش مع(. 1402) .پاه.گ، عبدالمالک
ی و علوم ش.اسروانمجله مطالعات  بهتر نظام آموزشی،

 ، 46-25، 50( 5) ،تربیتی

https://doi.org/10.22111/jeps.2023.41871.4989 
عوامل  تأثیربررسی (. 1400) .جاگرانی، حسین و حمیدی، مهرزاد

توسعه و بهسازی استعدادهای ورزشی بر بهبود مدیریت 
دومین ک.فرانس  آموزان کشور،های ورزشی دانشاستعداد

 ،تهران ،یعلوم انسانی و ش.اسروان، علوم تربیتی
https://civilica.com/doc/1265931 

در تعلیم و تربیت  وپرورشآموزشنقش (. 1402) .جوادی، محمد
ین اول آموزان با تکیه بر الگوهای مفهومی نظام اسلامی،دانش

ی، علوم اجتماعی، علوم ش.اسروانالمللی ک.فرانس بین
، بابل ،تربیتی و فلسفه
https://civilica.com/doc/1736284 

 سادات و غلامی، مائدهحسی.ی، مهکامه و شفیعی قزوی.ی، عارفه
شیمی بر کیفیت  کارتازهنقش اضطراب معلمان (. 1399)

 ،ک.فرانس ملی آموزش شیمی ایران یازدهمین تدریس،
 https://civilica.com/doc/1137118، اصفهان
ابعاد مدیریت استعداد بر  تأثیربررسی (. 1401) .دهقان، مهشید

علمی پژوهشی  همایشنهمین  کیفیت خدمات ارائه شده،
، تهران علوم مدیریت و حسابداری ایران،توسعه و ترویج 

https://civilica.com/doc/1681706 
بررسی رابطه بین (. 1401) .دهقانی، علیرضا و شجاعی، محمود

پروری در بین و جانشین سالاریشایستهمدیریت استعداد با 
هفتمین همایش  ورزشی استان فارس، یهائتیه کارک.ان

، تهران ،ملی مطالعات ورزشی و سلامت در جهان اسلام
https://civilica.com/doc/1563168 

نظام مدیریت استعداد (. 1400) را و گرمابدری، محمددیلمقانی، میت
 یالمللنیباولین ک.فرانس  و رضایت شغلی کارک.ان دانشی،

آزمایشگاه مدیریت و رویکردهای نوآورانه در مدیریت و 
 https://civilica.com/doc/1588954، تهران ،اقتصاد

 یاثربخشبررسی (. 1402) .زاده، فرشید و امیرپور، مهدیرستم
و نقش امکانات آموزشی در قبولی  یآموزشکمک یهاکتاب
دومین ک.فرانس  ان دوازدهمی در ک.کور سراسری،آموزدانش
و  ش.اسیروانالمللی و پ.جمین ک.فرانس ملی مدیریت، بین

، تهران ،علوم رفتاری
https://civilica.com/doc/1770674 

استراتژیش.اسایی (. 1399. )رمضانی، امید و فراحی، محمدمهدی
های کوچک و های اثربخشی مدیریت استعداد در شرکت

نوین مدیریت در  رویکردهاینخستین همایش ملی  متوسع،
، گ.بدکاووس ،ایرشتهمیانمطالعات 

https://civilica.com/doc/1149820 
طراحی (. 1400) .شریفیان ثانی، شاهد و والا، رضا و شریفی، اصغر

، معلمان دوره او  متوسطهمد  توسعه مدیریت استعداد 
 ،203-193، 1( 12)، شاپورج.دیآموزش  فصل.امه توسعه

https://doi.org/10.22118/edc.2021.298164.1856 
ها و ش.اسی سیاستآسیب(. 1398) .شعیبی، سعید و رحیمی، علی

ششمین  ،وپرورشآموزشم.ابع مالی در  تأمینهای روش
 ،در ایران م انسانیعلوهای مدیریت و همایش ملی پژوهش

 https://civilica.com/doc/913939، تهران
اولین  ،هاالگومدیریت استعداد، مفاهیم و (. 1402) .صفری، ابوالفضل
توانم.دی مدیریت، مه.دسی ص.ایع،  یالمللنیبک.فرانس 

، بابل ،حسابداری و اقتصاد
https://civilica.com/doc/1673090 

اهمیت مدیریت استعداد در سازمانبررسی (. 1400) .عرب، زهرا
های آموزشی و نقش آن بر عملکرد معلمان مقطع ابتدایی 

المللی آزمایشگاه اولین ک.فرانس بین شهرستان سرخس،
 ،مدیریت و رویکردهای نوآورانه در مدیریت و اقتصاد

 https://civilica.com/doc/1347815، تهران
مایه اجتماعی بر سر تأثیربررسی (. 1401. )محمدی، خالدگل

 مدیریت استعداد در معلمان دوره ابتدایی شهرستان سقز،
 علوم تربیتیالمللی دانش و ف.اوری نهمین ک.فرانس بین

، تهران ،ی ایرانش.اسروانمطالعات اجتماعی و 
https://civilica.com/doc/1637501 

ارتقاء (. 1402) .محمود علیلو، پروین و طالبی، به.ام و خدیوی، اسداله
آموزان از طریق توانم.دسازی دانش یش.اختروان هیسرما

فصل.امه پژوهش  یادگیری )تجارب زیسته مدیران مدارس(،
 ،45-33، 61( 17) ،های آموزشیدر نظام

https://doi.org/10.22034/jiera.2023.396443.2967 
بررسی نقش مدیریت استعداد از طریق سرمایه (. 1399) .مرادی، علی

در عملکرد سازمان و مدیریت دانش شرکت پست  فکری
 ،وکارکسبهمایش ملی بهبود و بازسازی سازمان و  تهران،
 https://sid.ir/paper/900097/fa. تهران

واکاوی (. 1400) .الله و حس.ی، محمدزاده، سید حشمتمرتضوی
های تدریس در از چالش کارتازهتجارب زیسته معلمان 

https://civilica.com/doc/1736284
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، مجله رویکردهای نوین آموزشی، های چ.دپایهکلاس
(16)1 ،115-140، 

https://doi.org/10.22108/nea.2022.130682.1686 
(. 1402)حسن ، رستگارپور ومسعود  ،پورگرامی ،مرضیه ،م.یری

ها در زمان های مجازی دانشگاهارزیابی تکوی.ی کلاس
 فصل.امه پژوهش، عملکرد-گیری کرونا با تحلیل اهمیتهمه

 ،61-49( 17) ،ای آموزشیهدر نظام
https://doi.org/10.22034/jiera.2023.396091.297

0 
ی ادراک کارک.ان از بررسی رابطه(. 1402) .بوشهری، می.انوری

اثربخشی مدیریت استعداد بر توانم.دسازی و عملکرد شغلی 
المللی و ملی مطالعات هشتمین ک.فرانس بین کارک.ان،

، هرانت ،مدیریت، حسابداری و حقوق
https://civilica.com/doc/1694308 

ای معلمان و ی حرفهالگویی برای توسعه(. 1402) .ایرؤهاشمی، 
هفتمین ک.فرانس ملی پژوهش آموزان،کیفیت یادگیری دانش

ی ش.اسروانهای نوین در حوزه مشاوره، علوم تربیتی و 
 https://civilica.com/doc/1742024، تهران ،ایران

در  وپرورشآموزشبررسی نقش (. 1402) .حمیدرضافر، یوسفی
ششمین  ترویج سبک زندگی ایرانی اسلامی در مدارس،

، تهران ها در علوم انسانی،ک.گره ملی آنالیز داده
https://civilica.com/doc/175561 

. نژاد ل.گرودی، زهره و احمدی، پروین و صمدی، پروینیوسفی
 پذیریهیجان با معلمان استعداد توسعه بین (. ارتباط1401)
 چهارمینجاسک،  شهر وپرورشآموزش معلمان تدریس در

 مشاوره و یش.اسروان در ایحرفه هایپژوهش ملی همایش
، می.اب، معلم از نگاه رویکرد با

https://civilica.com/doc/1842226 
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