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Abstract 

Introduction: Today, the position of the school as a formal educational 

institution has changed compared to the past. Today’s scools are open spaces and 

social entities mutually related to community and relevant institutions, seeking to 
discover the external and internal potentials in addition to the existing facilities. 

This article is extracted from the quantitative part of the dissertation titled 

“Developing and Validating the Model of School as the Neighborhood 
Educational Center”. The article related to the qualitative part (developing the 
model of the school as the neighborhood educational center) has already been 

introduced and presented. 

research methodology:This study is applied research concerning research 

objectives and an exploratory mixed project regarding its type. The qualitative 

step was according to the grounded theory method. Data were collected using 
semi-structured interviews with 24 experts and professionals in educational 

management, followed by data analysis in three stages of open, axial, and 

selective coding. As a result, the model of school as the neighborhood 

educational center was developed in six categories of causal conditions, axial 

phenomenon (school as the neighborhood educational center), mediating 

conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. The 

quantitative step used the descriptive-survey method to validate the proposed 

model. The data collection tool at this step was a researcher-made questionnaire 

completed by 41 principals, teachers, and deputy principals (experts in executive 

and educational positions) in different regions of Tehran and also University 

professors, selected through purposive-judgmental sampling. The relationships 
between research variables were investigated by path analysis/structural equation 

modeling, using Smart PLS software. 

Findings:According to the results, causal conditions affected the main factors 

positively and significantly. Also, the main and intervening factors influenced 

strategies significantly and positively. However, underlying factors did not affect 

strategies significantly. The results also confirmed positive and significant 

effects of strategies on consequences. 

Conclusion: To change the schools into the neighborhood educational centers, it 

is necessary to consider the position of schools, focus on the collaboration of 

parents and local institutions in the educational process, seek to change 

community attitudes towards the educational role of school through the media, 

appoint school principals based on meritocracy, review rules andregulations, 
emphasize school-centeredness, and increase school authority. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The present study sought to validate the model of 

school as the neighborhood educational center. As 

an open social system, school is the heart and soul 
of the community and interacts with its 

surrounding, which reflects their mutual effects. 

School principals and administrators of the 

education system have recognized the importance 

of relationships with the larger community, 

especially parents of students, as an essential factor 

to improve teaching and learning. Students perform 

better on social and scientific scales when schools 

seek the collaboration of families and the 

community (Glanz, 2006). Epstein (2004) refers to 

coordination with the community in identifying, 
using, and integrating community resources and 

services to strengthen school programs, family 

activities, and student learning through community 

groups as one of the pillars of parents’ involvement 
in school. Therefore, effective communication 

between schools and the community seems 

essential. 

Methodology Research: 
This study is applied research concerning 
objectives and an exploratory mixed project 

regarding its type, using qualitative and grounded 

theory (systematic design) methods. The statistical 

population of the qualitative part included experts 

and specialists in the field of educational 

management. Sampling by purposive and snowball 

methods led to a sample size of 24 for semi-

structured interviews based on the principle of 

saturation in the sample size. Then, data were 

analyzed using interpretive analysis. The first step 

in the interpretive analysis was to integrate all the 
data under study and form a database (Gall et al., 

2016: 978). Then, open, axial, and selective coding 

were used according to the systematic design of 

grounded theory. As a result, 139 open codes were 

extracted and placed in 6 main categories of causal 

conditions, axial phenomenon (school as the 

neighborhood educational center), mediating 

conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. The statistical population of the 

quantitative part included expert managers in 

executive positions with more than 20 years of 

experience, school deputy principals, teachers, and 
university professors. Out of this population, 41 

were selected by judgmental or purposive sampling 

to answer a questionnaire consisting of 139 

questions with items based on a 5-point Likert 

scale (from completely agree to strongly disagree). 

Statistical methods in the form of descriptive and 

inferential statistics were used to analyze data in 

this step. In descriptive statistics, demographic data 

(general characteristics of the participants), 

questionnaire questions, and research indicators 

were described using statistical indicators. At the 

inferential level, the relationships between research 

variables were investigated by path 

analysis/structural equation modeling, using Smart 
PLS software. The relationships in the structural 

part were examined and interpreted after ensuring 

the accuracy of the relationships in the 

measurement models using validity and reliability 

criteria. 

Results: 
In the qualitative part of the study, open, axial, and 

selective coding were used to analyze the data after 
interviews and data analysis, resulting in 28 main 

categories and 50 subcategories. The main 

component of the proposed model was school as 

the neighborhood educational center, which 

included 3 main categories (the concept of school 

as the neighborhood educational center, the 

characteristics and main elements of school as the 

neighborhood educational center) and 

7subcategories and 23 Component. In the 

quantitative part, the relationships between 

variables were investigated by path 

analysis/structural equation modeling, using Smart 

PLS software. Based on the results, causal 

conditions affected the main factors positively and 

significantly. The main and intervening factors had 

also a positive and significant effect on strategies, 

but the underlying factors did not affect strategies 
significantly. Also, the results confirmed the 

positive and significant effect of strategies on 

consequences. Besides, the results revealed that the 

acceptance rate of all 6 main categories, including 

causal conditions, axial phenomenon, mediating 

conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences, were at a good level from the 

respondents’ point of view. On the other hand, the 
standard deviation of <1 for these variables showed 

sufficient accuracy in the data collection. This 

study used composite reliability (CR) and 

Cronbach's alpha to assess the reliability of the 
questionnaire. The values of these indicators were 

> 0.7 for all research variables, indicating the 

reliability of the measurement tool. The validity of 

the questionnaire was examined using two methods 

of convergent and divergent validity. Convergent 

validity led to values of AVE >0.5 for all 

components, and in divergent validity, based on the 

Fornell and Larcker criteria, the values in the 

principal diagonal of the Fornell and Larcker 

matrix were greater than those in the lower rows 

for all variables. Therefore, the questionnaire 
developed for the quantitative section had an 

acceptable validity. Also, factor loadings were used 

to analyze the structure of the questionnaire and to 

discover the components of each structure. 

According to the results, the relationships between 
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hidden structures or variables were well-

documented using the questions included in the 

questionnaire. 

Conclusion: 
Nowadays, the relationship between students 

learning and their living and social environments 

outside school has become very important because 

their learning is not merely dependent on school, 

and social environments also contribute as learning 

resources (Mohamadi Pouya et al., 2020). In this 

regard, the present study sought to validate the 

model of school as the neighborhood educational 

center. Accordingly, the conceptual model of the 

research was explained in the qualitative step, 

presenting six categories of causal conditions, axial 
phenomenon (school as the neighborhood 

educational center), mediating conditions, 

intervening conditions, strategies, and 

consequences as the main variables of the research. 

As a result, 62  main categories and 50 

subcategories were obtained. The axial 

phenomenon of the proposed model was school as 

the neighborhood educational center, including 3 

main categories (the concept of school as the 

neighborhood educational center, the 

characteristics and main elements of school as the 

neighborhood educational center) and 26 

subcategories. The results on this component were 

consistent with research conducted by Khavari et 

al. (2016), Ghasem Aghdami (2016), and Green 

(2017). Then, the quantitative step validated the 

model obtained in the qualitative part of the study. 
According to the results, causal conditions affected 

the main factors positively and significantly, 

confirming the results of Green (2017). Also, the 

main and intervening factors affected strategies 

positively and significantly, which is consistent 

with the results obtained by Pesch (2014), Shahri 

Shahri (2016), and Marzooghi (2017). In addition, 

the results confirmed the positive and significant 

effects of strategies on consequences, which agrees 

with the results of Baradaran and Nayyeripour 

(2019). Yousefi (2017) reports in a research paper 

that we can expect higher moral values in society if 
we recognize the school as a critical part of society 

and revive its active and influential role. This way, 

community members are more involved in school 

activities, classes open their services to the 

community, and the community becomes more 

aware of the school and its role. Najafi (2020) 

referred to removing the walls as barriers among 

schools, families, and cultural centers, the use of 

problem-oriented curriculum, changing the school 

into a place to live, changing the attitudes of 

parents to pay attention to the students’ 
comprehensive growth, and addressing economic 
and social issues to reduce the educational distance 

between schools and community. It is important to 

note that if the school principals have more power 

to act and use the school facilities for the 

development of the neighborhood while also taking 

advantage of the capabilities of the residents to 

standardize the factors within the school, they will 

perform their responsibilities better in the 

neighborhood educational center. Hence, they can 

meet the essential needs of the school, develop the 

neighborhood residents, and realize the role of 
schools as a center that provides neighborhood 

educational experiences. On the other hand, school 

principals cannot perceive the real position of the 

school effectively unless they gain the trust of 

those under their management and the 

neighborhood. This is possible by establishing 

interactions, constructive and effective 

communication with parents, staff, students, and 

local stakeholders, and creating a pleasant 

atmosphere and empathy in the school.
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 چکیده

شده  ریینسبت به گذشته دستخوش تغ ،یرسم تینهاد ترب کیمدرسه به عنوان  گاهی، جاامروزه :مقدمه و هدف

دارد و  هیدوسو یمرتبط، ارتباط یاست که با جامعه و نهادها یاجتماع یباز و موجود ییاست. مدرسه امروز، فضا
 نیا .شودیممنظور، علاوه بر امکانات بالفعل، مترصد کشف امکانات بالقوه در درون و برون از مدرسه  نیا یبرا

است. ی الگوی مدرسه کانون تربیتی محله استخراج شده اعتبارسنج ومقاله از بخش کمی پایان نامه با عنوان ارائه 
 معرفی و ارائه گردیده است. قبلاًارائه الگوی مدرسه کانون تربیتی محله( ) یفیکمقاله مربوط به بخش 

در  .است یاکتشاف ختهیآم قیتحق یهاو از نوع طرح یهدف کاربرد ازنظرمطالعه،  نیا :پژوهش یروش شناس
استفاده  افتهیساختار مهیها، از مصاحبه ندهدا یآورجمع یبرا ی استفاده گردید.انهیزماز روش نظریه  یفیمرحله ک
مصاحبه صورت گرفت  یآموزش تیریمد حوزهخبره  نظرانصاحب ونفر از کارشناسان  32 ابتدا با ب،یترت نیشد. بد

مدرسه  یالگو جه،یدرنت انجام شد. یو انتخاب یباز، محور یها در سه مرحله کدگذارداده لیوتحلهیتجزو سپس، 
 ،یاواسطه طیمحله(، شرا یتی)مدرسه کانون ترب یمحور دهیپد ،یعل طیله در شش مقوله شرامح یتیکانون ترب

، از شدهارائه یالگو یجهت اعتبار سنج ،ی. در مرحله کمدیو ارائه گرد نیتدو امدها،یو پ گر، راهبردهامداخله طیشرا
با ه، پرسشنامه محقق ساخته بود که مرحل نیدر ا هاداده یبهره گرفته شد. ابزار گردآور یشیمایپ-یفیتوص وشر

 وخبره در کار اجرایی ) مدارسو معاونین  معلمان ،رانیمدنفر از  21تعداد قضاوتی ، -ی تعمدیریگنمونهروش 
 دیاسات نیدر مناطق مختلف شهر تهران و همچن ( زمان کرونا  ینارهایوب در جلسات وشرکت کننده  ی وآموزش

 ریسم لیتحل کیاز تکن قیتحق یرهایمتغ نیروابط ب یبررس یبرا ه را تکمیل نمودند.و پرسشنام انتخاب ،هادانشگاه
 شد. استفاده Smart PLS افزارنرمبا استفاده از  یمعادلات ساختار یسازمدل

 ن،یدارد. همچن یمثبت و معنادار ریتأث یبر عوامل اصل یعل طیاز آن است که شرا یپژوهش، حاک جینتا :هاافتهی
 چیه ،یانهی؛ اما، عوامل زمباشندیم اثرگذاربر راهبردها  یمثبت و معنادار طوربهگر، و عوامل مداخله یعوامل اصل
 کرد. دییرا تأ امدهایو معنادار راهبردها بر پ تمثب ریتأثاما نتایج بر راهبردها ندارد.  یاثر معنادار

مدارس و  گاهیبه جا دادن تیاهم محله،ی رسیدن به مدرسه به عنوان کانون تربیتی برا :یریگجهینتبحث و 
 یتینگرش جامعه نسبت به نقش ترب رییتلاش در جهت تغ ت،یترب ندیدر فرآ یمحل یو نهادها ایلزوم مشارکت اول

به  تیو مقررات، اهم نیدر قوان یبازنگر ،یسالارستهیشامدارس بر اساس  رانیرسانه، انتصاب مد قیمدارس از طر

 .باشدیم یضرور رسهمد اراتیختا شیو افزا یمدرسه محور

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  5،شماره  04سال  ، 0412 آذر و دی 
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 با پرسشنامه محله یتیمدرسه  کانون ترب یالگو یابیاعتبار 

 230  (0) 10؛ 2106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 مهدمق
که به دنبال توسعه و  یجوامع یتمام باًیاست که تقر افتهی یفزون یاپرداختن به آموزش و پرورش به گونه تیاهم ر،یاخ یهاسالدر 

تحقق  یکانون اصل مدرسه).Mohamadi pouya & et al.2020(دانند یروع حرکت را آموزش و پرورش ماصلاحات هستند، نقطه ش
را  نیمؤمن، فکور و کارآفر ینسل تی. تربردیگیمبستر شکل  نیدر ا تیو ترب میتعل گریاهداف نظام آموزش و پرورش است و به عبارت د

باز  ستمیس کیبه عنوان  مدرسه ).Shahsavari & et al.2021کرد ) یمعرف تیو ترب میواهداف نظام تعل هایستگیشااز  یاعصاره توانیم
. گذاردیم ریتأثو بر جامعه  ردیپذیم ریتأث. از جامعه باشدیمخود در کنش و واکنش  یرامونیقلب و روح جامعه است که با جامعه پ ،یاجتماع

دانش  یایخصوص اول بهکه رابطه با جامعه بزرگتر،  اندداده صیو تشخ برده یمهم پ نیبه ا یمدارس وکارگزاران نظام آموزش رانیمد
 و جامعه هستند دانش آموزان از لحاظ  هاخانوادهمدارس به دنبال تعامل با  یوقت است.  یضرور یریادگیو  یاددهیبهبود  یبرا اموزان، 

 یرونیو ب یدر دو بعد درون ان،یو مرب ایدر انجمن اول ایاول یهمکار .)Glanz, 2006(کنند یبهتر عمل م یو علم یاجتماع یس ها ایمق
 ،یرونی. در بعد بشودیم تیو ترب میتعل ندیمثبت در فرا راتیموجب تأث ا،یو اول رانیمد ان،یمرب انیم یهمکار ،ی. در بعد درونردیگیمانجام 

 تیناظر به اصلاح مداوم موقع یاجتماع یهاانیر جرد تواندیماست  انیمرب یژگیمتناسب با و یاز جامعه محل یمدرسه که در واقع بخش
نهادها  یمدرسه از همکار گر،یو در بعد د باشدیم ی. در بعد اول، مدرسه محور توسعه جامعه محلردیفعال باشد، مشارکت کند و مشارکت بپذ

هستند،  یریادگیتجارب ارزنده  یو تعال عهتوس یبرا یمکمل و جانب یهاکننده فرصتکه فراهم یو حقوق یقیو مؤسسات اشخاص حق

مدارس و جامعه  نیب یارزشمند و موفق یهاکه تعامل دهدینشان م یفراوان یجهان یهاتجربه  (Shabani, 2014:11) .گرددیممند بهره
اند، د بردهسو ،یو مجامع مردم یرسم ینهادها یو علم یفرهنگ یهانه تنها مدارس از داشته ر،یمس نیصورت گرفته است و در ا یمحل

 یو هم عمل یخانه، مدرسه و جامعه هم از جنبه نظر وندیپ Aslani,2018) .( اندداشته یو اجتماع یهم در مسائل فرهنگ یبلکه نقش مؤثر
مرتبط با  ستمیمتشکل از چند س ینظام اجتماع کیاز  یبخش کودکان ونوجوانان که دیگویم یطیمح ستیز یهاستمیس هیمهم است. نظر

 نیمهم است. بنابرا اریبس آموزدرک رفتار دانش  یبرا راتیتاث نیدارند که فهم ا گریکدیبر  یمتقابل راتی، تاثهاستمیس نی. اندگریکدی
کلان  طیمح ستیارتباط آن با ز یدرس، مدرسه، منطقه آموزش و پرورش، فرهنگ و جامعه( و چگونگ کلاس )خانه، ستمیهر س ییشناسا

 یهاستمیس نیترمهمخانه، مدرسه و جامعه به عنوان  نیرابطه ب قیمهم است. تدوام وتعم اریبس یریادگی -یدهادی ندیدانش آموز، در فرا
(، چهار Blank, 2015( . بلانکSaki,2009:93)(است  یلیتحص تیو موفق یریادگی یشانس دانش آموزان برا شیافزا منزلهموجود، به 

مدرسه جهت  لیمدرسه توسط جامعه و بالعکس و تما رشیرسه جهت مشارکت با جامعه، پذاز مد تیدر مدرسه، حما یریادگیعامل، تعهد به 
فرض  نی، چن1ریتأث یهاحوزه یهم پوشان هینمود. در نظر یمشارکت موفق مدرسه محله معرف یارتباط دو طرفه با جامعه را برا یبرقرار

و توسعه آنها با هم  یریادگیاز  تیو حما تیهدا یجامعه برا یو اعضا انیمرب ن،یکه والد رندیگیم ادیشتریب یکه دانش آموزان زمان شودیم
 ان،یمرب ن،یتعاملات والد قیآن بر دانش آموزان از طر راتیدارند و تأث یخانه و جامعه با هم همپوشان درسه،رو، سه حوزه م نیکار کنند. از ا

خانواده، مدرسه و جامعه  یهمکار)، Epstin,2006( نیاپست دهی. به عقودشیم بیترک هانهیزم نیجامعه و دانش آموزان در سراسر ا نفعانیذ
خانه و  یاست. در خلال چهار دهه گذشته، سازگار یدیموضوع مطالعات نسبتا  جد،در آموزش  یموضوعات پژوهش گریدبا  سهیدر مقا

و  نیپنداره شکل گرفته که اگر والد نیکرده و ا دایارتقاء پ یاسیو س یادر آموزش دانش آموزان به دو شکل حرفه نیوالد یریمدرسه و درگ
به  یضرور یمدارس و اجتماع امر انیم مؤثرارتباط  یجهت، برقرار نی. از استآموزان اکار کنند، به نفع دانش یمعلمان به صورت مشارکت

 قیمربوط است. آنان از طر یجتماع محلا یو شرکا انیمرب ن،یبه ارتباط والد زین یاجتماع هی. مفهوم سرما)Shahri,2018(رسد ینظر م
 اتیو ممکن است در بهبود تجرب ابدییم عیتجم یاجتماع هیرماکه به عنوان س کنندیم جادیو تبادل اطلاعات ا یتعاملاتشان، روابط اجتماع

در  یگر لی، تسهتوانیم ، نقش مدارس محله را(McWilliams,2017( امزیلیآموزان استفاده شود. از نظر مک ودانش یلیو تحص یریادگی
دانش و مبارزه با  تیریمد ،یخانوادگ خچهیدر تعلق به مکان و تار گانیدرک همسا شیافراد و کودکان در محله، افزا نیب داریروابط پا جادیا

تباط با جامعه ار یمدرسه در برقرار ریهمه دانست. نقش مد یبرا ریو فراگ کیدموکرات یدر محله و نهاد یمشکلات رفتار کاهش ،ینادان

 Bayati & etوهمکاران ) یاتیراستا ب نیهم در .دارد اریبس تیاهم گرید یاز سو یریگمیکردن معلمان در تصم میو سه کسویاز  یمحل

al.2020( مطلوب به  یهانگرشو وجود  یبر لزوم عزم و اراده مل علاوه م،یاصلاح در آموزش و پرورش هست خواهان اگر ،ندینمایم انیب
همخوان با آن،  یتیریمد یکردهایو رو هاسبک نییو تع یریگ میمجدد نهاد تصم یآن، ساخت ده یاهداف و راهبردها نییبرنامه و تع نیا

 نیهمچن .باشدیم یآموزش و پرورش، ضرور یهایخروجبهره بردار از  یاجتماع یهاسازمانمشارکت همه جانبه افراد، نهادها و  نیهمچن
آموزش و رشد همه افراد جامعه  یبرا «مدرسه اجتماع»به نام  یمؤسسات آموزش یصنعت یسه واجتماع، در اکثر کشورهابه منظور ارتباط مدر
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 مراکز که در همه مناطق، گونهنیا و جز آن است. یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ یهاتیاست که مرکز فعال جادشدهیاز کودک تا بزرگسال ا
کودکان و نوجوانان است وبعداز ظهر  تیو ترب میاست، هنگام روز محل تعل شدهسیتأس ر روستاها،ومخصوصا د شهرها حومه از شهرها، اعم

متفاوت جامعه است و خدمات گوناگون به شهروندان ارائه  یمختلف و قشرها یسن یهامرکز تجمع همه افراد از گروه لیتعط یو روزها
 یروین بیترتنیابه .شودیها به عهده مردم آن جامعه گذاشته مبرنامه یدهاناداره و سازم یهاتیاز مسئول یبخش گرید یسو از .دهدیم

مشخصات مدرسه طرفی  از .(Sabbaghian,2016:27) .شودیمبه کار گرفته  دیمؤثر و مف اریبس یبه شکل یموجود در جامعه محل یانسان
و  یریگمیمحله، برخوردار از قدرت تصم تیور و کانون تربکش شرفتیو پ یدولت و ملت در رشد، تعال ی)نقطه اتکا 1202انداز در چشم 

نهادها، مراکز  گریتعامل اثربخش با مساجد و د یدارا ،یو مل یامنطقه ،یمحل یهااستیدر چارچوب س یاتیعمل یهادر حوزه یزیربرنامه
نظران و صاحب ،ینیستمر و مؤثر با عالمان دو برخوردار از ارتباط م یعموم یها: فرهنگسرا، کتابخانهرینظ یمحل یهاو کانون یهبمذ

شده  نیی( تعیاجتماع اتیبا حضور فعال در ح یو مل یامنطقه ،یمحل اسیمؤثر با موضوعات و مسائل جامعه در مق وندیپ یمتخصصان. دارا
 ،یمحل شرفتیپ یهانونکااز  یکینقش مدرسه به  شیافزا»آموزش وپروش  نیادیدر سند تحول بن 3شماره  یاتیهدف عمل نیهمچن است.
 میقدرت تصم یودارا وتحول رییتغ یکانون اصل« محله یتیمدرسه کانون ترب» .شده است فیتعر «یو اجتماع یدر ابعاد فرهنگ ژهیبه و

درهر کشور  یاجتماع ینهادها نیتر یواساس نیترمهماز جمله  مدرسه .)Poudine, 2018:5(است شده  یمعرف ییوپاسخ گو یریگ
 وتنها .و... دارد یفرهنگ ،یاقتصاد ،یمختلف اجتماع یوکنترل افراد جامعه وکارکردها تیترب ت،یدر هدا یکه نقش اساس شودیممحسوب 

خود را تحت  رامونیدر دل جامعه قرار داشته وجامعه پ بلکه ست،ین یکیزیف ی. مدرسه تنها فضاستیهدف وکار آن آموزش ودرس خواندن ن
را  هاتیظرف نیهمه مردم و مسئولان بتوان ا تیریو مد یبا همدل دیاست که شا یمیعظ اریبس یهاتیظرف یدارامدرسه  .دهدیمقرار  ریتأث

از همه به خاطر  ترمهمو  یعلم ،یدرس ،یمعنو یبا فضا گرید یخود و از سو یکیزیف یبا ساختمان و فضا ییبه کار گرفت. مدرسه، ازسو
و  یفناورانه، مهارت ،یهنر ،یاجتماع ،یاخلاق ،یعاطف ،یروانشناخت ،یساز رشد جسمان نهیم دارد، زممرد نیکه در ب یاعتبار و اعتماد ت،یامن
 «متوازن تیترب» اصطلاحاًرشد همه جانبه را  نی. اشودیم شانیتیشخصکودکان و نوجوانان، در همه ابعاد مختلف  یو مال یاقتصاد یحت

 مدرسه با محله وپیرامون خود ارتباط تربیت متوازن دانش اموزان ورشد اجتماعی آنان،جهت ارتقای کیفیت  .Jahangardi,2021)(نامندیم
 یاجتماع یبه کارکردها تواندیماست و  تیوترب میتعل یمدرسه رکن اصل. باشدیمبرخوردار  یاژهیواز اهمیت  محله، یهاتیظرفواستفاده از 

کنکور در مدارس  یهارتبهخواندن وکسب  درس دانش آموزان، یرشد علم اما در حال حاضر اغلب توجه به عمل بپوشاند، ◌ٴ جامهخود 
 یتیمدرسه کانون ترب قیجامعه ومدرسه را از طر وندیپ توانیمکه چگونه  نستیپژوهشگر مطرح شده ا یکه برا یسوال .باشدیممدنظر 
در  یرامونیپ طیمدارس ونقش مح یه کارکرد اجتماعمسأله که ذکر شد وبا توجه ب تیلذا با توجه به اهم نمود؟ تریغنو  ترقیعممحله 

مدارس  گردد تا ییمحله شناسا یتیمدرسه کانون ترب یهامؤلفهدارد ابعاد و  ضرورت ،دانش آموزان وتربیتی یلیوتحص یدرس تیوضع یارتقا
 .ندیفراهم نما را ومحلهونشاط مدرسه  ییایموجبات پو همچنینخود را باجامعه کاهش داده و یذهن فاصله ،یکارکرد اجتماع تیبتوانند با تقو

 پژوهش نهیشیپ
آموزش و پرورش استان لرستان که  رانیمد یمدل اثربخش یبا عنوان طراح ی( در پژوهشAlipanah & et al.2021(پناه وهمکاران  یعل

 یهامهارتازمولفه ها،  یکیکه گرفت  جهینت مدارس متوسطه دوره دوم، انجام شد، رانینفر از مد 166وتعداد  یبا روش مطالعه مورد
 ینجف نیهمچن .باشدی( میوپژوهش یاعتبارواعتماد، ارتباط با مراکزعلم جادیا ،یارتباط با عوامل برون سازمان ییتوانا) رانیمد یارتباط

)Najafi,2020( انجام  یکلاســدرون  یاز نوع گفت وگو یفیبا روش پژوهش ک که مدرسه وجامعه، یتیبا عنوان فاصله ترب یپژوهش در
در متمرکزبودن  توانیمجه گرفت که علل مربوط به مدرســه را یمدرسه وجامعه پرداخت ونت نیب یتیعلل فاصله ترب ییشناسا به داد،
 ،ینگرش یهاضعفدر  توانیمو علل مربوط به جامعه را  ،یبرنامة درســ یو اجرا یطراح تیفیو نامطلوب بــودن ک ،یآموزشــ تیریمد

با عنوان  یدر پژوهش )Mohamadi pouya & et al.2020همکاران )و  ایپو یمحمد .خلاصه کرد یو فرهنگ یاجتماع ،یداقتصا
به صورت نظام مند  یبا استفاده از روش سنتزپژوه ،یجهان اتیدر تجرب یخانه، مدرسه و جامعه؛ تأمل وندیپ شیمناسبِ افزا یراهبردها

افراد انتخاب شده به عنوان  نشیگز کهپژوهش در بعد ارتباط مدرسه و جامعه نشان داد  جیشد. نتا یدو مقوله بن ییمحتوا یانتخاب و واکاو
مرتبط با امور مدارس، دعوت از  یهاسازمان ییشناسا ،یاجتماع یهابا سازمان یمختلف اجتماع، همکار یهاگروهدر اقوام و  اءیاول ندهینما

به  / مدرسه/ اجتماعنیوالد تمشارک یراهبردها نیاز مهمتر ،یبه نقشه منابع اجتماع یدسترسمدارس و  یشبکه ساز ،یاجتماع یهاسازمان
 یتیترب یکه نهادها ردیگیم جهیومسجد نت مدرسه پژوهش خود در خصوص تعامل خانواده، در )Marzooghi,2019( یمرزوق .رودیمشمار 

و  ازوحدت ،یارزش امیپ کیدر ارسال  رگذاریزم است مجموعه عوامل تأثو لا بوده یاساس یرسالت یهمچون مدرسه، خانواده و مسجد دارا
خود، مشخصات  قیتحق در (Ghasemiaghdami, 2016) یاقدم یقاسم. آنها مثبت گردد یرگذاریلازم برخوردار باشند تا تأث یهماهنگ

همکاران و  یپژوهش خاور جیاست. نتا عنوان نموده یریپذ تیو مسئول یتوانمند ،ییمحله را، پاسخگو یتیمدرسه کانون ترب ریمد
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(Khavari & et.al,2016( یعیطب طیاو و عوامل مح انیکه م یریحرکت در مس یمحله( برا یتینشان داد که مدرسه صالح )کانون ترب زین 
و  یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیس اتیتا بتواند در ح شودیمبرقرار شود، آماده  یتعامل و کنش متقابل محکم و استوار رامونش،یپ یو اجتماع

مانند مانند جامعه وجامعه بهمدرسه به»تحت عنوان  یپژوهش در ),۲۰۱۷Green( نیگر .دامعه خود مشارکت مؤثر داشته باشج یفرهنگ
با روش  کایآمر یواقع در جنوب شرق یرستانیدر دب یرا در اصلاحات مدرسه و بهبود جامعه محل یمدارس شهر رانیمد نقش ،«مدرسه
 ریبا نقش مؤثر مد یبا توسعه اجتماع مراهنشان داد که چگونه اصلاحات مدارس ه نمود و یبررس یاجتماع هیسرما هیو نظر یه موردمطالع

 تیحائز اهم زیمدرسه ن گاهیجا ر،یداد. علاوه بر نقش مد وندیمدرسه فرهنگ مربوط به مدرسه را به جامعه پ ریمدرسه رخ داده و چگونه مد
 هیاتحاد کیبر نحوه ارتباط  یمورد با استفاده از روش مطالعه «ارتباط مدرسه ومحله»عنوان با  یدر پژوهش )،,۲۰۱۴Pesch( پش .است
 دهیخود را بهبود بخش رامونیپ طیمدرسه( شرا یواریبا محله )خارج از چهار د یبا مدارس، نشان داد که ابتکارات مربوط به همکار یمحل

آذر  یفتح (،Afrooze & et.al,2017وهمکاران )افروزه )، Hajisaidjavadi& et.al,2014( کارانوهم یجواد دیس یحاج یطرف از است.
وتنها از جهت فضا  اندپرداختهبه موضوع مدرسه محله  یپژوهش مشابه در حوزه معمار نیوچند) Fathiazar & et. al2018وهمکاران،

محله ر  یازهاینکه  دهندیم شنهادیپ یاگونهمدرسه را به  یو طراح قرار داده یرا مورد بررس لهمدرسه مح یمحل یودسترس یومعمار
مدارس در جامعه  ونقش تیانجام نشده است. با توجه به اهم رانیمحله در ا یتیبا عنوان مدرسه کانون ترب یپژوهش تاکنون .دیابرطرف نما

پژوهش با استفاده از نظرات  نیا در مدارس، یاجتماعهمچنین کارکرد و ،یفرهنگ ،یتیترب ،یآموزش یو کارکردها تیوترب میونظام تعل
. دیگرد ییمدرسه شناسا نیا یهایژگیومحله ارائه شد ومولفه ها و  یتیمدرسه کانون ترب یالگو ت،یوترب میخبرگان و صاحبنظران تعل

 :که شود سؤالات پاسخ داده نیتا به ا شده استپژوهش تلاش  نیدر ا نیبنابرا
 به چه صورت است؟ ن تربیتی محلهمدرسه کانو یالگو -1
 شده از اعتبار لازم برخوردار است؟ نیتدو یالگو ایآ -3

 پژوهش یروش شناس
داده  هیو روش نظر یفیپژوهش ک کردیکه در آن، رو باشدیم 1یاکتشاف ختهیآم یهاپژوهشو از نوع  یپژوهش حاضر، از نظر هدف کاربرد

 یآموزش تیریشامل کارشناسان و متخصصان خبره حوزه مد ،یفیدر بخش ک یجامعه آمارت. ( بکار گرفته شده اسکیستماتی)طرح س3ادیبن
بر  نیمه ساختار یافته مصاحبه جهتبهره گرفته شد و تعداد نمونه  یو گلوله برف بخش، از روش هدفمند نیدر ا یری. جهت نمونه گباشدیم

گام  نیاول .استفاده شد یریتفس لیاز روش تحل هاداده لیتحل تجزیه و ت، جهسپس .دیگرد نیینفر تع 32اساس اصل اشباع در حجم نمونه، 
برطبق  سپس .)Gall & et.al 2016:978(است  یاطلاعات گاهیپا کی لیمورد پژوهش و تشک یهاداده هیکل قیتلف ،یریتفس لیدر تحل

. در مورد استفاده قرار گرفت5یانتخاب یوکد گذار 2یمحور ی، کدگذار2باز یشامل کدگذار ینوع کدگذار سه ،یانهیزم هیدار نظرطرح نظام
 ،یاواسطه طیامحله(، شر یتیکانون ترب )مدرسه یمحور دهیپد ،یعل طیشرا یمقوله اصل 6که در قالب  دیکد باز استخراج گرد 126 جه،ینت

کانون  هسرمد یالگو یابیجهت اعتبار زین یدر بخش کم .شد دادهقرار  امدهایمحله و پ یتیمدرسه کانون ترب یگر، راهبردهامداخله طیشرا
 دیومعلمان مدارس و اسات نیسال سابقه کار،معاون 30از  شیبا ب ییخبره در کار اجرا رانیپژوهش، شامل مد یآمار ةمحله، جامع یتیترب

( انتخاب شده یاحتمال ری)غیتعمد ای یقضاوت یرینفر  که با روش نمونه گ  21ها با تجربه کار در اموزش وپرورش بود و تعداد دانشگاه
. معمولا شودیقضاوت پژوهشگر به عنوان نمونه انتخاب م یاز جامعه بر مبنا یروش معمولا بخش نینمودند. در ا لیبودند،پرسشنامه را تکم

م نمونه در باشند. حج ظراز جامعه مورد ن یمعرف بخش کیکه هر ردیگیصورت م یقیواحدها به طر دهیانتخاب سنج یقضاوت یریگدر نمونه
به کارکنان  یدسترس یها تیبودن آموزش ومحدود یحضور ریزمان کرونا و غ یها تیپژوهش باتوجه به محدود نیا  یقسمت کم
نفر ، پرسشنامه را  21 تایآموزش وپرورش شهرتهران  انتخاب  ونها ینارهایشرکت کننده در جلسات ووب نیومعاون رانیمد نیمدارس،از ب

)از کاملا موافقم تا کاملا مخالفم(  کرتیل یدرجه ا5فیط هیآن بر پا یها هیسوال بود که گو  126ند .پرسشنامه شاملارسال نمود و لیتکم
قرار گرفته و در مرحله بعد  یمورد بررس قیتحق یرهایمتغ نیب یهمبستگ بیابتدا اعتبار همگرا و واگرا و ضر ییروا یبررس یبرا .شد میتنظ

انس استخراج شده ین واریانگیپرسشنامه پرداخته شد. با کمک شاخص م سؤالاتسازه  ییروا یبه بررس یدیئتا یعامل لیبا استفاده تحل
 یهاشاخص بررسی پایایی پرسشنامه از جهت هستند. 5/0انس بالاتراز ین واریانگیم یمورد مطالعه دارا یهامشخص شد که تمام سازه

 
1 mixed method 
2 Grounded Theory 
3 Open Coding 

4 Axial Coding 
5 Selective Coding 
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جهت همچنین  .ی بودریبودن ابزار اندازه گ ایاز پا نو نشا 3/0بالاتر از  بیضرا نیا یتمام کرونباخ استفاده شد. ی( و آلفاCR) یبیترک ییایپا
 ،یفیاستفاده شده است. در بخش آمار توص یو آمار استنباط یفیدر قالب آمار توص یآمار یهااز روش ،یها در مرحله کمّداده لیو تحل هیتجز

پرسشنامه و  سؤالاتشرکت کنندگان(،  یعموم یهایژگیو) یشناخت تیجمع یهاداده فیبه توص ،یآمار یهابا استفاده از شاخص
معادلات  یسازمدل ریمس لیتحل کیاز تکن ق،یتحق یرهایمتغ نیروابط ب یبررس یبرا ،یپرداخته شد. در سطح استنباط قیتحق یهاشاخص
با  یریاندازه گ یهامدلاز صحت روابط موجود در  نانیاز اطم بعد ب،یترت نیا . بهشد استفاده Smart PLSافزار  نرمبا استفاده از  یساختار

 پرداخته شد. یروابط موجود در بخش ساختار ریو تفس یبه بررس ،ییایو پا ییروا یارهایاستفاده از مع

 هاافتهی

 یفیک بخش
که در  دیکد باز استخراج گرد 126،یانتخابو  یباز، محور یدگذارکها، با استفاده از سه روش داده لیو تحل هیها و تجزاز انجام مصاحبه پس

مدرسه کانون  یگر، راهبردهامداخله طیشرا ،یاواسطه طیمحله(، شرا یتی)مدرسه کانون ترب یمحور دهیپد ،یعل طیشرا :یمقوله اصل 6قالب 
  .(1)شکل  دیگردمحله ارائه  یتیمدرسه کانون ترب یینها یوالگو .قرار داده شد امدهایمحله و پ یتیترب
مدرسه : مؤلفه 2شامل محله ) یتیمفهوم مدرسه کانون ترب -1 :یمقوله اصل 2محله بود که شامل  یتیمدرسه کانون ترب ،یمحور دهیپد
 ،یارائه دهنده خدمات فرهنگ -محله  ی، پژوهشیعلم ،یفرهنگ ،یآموزش ،یتیترب یهاتیفعالمرکز ثقل  -مدرسه تمام وقت -محور  تیترب

 یدارا–متعامل -ریجو ومشارکت پذ مشارکت :مؤلفه 13شامل محله ) یتیمدرسه کانون ترب یهایژگیو -3ه محله(ب یاقتصاد ،یاجتماع
مردم محل  یوفرهنگ یآموزش ،یاجتماع یازهایپاسخگو به ن-دانش آموزان یریپذ تیئولومس یعامل رشد اجتماع-مناسب  یکارکرد اجتماع

مدرسه  یعناصر اصل-2متوازن دانش آموزان(، یتمام ساحت تیفعال در ترب -جامع نگر-نگر ندهیآ-ابیخودارز-تکثرگرا-واقع گرا-کمال جو-
-یوفناور یتکنولوژ- یابیوارزش یدرس امهبرن-یمعلم به عنوان مرب-یآموزش رهبر مدرسه، ریمد :مقوله فرعی 2شامل محله ) یتیکانون ترب

 .بود( مؤلفه 16و  وپژوهش قیتحق -یمنابع مال-زاتیتجه-یفضا ومعمار
عامل رشد -متوازن یتمام ساحت تیمحل ترب مدرسه :مؤلفه 2شامل ورسالت مدرسه ) تیمأمور-1،یاصل مقوله 2 شامل ،یعوامل عل

 فیوتکال کردهایبرخاسته ازرو اتیضرور -3( یریادگی یاددهیمرکز ثقل -یاجتماع هیوسرما یانسان هیمدرسه مولد سرما-کشور شرفتیوپ
اهداف -یمل یبرنامه درس-وپرورش آموزش نیادیوجود سند تحول بن-(1202افق چشم انداز )مدرسه در سند  وجود :مؤلفه 3شامل )

 -2(یمقام معظم رهبر سیاست های ابلاغی-برنامه ششم توسعه کشور-وپرورش آموزش یعال یمصوبات شورا-یلیتحص یهادوره
نقش  رییتغ-یاجتماع هیومولد سرما فرهنگی-یبه اجتماع یزشنقش آموزش وپرورش از آمو رییتغ: مؤلفه 5شامل ها ) یودگرگون هافرصت
منفعل به دانش آموز  آموزدانش  رییتغ-یآموزش یبه راهبر یکنترل تیریمد رییتغ-محله یتیبه مدرسه صالح وکانون ترب تیهو یب مدرسه

  .د( بوتیدر ترب یوگروه فعال خلاق،یبه روش ها ریوانعطاف ناپذ یفرد خشک، یهاروش رییتغ-فعال
 آموزش نیادیدر سند تحول بن تیو ترب مینظام تعل یکردهایرو-3(مؤلفه 2) یتیحاکم یهااستیس-1مقوله اصلی، 5شامل  ،یانهیزم عوامل

دانش آموزان و  یتیو ترب یآموزش یازهاین-5(مؤلفه 2محله )و منابع  هاتیظرف-2(مؤلفه 2مدرسه )و منابع  هاتیظرف-2(مؤلفه 3پرورش )و 
  .مؤلفه( بود 3له )محافراد 

 یتیترب فرهنگی یهاکانونوجود -2(مؤلفه 3) یمحلنگرش جامعه -3(مؤلفه 3) یمحلنفوذ جامعه -1اصلی، مقوله 6شامل  مداخله گر، عوامل
( ؤلفهم 2مقررات )و  نیساختار قوان-6(مؤلفه 3ارشد ) رانینقش مد-5(مؤلفه 3) یاحرفه تیصلاح یارتقا یهابرنامه-2(مؤلفه 2محله )در 
 .بود

 یاحرفه تیتوسعه صلاح-3(مؤلفه 3) یامدرسهوعوامل درون  هامؤلفهتمام  یاستاندارد ساز-1مقوله اصلی، 11شامل راهبردها  نیهمچن
کاهش  استیشدن س یاتیعمل-5(مؤلفه 3مشارکت )توسعه -2(مؤلفه 3محله )تعامل مدرسه و  تیتقو-2(مؤلفه) تیتربو  میکنشگران تعل

 3) یمحلجامعه  یها تیوقابل هایتوانمند ییشناسا-3(مؤلفه 3) تیوترب میمدرسه وتعل گاهینگرش نسبت به جا رییتغ-6(فهمؤل 3تمرکز )
مدرسه به  یمعرف-10(مؤلفه 3ومحله )در مدرسه  یاعتماد جمع جادیا-6(مؤلفه 3محله )در  یتیترب یهاکانون هیوحدت رو جادیا-2(مؤلفه

 بود.(مؤلفه 5مدرسه )به محله توسط  ارائه خدمات-11(مؤلفه 2محله )
 ادیو  تیترب ندیارتقا و بهبودفرا-3(مؤلفه 2مدرسه ) گاهیوجا شان یارتقا-1اصلی: مقوله 2شامل مدرسه کانون تربیتی محله  یامدهایپ 

مدرسه -5(مؤلفه 2)محله  یفرهنگ یاجتماع شرفتیپ-2(مؤلفه 2مدرسه ) یکارکرد اجتماع تیتقو-2(مؤلفه 6اموزان )دانش  یریادگی-یده

-2(مؤلفه 3ومحله )در مدرسه  یاقتصاد ییصرفه جو-3(مؤلفه 2متعامل ) ◌ٴ مدرسه-6(مؤلفه 2وشاداب )منعطف  یساختار سازمان یدارا
 بود.(مؤلفه 2ومدرسه )در محله  یاجتماع هیسرما تیتقو
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 ه حاصل تجزیه وتحلیل بخش کیفیمدرسه کانون تربیتی محلپیشنهادی   الگوی-1شکل 

 یفیتوص یآماره ها-یبخش کم
 توزیع فراوانی مشخصات پاسخ دهندگان- 1جدول 

 سمت سنوات خدمت تحصیلات سن جنسیت تعداد کل

 نفر 21
 

 مرد
 
 زن

2282% 
 

5183% 

 سال20تا20
 سال50تا21
 سال60تا51

286% 
26% 

5681% 

 کارشناسی
 ارشد کارشناسی
 دکترا

3682% 
2185% 
2183% 

 سال30تا
 سال35تا31

 سال 20تابالای35

1381% 
1685% 
6282% 

 معلم
 مدیر ومعاون
 استاد دانشگاه

1383% 
61% 

3682% 

 آمار استنباطی
با استفاده از نرم افزار  ریمس لیتحل کیاز تکن قیتحق یرهایمتغ نیو روابط ب هاهیفرضصحت و سقم  یبررس یبرا یدر سطح استنباط

قرار  یمورد بررس قیتحق یرهایمتغ نیب یهمبستگ بیدر مرحله اول اعتبار همگرا و واگرا و ضر .استفاده شد 2نسخه  اس ال یاسمارت پ
پرسشنامه و در انتها با استفاده از روش حداقل مربعات  سؤالاتسازه  ییروا یبه بررس یدیتائ یعامل لیگرفت. در مرحله بعد با استفاده تحل

 .پرداخته شد قیتحق اتیفرض یبه بررس یجزئ
 

 
 یانهیزم طیشرا

 یتیحاکم یهااستیس-
در  تیو ترب مینظام تعل یکردهایرو-

 آموزش و پرورش نیادیسند تحول بن
 ،یلیتحص یوخواسته ها ازهاین-

دانش آموزان و  یو فرهنگ یاجتماع
 محله نیساکن

 یهاتیامکانات و ظرف ها،یتوانمند-
 محله

منابع  یهاتیو ظرف هایتوانمند-
 مدرسه، ی کیزیو امکانات ف یانسان

  

 ()مداخله گر یاواسطه طیشرا

در  یتیترب یهاکانون ریسا تیفعال-
 محله

و  یفرهنگ ،ینگرش و نفوذ اجتماع-
 ،یجامعه محل یسایس
جهت  ینگرش یآموزش یهابرنامه-

 بالارده نیمعلمان و مسئول ران،یمد
 ارشد رانینقش مد-
 ووجود تمرکز یساختار ادار-

 
 مدرسه کانون تربیتی محله

 یهاتیتوسعه صلاح-در مدرسه و محله یاعتماد جمع جادیا-،یاها و عوامل درون مدرسههمه مؤلفه یزاستانداردسا راهبردها:
نگرش نسبت  رییتغ-یکاهش تمرکز ادار استیشدن س یاتیعمل-توسعه مشارکت-تعامل مدرسه ومحله تیتقو-یمنابع انسان یاحرفه

ارائه خدمات -مدرسه به محله یمعرف-در محله یتیترب یهاکانون هیوحدت رو جادیا-یمحلجامعه  یهایتوانمند ییشناسا-به مدرسه
 به محله توسط مدرسه

-محله یفرهنگ شرفتیپ-در دانش آموزان یریادگی-یاددهیو تیترب ندیارتقا وبهبود فرا-مدرسه گاهیوجا شانی : ارتقاامدهایپ
 در محله ومدرسه یاجتماع هیسرما تیتقو-یاقتصاد ییصرفه جو-منعطف یمدرسه با ساختار سازمان

 یعل طیشرا
 ورسالت مدرسه تیمأمور
 فیوتکال کردهایرو

 ها یها ودگرگونفرصت
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 عوامل شش گانهو آماره تی نتایج بارهای عاملی -2جدول 

 عوامل شش گانه مقوله اصلی بار عاملی آماره یt اعتبار

 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 

 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول

 
 قابل قبول

 
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

 
 قابل قبول
 قابل قبول

56/11  
26/31  
22/2  
 
51/10  
32/5  
23/10  
06/5  
02/21  
32/6  
62/6  
52/5  
 
62/26  
22/6  

 
63/31  
12/16  
56/15  
 
 
65/3  
23/3  
63/3  
26/5  
50/2  
 
22/2  
 
22/6  
 
02/6  
 
55/2  
23/2  
30/2  
12/5  
 
33/2  
 
51/3  
 
56/3  
63/6  
63/5  
 
25/16  
36/2  

33/0  
23/0  
36/0  
 
36/0  
33/0  
21/0  
32/0  
22/0  
26/0  
23/0  
23/0  
 
22/0  
21/0  
 
22/0  
36/0  
22/0  
 
 
26/0  
35/0  
22/0  
65/0  
60/0  
 
22/0  
 
35/0 

 
36/0 

 
32/0 

35/0 

33/0 

21/0 

 
21/0 

 
80/0 

 
83/0 

74/0 

80/0 
 

/0 79 

/0 71 

یفلوتکا ردهاکیبرخاسته ازرو اتیضرور  
 (راتییها)تغ یفرصت ها ودگرگون

 ورسالت مدرسه تیمامور
 

 مفهوم مدرسه کانون تربیتی محله
 عناصر اصلی)مدیر ومعلم(
 برنامه درسی وارزشیابی

 تکنولوژی وفناوری
 فضا ومعماری مدرسه

 تجهیزات
 منابع مالی

 تحقیق وپژوهش
 

 سیاست های حاکمیتی
در سند  رویکردهای نظام تعلیم وتربیت

 تحول بنیادین آموزش وپرورش
 و منابع مدرسه هاتیظرف

 ظرفیت ها ومنابع محله
نیازهای اموزشی وتربیتی دانش آموزان 

 وافراد محله
 

 نفوذ جامعه محلی
 نگرش جامعه محلی

 وجود کانون های تربیتی در محله
 نقش مدیران ارشد

برنامه های آموزشی ارتقای صلاحیت 
 های حرفه ای

 انین ومقرراتساختارقو
 

ها و عوامل تمام مؤلفه یاستاندارد ساز
 یادرون مدرسه

کنشگران  یاحرفه تیصلاح توسعه
 تیو ترب میتعل

 تعامل مدرسه و محله تیتقو

 مشارکت توسعه

 کاهش تمرکز استیشدن س یاتیعمل

مدرسه  گاهینگرش نسبت به جا رییتغ
 تیوترب میوتعل

 یها تیوقابل هایتوانمند ییشناسا
 یعه محلجام

در  یتیترب یهاکانون هیوحدت رو جادیا
 محله

 در مدرسه و محله یاعتماد جمع جادیا

 مدرسه به محله یمعرف

 خدمات به محله توسط مدرسه ارائه
 

 مدرسه گاهیو جا شانی ارتقا

 -یاددهیو  تیترب ندیو بهبود فرا ارتقا

 شرایط علی
 

 
 
 
 
 

 عوامل اصلی)پدیده محوری(
 
 
 

 
 
 
 

 شرایط زمینه ای
 
 
 
 
 
 
 

 شرایط واسطه ای)مداخله گر(
 
 

 
 
 
 
 
 

 راهبردها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 با پرسشنامه محله یتیمدرسه  کانون ترب یالگو یابیاعتبار 

 201  (0) 10؛ 2106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 عوامل شش گانه مقوله اصلی بار عاملی آماره یt اعتبار

 
 قابل قبول
 قابل قبول

 
قبولقابل   
 

 قابل قبول
 قابل قبول
 قابل قبول

26/6  
12/12  
 
20/2  
 
02/2  
66/13  
13/15  

 
/0 84 

/0 81 
 

/0 79 
 

/0 77 

/0 73 

/0 83 

 دانش آموزان یریادگی

 مدرسه یکارکرد اجتماع تیتقو

 محله یفرهنگ یاعاجتم شرفتیپ

منعطف و  یساختار سازمان یدارا مدرسه
 شاداب

 متعامل ◌ٴ مدرسه

 در مدرسه و محله یاقتصاد ییجو صرفه

در محله و  یاجتماع هیسرما تیتقو
 مدرسه

 
 پیامدها
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 .شوندیم محسوب یمناسب یهاشاخص
 عوامل شش گانه t ◌ٴ آمارهضرایب مسیر و -3جدول 

 عوامل شش گانه مولفه (β)ریمس بیضر tآماره ی نتایج

بدست آمده      از  t مقدار آماره ی
روش حداقل مربعات جزئی بیشتر 

می باشد.می توان گفت درسطح  53/3از
به عنوان مولفه های  %66اطمینان

 وامل علی هستندع
 
 

بدست آمده      از  t یمقدار آماره 
 شتریب یروش حداقل مربعات جزئ

توان گفت درسطح  یباشد.م یم 53/3از
پدیده  یبه عنوان مولفه ها %66نانیاطم

 هستند محوری
 
 
 
 
 
 

بدست آمده      از  t یمقدار آماره 
 شتریب یروش حداقل مربعات جزئ

رسطح توان گفت د یباشد.م یم 53/3از
 یبه عنوان مولفه ها %66نانیاطم

 هستند زمینه ایعوامل 
 
 
 

بدست آمده      از  t یمقدار آماره 
ی برای مولفه روش حداقل مربعات جزئ

های نفوذ ونگرش جامعه 
محلی،ساختارقوانین ومقررات وکانون 

 یم 53/3از شتریب های تربیتی  درمحله
توان گفت درسطح  یباشد.م

 ین مولفه هابه عنوا %66نانیاطم
. همچنین هستند مداخله گرعوامل 

**232/23 

**232/26 

**526/2 
 

**266/6 

**623/35 

**122/2 
 

**523/13 

**326/3 

**532/30 

**122/2 

**362/2 

**302/3 
 

**662/32 

**562/2 
 

**332/31 

**202/25 

**522/13 
 

**255/3 

**261/2 

**255/5 

*166/3 

**222/2 

*203/3 
 
 
 
 

**226/3 
 

633/0 
622/0 
2330/ 

 

226/0 

652/0 

326/0 

 

253/0 

161/0 

232/0 

320/0 

226/0 

222/0 
 
226/0 

523/0 
 
622/0 

612/0 

321/0 
 
612/0 

655/0 

312/0 

231/0 

560/0 
663/0 
 
 
 
 
212/0 
 

 فیو تکال کردهایبرخاسته از رو اتیضرور

 (راتییها )تغی ودگرگون هافرصت

 ورسالت مدرسه تیمأمور
 

 محله یتیمفهوم مدرسه کانون ترب

 محله یتیمدرسه کانون ترب یهایژگیو

)مدیر محله یتیمدرسه کانون ترب یاصل عناصر
 ومعاون(

 یابیو ارزش یدرس برنامه

 یو فناور یتکنولوژ

 مدرسه یو معمار فضا

 زاتیتجه

 یمال منابع
 و پژوهش قیتحق

 
 یتیحاکم یهااستیس

در سند تحول  تیوترب مینظام تعل یکردهایرو
 آموزش و پرورش نیادیبن

 و منابع مدرسه هاتیظرف

 و منابع محله هاتیظرف
دانش آموزان و  یتیو ترب یآموزش یازهاین

 افراد محله
 

 ینفوذ جامعه محل

 یجامعه محل نگرش

 در محله یتیترب یهاونکان وجود

 ارشد رانیمد نقش

 یاحرفه تیصلاح یارتقا یهابرنامه

 و مقررات نیقوان ساختار
 
 
 
 

ها و عوامل درون تمام مؤلفه یاستاندارد ساز

 عوامل علی
 
 
 
 

 یعوامل اصل
 یمحور هدی)پد

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل زمینه ای
 
 
 
 
 
 

عوامل  واسطه 
 ای)مداخله گر(

 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها
 



 با پرسشنامه محله یتیمدرسه  کانون ترب یالگو یابیاعتبار 

 202  (0) 10؛ 2106 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 عوامل شش گانه مولفه (β)ریمس بیضر tآماره ی نتایج
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 یریمدل اندازه گ یابیارز
 استفاده شد. باخکرون ی( و آلفاCR) یبیترک ییایپا یهاشاخصپرسشنامه، از  ییایپا زانیم یبررس یپژوهش، برا نیدر ا

 وایی، پایاییهای رشاخص -0  جدول
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مدل  نجایاستفاده شده است. در ا یعامل یدهنده هر سازه از بارها لیو کشف عوامل تشکساختار پرسشنامه  لیبه منظور تحل ن،یهمچن
 (.3شکل ) ردیگیمورد آزمون قرار م یعامل یبارها بیبر اساس ضرا قیتحق
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 ن استانداردیدر حالت تخم یدییتأ یل عاملیتحل -2 شکل

 ,q1, q8, q17, q28, q29, q30, q31, q32, q34 یها هیبه جز گو یعامل یبارها ریمقاد ینشان داد که تمام یحاصل از بارعامل جینتا

q46, q56, q73, q81, q82, q106, q114, q116, q117, q122, q126, q30. Q33, q137, q139  نی. مطابق اباشدیم شتریب 086از 
 ای هاسازه نیق شده است. لذا روابط بابزار محق نیپرسشنامه قصد سنجش آنها را داشته است توسط ا سؤالات سط، آنچه محقق توجینتا
 پنهان قابل استناد است. یرهایمتغ

 ارزیابی مدل کلی
و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل معادلات ساختاری  شودیمو ساختاری  یریگاندازهمدل کلی شامل هر دو بخش مدل 

 ی برازش( به صورت زیر استفاده گردید:)شاخص نیکوی GoF1. برای برازش کلی مدل از معیار شودیمکامل 

 2( RiesCommunalitGoF ×=  

 بوده که نشان از برازش قوی مدل دارد. 08265بدست آمده برای مدل این پژوهش برابر با  GOFمقدار  
 نتایج تحلیل مسیر از مدل سازی معادلات ساختاری-0 جدول

 مسیر
 tه آمارمقدار  (𝛽) ریمسضریب 

 بینمتغیر پیش متغیر وابسته

 **28255 08233 شرایط علی عوامل اصلی

 راهبردها

 08216 08062 یانهیزمعوامل 

 **58602 08623 عوامل اصلی

 **28312 08263 گرعوامل مداخله

 **28122 08232 راهبردها پیامدها
 .دهدیمرا نشان  %1** معناداری آماری در سطح 

 
1 Goodness of Fit 
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 شرایط علی بردرصد،  66که در سطح اطمینان  دهدیمنشان  5جدول درج شده در  tمسیر و آماره مقادیر ضریب 

؛ اما، عوامل مثبت و معناداری دارند ریتأثگر بر راهبردها . همچنین، عوامل اصلی و عوامل مداخلهمثبت و معناداری دارد ریتأثعوامل اصلی 
، نتایج این جدول، تأثیر مثبت و معنادار راهبردها بر نیهمچن هیچ اثر معناداری ندارند. بر راهبردها درصد نیز 65ای حتی در سطح زمینه

 درصد، تأیید کرد. 66پیامدها را در سطح اطمینان 

 نتیجه گیریبحث و
 سؤالدر پاسخ به  مرحله اول وبخش کیفی پژوهش در آن بود. هدف پژوهش حاضر ارائه الگوی مدرسه کانون تربیتی محله واعتباریابی

مدرسه کانون  یهایژگیها وومؤلفه -1 فرعی: سؤالاتوهمچنین  ؟باشدیم صورتمحله به چه  یتیمدرسه کانون ترب یالگو اصلی پژوهش:
وویژگی های مدرسه  هامؤلفهپاسخ داده شد.  محله کدامند؟ یتیبه مدرسه کانون ترب دنیمؤثردررس طیعوامل و شرا-3ست؟یمحله چ یتیترب

 جینتا گردید ومدل مدرسه کانون تربیتی محله ارائه شد. نیتدو حاصل از مصاحبه، یهادادهمحله پس از تجزیه وتحلیل کانون تربیتی 
مدرسه  یگر، راهبردهامداخله طیشرا ،یاواسطه طیمحله(، شرا یتی)مدرسه کانون ترب یمحور دهیپد ،یعل طیپژوهش، شش مقوله شرا

که  باشدیم محله یتیشده، مدرسه کانون تربمدل ارائه یمحور دهیپد ارائه نمود. یاصل یرهاینوان متغرا به ع امدهایمحله و پ یتیکانون ترب
 23و  یمقوله فرع 2 تعدادمحله( و  یتیمدرسه کانون ترب یوعناصراصل هایژگیو محله، یتیمفهوم مدرسه کانون ترب) یاصلمقوله  2شامل 
 Ghasemi( یاقدم یقاسم )،khavari &et.al,2016وهمکاران ) یخاور با پژوهش پژوهش نیا یهاداده. باشدیم مؤلفه

Akhdami,2016،( نیگر )Green,2017،( پناه وهمکاران  یپژوهش عل جیدر نتا نیاست. همچن سازگار)Alipanah & et al.2021) 
( یوپژوهش یاعتبارواعتماد، ارتباط با مراکزعلم ادجیا ،یارتباط با عوامل برون سازمان ییتوانا) رانیمد یارتباط یهامهارتازمولفه ها،  یکیزین

 بود.
 یبررس ،یفیمدل بدست آمده در بخش ک یابیاعتبار ؟،باشدیماین الگو تا چه اندازه معتبر  ،سؤالسپس در بخش کمی پژوهش و پاسخ به 

. دینمایم دییتأرا  )Green,2017( نیگر جیدارد که نتا ریتأث یبر عوامل اصل یبه طور مثبت و معنادار یعل طیشرا ج،یمطابق نتا .دیگرد
 )،Pesch,2014پش ) قاتیتحق جیکه با نتا باشندیم یاثر مثبت و معنادار یگر، بر راهبردها داراو عوامل مداخله یعوامل اصل ن،یهمچن
 دییرا تأ امدهایبردها بر پمثبت و معنادار راه ریتأث ج،ینتا نیمطابقت دارد. همچن )Marzooghi,2017( یومرزوق )Shahri,2016( یشهر

 یطرف از .باشدیمراستا  هم )Najafi,2020( ینجف و) Baradaran & Nayyeripour,2019پور ) یریپژوهش برادران و ن جیکرد که با نتا
مه، فوق برنا یها تیفعال یدانش آموزان، ارتقا تیمثبت در سطح موفق راتییخود، تغ زدرپژوهشین) McWilliams,2017( امزیلیمک و

به  یریادگی طیدرجهت گسترش مح یجامعه محل یو ارتباط دانش آموزان با اعضا یوبه کمک جامعه محل یدر سطح محل آموزش یارتقا
 .کندیم یریگ جهیجوامع را نت یوسرزندگ هاخانوادهرفاه  ،یمدارس همراه با توسعه اجتماع خارج از مدرسه، اصلاحات

زندگی واجتماعی خارج از مدرسه اهمیت وافری پیداکرده است. چراکه  یهاطیمحگیری دانش آموزان با ارتباط و پیوندیاد برقراریمروزه، ا
 یمحمد .به عنوان منابع یادگیری استفاده نمود اجتماعی یهاطیمحاز  توانیمتنها منبع یادگیری دانش آموزان منوط به مدرسه نیست و 

مدرسه -مشارکت جامعهکه  دینمایمعنوان  Hakimzadeh,2021)( زاده میحک .)Mohamadi pouya & et al.2020(وهمکاران پویا 
ومحیط اطراف است که به شکل مستقیم وغیر مستقیم  موجود در جامعه مشاغل ،هاسازمان میان مدارس وافراد جامعه، مؤثرنوعی از ارتباط 
 شودیم هاخانوادهارتقای کیفیت مدرسه وآرامش روانی  باعث ،کندیمدانش آموزان کمک  شناختیو یفعاط ،یاجتماع ،یعلم به رشد تربیتی،

مدرسه وجامعه زمانی توسعه می یابدکه مدارس با اجتماع به  شراکت .گرددیم گتربزرباعث توسعه پایدار محیط پیرامونی وجامعه  ودر نهایت
از دستاوردهای مهم سند  یکی ،)(Hadadi,2016 یحدادنظر  از .کار کنند مؤثرصورت هدفمند وبا یک برنامه گسترده برای بنای مشارکت 

مدرسه از نهادی با تعداد محدودی دانش آموز وکارکردهای از  نقش ،این سند در مدرسه است. نگاه به رییتغ تحول بنیادین آموزش وپرورش،
 نگاهی دقیق وعمیق به مدرسه پیشرفت محلی کانون پیش تعیین شده به کانون پیشرفت محله درابعاد فرهنگی وتربیتی تبدیل شده است.

همچنین حسین زاده .ابدییم ءارتقاز کارکرد اجتماعی مدرسه تقویت شده ویادگیری دانش آموزان نی ،واقع در این نگاه در .دارد
Hosainzadeh,2014)( ش بیان می نماید، گسترش بینش مدرسه کانون تربیتی محله می تواند زمینه ی استقلال ونیز درهم آمیزی آموز

 وپرورش با حضور معلمان ووالدین را افزایش دهد. با این نگاه است که می توان آموزش را فراتر از یک دوره ی خاص وبه عنوان مادام العمر
 نگاه کرد.

ومتقابلا  محله استفاده کند یاهال شرفتیپ یمدرسه بازتر باشد وبتواند از امکانات مدرسه برا رینکته مهم است که اگر دست مد نیبه ا توجه 
محله بهتر انجام  یتیخود را در کانون ترب فهیوظ قطعاً رد،یکمک بگ یامدرسهعوامل درون  یاستاندارد ساز یبرا یاهال یهایتوانمنداز 
محله وتحقق مدرسه به عنوان کانون  شرفتیوهم موجبات پ شودیممدرسه رفع  یضرور یهایازمندینکار هم  نیانجام ا با داد. واهدخ

خود ومحله را کسب  تیریکه اعتماد مجموعه تحت مد یمدارس تازمان رانیمد یطرف از .گرددیممحله فراهم  یتیترب اتیجربکسب ت
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 دانش آموزان، یایتعامل، ارتباط سازنده وموثر با اول یمهم با برقرار نیباشند وا مؤثرمدرسه  یواقع گاهیجا نییدرتع توانندینم ندیننما
 یعموم یداشتن فضا است. یدر مدرسه ضرور یجو مطلوب وهمدل جادیبه ا ازیون باشدیم سریم یمحل نفعانیوذآموزان  دانش ،کارکنان

مختلف آشنا شود وامکان  یها دگاهیبا افراد گوناگون ود طیمح نیکه دانش آموز در ا شودیمباعث  گرید یمدرسه ونهادها نیمشترک ب
 با جامعه وافراد جامعه داشته باشد. یواقع ارتباط ،یکلامن وبه طور  طیمح کیدر  یترگستردهارتباطات 

 پیشنهادات کاربردی جهت مسئولین آموزش وپرورش:

 آموزش وپرورش یعال یستاد وشورا یهایریگ میومعلمان در تصم رانیمشارکت مد •
برنامه  یو توانمند اندلیپتانساز مدارس پر  نکهیباور ا و آموزش و پرورش در وزارت خانه و اداره کل، یسطوح عال نیمسئول رنگرشییتغ •
 خود را دارند. یبرا یزیر
مدارس قرار  اریدر اخت سپس پژوهش و مطالعه انجام شده، کی یط یو عوامل کلان درون مدرسه از حوزه ستاد هامؤلفه یاستاندارساز •
 .ردیگ
 آن یوحداقل ها هایژگیو فیوتعر نیی.. تعو دانش آموزان و . نیآموزش، مشارکت والد ندیمعلمان، فرا زات،یتجه یاستانداردساز •
که قرار  یآموزش یهادورهبتواند نوع  دیمدرسه با ریمد مثلاً به مدارس، تیو مسئول اریاخت ضیکاهش تمرکز و تفو استیشدن س یاتیعمل •

 .اعتبار کند نیآن تأم یو برا نییمدرسه تع یکنند را با مشارکت معلمان و به اقتضا یاست معلمان ط
 محله یتیمتناسب با انتظارات مدرسه کانون ترب یهانامه نییسازوکارها، مقررات و آ بیو تصو نیتدو •
 .نفع و بالعکس یذ یمدرسه به مراکز و نهادها یایمراجعه هم زمان اول جهت« جامع تعاملات زمیمکان» کی بیو تصو نیتدو ف،یتعر •
 یهااهرمو ستاد با  یزیحوزه برنامه ر داتیو تاک ،یآموزش، اطلاع رسان قینفعان آنان از طر یمدارس و ذ رانیبربهبود نگرش مد دیتاک •

 یو محل یمل یهارسانهو حضور فعال  یقیتشو
 (دانش، مهارت و نگرش) مدارس رانیمد یاحرفه یهاتیصلاحو  هاییتوانا شیافزا •

 مدارس: کارکنان جهت یکاربرد شنهاداتیپ
 .ومعرفی مدرسه غاتیتبل طریق اطلاع رسانی،از  وجامعه محلی در مدرسه یاعتماد جمع جادیا •

 .دیدگاه ورضایت عمومی والدین وجامعه نسبت به عملکرد مدرسه بازخوردها، بررسی •

 احتمالی و اجتناب ناپذیر مدرسه ودانش آموزان در محله با ارتباط مناسب. یهامزاحمتمدرسه از  یهاهیهمساجلب رضایت  •

 .وضعیت عمومی منطقه وشناخت بهتر اوضاع آوردآسیب شناسی محیط اطراف مدرسه وبر •

 هت گسترش ارتباطات با جامعه محلی.جداشتن برنامه  •

 برگزاری جلسات مدیر مدرسه با اعضای جامعه محلی وفعالیت انجمن اولیا ومربیان. اتاق فکر( جهت) ییفضادر نظر گرفتن  •

 با مسجد محله(. ارتباط تربیتی، یهابرنامهجامعه محلی در مشارکت دادن ) مختلفهای  از راه شناساندن مدرسه به جامعه محلی •

 .و..(  یورزش ،یآموزش مراکز فرهنگی هنری،) گوناگونها وقابلیت های جامعه محلی در ابعاد  شناخت توانمندی •

 برقراری ارتباط با مدارس مجاور جهت همکاری مشترک وتبادل تجربیات وصرفه جویی در منابع. •

 .مدرسه کانون تربیتی محله یهاتیفعالزی در اطلاع رسانی استفاده از فضای مجا •
 .ریتوسط مد یامور و داشتن برنامه راهبرد تیشفاف •

شش  یهاساحتتربیت دانش آموزان در به منظور پیشبرد اهداف وجامعه محلی  هاخانواده ،اولیا ومربیان انجمن جلب مشارکت کارکنان، •
 گانه.

آنها داده شده  به( 1200) دیجدکه در آیین نامه اجرایی  مدرسه با جامعه محلیمدیران در ارتباط با تعامل استفاده ازاختیارات قانونی توسط  •
 است.

گردد در پیشنهاد میمحله  مدرسه کانون تربیتیبین مدرسه و جامعه از طریق  تریغنو  ترقیعمهمچنین به منظور ایجاد پیوندی 
دیدگاه جامعه ، بعلاوه پرداخته شود. تبیین نقش مدیریت وراهبری آموزشیو  نون تربیتی محلهزیرنظام های مدرسه کاآتی، به  یهاپژوهش

 .مورد بررسی قرار گیرد مدارس در محله ونهادهای محلی در خصوص تقویت نقش
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