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Abstract 

Introduction: The present study was conducted with the aim of designing and 

presenting a successful school model in secondary schools in Ardabil province. 
research methodology: Accordingly, the present study was conducted to 

provide a successful school model. This research has systematically evaluated 

and analyzed the studies conducted in the field of school with the qualitative 

research approach and the seven-stage meta-synthesis tool of Sandlowski and 

Barroso (2007) and has identified the dimensions and components of a 

successful school model. The research population includes articles that have 

been published in the field of successful school between 1385 and 1398 in 

domestic sources and in 2005 to 2020 in foreign sources. As a result, 2151 works 

were found in various databases. After several stages of screening with the 

criteria of reviewing the title, abstract and content of the research, finally 50 

articles were selected that were more related to the research criteria in terms of 

content. Its face and content validity was confirmed by experts and the obtained 

reliability coefficient was 0.83. From the point of view of experts in the field 

under study, the proposed model was of high quality.  
Findings: By carefully studying the finalized sources, 12 main components and 

55 school indicators were successfully extracted. 

Conclusion: Findings show that to achieve a successful school, you need to have 

the following components: vision and goals, focus and attention, school 

structure, effective cooperation and communication between employees, 

support, collaborative management, positive learning climate, professional 

ethics, leadership Effectiveness, learners, efficiency and effectiveness as well as 

optimal resource management. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The school, as a center of formal public education, 

is a place for students to gain educational 

experiences and to lay the groundwork for 

understanding and correcting the situation by 

students and the continuous development and 

exaltation of their identity based on the Islamic 

standard system. 

Context:  

One of the most important educational pillars in 

different countries are schools, and if they are 

successful, the educational goals of those countries 

will be achieved and developed. In fact, factors 

related to school success are specifically focused on 

the characteristics and strategies used by schools, 

and in low-income schools, activities are more 

focused on resources and funding for the school, 

while in better-performing schools, the focus is on 

the characteristics and strategies used by schools. 

The level of teaching and curriculum is emphasized 

Goal: 
This research intends to provide a suitable model by 

using a Meta-synthesis qualitative approach by 

reviewing and evaluating domestic and foreign 

studies conducted in the field of successful school. 

 Method:  
Accordingly, the present study was conducted to 

provide a successful school model. This research has 

systematically evaluated and analyzed the studies 

conducted in the field of school with the qualitative 

research approach and the seven-stage meta-

synthesis tool of Sandlowski and Barroso (2007) and 

has identified the dimensions and components of a 

successful school model. The research population 

includes articles that have been published in the field 

of successful school between 1385 and 1398 in 

domestic sources and in 2005 to 2020 in foreign 

sources. As a result, 2151 works were found in 

various databases. After several stages of screening 

with the criteria of reviewing the title, abstract and 

content of the research, finally 50 articles were 

selected that were more related to the research 

criteria in terms of content. Its face and content 

validity was confirmed by experts and the obtained 

reliability coefficient was 0.83. From the point of 

view of experts in the field under study, the 

proposed model was of high quality.  

Findings: 
By carefully studying the finalized sources, 12 main 

components and 55 school indicators were 

successfully extracted. Findings show that to 

achieve a successful school, you need to have the 

following components: vision and goals, focus and 

attention, school structure, effective cooperation and 

communication between employees, support, 

collaborative management, positive learning 

climate, professional ethics, leadership 

Effectiveness, learners, efficiency and effectiveness 

as well as optimal resource management. 

Results: 
Findings show that to achieve a successful school, 

you need to have the following components: vision 

and goals, focus and attention, school structure, 

effective cooperation and communication between 

employees, support, collaborative management, 

positive learning atmosphere, professional ethics, 

leadership Effectiveness, learners, efficiency and 

effectiveness as well as optimal resource 

management. 
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 های کلیدی:واژه
، الگوی مدرسه موفق، مدیریت مدرسه موفق 

 مدرسه موفق، روش فراترکیب 
 
 

 چکیده

دوره دوم متوسطه استان  پژوهش حاضر با هدف طراحی و ارائه الگوی مدرسه موفق در مدارس :و هدفمقدمه 

  اردبیل انجام گرفت.

و  یسندلوسکیب فراترک ایهفت مرحلهو ابزار  یفیپژوهش ک کردیبا رواین پژوهش  :پژوهش یروش شناس

 یالگو یابعاد و اجزامطالعات انجام شده در حوزه مدرسه پرداخته و  مندنظام لیو تحل یابیارزبه  (8003باروسو )
ی هالسا ینب مدرسه موفق ینهزم که در باشدیم یمقالاتشامل  را مشخص نموده است. جامعه پژوهش مدرسه موفق

در  یجو و بررسوجست یجهدر نت. اندچاپ شده در منابع خارجی 8080تا  8005 در منابع داخلی و 1662تا  1625
 عنوان، بررسی هایشاخص پس از چندین مرحله غربالگری با شد. یافتاثر  8151مختلف  یاطلاعات یهایگاهپا

مقاله که از نظر محتوا، ارتباط بیشتری با معیارهای پژوهش داشت،  50در نهایت تعداد  محتوای پژوهش، چکیده و
آمده  دست به یاییپا یبو ضر یید شدآن با استفاده از نظر متخصصان تأ ییو محتوا یصور ییرواانتخاب گردید. 

 از نقطه نظر افراد خبره در زمینه موضوع مورد بررسی، مدل ارائه شده از کیفیت بالایی برخوردار بود. بود. 26/0
 .مدرسه موفق استخراج شد شاخص 55و  اصلی مؤلفه 18شده  ییمنابع نها یقدق یبا مطالعه و بررس :هایافته

، تمرکز و توجه، چشم انداز و اهدافهای: مؤلفه دهد که برای دستیابی به مدرسه موفق باید بهها نشان مییافته
ی، ارفهح اخلاق، مثبت یریادگی جو، همکارانه تیریمدی، بانیپشت، و ارتباط موثر کارکنان یهمکار، ساختار مدرسه

 توجه نمود.  منابع نهیبه تیریمدو همچنین  یو اثربخش ییکارا، رانیفراگ، اثربخش یرهبر

بهبود  یراجامع بـ الگویو  شدهیقبر اطلاعات تحق یمبتن موفقمدارس  یندفرا بطورکلی گیری:نتیجهبحث و 

 لییعملکرد تحص یاستانداردها توانندیآموزان مدانش بر اساس این الگو،آموزان است. دانش یادگیریعملکرد و 
ان را آموزدانش یتقکه موف کنندیمدارس فراهم م یرا برا یدیعوامل چارچوب مف ینایند. انتظار را کسب نماقابل

 .گیردیمدرسه در برم یکار یدر کل اجزا
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  مهدمق
 بهترینو  جامعه ادفرا دیجوو یهاظرفیت تعالیو  شگستر مهم عامل تربیتو  تعلیم مهم مرا متولیو  شیزموآ نمازسا یک انعنو به سهرمد

 جهانی شدن،، اطلاعات فناوریمعاصر از جمله جهان های پدیده. (Hedaiati, 2016) کمال است تحقق ایبر بشر تکوین به کمک طریق
است  تغییر دادهدر مدارس را  آموزش و یادگیری هایبسیاری از روش، و اقتصادی فرهنگی ،سیاسی ،شرایط اجتماعی و مهاجرت

(Hajisoteriou, Karousiou & Angelides, 2017) .پرورش فراهم ساخته وهای برآمده از این تحولات زمینه نگاهی نو را به آموزشچالش
 به آن از صحیح گیریبهره برای را خود تلاش تمام تا داردمی آن بر را سازمانی هر اطلاعات، و دانش افزون روز رشد و سریع تغییراتاست. 

 و مدرسه سازمان مفهوم و است گذشته از متفاوت امروزه ،هستند مواجه آن با همدرس سازمان که هاییچالش مثال، عنوان به .گیرد کار
موضوع اثربخشی و موفقیت مدرسه نشانگر چالش ماندگار و اساسی فعالیت مدیریتی است؛ زیرا . است تکامل حال در مربوط به آن هاینظریه

 ,Hoy & Miskel)دهنده تغییرات اجتماعی است بازتابگذار بوده و به صورت مداوم در حالت تغییر و در دیدگاه افراد نسبت به مدرسه تأثیر

 با اریسازگ برای خود ارسمدشرایط و موقعیت  مسئول رهبران آموزشی و کندمی تغییر قبل به نسبت بیشتری سرعت با جهان .(2013
 موفقیت مدرسه درک برای گام اولین ،مدرسه برای مناسب طراحی مفهوم همچنین و هااستراتژی و اهداف شناخت. هستند جدید نیازهای

ورت می صو اثربخش  موفق طراحی الگوی مدرسه با تمرکز بر عملکرد، بهبود و تغییر سازیپیاده برای مدرسه آموزشی رهبران توانایی .است
 .(Harris, 2016)  گیرد
 ریگاند. به دبوده موفقمدرسه  یاستانداردها یاها شاخص یوجودر جست مدارس، یزانربرنامهپرورش، مربیان و وهای مختلف آموزشدورهدر 

های امروزه با ظهور و پیشرفت زیرساختبوده است.  یآموزش یهاهمه نظام یشگیدغدغه هم، موفق ارسمد یسازو آماده یسسأسخن، ت
 و این محیط متغیر به خاطر برخورداری از پیچیدگیها هستیم. فناوری اطلاعات و ارتباطات، شاهد محیطی به شدت متغیر در تمامی حوزه

یکی از مهمترین ارکان آموزشی در کشورهای مختلف،  .(Pashiardis, 2016)گذارد تأثیر می آموزشی نیز هایاطمینان بالا، بر سازمان عدم
توسعه دست پیدا خواهند یافت. برای ها، اهداف آموزشی آن کشورها به نتیجه رسیده و به باشند که در صورت موفق بودن آنمدارس می

 مدیران به اتژیکاستر ریزیباشند. برنامهاستراتژیک می ریزیذینفعان، مدارس نیازمند برنامه نمودن انتظارات دستیابی به موفقیت و برآورده
وند ش روبرو جدید شرایط و هاشچال با بتوانند تا بپردازند ساختارها و هاسیستم اصلاح به بشناسند و را آینده کند،می کمک مدارس

(Chukwumah, 2015) . 
 مدرسه به هجامع دستیابی به موفقیت در و بالاخره زندگی روش گرفتن و یاد استعدادها شکوفایی، شدن انسان برای را خود والدین، فرزندان

 ازهاینی رفع برای مدارس به تواندعوامل میبرجسته کردن این  است. ضروری مدارسایجاد موفقیت در عوامل  فرستند، لذا شناسایی می
 ,Hooker, 2013; Gurr)دارد  یثیرگذاری بیشترتأ جو مثبت یادگیری در ایجاد و ارتقای موفق مدرسه کند و در این میان کمک آموزاندانش

و  کرده توجه شهروندی رسالت با مرتبط اجتماعی اهداف آموزان بهدانش فردی اهداف بر علاوه که است ایموفق، مدرسه .  مدرسه(2015
  (Hoog & Johnson & Olofsson, 2009).برسد  موفقیت به آن اهداف، تحقق کند درتلاش می

 نهادهای و هاسازمان خاطر همین به. نیست خاص حوزه یک به مختص و دارد کاربرد گوناگون هایحوزه از بسیاری در موفقیت مفهوم
 هب مدرسه نهاد و اعم ایگونه به پرورشوآموزش سازمان و هستند موفقیت دنبال به کارکردی لحاظ از چه و ساختاری لحاظ از چه گوناگون

 موفق مدارس مشترک هایدهد که ویژگیمطالعات انجام شده نشان می .(Najafi, 2015)نیست  مستثنی قاعده این از نیز اخص ایگونه
، کوشا و مندعلاقه و مدیران معلمان از گیریبهره، پرورشوآموزش وزارت مصوب هایهدف بر افزون خاص هایهدف عبارتند از: داشتن

 و پروردن وانانو نوج کودکان شخصیت استقلال به توجه، و عملی تربیتی بینش داشتن، مدرسه خاص نامهنظام کردن، داشتن عمل مشارکتی
 کار به جهتو، و کتابخوانی مطالعه به توجه، و بهداشت ورزش، تغذیه به ویژه توجه، دروس به یکسان توجه، و کارآمد خود به متکی هایانسان
 نتایج توسط که شودمی شناخته فرایندی مثابه به موفقیت (Gurr, 2015).بازی  و سیاست سیاست از کردن و دوری و آزمایشگاهی عملی

 طور به، مدرسه در با موفقیت مرتبط عوامل واقع در .شودمی مشخص شخصی و اجتماعی مختلف هایمهارت کسب همچنین و آموزشی
 همدرس برای بودجه و منابع روی بیشتر هافعالیت، کارکم مدارس در است و متمرکز مدارس استفاده مورد راهبردهای و هاویژگی روی خاص

 ,.Bagherifar et al)است  شده تأکید درسی برنامه و تدریس سطح بر، دارند بهتری عملکرد که مدارسی در که حالی در، است شده متمرکز

 کیدارد.  یتآموزان اهمدانش یو اجتماع یلیتحص یامدهایپ یمدرسه برا ایینهزم یهاکه جنبه دهدینشان م موفقمدارس  یاتادب .(2019
 یکدر  (Ramberg et al., 2019). (Ramberg et al., 2019) آموزان باشدروابط معلمان و دانش یفیتممکن است ک ینجاارتباط بالقوه در ا

 اهیافته. دندمطالعه قرار دا را مورد اخلاق مدرسهو توافق معلمان و  یمدرسه، همکار یمانند رهبر مدرسه موفق هاییژگیو یبرخ ،یبررس
 یجدر نتا (Nurkolis, & Sulisworo, 2018). شودمی آموزانروابط معلمان با دانش یفیتارتقاء ک موجب ها،یژگیو یناز آن بود که ا یحاک

کارآمد، مشارکت فعال جامعه،  یادگیری یندهایمدرسه اثربخش، فرا یرا نشان دادند: رهبر موفقاز مدارس  یژگیپژوهش خودشان هشت و
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بهتر  یجتابه ن یگردبا هم هایژگیو ینکه ا ؛آموزان، تعهد معلمانانتظارات بالاتر از دانش یان،مرب گراییحرفه یشمناسب، افزا یامدرسه یطمح
مدرسه،  یرمد یقو یرهبر» را موفقمدرسه  یکاز  یژگیپنج و (Hallinger et al., 2018). شودیمدرسه منجر م موفقیتآموزان و دانش

 .تاس کردهذکر  «هاآموز محور و نظارت بر کار آندانش هاییتبر فعال یدتأک یب،آموزان و معلمان، نظم و ترتانتظارات بالا از دانش یجادا
-برنامه در جدید هایوریناف نقش، یآموزش ریزیبرنامه در نگرش و یادگیری هایمهارت جمله از اساسی هایچالش با هنوز مدارسامروزه، 

 از برخی تند وهس روبرو یآموزش ریزیبرنامه در اخلاق جایگاه و( الکترونیکی شبکه و الکترونیکی ابزار، الکترونیکی آموزش) یآموزش ریزی
 یآموزش یهاکه نظام یتیبا توجه به نقش و اهم (Chukwumah, 2015).است  شده انجام مدارس توسعه ریزیبرنامه بخش در مهم اقدامات

در  .همواره مطرح بوده است یراخ یهادر دهه یزبرانگعنوان موضوع چالشبه موفقبه مدارس  یابیدست یدارند، کوشش برا یدر جوامع امروز
لویت قرار گرفته است و این سازمان آموزشی برای وپرورش، توسعه مدارس موفق در اوایران نیز مطابق با سند تحول بنیادین آموزشکشور 

عنوان یک سازمان زیربنایی مطرح شده است. از آنجا که های نظری و عملی بههای دیگر در تامین منابع انسانی، تولید دانش و تئوریسازمان
این پژوهش در نظر دارد که  ؛ لذاسازی کند انجام نشده استین زمینه که بتواند عوامل مدارس موفق را شناسایی و بومیپژوهشی در ا

 هایسازمان مدیران و وپرورشآموزش متصدیان شناسایی نماید تا آموزشی سازمان یک از جزئی عنوانبه موفق را مدرسه عوامل و هاشاخص
یری رویکرد با به کارگقصد دارد که  پژوهش نیا همچینآموزشی از آن استفاده بهینه را ببرند.  بالاتر و بهتر اهداف به دستیابی برای آموزشی

ام تعلیم و های نظالگوی مناسب با ویژگی ،مدرسه موفق نهیانجام شده در زم یو خارج یمطالعات داخل یابیو ارز یبا بررسکیفی فراترکیب 
 ارائه نماید. تربیت جمهوری اسلامی ایران

 پژوهش یروش شناس
 بیپژوهش از روش فراترک ینها و اطلاعات در اداده یآوراست. جهت جمع ینظر نوع استفاده کاربرد و از یفیحاضر ازنظر هدف توص پژوهش
تا  8005 منابع داخلی ودر  1662تا  1625ی هاسال ینب مدرسه موفق ینهزم که در باشدیم یمقالاتشامل  جامعه پژوهششده است. استفاده
مقاله  50تعداد  یناز ا شد. یافتاثر  8151مختلف  یاطلاعات یهایگاهدر پا یجستجو و بررس یجهدر نت. اندچاپ شده در منابع خارجی 8080

از  ینمچنه. گرفته شدبکار  نظرمورد یهامقاله یجستجو یبرا متنوع و مرتبط یهاواژهیدمرتبط انتخاب شدند. از کلیربعد از حذف مقالات غ
 بیراترکف و انتخاب مقالات استفاده شد. یابیارز یروش پژوهش برا یفیتو ک یمحتوا، دسترس یده،مانند عنوان، چک یمختلف یپارامترها

 یو اصل یفرع یهانهیکشف زم یمختلف در راستا یفیک یهاپژوهش بیترک یمند برانظام یکردیمطالعه، روفرا یهااز حوزه یکیعنوان به
 یروش مستلزم آن است که پژوهشگر بازنگر نیآورد. ایبه وجود م یاز حوزه مورد بررس یجامع دیشده و د دیدانش جد یاست که موجب ارتقا

از  یجامع شینما قیطر نیکند و از ا بیمرتبط را ترک یفیک یهاپژوهش یهاافتهیموضوع پژوهش انجام دهد و  رامونیپ یقیو عم قیدق
تر از دهد که بزرگیرا به دست م یاجهیدارد و نت ییافزاهم تیخاص بیاستفاده از فراترک گر،یرا نشان دهد. به عبارت د یرد بررسمو دهیپد

 یظرن یاست و مبان یفیک یهالیبر تحل یمبتن شتریکه مطالعات آن ب یدر علوم ژهیروش به طور و نیاز ا .است ی آنهامجموعه بخش
 هستند و یفیک شتریاز آنجا که مطالعات مرتبط با مفهوم مدرسه موفق ب .(Cress Well, 2009) شوند، کاربرد داردیرا شامل نم یعیوس

 یرامناسب ب یبه عنوان روش بینشده است؛ روش فراترک افتی ردیرا دربرگ آنمختلف  دکه ابعا یتا زمان انجام پژوهش حاضر مدل جامع
از روش  یریبهره گ یرو، برا نیمدرسه موفق به کار گرفته شده است. از ا یها و ابعاد اصلاز مؤلفه جامعی بیو به دست آوردن ترک ییشناسا
 ت.مراحل آن ارائه شده اس 1( استفاده شد که در شکل 8003) 1و باروسو یسندلوسک یاپژوهش، از روش هفت مرحله نیدر ا بیفراترک

 
 (Sandelowski & Barroso, 2007)مراحل هفت گانه روش کیفی فراترکیب  -1شکل 

 :هایافته
هر یک از مراحل  (Sandelowski & Barroso, 2007)ای فراترکیب جهت دستیابی به چارچوب اولیه پژوهش بر پایه روش هفت مرحله

 شود.اجرائی آن بر اساس مطالعات پیشین ارائه می

 های پژوهشالمرحله نخست: تنظیم سؤ

 ی پژوهشگربلق یقاتعلاوه دنباله تحقه و ب علاقمندی در حیطه یستیباشد که بایپژوهش م یهاالؤس یممربوط به تنظ یباول فراترک مرحله
 .اندیدهو کامل ارائه گرد یقها به صورت دق یژگیو ینا 1 که در جدول باشند را داشته ییهایژگیو یستیبا ی پژوهشهاالؤباشد. س

 
1 Sandelowski & Barroso 

تنظیم هدف
پژوهش

بررسی 
نظامند  

متون

جستجو و 
انتخاب

استخراج 
اطلاعات 

مقاله

تجزیه و 
تحلیل و 
ترکیب  
یافته ها

کنترل  
کیفیت

ه ارائه یافت
ها
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 آن یپژوهش به همراه پارامترها یهاالؤس -1جدول 

 هابه آن ییپاسخگو پژوهش و نحوه یهاسوال پارامترها

چستی کار 
(What) 

 چگونه است؟ یبفراترک یکردمدرسه موفق با رو یالگو :یسؤال اصل
 :یفرع یهاسؤال

 ؟ندکدام مدرسه موفق یالگوهای شاخص
 کدامند؟ مدرسه موفق یالگوهای مؤلفه

 مورد مطالعه جامعه
(Who) 

 رینظ یاخلد یاطلاعات یهاگاهیو پا نیلات یهامقاله یآن برا ریو نظا سکویا ج،یامرالد، س نگر،یاشپر رکت،یدا نسیداده همانند سا یهایگاهپا
جهاد  یاطلاعات علم گاهیکشور، پا اتیاطلاعات نشر گاهیپا ران،یا یمرکز اسناد و کتابخانه مل ران،یا یمرکز اطلاعات و مدارک علم

 نورمگزو  رازیش یعلوم و فناور یامرکز منطقه گاهیپا ،یدانشگاه

 مطالعهی بازه زمان
(When) 

 برای مطالعات داخلی شمسی 1625-1662
 برای مطالعات خارجیمیلادی  8005-8080

 روش چگونگی یا
 (Howمطالعه )

 های شناسایی شدهبندی مفاهیم و مقولهشناسایی و یادداشت برداری نکات کلیدی، تحلیل مفاهیم، دستهبررسی موضوعی آثار، 

 یریجلوگ نهیزم نیدر ا شتریب یهاپاسخ داده شد تا از ابهام نهیزم نیدر ا شده مطرح یکل یهابه پرسش ب،یمرحله فراترک ییدر بخش ابتدا
 ای اختهردپ گذار در مدرسه موفقریها و ابعاد مهم و تأثبه مؤلفه شتریها بدر مطالعه گنجانده شوند که در آن دیبا یتنها آثار ب،یترتنیشود. بد

انجام پژوهش  زمانتا  یدیخورش 1662تا  1625و  یلادیم 8080تا  8005 یهاسال یعنیانتخاب شده  یبازه زمان به آن اشاره شده باشد.
 است. افتهیگسترش  مدرسه موفق نهیها در زمپژوهش ر،یاخ یهاسالدر است؛ چراکه  نهیزم نیانجام شده در ا یهااز پژوهش یمعرف خوب

 مند متونمنظا یبررس یابه شکل نظامند  یاتدوم: مرور ادبمرحله 
ازه ب پژوهش،تناسب با هدف  نظیریارهایی ها بر اساس معها و پژوهشنامهیانمند مطالعات منابع اعم از مقالات، پامو نظا یقشروع دق برای
 .ی گردیدندانتخاب و بررس 8 مشخص شده و محل انجام به شرح جدول یزمان

 پژوهش یارهایمع -2جدول 

 یارهامع خروجی منابعانتخاب معیارهای

 وبه منظور ارائه الگ مدرسه موفقهای شناسایی مؤلفه تحقیق هدف

 انجام یاانتشار  سال
 برای مطالعات داخلی 1625-1662
 برای مطالعات خارجی 8005-8080

 داخل و خارج از کشور انجام محل

و، ر نیورود و خروج از مطالعه تعیین شدند. از ا یارهایانتخاب شدند و مع بیورود به فراترک یبرا طیواجد شرا یهامرحله، پژوهش نیدر ا
 نیکرد. در ا دایمرتبط را پ یهاواژهدیمنتشر شده در منابع مختلف متمرکز کرد و کل یهاپژوهشمند خود را بر نظام یپژوهشگر جستجو

 یمتنوع یهاواژه دیشدند. کل یبررس یدیخورش 1662تا  1625و  یلادیم 8080تا  8005 یهاسال نیمختلف ب یاطلاعات یهاگاهیپژوهش پا
 نیشتریجستجو انتخاب شوند تا ب یها برادواژهیاز کل یگرفت و تلاش شد مجموعه متنوعها در پژوهش مورد استفاده قرار مقاله یجستجو یبرا
 زیواژه ها ن نیبه کار رفته است در جستجوها به ا «مدرسه موفق» دواژهیکل یدر زبان فارس نکهی(. با توجه به ا6 جدول) ردیصورت گ یابیباز

 یهاگاهیپا و نیلات یهامقاله یآن برا ریو نظا سکویا ج،یامرالد، س نگر،ی، اشپررکتیدا نسیگوناگون: سا یهاگاهیتوجه شد. جستجو در پا
اطلاعات  گاهیکشور، پا اتیاطلاعات نشر گاهیپا ران،یا یمرکز اسناد و کتابخانه مل ران،یا یمرکز اطلاعات و مدارک علم رینظ یداخل یاطلاعات

شد.  هتجستجو در نظر گرف یها برامجله یبرخ ینورمگز و صفحه خانگ راز،یش یعلوم و فناور یامرکز منطقه گاهیپا ،یجهاد دانشگاه یعلم
ر د مورد توجه قرار نگرفتند. یشخص یهاو موجود در وبگاه یشیهما یهامثال، مقاله یباشند. برا تیفیتلاش شد مدارک در نگاه اول با ک

 اثر یافت شد. 8151نتیجه جستجو و بررسی در پایگاه های اطلاعاتی مختلف 
 جستجو در پژوهش یدیکل یهاواژه -3جدول 

 یسیانگل معادل فارسی

 School مدرسه

 Successful school مدرسه موفق

 Characteristics of a successful school های مدرسه موفقویژگی

 Successful school pattern الگوی مدرسه موفق

 Successful school management مدیریت مدرسه موفق

 ها و متون مناسبسوم: جستجو و انتخاب مقاله مرحله
 ژوهشپیی نها یلتحل برای از آنها یاریشدند که بس ییشناسا یادیموارد ز ،واژه یدمتون و مقالات بر اساس کل یپس از انجام جستجو
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 یب برابه منابع مطمئن و متناس یابیدست برایشده  یافته موارد پالایشگام اقدام به  ینمرحله در چند یندر ا پژوهشگرمناسب نبودند. لذا 
 یسهمقا «عنوان»گردد، ابتدا منابع با یکه به آن چارت روند نما هم اطلاق م 8 آن نمود. مطابق با شکل یینها یلو تحل یقاستفاده در تحق

که  عمناب از یها هم تعدادیدهچک یمانده پرداخته شد و با بررسیموارد باق «یدهچک» ی. سپس به بررسیدگردحذف  از آنها یشدند و تعداد
هم  یررسب ینو در ا یدندگرد بررسی «متن کامل»به صورت  یدهشده بر اساس چک یهمنابع تصف یربط بودند حذف شدند. در گام بعدیب

ورد استفاده م یینها یلو تحل یقبودند که در تحق یمحتوا منابع بررسی مانده پس از یابع از لحاظ محتوا حذف شدند. منابع باقاز من یتعداد
 قرار گرفتند.

 
 چارت روند نما برای انتخاب آثار مناسب برای تحلیل -2شکل  

هدف و  اثر از نظر متن با 802اثر از نظر چکیده و  286اثر از نظر عنوان،  1232شده، اثر یافت  8151دهد که از چارت روند نما نشان می
بودند و هم از نظر عنوان  مدرسه موفقاثر که در زمینه  50الات تحقیق حاضر همخوانی نداشتند؛ بنابراین این آثار کنار گذاشته شدند و تنها سؤ

 شدند. انتخاب مدرسه موفقالات پژوهش حاضر همراستا بودند، برای تحلیل به روش فراترکیب و ارائه الگوی ؤو هم از نظر محتوا با هدف و س

 مرحله چهارم: استخراج اطلاعات از متون و مقالات
دقت مطالعه  هب های درون مطالعات چندین بارشده به منظور دستیابی به یافتهدر سرتاسر فراترکیب، به طور پیوسته مقالات منتخب و نهایی

نتشار به همراه سال ا یسندهنو خانوادگی نام و نام شامل ،مقاله هر به مربوط عنوان براساس هااطلاعات موجود در مقاله یجنتابازخوانی شدند.  و
  شد. های اساسی استخراجو شاخص یبنددر هر مقاله طبقه یگرد یمقاله و اجزا

 یفیک یهایافته یقو تلف یلو تحل یهرحله پنجم: تجزم
هایی جستجو گردیدند که در میان مطالعات موجود در فراترکیب پدیدار شده بودند. سندلوسکی و در طول تجزیه و تحلیل، موضوعات یا تم

های استخراج شده از مطالعات کند. در پژوهش حاضر، ابتدا تمام شاخصاشاره می« بررسی موضوعی»به این مورد به عنوان  (8003) بارسو
رتیب بندی شدند. به این توان کد در نظر گرفته شد. سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، در یک مؤلفه مشابه دستهبه عن
ابی و بررسی در این مطالعه، با ارزی بندی شدند.تر به نام متغیر دستههای مرتبط نیز در یک طبقه کلیهای تحقیق شکل گرفت و مؤلفهمؤلفه

شاخص به صورت پیشنهادی،  55مؤلفه و  18مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در حوزه موضوع مطرح شده، مدل تحلیلی تحقیق شامل 
 ،یبانیاط موثر کارکنان، پشتو ارتب یانداز و اهداف، تمرکز و توجه، ساختار مدرسه، همکارچشمرا نگاه کنید(. در این مدل،  2ارائه گردید )جدول 

مؤلفه اصلی  18؛ منابع نهیبه تیریو مد یو اثربخش ییکارا ران،یاثربخش، فراگ یرهبر ،یامثبت، اخلاق حرفه یریادگیهمکارانه، جو  تیریمد
 می باشند. 

 مدرسه موفقاثرگذار بر  یهاشاخصهای مؤلفه -4جدول 

 منبع شاخص مؤلفه متغیر

  

 تعریف واضح و روشن از فلسفه آموزش
 نفعانیهمه ذ یانداز براسند چشم حیو تشر حیتوض

 مشترک یو ارزش ها یاهداف آموزش نیتدو

 

(Khademifard, 2015) 

(Wong, 2015) 

(Vest, 2015) 
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ق
وف

ه م
رس

مد
 

انداز و چشم
 اهداف

 جامعه یآل هادهینظر گرفتن ا در
 مدرسه یرقابت یها تیمز یبه نقش محور ژهیتوجه و
 یتخصص یهایتوانمند تیتقو هدف با یمنابع انسان یتوسعه راهبردها

 هاهدر گرو یمشارکت فرد زانیم شیو افزا یخودرهبر یراهبردها تیتقو
 کاربرد دانش یبرا یزشیانگ یهامحرک یریمجدد شغل و به کارگ یطراح

 فرهنگ مدرسه

 

(Wang, Gurr & Drysdale, 2016) 

(Hooman, 2012) 

(Hooker, 2013) 

(Notman & Henry, 2011) 

(Hedaiati, 2016) 

(Ramberg et al., 2018) 

تمرکز و 
 توجه

 همدرس یهاتیمد منابع با فعالآکار صیتخص تمرکز بر منابع نامشهود و
 صیتخص یبه منظور تغییر در روش ها یاتیعمل یندهایتمرکز بر فرآ

 مدرسه اهداف
 فیوظا شرح

 یمردم و جامعه محل یها خواسته

(Hedaiati, 2016) 

(Najafi, 2015) 

(Naseripour, 2017) 

(Hoog, Johansson & Olofsson, 

2009) 

(Moller & Vedoy, 2009) 

ساختار 
 مدرسه

 فعانذین یها ازنیبه منظور درک  یسازمان یهوشمند
 هافرصت جادیبه منظور ا طیمح لیو تحل هیتجز

 و شناخت کامل از ساختار مدرسه یآگاه
 بر عملکرد یساختار مبتن جادیا

(Mard, 2017) 

(locke et al., 2016) 

(Land et al.,  2014) 

(Gurr, 2005) 

و  یهمکار
ثر ؤارتباط م

 کارکنان

 یو طوفان فکر یگروه یریگمیبا استفاده از تصم یتفکر چند بعد
 یهابرنامه قیفهم مشترک از طر کی جادیها به منظور اتیفعال یهماهنگ

 ی مدرسهمشارکت
 دانش آموزان یدر شورا ریمد مشارکت

 مدرسه یهاتیدر فعال ینوالد و معلمان ،آموزاندانش مشارکت
 آموزانو دانش معلمان ن،مؤثر با کارکنا ارتباط

(Good, 2017) 

(Kahdavi, Falsafinejad & 

borjali,  2017) 

(Kahdavi et al., 2017) 

(Clemens, welfare & Williams,  

2011) 

(Clemens et al., 2011) 

 یبانیپشت

 معلمان یصدا دنیتوجه به احساسات و شن
 آموزانو دانش از معلم ریمد تیحما

 از مدرسه نیوالدجامعه و  تیحما
 یدولت تیحما

(Qoli Zarei et al., 2016) 

(Drysdale & Gurr, 2011) 

(Ghasemipouya, 2008) 

(Garza et al., 2014) 

 تیریمد
 همکارانه

 عمل یات از طریق دادن آزادسکارکنان به شرکت در جل قیتشو
 تنوع جادیتوسعه نقش افراد و ا

 مراجعه کنندگان و امکان طرح مشکلات یبودن در به رو باز

(Sufi, 2018) 

(Seddiqi et al., 2019) 

(Day, 2009) 

 یریادگی جو
 مثبت

 اشتراک دانش یتخصص یهاندیبهبود فرآ و خلق دانش از طریق یسازدهیا
 آموزاندانش یبرا یمثبت و غن یعلیمح جادیا

 در مدرسه تیامن احساس
 آموزانو شور و شوق در دانش زهیانگ جادیا

 آموزان و معلماندانش یانم یهمبستگ

(Gurr et al, 2015) 

(Khademifard, 2017) 

(Heidarifard, 2017) 

(Hosseini,  Sobhaninejad & 

Abedi, 2006) 

(Heidarifard, 2017) 

 اخلاق
 یاحرفه

 مدرسه یهااحساس تعلق خاطر به ارزش جادیا
 مدیر مدرسه آزادمنشانه یرهبر قیاز طر یدرک عواطف سازمان

 دو توسعه آن در کارکنان متعه یاداشتن اخلاق حرفه
 افراد انیمتقابل م احترام

 معلمان شناختن ابتکارات تیرسم به

(Chukwumah, 2015) 

(Javankhah,  2018) 

(Jacobson et al., 2005) 

(Jacobson et al.,  2009) 

(Tucker et al., 2010) 

 یرهبر
 اثربخش

 مدرسهاز محیط سازمان  تمثب ریو ارائه تصو یمهارت یتوانمند
 دهنیآ یاستخدام یازهایبراساس اعلام ن یمنابع انسان یراهبردها ییایپو

 مدرسه
 ی معلمانسازتیقابل قیتوسعه راهبردها از طر

 و تغییر یاتیعمل یتوانمند تیتقو قیاز طر یدرون یها یجذب توانمند
 یسنت یهاوهیش

 یهاتیحدودی و مانهیزم طیمتناسب با شرا یو رهبر تیریمد وهیش رییتغ
 مدرسه

 ی برجستهبه عنوان رهبر ریمد یابیارز

(Pashiardis et al., 2011) 

(Bozorginejad & Zarei 2017) 

(Bagherifar et al., 2019) 

(Afzalkhani, Abdi & Pakravan,  

2013) 

(Hallinger et al., 2018) 

(Hallinger et al., 2018) 



 یبفراترک : یک مطالعهمدرسه موفق یالگو طراحی

 175  (5) 14؛ 2147 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 رانیفراگ
 آموزتوسط هر دانش جهینت نیکسب بهتر یبرا تلاش

 سبک آموزش آموزان درنظر گرفتن تفاوت دانش در
 آموزاندانش تیرضا جلب

(Afrooz et al., 2011) 

(Ahmadi et al., 2017) 

(Atash Afrooz, 2018) 

و  ییکارا
 یاثربخش

 یفرد یهایتوسعه توانمند قیاز طرمعلمان  نیدر ب یتفکر راهبرد جادیا
 خوب در سواد، نوشتن و حساب جینتا

 یلینرخ افت تحص کاهش

(Qoli Zarei et al, 2016) 

(Ghasemipouya, 2008) 

(Garza et al., 2014) 

 تیریمد
 منابع نهیبه

 یتخصص یهاییدارا بیترک
 تخصیص اثربخش منابع

 یزیرآن در برنامه تیریمنابع و مد زانیدر نظر گرفتن م

(Negis-Isik & Gursel, 2013) 

(Seddiqi et al., 2019) 

(Gurr et al., 2020) 

 )اعتبار و پایایی مدل( یفیتک یابیارزمرحله ششم: کنترل و 
ه موجود مراحل پژوهش ب یهاینهگز یواضح و روشن برا یفاتو توص یحاتپژوهش تلاش شد تا با فراهم کردن توض ینا ینددر سراسر فرا

 یریرپذاعتبا یهایکاستفاده از تکنها با ها استفاده شود. اعتبار دادهپژوهش یابیارز یمناسب برا یدقت انجام شوند و در زمان لازم از ابزارها
 یاطلاعات و همسوساز یآورجمع یانجر یقدق یتبا هدا یریها و اعتمادپذداده یپژوهشگران و همسوساز ینیخودبازب یقازطر یریپذانتقالو 

 شد.  یینپژوهشگران تع
یگر )از نخبگان در حوزه علم د شخص که، . بدین طریقشدچارچوب طراحی شده نهایی از شاخص کاپا استفاده پایایی  سنجش منظور به

. سپس مفاهیم نمودی کدها در مفاهیم بنددسته به اقدام پژوهشگر، ع از نحوه ادغام کدها و مفاهیم ایجاد شده توسطلامورد نظر( بدون اط
ه و مفاهیم تعداد مفاهیم ایجاد شده مشاب. در نهایت با توجه به گردیدین فرد مقایسه ا توسط شده ارایه شده توسط پژوهشگر با مفاهیم ارایه

  .گردید کاپا محاسبه شاخص ،5فاوت در جدولمت ایجاد شده
 پایایی روش فراترکیب -5جدول 

  نظر محقق

 بله خیر مجموع

۱۱ B=۱ A=۰۰ بله 

 خیر D=۰ C=۱ ۱ نظر خبره دیگر

N=۲۲ ۱ ۱۱ مجموع 

توافقات مشاهد شده=   26/0  
 

= توافقات شانسی 005/0  
 

K = 26/0  
 

 یرا نشان م عالی یایی+ پا1+ تا 0.21 ینب یکاپا یبضر یزانمید. با توجه به اینکه محاسبه گرد 0.26 یزانبه م اکاپ یبدر پژوهش حاضر ضر
 برخوردار است. یاریبس یناناطم یتپژوهش از قابل یجنتا بنابراین  ؛(Hooman, 2012دهد )
 یفیتدر خصوص ک یکرتل ایینهگز 5 یفط یهاال با پاسخؤمضمون، پژوهشگر هفت س یلتحل پردازییهنظر یابیبه منظور ارز ین،همچن

نفر از افراد خبره آگاه فعال در حوزه مدرسه موفق قرار داده است.  11 یارمضمون مطرح کرده و در اخت یلتحل یکردارائه شده با رو یمدل مفهوم
 Tفرد خبره از آزمون  11 یننظر ا یابیارز یبرا کنند،یم یمنظر متفاوت بررس 3سوال مطرح شده، مدل ارائه شده را از  3 ینا هک ییاز آنجا

 ارائه شده است. یرآزمون در جدول ز ینا یج. نتاشودیاستفاده م ینگهتل
 در ارزیابی کیفیت هتلینگ Tنتایج آزمون  -6جدول

 معیارانحراف میانگین پرسش ردیف
 هتلینگ Tآزمون 

 معناداریسطح Fآماره 

 32/0 82/2 های بررسی شده تولید شده است.مفاهیم ارایه شده در مدل، از داده 1

53/12 08/0 

 32/0 16/2 مند به هم مرتبط شده است.شود و به شکلی نظاممفاهیم تشخیص داده می 8

 20/0 83/2 اند.ها به خوبی تدوین شدهمقولهها پیوندهای مفهومی وجود دارد و در مقوله 6

 33/0 63/6 رد.گینظریه چنان تدوین شده است که تغییر شرایط متفاوت را در بر می 2

5 
اثر  (مدرسه موفق یالگوتری که ممکن است بر پدیده محوری )شرایط کلان

 گذارد، تشریح شده است.
62/6 20/0 
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 33/0 06/2 نظریه فکری شده است.برای تغییر فرآیندی، در  3

 36/0 10/2 رسد.های نظری، به نظر با اهمیت مییافته 3

باشد و همچنین مقدار انحراف معیار مقادیر بیشتر می در پرسشنامه( متوسطمقدار )برابر با  6ال مورد ارزیابی از عدد ؤس 3مقادیر میانگین هر 
توان ( معنادار می باشد، لذا می08/0) 05/0( در سطح خطای کوچکتر از 53/12) Fباشد. از سوی دیگر، مقدار آماره می 1به دست آمده، کمتر از 

ال که میزان کیفیت مدل ؤس 3هر  یتمقبول یزانمبنابراین ، اختلاف معنادار دارد. 6ال، از مقدار میانگین ؤس 3دریافت که نتایج حاصل از هر 
توان عنوان کرد که از نقطه نظر افراد خبره در زمینه شود. لذا، میبالایی ارزیابی می در سطح خبرهاز نظر افراد کنند، ارائه شده را سنجش می

 می باشد.موضوع مورد بررسی در پژوهش حاضر، مدل ارائه شده از کیفیت بالایی برخوردار 

 ییارچوب نهاها و چیافتهمرحله هفتم: ارائه 
توان یه مبدست آمد یج. با توجه به نتای شودال پژوهش ارائه مؤحاصل از مراحل قبل با توجه به س یهایب، یافتهمرحله از روش فراترک ینا در

تند که قابل استناد هس یدر صورت ین مواردارائه داد. البته همه ا نموداریرا در قالب  یا نتایجارائه کرد و  ینمود، چارچوب یطراح ییالگو یامدل 
 ه شد.ارائ یربه شرح زجامع  یدر قالب الگو یجنتا یایی تحقیقپا و ییروا ییدگردد. پس از تا ییدشده و تا یدهسنج یاییو پا ییروا

 

 بیفراترک یفیک کردیروبا  مدرسه موفق یالگو -3شکل   

انداز و اهداف، تمرکز و توجه، ساختار مدرسه، چشم مؤلفه؛ 18در قالب  مدرسه موفق یالگو (6ق شکل )مطاب موجود یهایافتهاساس  بر
و  ییاراک ران،یاثربخش، فراگ یرهبر ،یامثبت، اخلاق حرفه یریادگیهمکارانه، جو  تیریمد ،یبانیو ارتباط موثر کارکنان، پشت یهمکار
 است. یدهگرد ارائه منابع نهیبه تیریو مد یاثربخش

 بحث و نتیجه گیری
زان از آموموفقیت دانشاست.  یبهط یاتتحقق مراتب ح یاست برا یگاهوپرورش جلوهآموزش یادینانداز سند تحول بندر افق چشم سهرمد

بر  ؛ندک یمدرسه هموار م یرا در فضا شاگردان یاستعدادها ییو شکوفا یرشد تعال طیمدرسه موفق شرا .گیردموفقیت مدارس سرچشمه می
 (8003) و باروسو یسندلوسک یبفراترک یاروش هفت مرحله یریمدرسه موفق با به کارگ یاساس پژوهش حاضر به منظور ارائه الگو ینا

 یتار مدرسه، همکارانداز و اهداف، تمرکز و توجه، ساخچشم. در این مدل، بودشاخص  55مؤلفه و  18مدل تحلیلی تحقیق شامل  .انجام شد
و  یاثربخش و ییکارا ران،یاثربخش، فراگ یرهبر ،یامثبت، اخلاق حرفه یریادگیهمکارانه، جو  تیریمد ،یبانیثر کارکنان، پشتؤو ارتباط م

در نظر گرفته شد.  شاخص 6، چشم انداز و اهدافمؤلفه اصلی مدارس موفق شناسایی شدند. برای مؤلفه  18به عنوان  منابع نهیبه تیریمد
 ,Khademifard, 2017) ،(Wong, 2015) ،(Vest, 2015) ،(Wang(گزارش شده در مطالعات  جیاز نتا یبه دست آمده با بخش جینتا

Gurr & Drysdale, 2016) ،(Hooman, 2012) ،(Hooker, 2013) ،(Notman & Henry, 2011) ،(Hedaiati, 2016 ،(
)Ramberg et al., 2018( ت اس راهبردی یزیربرنامه مهم ، مرحلهتعریف واضح و روشن از فلسفه آموزشو انداز چشم نییتع دارد. ینهمخوا

مدرسه 
موفق

اهداف و 
چشم 
انداز تمرکز و

توجه

ساختار 
مدرسه

همکاری 
و ارتباط

مؤثر

انیپشتیب

مدیریت
جو همکارانه

یادگیری
مثبت

اخلاق 
حرفه ای

رهبری  
اثربخش

فراگیران

کارایی و
اثربخش

ی

مدیریت
بهینه 
منابع
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تمرکز بر منابع شاخص در نظر گرفته شد.  5، تمرکز و توجهبرای مؤلفه . ابندیمشترک دست  یکل دید کیرا قادر سازد به  نفعانیتا همه ذ
مدرسه دارد.  بهبود عملکردموفقیت و کننده در نقش تعیین مدرسه یاتیعمل یندهایبر فرآ تمرکزو  کارآمد منابع یصو تخص مدرسه نامشهود

 ,Hedaiati, 2016) ،(Najafi, 2015) ،(Naseripour(نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات برای این مؤلفه، 

2017) ،(Hoog, Johansson & Olofsson, 2009) ،(Moller & Vedoy, 2009(  شاخص  2، ساختار مدرسههمخوانی دارد. برای مؤلفه
 Mard, 2017) ،(locke et al., 2016) ،(Land et(در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات 

al.,  2014(، )Gurr, 2005 ( .جهی به اهداف و استراتژی آن در دستیابی به این به میزان قابل تو مدرسه ساختار سازمانیهمخوانی دارد
 کنند، اغلب برای حل مسائل با یکدیگر ارتباط برقرارهایی که با یکدیگر همکاری میشود بخشباعث میاین نوع ساختار  .اهداف بستگی دارد

شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات  5، ثر کارکنانؤو ارتباط م یهمکاربرای مؤلفه  .کنند
(Good, 2017) ،(Kahdavi, Falsafinejad & borjali,  2017) ،(Clemens, welfare & Williams,  2011) اگر  دارد. یهمخوان

ی، بانیشتپبرای مؤلفه  ای در موفقیت سازمان مدرسه خواهند داشت.هکنندمدیران به رعایت اصول روابط مؤثر انسانی توجه کنند سهم تعیین
آموزان و همچنین بر حمایت اولیاء و جامعه از مدرسه تأکید دارد. این مؤلفه بر حمایت مدیر از معلمان و دانششاخص در نظر گرفته شد.  2

)، Drysdale & Gurr, 2011)، (Qoli Zarei et al., 2016) نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات
)Ghasemipouya, 2008) ،(Garza et al., 2014(  شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به  6، همکارانه تیریمدهمخوانی دارد. برای مؤلفه

 مدیریتهمخوانی دارد.  )Sufi, 2018) ،(Seddiqi et al., 2019) ،(Day, 2009(دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات 
رای ب کنند. تشویقو کسب دانش و مهارت  نوآوری به را هاآن و کنند اتخاذ را خود تصمیمات سازدمی قادر را معلمان همکارانه و مشارکتی،

)، Gurr et al., 2015)شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات  5، مثبت یریادگیجو مؤلفه 
)Hosseini, Sobhaninejad & Abedi, 2006) ،(Heidarifard, 2017( .ایجاد کننده در جو حاکم بر مدرسه، عاملی تعیین همخوانی دارد

شاخص در نظر گرفته شد.  5ی، ااخلاق حرفهبرای مؤلفه  شود.باعث پیشرفت می ،زیرا تقویت رفتارهای مثبت ؛انگیزه برای یادگیری است
 ,.Chukwumah, 2015) ،(Javankhah, 2018) ،(Jacobson et al(گزارش شده در مطالعات  جیاز نتا یبه دست آمده با بخش جینتا

2005) ،(Jacobson et al., 2009) ،(Tucker et al., 2010( آگاهی داشته  ای معلمیحرفه اخلاقمعلمان باید از اصول  دارد. یهمخوان
 3 ،اثربخش یرهبربرای مؤلفه ست. یادگیری ا-کننده سلامت فرآیند یاددهیآموزشی تضمین اخلاقچرا که رعایت  ؛و به آن پایبند باشند

 Pashiardis et al., 2011) ،(Bozorginejad(شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات 

& Zarei, 2017) ،(Bagherifar et al., 2019( ،)Afzalkhani & Abdi Pakravan,  2013) ،(Hallinger et al., 2018(  همخوانی
 ؛مدرسه یثر در اثربخشؤعوامل م یریمدرسه با به کارگ یر. مدیافتاثربخش مدرسه تحقق خواهد  یرهبر یدر راستا ،عملکرد بهتر یجنتادارد. 

 بهبود ارتباطات و یآموزش یهایتفعال یسازینهو به یننو یهایجو مناسب در مدرسه، توسعه فناور یجادمعلمان، ا یهامانند بهبود مهارت
شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به  6، رانیفراگبرای مؤلفه مدرسه را هموار خواهد ساخت.  یتموجبات موفق ،آموزانو دانش کنانکار ینب

 )Afrooz et al, 2011) ،(Ahmadi et al., 2017) ،(Atash Afrooz, 2018(ات دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالع
شاخص در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده در مطالعات  6ی، و اثربخش ییکاراهمخوانی دارد. برای مؤلفه 

)Qoli Zarei et al., 2016) ،(Ghasemipouya, 2008) ،(Garza et al., 2014( .یندر ب یتفکر راهبرد یجادا با ریمد همخوانی دارد 
ردن ک نهیو نهاد یدر برقرار یاز معلمان و کارکنان مدرسه را ببرد و سع یوربهره حداکثر باید یفرد هاییتوسعه توانمند یقمعلمان از طر

در نظر گرفته شد. نتایج به دست آمده با بخشی از نتایج گزارش شده  شاخص 6، منابع نهیبه تیریمدبرای مؤلفه   فرهنگ مدرسه داشته باشد.
 نیدر ا همخوانی دارد. )Negis-Isik & Gursel, 2013() ،Seddiqi et al., 2019) ،(Gurr, Longmuir & Reed, 2020(در مطالعات 

مدرسه  شتریب تید موجبات موفقنتوانیم ،در اداره مدرسه ایمانند مشارکت اول ؛ثر منابع مدرسهؤم تیریمدارس با مد رانیمد نیهمچننیز حوزه 
به  ،دهد و با توجه به اهمیت و نقش آنتوجهی از بودجه هر کشور را به خود اختصاص میپرورش سهم قابلوامروزه آموزش د.نرا فراهم ساز

رداشته باساسی  هایگامپرورش، وخصوص در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه، ضروری است در جهت بهبود کیفیت آموزش
جامع  الگوی و شدهیقبر اطلاعات تحق یمبتن موفقمدارس  یندفرا بطورکلیهای انسانی و مادی جلوگیری شود. و از به هدر رفتن سرمایه شود
انتظار را لقاب یلیعملکرد تحص یاستانداردها توانندیآموزان مدانش بر اساس این الگو،آموزان است. دانش یادگیریهبود عملکرد و ب یبـرا

. گیردیمدرسه در برم یکار یآموزان را در کل اجزادانش یتکه موفق کنندیمدارس فراهم م یرا برا یدیعوامل چارچوب مف ینایند. کسب نما
اختار با س یزندگ رسهمد کیکنند. مدرسه موفق به عنوان  یشود که شاگردان در آن زندگ یزیربرنامه یطور دیمدارس موفق هم باساختار 

از  خشاثرب یو رهبر یریتمد ،ایاخلاق حرفه ،مثبت جو یادگیری اثربخشی،، ارتباط مؤثرو  همکاریانداز، چشم باید که در آن ژهیو برنامه و

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-o-Title-ot-desc/
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تار ساخ دیکنند با یدر آن زندگ رانیمدارس موفق که فراگ نیچن جادیا یخورد. برایباشد که در عرصه عمل مدرسه به چشم م یمیمفاه
 .اهداف مورد نظر برسد بهکرد که  یطراح یامدارس را به گونه

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 هدافلذا ا ؛وپرورش باشده باید در راستای اهداف وزارت آموزشاست ک انداز مدرسهو چشم کیفیت بخشی مدرسه، مستلزم تنظیم اهداف -1

اهداف و  بیانه مأموریتنگاه به اهداف کلی،  با تحصیلی و هایمدیران باید برحسب دوره وپرورش بسیار کلی است ووزارت آموزشانداز و چشم
 . نندکرا تدوین  ترسقابل دس اختصاصی و

توان یقرار گیرد؛ این امر را م ریزان آموزشیسیاستگذاران و برنامه الگوی مدرسه موفق باید مورد توجه های نظارتی بر اجرایایجاد سیستم -8
 های آموزشی عملی نمود. ها و کارگاهبا برگزاری دوره

 بر علاوه بتوانندکه  شوند انتخاب مدارس برای مدیرانی و شود استفاده اثربخش آموزشی رهبر از نشانگرهای مدارس مدیران انتخاب برای -6

  .نمایند ایفاء خوبی به نیز را رهبری نقش مدیریت،
را  ایهحرف های توسعهو فرصت برسانند حداکثر به مدارس موفقیت و اثربخشی هدف با را جامعه و والدین مشارکت باید مدیران مدارس -2

  .آورند فراهم مدرسه کیفیت حفظ منظوربه معلمان همه برای
د نهقرار د و همکاری پایه مشارکت مدرسه ضمن توجه جدی به مدیریت روابط انسانی در اداره مدرسه، سبک مدیریتی خود را بر انمدیر -5

ود بهب یقمدرسه را از طر یادگیریرهبران مدرسه جو مثبت  ینو همچن دنآموزان نفوذ نمایدانش تا از این طریق در قلب و روح کارکنان و
 .یندنما تقویت رسهاعضای مد یدرون یزهانگ
 مدیریت و استفاده بر مدارس مدیران همچنین .دهد مدارس ارائه عملکرد و موفقیت بهبود به منظور را بیشتری و سرانه بودجه باید دولت -3

 کنند.  فیزیکی تمرکز امکاناتمنابع و  بهینه مناسب

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیهای در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 نویسنده اول فضایل کیانی؛ نویسنده دوم و مسئول عادل زاهد بابلان؛ نویسنده سوم علی خالق خواه، نویسنده چهارم تقی اکبری

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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