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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to investigate the factors 

affecting the establishment of sports talent identification system in Fars province 

using a hybrid algorithm. 

research methodology: This research is based on a mixed method with a 

practical approach. In order to analyze the data, coding method was used in the 

qualitative part and factor analysis was used in the quantitative part. In the 

qualitative part, by studying the background of the subject and in-depth 

interviews with experts, the dimensions and components required for the design 

of the talent search system were determined. The sample of the qualitative part 

of this research was selected by purposive sampling method and for the purpose 

of validation, the data needed in the quantitative part was collected through a 

researcher-made questionnaire and then the components were confirmed using 

the factor analysis method. 
Findings: The results of coding the data in the qualitative section finally 

revealed three general categories including structural factors, content factors and 

contextual factors. In the quantitative part, the model confirmed by factor 

analysis. There was a significant difference in influence of each of the three 

factors affecting the creation of the talent identification system in Fars province, 

so that among the three factors, contextual factors had the most impact and 

structural factors had the least impact. 

Conclusion: In general conclusion, it can be said that the creation of talent 

identification system in Fars province is a complex, time-consuming and long 

affair, and due to different factors in it, it has increased its dynamics and led to 

the use of a different approach. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Identifying brilliant talents through sports is a kind 

of big business. Researchers in all fields, including 

sports, are trying to find a way to identify their best. 

The common reasons for countries to use the system 

of identifying brilliant talents are to reach the peak 

of performance, increase the number of medal 

winners and successful champions at the 

international level. It is worth mentioning that in 

order to design different strategies in sports talent 

search, many researches and studies have been 

carried out, and despite the successes and 

improvement of conditions in this field, there is still 

no agreement on choosing a uniform method at the 

global level to predict potential abilities. because the 

methods and selection of elite people are affected by 

cultural, social, educational, political and economic 

factors. Despite the fact that this process is 

progressing in Iran, the use of scientific and 

advanced tools is important and necessary. The 

results of this study can be very useful in the 

scientific field for researchers who research in this 

field and related fields and clarify new dimensions. 

Also, in the field of application, the results of the 

study can be useful for officials of the Ministry of 

Education, Ministry of Sports, Federation, Sports 

Boards. 

Goal: 

The purpose of this research was to investigate the 

factors affecting the establishment of sports talent 

identification system in Fars province using a hybrid 

algorithm. 

 Method:  

This research is based on a mixed method with a 

practical approach. In order to analyze the data, 

coding method was used in the qualitative part and 

factor analysis was used in the quantitative part. In 

the qualitative part, by studying the background of 

the subject and in-depth interviews with experts, the 

dimensions and components required for the design 

of the talent search system were determined. The 

sample of the qualitative part of this research was 

selected by purposive sampling method and for the 

purpose of validation, the data needed in the 

quantitative part was collected through a researcher-

made questionnaire and then the components were 

confirmed using the factor analysis method 

Findings: 

The results of coding the data in the qualitative 

section finally revealed three general categories 

including structural factors, content factors and 

contextual factors. In the quantitative part, the KMO 

index was more than 0.6 and it was suitable, which 

showed that the number of statistical samples is 

sufficient for factor analysis. Also, the significance 

level of Bartlett's test is less than 0.5, which shows 

that factor analysis is suitable for identifying the 

structure of the factor model. A value of less than 

0.05 for the adjusted index of goodness of fit is 

considered as the model's compliance criteria with 

the observed data, which is confirmed by three 

factors. There was a significant difference in the 

degree of influence of each of the three factors 

affecting the creation of the water polo talent search 

system in Fars province, so that among the three 

factors, contextual factors had the most impact and 

structural factors had the least impact. 

Results: 

In general conclusion, it can be said that the creation 

of water polo talent identification system in Fars 

province is a complex, time-consuming and long 

affair, and due to different factors in it, it has 

increased its dynamics and led to the use of a 

different approach. So far, all the designs and 

compilations in this field have been focused on 

physical factors and the management issue has not 

been paid attention to, so the use of quantitative 

approaches alone will not have the necessary 

efficiency and effectiveness. What was done in this 

research was to identify and confirm a model for the 

purpose of creating a talent identification system for 

water polo in Fars province, which was addressed 

using a mixed method and was finally approved in 

the form of 3 general categories and their 

components. 
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 های کلیدی:واژه

 نظام استعدادیابی ، ورزش ، آموزش و پرورش

 
 

 چکیده

عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش در استان فارس با هدف این پژوهش بررسی  :مقدمه و هدف

  استفاده از الگوریتم ترکیبی بود.

 جهت .انجام شده است یکاربرد یکردیا روو ب روش ترکیبیبر  یپژوهش مبتن نیا :پژوهش یروش شناس

ش کمی از تحلیل عاملی استفاده شد. در بخش و در بخدر بخش کیفی از روش کدگذاری ها  داده لیو تحل هیتجز
مصاحبه های عمیق با خبرگان، ابعاد و مولفه  های مورد نیاز برای طراحی مطالعه ی پیشینه موضوع و  باکیفی 

. نمونه بخش کیفی این تحقیق با روش نمونه گیری هدفمند انتخاب و به منظور نظام استعدادیابی مشخص شد
تفاده سپس با اس حقق ساخته گردآوری شد واز طریق پرسشنامه مدر بخش کمی داده های مورد نیاز  ،اعتباریابی

 از روش تحلیل عاملی، مولفه ها تایید شد.

 ییمحتوا عوامل ی،شامل عوامل ساختار یسه دسته کل یتادر نه یفیداده ها در بخش ک یکدگذار یجنتا :هایافته

در  یشد. تفاوت معنادار ییدتا یعامل یلمدل با استفاده از تحل ی،را نشان داد. در بخش کم یا ینهو عوامل زم
سه  نیکه از ب یدر استان فارس وجود داشت، به طور یابینظام استعداد یجاداز سه عامل مؤثر بر ا یکهر  یرتأث

 را داشتند. یرتأث ینکمتر یو عوامل ساختار یرتأث یشترینب یا ینهعوامل زمعامل، 

زمان  چیده،یپ یدر استان فارس امر یابیاستعداد نظام یجادتوان گفت که ا یدر مجموع م گیری:نتیجهبحث و 

اده از ه استفداده و منجر ب یشآن را افزا یاییپومی توان با توجه به عوامل مختلف در آن،  کهاست  یبر و طولان
 .یکردمتفاوت شده است. رو یدستگاه
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  مهدمق
(. (vaeyens, et al. 2009 جستجو و گزینش افراد زبده برای یادگیری و انجام هرکار و یا مهارت از دیرباز یکی از چالش های بشر بوده است

 تفاوت همان استعداداست که یکی از عوامل ایجاد استز موارد مطرح و مورد بحث تفاوت انسان ها از جنبه های متفاوت با یکدیگر نیز یکی ا

Sheikh, et al. 2010) ر می آورد تاثی دسته ب(. استعداد موجب تشریع در یادگیری یک کار یا فن جدید شده و بر سطح مهارتی که  فرد
بی ( نام دارد که با توجه به ویژگی های آن و بسته به عواملی مانند مثبت  می گذارد . فرایند غربال کردن و پیش گویی عملکرد ) استعدادیا

روش کار استعدادیاب و برنامه استعدادیابی می تواند بسیار پیجیده یا ساده انجام گیرد. در حقیقت استعدادیابی موثر عامل اصلی برتری 
ه تاکید بیش از حد دولت ها و حکومت های مختلف بر مسائل کشورهای اروپای شرقی در ورزش قهرمانی در دو دهه ی اخیر بوده است. امروز

 (.(Asgari, et al, 2011 اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جهت کسب افتخارات بین المللی ، نقش استعدادیابی در ورزش را پررنگ تر می کند
ه در حال شناختن شرکت کنندگانی است ک استعدادیابی به معنای کشف ورزشکاران بالقوه  است، شناسایی استعدادهای درخشان به رسمیت

 (. (vaeyens, et al. 2009 هستندحاضر دارای پتانسیل برای تبدیل شدن به ورزشکاران نخبه 
Sheikh, et al. 2010) بسیاری از شیوه های سنتی کشف قهرمانان را کارآمدتر از شیوه های علمی و دقیق امروزی می دانند، اما با وجود .)

ابی با توجه به برتری هایی که افراد مستعد نسبت به سایر افراد دارند بسیار موثر می باشد و اولین گام در پرورش قهرمانان ورزشی این استعدادی
محسوب می شود  برنامه استعدادیابی برای شناسایی ورزشکاران با استعداد جهت موفقیت در سطح جهانی استفاده می شود علاوه بر این 

رزش می تواند ابزاری مفید جهت افزایش مشارکت ورزشی در یک جامعه و ارتباطی مطلوب بین ورزش، استعدادها و ترجیحات استعدادیابی در و
 (.(Asgari, et al, 2011 شخصی و نیز سطح غیر حرفه ای باشد

فیت های ختی، تیپ بدنی و ظریکی ، روان شناژبا توجه به پراکندگی وسیعی که بین انواع ورزش ها به لحاظ نیازهای فیزیکی، فیزیولو 
بیولوژیکی وجود دارد به کار گرفتن اطلاعات دقیق و علمی در ارتباط با صحیح قرار دادن هر فرد در ورزش متناسب با استعدادهای وی 

لیه و تعیین علاوه بر این بی توجهی به برخی از عوامل یا پیش نیازهای او((Asgari, et al, 2011 ضرورتی انکار ناپذیر محسوب می شود
 کننده که تحت عنوان استعدادیابی مطرح می باشد اگر چه احتمال موفقیت را ناممکن نمی سازد اما بی تردید محدود و ضعیف خواهد کرد

vaeyens, et al. 2009).)از چهار بخش تشکیل شد که به ترتیب شامل فرآیند استعدادیابی، ستعدادیابی ورزشیلگوی نظری ادر یک ا ،
دلایل متداول کشورها برای استفاده   (Kalani et al , 2020) .ن کلیدی، مدیریت الگو و در نهایت عوامل مؤثر محیطی قرار داردذینفعا

ازسیستم شناسایی استعدادهای درخشان رسیدن به اوج عملکرد افزایش تعداد مدال آوری و قهرمانان موفق در سطح بین المللی است. 
توسعه در طراحی ورزش به منظور شناسایی افراد جوان دارای پتانسیل فوق العاده برای موفقیت در آینده ورزشی  استعدادیابی و برنامه های

سعه وسطح بالاتر، مشارکت و نیز انتخاب و استخدام این افراد جوان در برنامه های ارتقای استعداد انجام می گیرد. به طور سنتی، شناسایی و ت
. پیامدهای مثبت ((Sheikh, et al. 2010 ن به روش های انتخاب طبیعی و عملی طبقه بندی شده استروش های استتعدادهای درخشا

 : (Sheikh, et al. 2010) استعدادیابی شامل
 کوتاه تر شدن زمان رسیدن به اوج عملکرد و اوج قهرمانی  •
 صرفه جویی در حجم کار و انرژیِ صرف شده  •
 به اوج اجرای عملکرد  افزایش احتمال رسیدن ورزشکار مستعد •
 افزایش اعتماد به نفس و تاکید غیر مستقیم بر پیشرفت علوم مرتبط  •

ه یابی منجر شدادستعدر امنظویی هاح شی به تهیة طرم ورزعلوو تربیت بدنی ن یابی بین محققاادستعدع اهمیت موضودرك انیز ن مارکشودر 
ئة در اراسعی و ند اخته داپرصخاورزش یک در ها  ادستعداشناسایی ای برمدل  ئة  و ارایابی ادستعداغلب به اهش ها وین پژاکثریت است  ا

ادی از  هة گذشته تعددر دند اشته داگرفته م،  نجاامینهدر آن زشی که تحقیق ی ورزشته هادر ر  یابر مخصوصیابی ادستعداشی به راه و رو
و نظر رد مواد فرت عمومی ، از اعودها   ن ستان دراکانود یجااغلب به شکل اند که اپیش  در یابی ادستعدای ابره ها  را شیورشته ها این  

و در دو کلی ر به طور را کشوو ورزش جامع توسعة تربیت بدنی م سند  نظا 1628دی در سال هبرراتربیت  ن مازست .سات امسابقااری برگز
ی مجری هادنها، یابیادستعدو اقهرمانی ورزش بحث ص وخصدر ین سند و در است ار داده اقرو  سی رتحقیق بررد مود خرن و سطح کلا

ة هشکدوپژو تربیت بدنی ن مازهشی ساوپژی لویت هااز اوست .یکی ه امشخص شدو ین ونها تدی آفعالیت هااف و هدو ایند  ایابی فرادستعدا
گرفته رت صوی هش هاو.با به توجه  پژ دبور کشودر یابی ادستعداجامع م ین   نظاوحی تداطر 23ل شی  طی ساورزنیز م علوو تربیت بدنی 

م نجاانتایج هایی که و  سی ربروری فنام و تحقیقات  و علووزارت تربیت بدنی ة هشکدوپژای در شته رتک رت یابی به صوادستعدامینة در ز
به ی جدرت معینی به صوه گاستدنه د دارد و جور وکشودر یابی ادستعدای ابریی اجراح  نتیجه گرفت نه طران می توه، کر شدو  آن ذگرفته 

ها به ه ستگاره ای از دپارد ین موارد و در اندد جوویابی هماهنگی ادستعدامینة در زمختلف ی هاه ستگادهمچنین بین دازد. یابی می پرادستعدا
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پیش می بینی و هایی  به کشف که ن موو آزیندها ایا فرآید که دنهایت باید در ما اهند دمی م نجاه ای را اکنداپری فعالیت ها، گانهاجدرت صو
مستعد با اد فران اتوورزش می ین طریق د و  از اکتفا کرا ن هاآبه ان تا چه حد می توو هستند ده و تا چه  مؤثر بو، نددازپرازه نداها  ادستعدا
اد ستعدایابند  ورش پرو شته ن ردر آتا ق داد شی معینی سوورزشتة رکامل به سمت ن طمیناابا را  آن هاد و شناسایی کردر  را موفق ة یندآ

اب گفت جواند، می توان  ست یافته دبه موفقیت و خته دایابی پرادستعدامر انیا به در دهایی که ربا نگاهی به کشو؟ هند یا خیرن دنشاد را خو
ناپذیر ارمر نتیجه تکردر اهم چنین ا  خیر آن  و جردر اما جواب مثبت موافقند   امر با  ن اما نیز متخصصار کشودن در ست .بواین  ها مثبت ا

ن ماریابی  کشوادستعدایند افرگرفت ند نتیجة اتومی ست قهرمانی  ورزش  اعسلماه که ال آوری مر مدو در اگهگاهی و نیز شاهد نتایج  ی گیر
هستیم  هکمتر مشاهد، باشدمی  یابیادستعداسة وپردر سیستماتیک ش که  تلارا حاصل ار و ستمرر نیست  ، و اخوو درشاید و که باید ر طوآن  
؟ نیاز به سندرشت نمی دابرا و جراستی  مرحلة درکه به د دارد جوویابی ادستعدی ایندهاافرراه نعی  سر اچه مو؟ کجاستر از کال شکاا.بر 

سواد خواندن و نوشتن  معمولاً عموم مردم ، نقش اصلی آموزش و پرورش را آموزش ،نهادی که کلیه افراد پایه را در دسترس دارد نیازاست 
تحقیقاتی . می دانند . اگرچه مهارت مزبور به عنوان یک هدف مهم در آموزش و پرورش محسوب می شود ، اما تنها هدف این سازمان نیست

 , Ashrafi et al, 2022; Molaei et al)در خصوص منابع انسانی و استعداد ها در وزارت آموزش و پرورش و یا وزارت ورزش و جوانان

2023; Emadi et al,2022; Emadi et al,2020   )  ها اشاره ای نشده است. انجام شده است اما هنوز به نقش استعدادیابی در این سازمان 
اهم این اهداف به  زیرچه بسا اهداف متعالی دیگری بسیار مهم تر از سواد خواندن و نوشتن در آموزش و پرورش ایران منظور شده که در  

 : کلی بیان می شودصورت 
 . شناخت استعدادها و علایق افراد و پرورش آن ها در جهت اعتلای فرد و جامعه ی ملی و جهانی-1
 . آموزش و یادگیری مسائل سلامت جسمی و بهداشت روانی فردی و عمومی-8
ی، وزارت ورزش و جوانان و وزارت ورزش انجمن هایورزشی، فدراسیونها و  هیات هایاشگاهها و اماکن ورزشی، سازمان ورزش بسیج، ب

وی ، اما الگمی کنند، نهادهایی هستند که هر یک در زمینة استعدادیابی در کشور در حال حاضر فعالیت ارگان هاپرورش و دیگر  و آموزش
ختلف در استعدادیابی شایان ذکر است که به منظور طراحی استراتژی های م(Kalani et al , 2020) د جامع مشخصی به این منظور وجود ندار

که با وجود موفقیت ها و بهبود شرایط در این زمینه هنوز ( Akhavan dorbash et al, 2021)پژوهش ها و مطالعات زیادی انجام شده است 
نخبه متاثر  ددر انتخاب روشی یکسان در سطح جهانی برای پیش بینی توانایی های بالقوه به توافق نرسیده اند چرا که روش ها و انتخاب افرا

ازعوامل فرهنگی، اجتماعی ، اموزشی ، سیاسی واقتصادی است.  از آنجا که شناسایی استعداد یکی از مفاهیم مهم می باشد می بایست در 
ه ییک سیستم سازمان یافته انجام گیرد. با این وجود امروزه شناسایی استعدادهای نخبه به علمی مدرن در جهان تبدیل شده است که باید پا

اما استفاده ازابزارهای علمی است و اساس خاص خود را در هر کشور بر این امر بنا کند. علی رغم این که در ایران این روند در حال پیشرفت 
 و پیشرفته امری مهم و ضروری است .

وجود دارد اما ریشه ی مشکل کشور ایران به لحاظ استعداهای ورزشی بسیار غنی است و از این حیث زمینه ی مناسبی در بخش ورزش آن 
را می بایست در فقدان برنامه ریزی شایسته در امر استعدادیابی ورزشی جستجو کرد. زیرا استعدادیابی ورزشی در کشور ما هنوز به صورت 

ی چه، جامع و اجرایکاملا سنتی و با استفاده از مشاهده میدانی انجام می گیرد که با وجود مندرجات در طرح جامع ورزش کشور طراحی یکپار
 (Kalani et al, 2020; Ramezani et al, 2012)برای استعدادیابی وجود ندارد. 

به منظور دستیابی ورودی های مناسب به گروه های ملی و کسب نتایج بهتر و سریع تر ، استعدادیابی و و پیروی از الگوهای مناسب ضروری 
ط فعلی، استعدادیابی، اجرای مسابقات بیشتر، برگزاری جشنواره های ورزشی و انجام آزمون است و اما ساده ترین و عملی ترین روش در شرای

این مقوله ی مهم در ورزش  ولومسهای ساده میدانی است. با این حال الگوی استعدادیابی ورزشی مدونی در ایران وجود نداردو نهاد و 
ی نتایج مسابقات و جشنواره های ورزشی است که آن نیز به دلیل کمبود تعدد مشخص نمی باشد. علاوه براین تنها معیار استعدادیابی ورزش

مسابقات، به ویژه بر سطح آموزشگاه ها و نیز نبود معیارهای مناسب جهت انتخاب افرادمستعد باعث شده است که فرایند استعدادیابی بسیار 
ورزش ها است و لازم است که استعدادیابی به عنوان یک مفهوم  شناسایی استعداد تیم های ورزشی آبی  سخت تر از سایر .کم رنگ باشد

پویا از تعامل چندین عامل قابل درك باشد.  تا کنون و در  بخش ورزش های آبی خصوصا واترپلو برنامه ریزی لازم به منظور استعدادیابی 
خصی د و یا به شکل سنتی و با اتکا به تجاری و نظر شانجام نشده است و شناسایی و گزینش استعدادهای ورزشی عمدتا نادیده گرفته  می شو

انجام می شود.  علاوه بر این حلقه مسیر ترقی  علاقه مندمربیان و معلمان در مدارس و استخرها و نیزبرخی از والدین کودکان و نوجوانان 
 هادهای حمایت کننده ی مسیر ترقی ورزشکارانواترپلو در کشور ما گسسته و نامشخص است و در برخی موارد بحث استعدادیابی و مراکز و ن

شایان ذکر است که پژوهش های موجود در ارتباط با واترپلو بیشتر بر  هم چنین. استازسطوح غیر حرفه ای تا سطح بالای مهارتی مبهم 
بیشترین  استعدادیابی فدراسیون متغیر های جسمانی و روانی بازیکنان تمرکز کرده اند و نه بر ساختار . به علاوه  علی رغم تشکیل کمیته
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حجم استعدادیابی در کشور ما به روش ساده و مقدماتی انجام می پذیرد که مبنای آن همان مشاهدات ، تجارب و سلایق متفاوت مربیان 
ا ، ....( ، آزمون ، طول دست هواترپلو کشور و استفاده از فرم های استعدادیابی شهرستان ها با اندازه گیری ساده  و ابتدایی آنتروپومتریکی ) قد 

شد و افراد انتخاب شده از  این طریق به صورت محدود و به لحاظ تعداد غربال و  وارد عرصه قهرمانی است های ورزشی، آزمون های تکنیکی 
د نظر و خص های مورچنین باید گفت که الگو یا مدل جامع و کاملی که دربرگیرنده تمامی سنین ، مراحل و نیز تلفیق شا می شوند  . هم

روند استعدادیابی با یکدیگر باشد به صورت یکسان سازی شده وجودندارد . شایان ذکر است که در مطالعات و جستجوی انجام شده جهت 
یافتن مدل استعدادیابی در سطح بین المللی و جهانی، مدل مدون و یکسانی که مخصوص رشته آبی خصوصا  واترپلو باشد یافت نشد به جز 

 مواردی که مربوط به برخی کشورهای مطرح در واترپلو و به صورت گزارش کار و یاارائه مطالب آموزشی بود. 
با توجه به مسائل ذکر شده نقش استعدادیابی ونیز عوامل و شاخص های آن در ورزش تا حدودی بیان گردید و مطرح شد که کشور ما برای 

حرفه ای به ویژه در رشته های آبی و نیز دستیابی به اهداف طرح جامع ورزش کشور نیاز  رسیدن به جایگاه مناسب در ورزش قهرمانی و
 داشتن عضو در تیم ملی و حضور در ورزش قهرمانی کسب مقام کشوری، مبرمی به استعدادیابی دارد . شایان ذکر است که استعدادیابی

ریزی رود که رسیدن به این جایگاه نیازمند برنامهبه شمار می جهانی های بین المللی وورزشکاران در سطح عالی ورزش و درخشش در عرصه
 ای منظم پیگیریها را بر اساس برنامه های ورزشی باید روند شناسایی استعدادها و پرورش آندقیق و مدون است و فدراسیون ها و هیأت

ها باید تعریف ورزشی برای برخورداری از این شاخصئت های هی های کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت از سوی فدراسیون ها وهدف ..کنند
د های گذشته کاسته و رونتواند به میزان زیادی از تکرار اشتباههای ورزش میشود که در این راستا استفاده از خرد جمعی و تجربه قدیمی

 (.Ramezani, et al. 2012بخشد) ها را سرعت پیشرفت آن

باشگاه ورزشی ، سالن و استخر   در این  650و افزون بر یکهزار و  زمان یافته در استان فارس  فعالیت می کنندهزار ورزشکار سا 600بیش از 

نفر جمعیت دارد آمار زیادی محسوب نمی  832هزار و  251وجود دارد، بی شک این تعداد ورزشکار در استانی که بیش از چهار میلیون و  خطه
ود های استانی منجر شه های جدیدی را شناخت و روی آن ها سرمایه گذاری کرد که در ادامه به تقویت تیمشود، بنابراین باید نفرات و چهر

 .و در نهایت نفرات اصلی تیم های ملی را تشکیل دهند
ژوهش اما پ علیرغم این که ورزش واترپلو در سال های اخیر رشد زیادی داشته و موفقیت بسیاری به دست آورده و در حال توسعه  می باشد 

 وها و مطالعاتی که در این زمینه انجام گرفته است در حدمقالات ، کتب و جزوات آموزشی می باشد و طرح جامعی که ویژه استعدادیابی واترپل
و  ادیابیمهم تدوین الگوی استعد لهامسبوده به صورت هدفمند دربرگیرنده تمامی سنین و بخش های واترپلو باشد بسیار کم است  اکنون 

ارائه شاخص های ورزش واترپلو است که با توجه به پیشرفت های اخیر این رشته می بایست به این پرسش پاسخ  دهیم که آیا می توان 
ه بالگوی مناسبی را برای استعدادیابی ورزش واترپلو که در برگیرنده شرایط موجود و آینده باشد ارائه دارد و شاخص های آن را تدوین کرد. 

ویژگی های مختلف استعدادیابی و سایر ویژگی های مرتبط  با آن را در بر گیرد و در خود جای دهد؟ و نیز این که آیا می توان  نحوی که
 روش های موجود در استعدادیابی  را در قالب یک الگوی جامع برای استعدادیابی بازیکنان ارائه داد ؟ 

 پیشینه و مبانی نظری تحقیق
پژوهش  نشان داده است که منابع مرتبط علمی در رابطه با موضوع کم است. به برخی از  عمده ترین منابع مرتبط   پیشینه و سوابق نظری 

 ( اشاره شده است. 1با موضوع پژوهش در جدول )

 پیشینه و سوابق نظری پژوهش  -1جدول

 نتایج نویسنده / نویسندگان

.(Jean Ioup et al . 2004) 

ا ورزش آموزشی به این نتیجه رسید که آموزش و پرورش اصلی ترین و مهم ترین نهاد مجری در پژوهشی در ارتباط ب
استعدادیابی ورزشی است. در بیشتر کشورهای مورد بررسی، برنامه هایی برای توسعه و ارتقای مربیان وجود دارد و 

 دارای سلسله مراتبی از مدارس ورزش برای پرورش ورزشکاران هستند.

(Ramezani, et al. 2012) 

نشان دادند استعدادیابی در ورزش قهرمانی جایگاه ویژه ای دارد و رشته شنا نیز از این امر مستثنی نیست و جهت 
دنی ، . نتایج نشان داد  مربیان شنا و متخصصان تربیت بکردیافتن شناگران نخبه باید از روند استعدادیابی استفاده 

یزه درونی، هماهنگی، قدرت شناوری، مقاومت در برابر خستگی و تحمل شاخص های حداکثر اکسیژن مصرفی، انگ
ترین معیارهای تاثیر گذار بر شنای استقامتی دانستند. نتایج نشان داد بین دیدگاه مربیان و  در برابر تنش را مهم

مت امتخصصان تربیت بدنی در شنای استقامتی بین شاخص های مقاومت در برابر خستگی، ظرفیت حیاتی،استق
عضلانی، استقامت عمومی، توده خالص بدن،توان بی هوازی،چابکی، توان هوازی بیشینه، درصد چربی بدن، انعطاف 
پذیری شانه، سرعت عکس العمل، انگیزه درونی و تیپ بدنی وجود دارد. پیشنهاد شد مربیان شنا جهت گزینش 

 .بیان و متخصصین استفاده نمایندشناگران نخبه استقامتی از شاخص های استعدادیابی مشترك بین مر
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(Sheikh, et al. 2009) 

بررسی وضعیت استعدادیابی رشته ورزشی کاراته در ایران بر اساس آمادگی های جسمانی و روانی و ارائه الگوی به  
ز ا، مربیان و ورزشکاران زن و مرد تیم های ملی منتخب همه ی مسوولانمناسب پرداختند . جامعه آماری تحقیق را 

نتایج تحقیق  کشور حضور داشتند، تشکیل دادند. 1625مسابقات قهرمانی کاراته کشور که در اردوی آمادگی سال 
نشان داد که هیچ یک از کاراته کاها بر اساس شاخص های استعدادیابی در فعالیت کاراته شرکت نکرده اند و اساسا 

اد در رشته کاراته وجود ندارد و کلیه ورزشکاران تنها بر اساس در کشور ما هیچ گونه مبنای علمی برای استعدادیابی افر
 .علاقه خود یا خانواده شان وارد رشته ورزشی کاراته می شوند

 ارائه شده و نتایج پژوهش های انجام شده مدل مفهومی پژوهش به شکل زیر تدوین شد :  مطالببا توجه به 

 
 مدل مفهومی تحقیق -1شکل

برای محققانی که در این زمینه و زمینه های مربوط تحقیق می کنند بسیار مفید بوده و ابعادجدیدی تواند در زمینه علمی  نتایج این مطالعه می
وزارت،  فدراسیون،هیئت ها ، پیام شفافی داشته باشد و  ولانومسرا روشن سازد و هم چنین در زمینه کاربردی نتایج مطالعه می تواند برای 

 یوهشی مطرح است که عبارت است از : در این مورد سوال  پ
 کدامند؟سوال : عوامل موثر بر  ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارس 

 پژوهش یروش شناس
وامل موثر ع. در تحقیق حاضر به منظور انجام شده است یکاربرد -ای  توسعه یکردیو با رو یاکتشاف-یفیتوص یا بر مطالعه یپژوهش مبتن

و ترکیب آن با سیستم های باز استفاده شده  است، که به  پیرانسه  از روش کیفی  جاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارسبر ای
پژوهش  های  انتشاریافته در  چنین دستیابی به اطلاعاتی که برای رسم مدل مورد نیاز  بود، پس از بررسی منظور دستیابی به داده ها و هم

 2معتبر دنیا از راه جلسه های هدایت و تسهیل شده و مصاحبه عمیق نظر خبرگان و متخصصان جمع آوری شد. در این راستا   مجله های
هدفمند  قضاوتی  انجام شد. در جلسه های هدایت شده  مصاحبه عمیق به صورت نمونه گیری 12جلسه  با مدیران ارشد و خبرگان ورزش و 

 60دقیقه تا80چنین هر یک مصاحبه عمیق بین  کشید پژوهشگر وظیفه هدایت بحث را بر عهده داشت. همدقیقه طول می 30تا 60که بین 
یل لدقیقه به طول انجامید. در پایان این جلسه ها و مصاحبه ها به موازات بهره گیری از یافته های کتابخانه ای، تعریف دقیق از موضوع و تح

ین شدو به  تایید مالک پژوهش رسید. سوالی که پژوهشگران هم در بررسی پژوهش های  انتشاریافته  استعدادیابی تدوعوامل برای  ایجاد نظام 
عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی به  آن ها  پرداختند  و  هم  در  جلسه های هدایت شده و مصاحبه مورد توجه قرار دادند عبارت بود از

؟ همچنین برای سنجش اعتبار مدل تدوین شده نیز از خبرگان نظر خواهی شد. این خبرگان شامل چگونه است  ورزش واترپلو در استان فارس
هیات علمی و حق التدریسی دانشگاه ها و موسسات آموزش  عالی فعال و آشنا به ورزش های  استادانمحققین سیاست های ورزش آبی  و  

ن ها  بوده است. حجم نمونه آماری از فرمول نمونه گیری کوکران بدست آمد. های شهرستاآبی و  واترپلو ،  رئیس  هیئت واترپلو و هیئت 
برخی از افراد نمونه به علت بیماری کرونا  در دسترس نبودند که تعدادی پرسشنامه به صورت الکترونیکی برای آنان ارسال شد وتعدادی 

 آمده است.  1یز بر اساس الگوی الوانی ودانایی فرد در شکلپرسشنامه نیزبه صورت حضوری در اختیار قرار گرفت. پیاز پژوهش تحقیق ن
جهت بررسی روایی سازه ای پرسشنامه وتایید ابعاد در نظر گرفته شده ازروش تحلیل عاملی استفاده شده است. به منظور تعیین ضریب قابلیت 

نین چ سبه ی هماهنگی درونی ابزار اندازه گیری پرسشنامه به کار رفت. هماعتماد از ضریب آلفای کرونباخ استفاده که این روش برای محا
 انجام گرفت.Spssها در نرم افزار  لازآزمون فریدمن برای رتبه بندی عوامل استفاده شد، تحلی

 



 عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش در آموزش و پرورش 

 166  (4) 41؛ 2141 وزشی.پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آم -دوماهنامه علمی

 
 پیاز پژوهش. 1شکل

 یافته ها
درصد نمونه آماری را زن 66ان نفر از پاسخگوی 31درصد نمونه آماری را مرد و  33نفر از پاسخگویان  182بر اساس اطلاعات بدست آمده 

درصد از  نمونه آماری  85نفر از پاسخگویان  23سال و  60درصد  از  نمونه آماری  را زیر  16نفر  از  پاسخگویان     82تشکیل می دادند. 
 25-21مونه آماری را درصد از ن 81نفر از پاسخگویان  66سال و  20-63درصداز نمونه آماری را  13نفر از پاسخگویان  68سال و  61-65

درصد نمونه آماری را زیر  16نفر از پاسخگویان  86سال تشکیل داده است. 25درصداز نمونه آماری را بالای 82نفر از پاسخگویان  22سال و 
نفر  50س و درصد نمونه آماری را فوق لیسان 26نفر از پاسخگویان  86درصدنمونه آماری را لیسانس و  63نفر از پاسخگویان  36لیسانس، 

درصد نمونه  11نفر از پاسخگویان  80چنین در زمینه سابقه اجرایی   درصدنمونه آماری رادکترا تشکیل می دادند و هم 83ازپاسخگویان 
-15درصداز نمونه آماری را  86نفر از پاسخگویان  26سال و  5-10درصد از نمونه آماری را  86نفر از پاسخگویان  52سال و  5آماری را زیر 

سال  80درصدازنمونه آماری بالای  12نفر از پاسخگویان  66سال و  13-80درصد از نمونه آماری را  16نفر از پاسخگویان  65سال و  11
 سابقه داشتند. 
و کل  تمقدار پایایی تاثیر گذار است لذا به نقش هر یک از سوالا بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارسازآنجایی که 

 پرسشنامه پرداخته شد. 

 پایایی مقیاس 
 آمد.  دسته ببرای برآورد پایایی اولیه ازروش آلفای کرونباخ استفاده و ضریب آن برای سوالات در جداول 

 . نتایج آزمون پایایی1جدول
 ضریب آلفای کرونباخ  نتایج  تعداد آیتم ها  ردیف 

          0/ 663 کل پرسشنامه 62 1

 نقش هر یک ازسوالات در پایایی کل مقیاس -2جدول

 سوالات
ضریب همبستگی 
 دورشته ای نقطه ای

ضریب پایایی در 
صورت حذف  

 سوال
 سوالات

ضریب همبستگی دو 
 رشته ای نقطه ای

ضریب پایایی در 
صورت حذف 

 سوال

1 533/0 663/0 12 365/0 666/0 

8 302/0 665/0 16 551/0 663/0 

6 868/0 666/0 80 532/0 665/0 

2 522/0 665/0 81 302/0 665/0 

5 283/0 663/0 88 536/0 665/0 

3 325/0 662/0 86 868/0 662/0 

3 383/0 665/0 82 655/0 663/0 

2 338/0 662/0 85 232/0 663/0 

6 318/0 665/0 83 823/0 662/0 

10 566/0 665/0 83 632/0 663/0 

11 523/0 665/0 82 530/ 665/0 

18 306/0 662/0 86 336/0 662/0 
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16 825/0 666/0 60 510/0 663/0 

12 586/0 663/0 61 266/0 663/0 

15 333/0 662/0 68 533/0 665/0 

13 586/0 663/0 66 825/0 666/0 

13 832/0 663/0 62 223/0 663/0 

باشدیا در ستون دوم ضریب پایایی در صورت 6/0آمده کمتر از  دسته بچنانچه در ستون اول میزان همبستگی سوال با کل پرسشنامه میزان  
ه طور که در جدول مشاهد دست آمده بیشتر از آلفای کل پرسشنامه باشد سوال مورد نظر بایستی حذف گردد. همانه حذف سوال ضریب ب

 .   است/6کمتر از  66-83-86-16-6می شود ضریب تعیین پایایی سوالات 

 تحلیل عاملی اکتشافی 
و چرخش عامل  چهار مرحله ی آزمون کفایت نمونه گیری، تشکیل ماتریسی ازضرایب همبستگی، استخراج عامل ها از ماتریس همبستگی

 باشد.  5/0ها به منظور به حداکثر رسیدن رابطه متغیرها وعامل ها که مقدار آن ها باید بیش از 

 آزمون کفایت نمونه گیری 
. استباشد و تعدادنمونه آماری برای تحلیل عاملی کافی  می 3/0مناسب و بیشتر از KMOمی دهد شاخص جا که در جدول زیر نشان  از آن

که نشان می دهد تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی مناسب است  5/0چنین مقدار سطح معناداری آزمون بارتلت کمتر از  هم
 است. 

 نمونه گیریکفایت  -3جدول
 سطح معنی داری درجه آزادی رتلتآزمون با KMOشاخص 

325/0 533/1330 632 000/0 

 در جدول اشتراك استخراجی عامل ها نشان داده شده است که میزان تبیین واریانس سوالات رانشان می دهد. در این مرحله 
ر بدان معناست که عامل با هیچ است حذف می گردد زیرا کوچک بودن این مقدا5/0عامل هایی که مقادیر اشتراك استخراجی کوچک تر از 

 باشد.  5/0یک از عامل ها ارتباط ندارد و این مرحله را تا آنجا ادامه داده که مقادیر استخراجی بیشتر از 
 نتایج اشتراک استخراجی -4جدول

 اشتراك استخراجی عامل ها اشتراك استخراجی عامل ها

1 353/0 12 283/0 

8 388/0 16 322/0 

2 335/0 80 322/0 

5 225/0 81 356/0 

3 331/0 88 323./ 

3 363/0 82 366/0 

2 303/0 85 360/0 

6 222/0 83 222/0 

10 338/0 82 355/0 

11 360/0 86 333/0 

18 318/0 60 252/0 

12 362/0 61 366/0 

15 235/0 68 223/0 

13 362/0 62 262/0 

13 321/0 

باشند در این مرحله حذف می شوند. عامل  5/0، اشتراك استخراجی عامل هایی که کمتر از 2شماره آمده جدول دسته ببا توجه به نتایج 
 بودند که حذف گردید.  62-60-12-15-6-5است  5/0هایی که دارای اشتراك استخراجی کمتر از 

 جدول تبیین واریانس 
در تحقیق باقی می مانند. در این جدول تعدادعوامل شناسایی  در مرحله سوم از تحلیل عاملی اکتشافی تعیین کننده عامل هایی هستند که

 جا که دراینمی توان بیان کرد spssشده و میزان تبیین واریانس برای هر یک مشخص می شود با توجه به نتایج خروجی برآمده از تحلیل 
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 عامل اول دارای بردارهای ویژه بزرگ تر از یک هستند و در مدل باقی می مانند. سه 
 تبیین واریانس-5ولجد

 مجموع  درصد واریانس  درصدتجمعی  مجموع درصدواریانس  درصدتجمعی  طبقات

1 522/86 522/86 623/5 636/63 636/63 505/2 

8 128/53 562/83 333/2 815/32 863/82 332/6 

6 138/21 080/85 512/6 138/21 622/13 562/1 

درصد، عامل  83درصد، عامل دوم حدود  86های ویژه بزرگ تر ازیک هستند، عامل  اول حدود براساس جدول شماره سه عامل دارای بردار
است. این بدان معناست که این سه عامل حدود  138/21چنین واریانس تجمعی برابر با  درصدواریانس را توضیح می دهند. هم 85سوم حدود 

 درصد باشد.  30ریانس تجمعی باید بزرگ تر از درصدواریانس سوالات را توضیح می دهند. میزان تبیین وا 21

 ماتریس چرخش یافته 
در این ماتریس مشخص می شود که هر یک از عامل ها در کدام دسته قرار می گیرد برای این منظور بزرگ ترین عدد هر عامل را در هر 

 قرار می دهیم. مربوطسطر مشخص کرده و در دسته 
 عاملی سوالات مقیاس عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارسماتریس چرخش یافته بارهای  -6جدول

 6عامل  8عامل  1عامل  مضمون گویه ها سوال

   252/0 محیط اجتماعی 1

   566/0 محیط سیاسی 8

   383/0 ذینفعان و سازمان های مرتبط 2

   302/0 فرهنگ سازمانی 3

   252/0 محیط حقوقی 3

   522/0 نرخ تغییرات 2

   321/0 استراتژی و نقشه 10

  236/0  آموزش و بالندگی حرفه ای 11

  522/0  انگیزش 18

  323/0  رهبری و مدیریت 12

  503/0  حمایت 13

  382/0  انضباط اداری 13

  361/0  گزینش صحیح 16

  523/0  اهداف 80

 510/0   قوانین و مقررات 81

 352/0   تکنولوژی 88

 252/0   تشکیلات و ساختار 82

 352/0   منابع مالی و انسانی 85

 260/0   بهروری 83

 513/0   تحقیق و توسعه 82

 360/0   کنترل و نظارت 86

 282/0   توسعه دهندگان 61

 523/0   فرایند و سیستم 68

که  بر اساس مبانی، روش شناسی به 10-2-3-3-2-8-1لفه یک مبتنی بر عامل های نشان داده شد مو  3طور که در جدول شماره همان
مولفه  محتوایی نام گذاری شد. عامل   13-16-80-13-12-18-11ترتیب  مولفه  زمینه ای، نام گذاری شد، عامل دو مبتنی بر  عامل های  

 نام گذاری شد. مولفه ساختاری   61-68-86-83-82-85-88-82-81سه مبتنی بر عامل های 
 برای پاسخ به سوال عوامل موثر از تکنیک تحلیل عاملی استفاده شد که در برگیرنده نتایج زیر بود. 

دست آمده و آزمون قدرت و معناداری سهم هر یک از متغیرها در مقیاس عوامل موثر تحلیل عامل تاییدی ه به منظور تایید ساختار عاملی ب
 ن داده شده است. نشا 8انجام گرفت که در شکل 
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 تحلیل عاملی مرتبه دوم متغیر شناسایی عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو-2شکل

 ) تخمین استاندارد(

 
 تحلیل عاملی مرتبه دوم متغیر شناسایی عوامل موثر بر ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو )ضرایب معناداری ( -3شکل

 ه های پژوهشگران تحقیقماخذ: یافت

مسیرها معنادارشد . مقادیر پارامتر استاندارد شده برای هر یکی از متغیرهای  همه ی ضرایب برآورده شده آمده  دسته بو با توجه به اطلاعات 
اری این سهم را نشان می معناد63/1بزرگ تر از tمشاهده شده ) نشانگر( نشان دهنده قدرت بار عاملی بر عامل )متغیر مکنون( بوده و مقادیر 

 دهند. 

 (ETA ᴧ)  بر متغیرهای نهفته درون زا KSI(λ) اثر متغیرهای نهفته برون زا -2جدول

 B tپارامتر استاندارد شده  برآورد پارامتر جهت مسیر

 22/5 62/0 65/0 عوامل زمینه ای

 22/3 62/0 62/0 عوامل محتوایی

 61/3 63/0 63/0 عوامل ساختاری

 .استمعنادار درصد  65شان می دهد که اثر عوامل موثر یعنی عوامل زمینه ای، ساختاری، محتوایی، با احتمال ن tقدار م
شاخص های نیکویی برازش الگوی حاصل از تحلیل عاملی تاییدی را که حاکی از خوبی برازش مدل باداده های مشاهده شده  2جدول شماره

تحقیق با  داده   این  در مولفه   سه  با ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلوشناسایی عوامل موثر بر  است را نشان می دهد به عبارت دیگر
 ها مطابقت دارد. 
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 استان فارس  ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلوشاخص های  نیکویی  برازش شناسایی عوامل موثر بر  -1جدول

 شاخص نیکویی برازش شه خطای میانگین مجذورات تقریبیری سطح معناداری درجه آزادی مجذور خی

65/362 883 000/0 163/0 28/0 

مهم ترین آماره برازش آماره مجذور خی است. این آماره میزان تفاوت ماتریس مشاهده شده و برآوردشده را اندازه می گیرد. عدم معناداری 
حساس بودن نسبت به حجم نمونه است، یعنی در نمونه های با حجم ایراد این آماره  این آماره برازش مدل را با داده ها نشان می دهد ولی

برای شاخص تعدیل شده نیکویی برازش به عنوان ملاك های انطباق الگو  05/0بالا امکان عدم معناداری آن کاهش می یابد. مقدار کمتر از 
 . استاسایی شده جهت عوامل موثر با سه عامل موردتایید با داده های مشاهده شده در نظر گرفته می شود در نتیجه مدل شن

 در جداول زیر نشان داده شده است. ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلونتایج آزمون فریدمن مربوط به اولویت بندی  عوامل موثر بر 
 پلوایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترنتاایج آزمون فریدمن مربوط به عوامل موثر بر  -1جدول

 میانگین رتبه مولفه ها مقدار شرح

 15/8 زمینه ای 126 تعداد

 12/8 محتوایی 8 درجه آزادی

 31/1 ساختاری 008/0 سطح آزادی

 ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلونتایج آزمون فریدمن مربوط به عوامل  ساختاری، محتوای،زمینه ای  موثر بر  -11جدول

 میانگین رتبه عوامل زمینه ای ردیف میانگین رتبه عوامل محتوایی ردیف هنگین رتبمیا عوامل ساختاری ردیف

آموزش و بالندگی  1 18/5 قوانین و مقررات 1
 حرفه ای

 28/6 محیط اجتماعی 1 55/2

 63/6 محیط سیاسی 8 60/2 انگیزش 8 85/3 تکنولوژی 8

عان و سازمان ذینف 6 38/6 رهبری ومدیریت 6 66/2 تشکیلات و ساختار 6
 های مرتبط

62/6 

 26/6 فرهنگ سازمانی 2 60/6 حمایت 2 25/5 منابع مالی و انسانی 2

 63/2 محیط حقوقی 5 63/2 انضباط اداری 5 53/5 بهروری 5

 63/6 نرخ تغییرات 3 05/6 گزینش صحیح 3 66/6 تحقیق وتوسعه 3

 00/2 تژی ونقشهاسترا 3 10/2 اهداف 3 22/2 کنترل و نظارت 3

       32/2 توسعه دهندگان 2

       22/2 فرایند و سیستم 6

است. پس میزان تاثیر گذاری هر یک از 05/0که سطح معناداری آزمون فریدمن کمتر از  چنانچه در جدول ملاحظه می شودبه دلیل این
ه که از بین عوامل سطوری ه تفاوت معناداری وجود دارد ب  ن فارس ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استاعوامل سه گانه موثر بر 

 . گانه عوامل زمینه ای  بیشترین و عوامل ساختاری  کمترین تاثیر را داشت

 بحث و نتیجه گیری
مروزه ی از آن است که ابود. یافته ها حاک   نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارس  عوامل موثر بر ایجاد  دف از این مطالعه بررسیه

ها از روندی روزافزون برخوردار شده است. مهم ترین ایراد وارد بر پروسه ی پرورش استعداد  اهمیت مدیران، سبک ها و شایستگی های آن
د باشد. بای در نوع مدیریت بر آن هاست. توجه به امر مدیریت در این زمینه حیاتی بوده و جزء اولین و اساسی ترین اقدامات صورت گرفته

، انتخاب صحیح و اصلح ورزشکاری است که استعدادهای او از دوره های اولیه رشد شناخته شده باشد و ورزش های آبیهدف برنامه ریزان 
چنین بتوان مدت زمان طولانی از توانایی های حرکتی و جسمی او برای ورزش های  بتوان حداکثر استفاده از او را در سنین مطلوب برد. هم

بررسی های خود عوامل مختلفی را برای استعدادیابی در   با (Ghasemi et al., 2020)و (Kalani, 2020)  .کرداستفاده  در واترپلو  قهرمانی
ورزش های مختلف به دست آوردند از جمله تشکیل ساختار دقیق ، اصول اداری منظم ، فرهنگ سازمانی که با بعضی ازیافته های به دست 

شناسایی زود هنگام فرد مستعد الزاماً به معنای موفقیت قطعی او نشان داد  (Noudehi et al,2019)چنین  هم .قیق ما همسو بودآمده در تح
در دوران ورزش نیست و باید توجه داشت که متغیرهای مداخله گر بسیار زیادی همزمان با رشد، بلوغ و تکامل طبیعی و نیز توأم با سیستم 

وجود دارد. در این میان توجه به مدیریت صحیح سیستم های استعدادیابی بسیار حائز اهمیت است. بنابراین باتوجه به هر یک از ورزش ها 
 ندکپس باید به گونه ای این فرایند را هدایت کرد که مراحل خود را طی  است اینکه فرایند استعدادیابی یک روند طولانی مدت چندین ساله 
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واملی نظیر نظام های سیاسی، اجتماعی، ارزشی، اقتصادی، آموزشی و شرایط زندگی که بر روی فرایند استعدادیابی و موانع پیش رو از جمله ع
 .کردرا به خوبی مدیریت  می کندنقش تاثیر گذار و مهمی ایفا 

بوده و به  زمان بر و طولانی یک امر پیچیده، ایجاد نظام استعدادیابی ورزش واترپلو در استان فارسدر نتیجه گیری کلی می توان گفت که 
 دلیل عوامل متفاوت در آن بر پویایی آن نیز افزوده و موجب استفاده از رویکرد متدلوژی سیستمی باز شده است تاکنون کلیه طراحی و تدوین

هایی دهای کمی به تنها در این زمینه معطوف به فاکتورهای جسمانی بوده و به امر مدیریتی آن توجهی نشده است پس  استفاده از رویکر
ابی ایجاد نظام استعدادیکارایی و اثربخشی لازم را نخواهد داشت.  آنچه در بخش کیفی  انجام گرفت به منظور نمایش دادن مدلی به منظور 

 بود که با استفاده از رویکرد روش شناسی کیفی پیرانسه به آن پرداخته شد. ورزش واترپلو در استان فارس

از جمله وزارت ورزش و جوانان و همچنین منشور تربیت ورزش ها یرامون مأموریت دفاتر مرتبط با امر با استعدادیابی در بررسی و مطالعه پ
توان در یافت که هر کدام، کمتر در مسیری که دارای خصوصیات هم پوشان و حمایت کننده باشد،  بدنی و سلامت آموزش و پرورش، می

ت ورزش و جوانان از اهداف کلان و استراتژی کلی وزرات مربوطه الهام می گیرد و طبیعتاً منشور تربیت بدنی قرار دارند. استعدادیابی در وزار
رزش وهم بایستی برگرفته از سند تحول بنیادین بوده و ارتباط تنگاتنگ و مؤثری برای دستیابی به نتایج مثبت وجود داشته باشد. بنابراین در 

ا بسترهای تا ضمن شناسایی به موقع استعدادهبالا هستیم  ت و برنامه ریزی مدونی با توجه به مطالب بیان شده نیازمند فرایند مدیریواترپلو 
و از نظر صرف وقت، انرژی و هزینه های اقتصادی نیز صرفه جویی لازم به عمل آید.  کردهفراهم  بازیکنان واترپلو  لازم برای رشد پرورش

ها با استفاده از برنامه های مدیریتی منسجم می بایست در سرلوحه کارهای دست  و پرورش آنواترپلو فرایند شناسایی ورزشکاران مستعد 
آموزش منابع انسانی مورد نیاز  این بخش توسط  دست اندرکاران وزارتخانه و با کمک پیشنهاد می شود ، قرار گیرد فارس اندرکاران ورزش 

برنامه ریزی، اجرا و راه اندازی این نظام استعدادیابی در این قلمرو مورد توجه قرار گیرد و برنامه و تجربه فدراسیون  برای بکارگیری آن ها در 
 عملیاتی آن را  فدراسیون  تدوین کند.
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