
    
 فصلنامۀ مدیریت نظامی               30/07/1402 دریافت مقاله:

 1403، تابستان 2، شمارۀ هارمچسال بیست و     12/1403/ 20پذیرش مقاله:

 97-79ص ص     پژوهشی مقاله

 )ع( یامام عل یدر دانشگاه افسر یتقاضامحور یکردبر رو یمبتن یپژوهش یازسنجین یندفرا یکارائه 

 2علی عباسی رائی، 1احمد لطفی

 چکیده:

یی که تحقیق و توسعه هاسازماناست.  هاسازمانی اصلی ادامه حیات هاآندر عصر جدید، تحقیقات یکی از شری

 هاسازماناز مزیت رقابتی برخوردارند. همین امر موجب شده است که  انددادههدفمند را سرلوحه کار خود قرار 

ها ای به این بخش داشته و منابع خود را متوجه آن نمایند. مسئله مهم اما نیازسنجی صحیح پژوهشتوجه ویژه

بندی موضوعات پژوهشی در دانشگاه افسری است. در این تحقیق یک مدل کاربردی برای نیازسنجی و اولویت

های پژوهشی ها و سیاستحل مسائل و نیازهای پژوهشی این دانشگاه و در راستای اولویت باهدفمام علی )ع( ا

گردد، سپس ی کارکردی احصاء میهاحوزهاست. در این مدل، ابتدا نیازهای دانشگاه در  شدهارائهکلان آن 

شوند. در مرحله بعدی موضوعات ندی میبیتاولوها تبدیل به عناوین و موضوعات پژوهشی شده و نیازهای حوزه

توسط پژوهشگران از منظر  شدهارائهیت تولیدات پژوهشی نها درپژوهشی به پژوهشگران تخصیص داده شده و 

، نتایج حاصل شدهارائهعلمی و میزان کاربست توسط کاربران ارزیابی خواهد شد. در ادامه برای اعتبارسنجی مدل 

های این تحقیق نشان داده های پژوهشی دانشگاه آزمایش شده است. یافتهفعالیتاز مطالعه، روی تحقیقات و 

ها کمک محور شدن پژوهشتواند به کاربردی نمودن و مسئلهمند و فرموله شده میاست که ارائه یک مدل نظام

 های موازی و تکراری بکاهد.کرده و از انجام پژوهش
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 مقدمه

در حوزه علم و فناوری، دستخوش تحولاتی مهم و تأثیرگذاری شده است؛  ژهیوبهجهان امروز، 

های ناشی از منابع طبیعی و مواد خام جای خود را به یتمزبرخی روندهای پیشین مانند 

در حال  روزافزونها نیز خود، با شتابی . از سوی دیگر فناوریاندادهدی فناوری حوزهبرتری در 

شده است. تحولات بنیادین یا  ترکوتاه مراتببهی نوآوری هاموجتغییر هستند. فاصله زمانی بین 

خوردند. یمبه تحولات بعدی گره  سرعتبهی صنعتی مبتنی بر فناوری، هاانقلاببه تعبیری 

ای نزدیک، چندان یندهآ، با ظهور فناوری بعدی، در بساچهکه  اندآوردهبر های نوینی سر یفناور

ای ناشناخته یندهآخلاصه، تغییرات شتابان در حوزه علم و فناوری، ما را با  طوربهنوین نباشند. 

ای که با احتمال فراوان، روندهای گذشته و حال، راهنمای یندهآکرده است؛  روروبهو مبهم 

گذاری، اجازه دهیم تا یتلووامناسبی برای شناخت آن نخواهند بود. در این صورت، اگر بدون 

تخصیص منابع انسانی و مالی در حوزه پژوهش و فناوری، سیر طبیعی خود را ادامه دهد، 

 ، خود را در شرایطی ناگوار بیابیم.یبازنیزم، با تغییر قواعد و یزودبه بساچه

ی در شناسایی و افراز نگرجامعگذاری، یتلووانقاط قوت هر فرایند،  ترینمهمیکی از 

است که از جامعیت کامل برخوردار باشند. در شرایط رقابتی  یاگونهبهی راهبردی هاحوزه

ند ضامن پیشرفت و توسعه باشد؛ تواینمی مهم، هاموضوعو  هاحوزهامروز، تنها پرداختن به 

آنچه اهمیت دارد، برتری در رقابت و پیشی گرفتن از رقیبان است. بنابراین حتی اگر به لحاظ 

را پوشش دهیم، بازهم تمرکز بر شمار  هاحوزهمنابع انسانی، مالی و نهادی بتوانیم تمامی 

با، به راهبردهای دوراندیشانه ها و تلاش برای ایجاد فاصله با دیگر رقمحدود و مشخصی از حوزه

های پژوهش و فناوری یتلوواها و یاستستر خواهد بود )یکنزدو رقابتی حاکم بر دنیای مدرن، 

 (.1393کشور، 

ی صورت گرفته و نیازهای هاپژوهشبه دلیل وجود تفاوت و شکاف عمده بین عناوین 

است.  اجتنابرقابلیغکلان، تحقیقاتی در حیطه یک موضوع  یدهسازمانی مختلف، هاسازمان

نمودن  راستاهمتواند در یماست. این حوزه  اجتنابرقابلیغلذا نیازسنجی یکی از اقدامات 

تحقیقات با نیازهای اساسی جامعه مؤثر باشد. این قلمرو علمی که ریشه در زمینه نیازسنجی از 

در  سوکیو مدیریت تحقیقات از سوی دیگر دارد، از سابقه چندانی برخوردار نیست. از  سوکی

داخل کشور تا به امروز تحقیقات محدود در این زمینه صورت گرفته و از سوی دیگر در سطح 

نیز دستاوردهای این عرصه، هنوز در حال تکامل و توسعه است )فتحی واجارگاه،  یالمللنیب

نیازسنجی پژوهشی فرایند پیچیده شناسایی نیازهای پژوهشی بالقوه و »تعریف،  بنا به(. 1395
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تعیین اولویت از بین موضوعات گوناگون پژوهشی مرتبط است که از این طریق، مبنای قابل 

 تأملقابلبا نگرش به این تعریف، سه مفهوم زیر  .«قبولی برای تخصیص منابع مالی فراهم آید

 شد: قائلتفاوت  هاآناست و باید بین 

 شناسایی نیازهای تحقیقاتی -1

 های تحقیقاتیاولویتتعیین  -2

 تخصیص منابع -3

یزی تحقیقاتی و راهنمای ربرنامهگام در فرایند  ترین مهم عنوانبهنیازسنجی پژوهشی 

 ,Cesar, A. and Falconi, C) تواند در سطوح مختلف انجام شودیممنطقی تخصیص منابع، 

. بنابراین در یک برداشت کلی، نیازسنجی پژوهشی فرایند پیچیده و دشواری است که با (2019

یابد و یمبندی این نیازها ادامه یتلوواگردد، با یمشناسایی نیازهای تحقیقاتی بالقوه شروع 

 رسد. یمه اتمام ی تحقیقاتی بهاموضوعنهایتاً با تدارک مبنایی برای تخصیص منابع موجود به 

مراکز علمی و پژوهشی ارتش  ترین مهمیکی از  عنوانبهدانشگاه افسری امام علی )ع( 

بر ها در ارتش تواند نقش مهمی در ساماندهی و هدایت پژوهشجمهوری اسلامی ایران می

-بگیرد. با در نظر گرفتن مقدمه بالا، در حال حاضر در حوزه پژوهشی دانشگاه با چالش عهده

 های زیر مواجه است:

اند و یا در بسیاری از مسائل و مشکلات موجود در دانشگاه، نزاجا و آجا یا استخراج نشده -1

 بندی این موضوعات وجود ندارد.  صورت استخراج، مدل خاصی برای اولویت

گیرد، جنبه دانشگاه و محققان انجام می یعلمئتیهبسیاری از تحقیقاتی که توسط اعضای  -2

برای ارتقاء  یعلمئتیهبا توجه به اینکه اعضای  اماکاربردی خاصی برای دانشگاه ندارند، 

ها را  بتوان این پژوهش کهیدرصورتسالیانه، ارتقاء مرتبه و ... نیاز به پژوهش مداوم دارند و 

 هدایت نمود، یک ظرفیت بسیار خوبی وجود دارد. موردنظردر جهت حل مشکلات 

 دار حائز اهمیت است.های اولویت، تخصیص منابع به پژوهشوجه به منابع محدودبا ت -3

از سوی دیگر در منشور حرکت آینده دانشگاه افسری امام علی )ع( بجر اسجاب بیانیجه گجام دوم     

هجای  های دانشگاه افسری امام علی )ع( در حوزه علجم و پجژوهش از حجوزه   انقلاب، یکی از برنامه

بندی و اجرای متناسب در راستای رفجع نیازهجا و حجل    یابی، اولویتنجی، مسألهگانه، نیازسیازده

(. لازم به ذکر است کجه ایجن منشجور اسجاب     1397)بیانیه گام انقلاب،  مسائل اساسی آجا است

دهد و جهت نیل بجه اهجداف منجدرج در    حرکت آینده دانشگاه افسری امام علی )ع( را شکل می

بنجدی و ارزیجابی صجورت    ارانه دانشگاه، بایستی نیازسجنجی، اولویجت  نگاین منشور و حرکت آینده
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 پذیرد.

بنابراین با توجه به اینکه دانشگاه افسری امام علی )ع( یکی از مراکز بسیار مهم و دارای  

ها در این مرکز بر اساب یک ، چنانچه پژوهشاستهای خوب در زمینه امور پژوهشی ظرفیت

توان از اتلاف منابع در حوزه نجام گیرد تا حدود بسیاری میمدل نیازسنجی دقیق و علمی ا

توان در تمامی ارکان سازمان ارتش توسعه داد. با پژوهشی کاست و در گام دوم این مدل را می

تا در گام اول این مدل نیازهای تحقیقاتی  میبر آنتوجه به آنچه بحث گردید، در این مقاله 

ی کارکردی شناسایی نماییم. در ادامه با تعریف عناوین هاوزهحدانشگاه افسری امام علی )ع( در 

تحقیقاتی توسط کارشناسان، بر اساب نیاز دانشگاه و در قالب اسناد بالادستی پژوهشی، عناوین 

یری از ظرفیت پژوهشی دانشگاه گبهرهبا  تیدرنهابندی نماییم. یتلوواو موضوعات پژوهشی را 

را ارزیابی  هاآنم، پس از تولید تحقیقات توسط پژوهشگران، و ایجاد انگیزه و بسترهای لاز

 نماییم.

  اهداف تحقیق

ی پژوهشی در بندتیاولوهدف کلی از این تحقیق طراحی یک مدل ریاضی برای نیازسنجی و 

)عملکردی(  1ی کاریهاحوزهی در تقاضامحوردانشگاه افسری امام علی )ع( مبتنی بر رویکرد 

 زیر تعریف نمود: صورتبهتوان اهداف فرعی را است. بنابراین با توجه به این هدف کلی می

 های کاریالف( شناسایی نیازهای پژوهشی دانشگاه افسری امام علی )ع( با توجه به نیاز حوزه

های کاری یابی نیازهای پژوهشی دانشگاه افسری امام علی )ع( با توجه به نیاز حوزهب( اولویت

 به موضوعات پژوهشی هاآنو تبدیل 

ج( ارزیابی پژوهشگران و مدیران دانشگاه افسری امام علی )ع( بر مبنای تولیدات علمی در 

 راستای نیازهای دانشگاه

 اهمیت و ضرورت انجام تحقیق 
توان آن را بدون تردید یمنقش پژوهش در توسعه پایدار چنان برجسته و انکارناپذیر است که 

                                                                                                                                       

حجوزه اداری و عملیجات    -3حوزه پژوهش  -2حوزه آموزش  -1از؛ اندعبارتی یا کاری حاکم بر دانشگاه تیمأمورهای حوزه -1

حجوزه   -8حجوزه حفجاظتی    -7حوزه عقیدتی و سیاسجی   -6حوزه تیپ دانشجویان  -5آماد و پشتیبانی  -4نیروی انسانی 

حجوزه قرارگجاه    -12حوزه مهندسی و تأسیسات  -11حوزه بهداشت و درمان  – 10ی بدنتیتربحوزه  -9بازرسی و ایمنی 

 مرکزی و کارکنان وظیفه.
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اعم از فرهنگ، اقتصاد، سیاست و امنیت جامعه دانست.  هاحوزهنیروی محرک توسعه در همه 

منجر به کشف و حل مسائل و مشکلات لاینحل قبلی و برخی دیگر  هاپژوهشبرخی 

ای رهگش هاپژوهششوند و بالاخره برخی از یم هانظامو بهبود ساختار  هاروش کنندهاصلاح

شود، پژوهش را یماهداف توسعه جوامع هستند. تا آنجا که به تحقق اهداف توسعه ملی مربوط 

توان زیربنای اصلی توسعه محسوب نمود. در عصر کنونی، ممالکی که به استقلال ملی و یم

های گذارییاستسهای استراتژیک و یزیربرنامهدهند، در یماهداف توسعه جامع خویش بها 

حول  هاپژوهشاند. با این اوصاف هدایت پژوهش را در اولویت نخست قرار داده علمی خود

رغم یعلمحور مسائل و مشکلات سازمانی گامی در جهت توسعه و پیشبرد اهداف است. اما 

های ساختاری یدشواراعتراف و اذعان نسبت به اهمیت پژوهش، این مقوله در کشور ما هنوز با 

است. یکی از مسائلی که پژوهش در جامعه ما با آن مواجه است، و عملکردی زیادی مواجه 

ی کلانی صرف هابودجهکه ینارغم یعلهای پژوهشی است. به عبارتی ی نبودن یافتهکاربرد

 هاپژوهشپژوهش از کیفیت  مخاطبانشود اما شواهد حاکی از عدم رضایتمندی یمپژوهش 

ی ناهمخوان با پژوهشهای یتاولوو  مسئلهاست. یکی از علل نارضایتی مخاطبان پژوهش طرح 

نیازهای جامعه مخاطب پژوهش و به عبارتی نامناسب بودن روند نیازسنجی پژوهشی در 

اهمیت و حساسیتی که نیازسنجی در فرایند تحقق اهداف  رغمبهدیگر یعبارتبه. ستهاسازمان

و تخمین نیازها  برآوردشود و یمی بدان حدودتوجه م متأسفانهارد، اما د آموزشپژوهش و 

ناشی از پیچیده  سوکیپذیرد. دلیل این را از ینمعینی انجام  صورتبهیابد و یمای یقهسلجنبه 

و از دیگر سو کمبود تجارب در این زمینه است  هابرداشتبودن مفهوم نیاز و تعدد متنوع 

 (.1391)کارشکی و همکاران، 

شود که در این مقاله به نیازسنجی پژوهشی در دانشگاه افسری امام علی )ع( پرداخته می

توان در موارد زیر بندی پژوهشی را میاهمیت و ضرورت این نیازسنجی و اولویت یطورکلبه

 خلاصه نمود:

ی کاربردی نمودن تحقیقات: بسیاری از مسائل و مشکلات کنونی دانشگاه افسری امام عل -1

گیری از توان با استفاده از طراحی یک فرایند نیازسنجی، استخراج و با بهره)ع( را می

 را حل نمود.  هاآنظرفیت منابع پژوهشی حاضر در دانشگاه 

های پژوهشی در چرخه یتاولوهای پژوهشی: تعیین تخصیص منابع بر اساب اولویت -2

انسانی و مالی و تغییر مدیریت پژوهشی یک موضوع کلیدی است. محدودیت منابع 

های های پژوهشی است. تعیین اولویتعلل ضرورت تعیین اولویت ترین مهمها از یاستس



1403، تابستان 2فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و چهارم، شمارۀ /  84 

های آموزشی و تحقیقاتی، قابل انجام و بخش هاگروهتحقیقاتی از سطوح کلان و ملی تا حد 

 و سودمند است. 

امام )ع( برای نیل به توسعه بندی مطلوب: دانشگاه افسری ایجاد یک سامانه ارزیابی و رتبه -3

های خود مجبور به استفاده از منابع پژوهشی است، ریزیپایدار در جهت اهداف و برنامه

های لازم، نیاز به یک سامانه ارزیابی که بر اساب بنابراین برای ایجاد انگیزه و مشوق

 های مطلوب دانشگاه طراحی شده باشد، وجود دارد.شاخصه

 ی پژوهشینهمبانی نظری و پیش

ی تحقیقاتی هاپروژهی بندبودجهبندی و یتاولوی به موضوع مسائل اگستردهتاکنون تحقیقات 

انتخاب پروژه را به  مسئله. مهریز و استرن، راشدان و همکاران و هالونی و همکاران، اندپرداخته

. اندگرفتهار گیری چند معیاره فرموله نموده و توابع کاربردی را بکیمتصم مسئلهصورت یک 

. چو و اندکردهیزی آرمانی را برای انتخاب پروژه استفاده ربرنامههمچنین برخی از محققان 

ها بکار بردند. ریگان و بندی پروژههمکاران یک روش ابتکاری بر اساب منطق فازی را برای رتبه

ه تخصیص یزی صفر و یک برای مسئلربرنامه( مدل Reagan and Holtzman, 2007هلتزمن )

( Montibels et al. Have, 2009بودجه و انتخاب پروژه پیشنهاد دادند. مونتیبلز و همکاران )

ابزاری مؤثر برای تخصیص منابع بکار  عنوانبهتصمیم چند معیاره را  وتحلیلتجزیهمدل 

کند. در این تحقیق یمها کمک ینهگزگیرندگان برای تلفیق . این مدل به تصمیماندگرفته

 عنوانبههای تحقیقاتی پروژه یبندتیاولوناحیه تحقیقاتی توزیع شده و  kدر  هاپروژهجموعه م

 .Chen, J)بهترین شاخص برای تخصیص بودجه در هر ناحیه معرفی شده است. چن و آسکین 

and Askin, R, 2009) ها بندی پروژهریزی ریاضی برای انتخاب و زماناز یک مدل برنامه

های اند. نتیجه مهم در این مدل، تخصیص منابع بر اساب اهمیت و اولویت پروژهاستفاده کرده

توسط لیواندوسکی و گرویر  مبناسطحتحقیقاتی است. رویکردی متفاوت بر اساب نقطه و 

(Lewandowski, A. and Grauer, M, 1995)  و ورزبیکی(Wierzbicki, A.P, 1980)  برای

ای از معیارهای کارایی که وابسته به است. سطح مبنا با مجموعه شدهارائهها بندی پروژهاولویت

ممکن  حلراه نیترکینزدهر شاخص هستند، بیان شده است. ایده اساسی در این روش، یافتن 

 ,.Gasemzadeh, F)و آرچر  زادهقاسماست.  هشدتعریفای است که در سطوح مبنا از نقطه

Archer, N.P, 2020) بندی ریزی خطی صفر و یک را برای انتخاب و زمانیک مدل برنامه

فازی  TOPSISو  AHP. روش اندکردهپروژه، بر اساب اهداف و محدودیت سازمانی پیشنهاد 

 Oh)گیری انتخاب پروژه استفاده شده است وع تصمیمتوسط برخی از محققین، برای حل موض
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Shin, C., Hoon Yoo, S. and Jun Kwake, S, 2017)  همچنینAHP  وTOPSIS  فازی نیز

 Mahmmodzadeh, S., Shahrabi, J., Pariazar, M and) اندشدهدر انتخاب پروژه بکار گرفته 

Zaeri, m.s, 2007) خرمشاه گل و همکاران .(Khorramshahgol, R. and Moustakis, V, 

-نتیجه شده است را برای اولویت AHPمراتبی که از روش دلفی و فرایند دلفی سلسله (2018

 .Gabriel, S.A., Kumar, S., Ordonez, J)اند. استیون و همکاران ها استفاده کردهبندی پروژه

and Nasserian, A, 2006) سازی عدد صحیح با اهداف رقابتی را یک مدل چند هدفه و بهینه

اند. همچنین موارد دیگر ها فرموله کردهتشریح هزینه منظوربههای احتمالی، با استفاده از توزیع

 ,Ghorbani, S. and Rabbani)توان در منابع دفه برای انتخاب پروژه را میریزی چند هبرنامه

M., 2019)  یافت. دی و همکاران(Eddie, W.L, and Heng, L, 2005)  و مید و همکاران

(Meade, L.M. and Presley, A, 2022) ای را برای انتخاب پروژه بکار فرایند تحلیل شبکه

 اندفازی را در انتخاب پروژه بیان کرده ANP. همچنین برخی از محققین کاربردی از اندگرفته

(Kim, I., Shin, S., Choi, Y., Manh Thang, N., Ramos, E.R. and Joo Hwang, W, 

2009) . 

های تحقیقاتی کشورها با (، بررسی کردند که چگونه اولویت2024) 1ریا و همکارانکانفرا

بر لزوم  هاآنهای گیرینتیجه .شوندهمسو می های اهداف توسعه پایدارچالش نیتربزرگ

کند و از می تأکیدهای ملی توسعه پایدار های تحقیقاتی با چالشهمسویی بیشتر اولویت

تر حمایت قاتی بیشتر به سمت کشورهای کم درآمد و متوسط پایینهای تحقیاختصاص بودجه

نیازسنجی پژوهشی در حیطۀ  ضرورتبه، در پژوهشی (2022طالبی ریزی ) و ارثی کیا .کندمی

شناسی الگوی متداول نیازسنجی مدیریت شهری منطبق با مدیریت حکمی و در ادامه آسیب

تعیین بررسی و  ، به(2019. )و همکاران رشیدیان .پرداختندپژوهشی در شهرداری اصفهان 

های این یافتهپرداختند.  پژوهشی معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشکی تهران یهاتیاولو

های پژوهشی که نیاز به دهد که بین ذینفعان در خصوص اولویتپژوهش نشان می

های سلامت دارند، اجماع گذاری برای تولید اطلاعات و دانش مربوط به اهداف و سیاستسرمایه

ها، منجر به تخصیص هدایت منابع پژوهشی سازمان به سمت اجرای این اولویت. وجود دارد

ارتقای سلامت جمعیت خواهد  تیدرنهاعقلایی و شفاف اعتبارات برای تولید دانش و 

 2201و  1983های (، بر روی تحقیقات و فناوری برنج بین سال2019) 2کیرلی و همکاران.شد

                                                                                                                                       

1- Confraria et al 

2- Ciarli et al  
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های های کمی را ترکیب کردند که امکان بررسی رابطه بین اولویتروش هاآنتمرکز کردند. 

که به ترتیب با  کردیمرا فراهم « آشکارشده»های اجتماعی و خواسته« آشکارشده»تحقیقاتی 

در  هاآن. شدندیمگیری های ملی استفاده از برنج اندازهخروجی تحقیقات )انتشارات( و حساب

( در تحقیقی 2024) 1آرویاو و همکاران. د برخی از پیامدهای سیاست تحقیق بحث کردندمور

-های ملی بر ارائه دانش را با توسعه یک چارچوب مکانیسیاست علمی پارک تأثیرشکاف بین 

عرضه و  سنجشقابلزمانی برای ارزیابی همسویی تحقیقاتی که در اینجا از طریق معیارهای 

یک الگوریتم یادگیری  هاآنلمی عملیاتی شده است، برطرف کردند. تقاضا برای دانش ع

برای تعریف فضای موضوع مشترک  ماشینی را برای یک مجموعه متنی جامع مخصوص پارک

باعث تشدید  نیآفرتحولکه سیاست علم  دهدیمنشان  هاآناعمال کردند. نتایج تحقیق 

های پشتیبانی برای بهبود مکانیسم هاآن .تتحقیقاتی اجباری شده اس یهاحوزهناهماهنگی در 

های تحقیقاتی در جهت نیازهای متمایز پارک، تلاش موقعبهتصمیم برای دستیابی به همسویی 

 عنوانبههای ملی تقویت تولید مشترک دانش و استفاده از ارزش کامل پارک جهیدرنت

 .های زنده، استدلال کردندآزمایشگاه

در کاربردهای  هرکدامهای بکار گرفته شده مفید هستند، اما یکتکنو  هامدل، هاروشاگرچه 

هایی برخوردار هستند. معمولاً انتخاب روش درست، مختلف، از نقاط ضعف و قوت و محدودیت

)فتحی واجارگاه، گیرد و این موضوع یک هنر است بر اساب شرایط و مسائل موجود صورت می

های تحقیقاتی در همه شرایط بندی موضوعبرای اولویت یفردمنحصربهروش  (1395کوروش, 

-و هیچ قانون یا قاعده کلی نیز برای گزینش روش اولویت (Bradfor, W, 2018)وجود نداشته 

یب هر یک های تحقیقاتی وجود ندارد. در انتخاب روش مناسب باید محاسن و معابندی موضوع

ی هادادهبری، جامعیت ینههزی، برزمانرا بررسی کرد و بر اساب قضاوت ارزشی در خصوص 

 . (1395)فتحی واجارگاه، کوروش, حاصله و غیره تصمیم گرفت 

های اقتصادی انجام گرفته است یتفعال بندیاولویتدر حوزه  یتوجهقابلهمچنین تحقیقات 

یاری، شهرام, )علیو  (1400)جهانباز، احمد, که برای مطالعه بیشتر در این خصوص به مراجع 

 مراجعه گردد.  (1393

اتی در یک مرکز ریزی تحقیقبرنامه صورتبه، 1391بندی تحقیقاتی در کشور تا سال اولویت

بندی تحقیقاتی در سطح ملی وجود نداشت. بوده و نگرش اصولی به اولویت موردتوجهتحقیقاتی 

                                                                                                                                       

1- Arroyave et al 
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بندی تحقیقات در سطح ملی صورت گرفت فعالیتی بود که در اولین اقدامی که در زمینه اولویت

ر های تحقیقاتی، دهای علمی کشور، تحت عنوان اولویت، توسط شورای پژوهش1391سال 

هفت کمیسیون تخصصی آب، انرژی، علوم انسانی، علوم پایه، پزشکی، صنعت و کشاورزی انجام 

قرار گرفت که با توجه به  موردبحثها گرفت. در ابتدا، تدوین الگویی یکنواخت برای همه رشته

های تخصصی، های تحقیقاتی و روشن نبودن معیارها و ضوابط در بخشماهیت متفاوت موضوع

 صورتبهتخصصی  یهاگروههای تحقیقاتی مشترک ارائه نشد و ی تعیین اولویتروشی برا

 1393های تحقیقاتی اقدام نمودند. نتایج حاصله در تیر ماه مستقل، نسبت به تدوین اولویت

های تحقیقاتی به این صورت بود که ها در تدوین اولویتمنتشر شد. عملکرد برخی از کمیسیون

های تحقیقاتی مرتبط را ها، عناوین اصلی، عناوین فرعی و موضوعونابتدا هر یک از کمیسی

امتیاز نهایی  جهیدرنتهای کلان، امتیاز عناوین فرعی و تعریف نموده و سپس با تعیین شاخص

کیفی  صورتبهکردند و یا از طریق نظرسنجی از افراد متخصص، عناوین اصلی را تعیین می

البته لازم به ذکر است که  .تحقیقاتی هر موضوع فرعی نمودند هایبندی موضوعاقدام به اولویت

در تابستان  1400تا  1396های پژوهش و فناوری کشور در بازه یاستسآخرین نسخه از 

 منتشر گردید.  1396

در  بندیاولویتنبودن معیار مشترک  هاآنبا نگاهی به تحقیقات اخیر، مشکل مشترک بین 

ها و نیازهای کاری یتمأموری مختلف است، که در این تحقیق با مبنا قرار دادن هاحوزه

 دانشگاه افسری امام علی )ع(، این مشکل رفع شده است.

 شناسی پژوهشروش

شده است. در گام ابتدایی تحقیق با استفاده از یلتشکمدل پیشنهادی این تحقیق از پنج گام 

نامه جهت نیازسنجی در دانشگاه تدوین بالادستی یک پرسشنظرات خبرگان و بر اساب اسناد 

نامه برای تصویب و تأیید در شورای عالی تحقیقات دانشگاه مطرح شود. در ادامه این پرسشمی

های مختلف دانشگاه توزیع، و بین بخش آمدهدستبههای نامهدر این مرحله پرسش گردد.می

دت یک سال )بسته به نظر شورای عالی تحقیقات میهای کاری دانشگاه برای منیازهای حوزه

آوردن بیشترین حجم  به دستدر این مرحله  توجهقابلشود. نکته می احصاءتواند تغییر کند.( 

 از نیازها است. 

های مختلف دانشگاه، نیازهای احصاء در آخرین گام این مرحله، پس از احصاء نیاز قسمت

گردند، در مرحله مسائل علمی تعریف می صورتبهرح و تخصصی مط –های علمی شده در گروه

بندی( بر اساب تکنیک علمی که در دوم کمیته تخصصی تحقیقات دانشگاه )کارگروه اولویت
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کند. بندی مییتاولوشده را یفتعری تحقیقاتی هاحوزهشود، مسائل پژوهشی و یمادامه بیان 

)نقشه جامع علمی، منشور حرکت دانشگاه ی بالادستبندی بر اساب اسناد یتاولوکارگروه 

های دانشگاه، مسائل پژوهشی و افسری امام علی )ع( در بیانیه گام دوم و ...( و نیازها و ظرفیت

ها در بین پژوهشگران و اخذ یتاولوبندی خواهند کرد. در ادامه با انتشار یتاولوها را حوزه

کارها ای پژوهشی را بر اساب ارائه بهترین راههیتفعالبندی تولیدات پژوهشی، کارگروه اولویت

فعالیت پژوهشی در قالب طرح بوده باشد(،  کهیدرصورتنیاز کاربران خود ) تأمینو میزان 

طرح  صورتبهفعالیت  کهیدرصورتیک مدل علمی ارزیابی خواهد کرد. همچنین  صورتبه

بندی )کمیته ط کارگروه اولویتپژوهشی بوده باشد، کاربران نیز بر اساب میزان کاربست، توس

ی هاگامتخصصی تحقیقات معاونت پژوهش( ارزیابی خواهند شد. در ادامه، هر کدام از این 

 شود.کامل تشریح می صورتبه

 
 ی پیشنهادی مدل تحقیقهاگام -1شکل 

 یابی پژوهشی(نیازها و مسائل دانشگاه )مسئله ترین مهماحصاء 

ی هاموضوعو  هاطرحشناسایی نیازهای تحقیقاتی عبارت است از فرایند شناسایی تمام 

در شناسایی  ترروشناست. به عبارت  هاآناز کیفیت و اولویت  نظرصرفتحقیقاتی بالقوه، 

تحقیقاتی، هدف اصلی را تشکیل  موضوعاتنیازهای تحقیقاتی، دستیابی به حداکثر عناوین 

یی بین کارکنان دانشگاه هانامهپرسشآنچه گفته شد در این مرحله  دهد. با توجه بهیم

های نامه حوزهگردد. در این پرسشیم)مدیران، استادان، کارمندان و دانشجویان( توزیع 

 شود.ها تعیین گردیده است، مشخص میتحقیقاتی و اهدافی که برای این حوزه

 تبدیل نیازها به مسائل و موضوعات پژوهشی

ریزی پژوهشی( ، در دبیرخانه نیازسنجی )مدیریت تحقیق و برنامههانامهپرسشپس از اخذ 

ی هاکارگروهبندی و به یمتقسی کاری هاحوزهبر اساب نیازهای مرتبط با  هانامهپرسش

از بررسی نیازهای  ی تخصصی پسهاکارگروهگردد. در یمتخصصی ارسال  -کارشناسی علمی 

کنند. مشکلات و نیازهای احصاء شده بررسی و در قالب یمیدی را احصاء دانشگاه، مسائل کل

1گام 

مهمتریناحصاء •
نیازها حوزه های 

کاری دانشگاه

2گام 

ه تبدیل نیازها ب•
مسائل و  
موضوعات 
پژوهشی

3گام 

اولویت بندی •
مسائل و  
موضوعات 
پژوهشی

4گام 

تخصیص موضوعات  •
پژوهشی به  
پژوهشگران

5گام 

ارزیابی •
پژوهشگران و 

کاربران
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برخی  شایددر این مرحله این است که  توجهقابلشوند. نکته یمی بندعنوانمسائل تحقیقاتی 

ی علمی متنوع )مقاله، کتاب، طرح و پروژه علمی، گزارش و هاقالبای و یا در رشتهینبمسائل 

 های سازمانی تعریف گردد. ها و قابلیتهای پژوهشی و محدودیتدجه...( بر اساب میزان بو

 ی )امتیازبندی( مسائل تحقیقاتی بندتیلووا

ی تحقیقاتی صورت هاحوزهبندی مسائل تحقیقاتی بر اساب اولویت و امتیاز یتاولودر این گام، 

وزن  عنوانبه، هاآنبندی و از امتیاز یتاولوی هاشاخص عنوانبهی تحقیقاتی هاحوزهگرفته و از 

است. در این روش هر عنوان تحقیقاتی فقط با حوزه تحقیقاتی مرتبط  شدهاستفاده هاشاخص

بندی، پس از احصاء نیازهای تحقیقاتی، امتیاز مسائل یتاولوشود. در مرحله یممقایسه 

 شود:یمزیر تخصیص داده  صورتبهتحقیقاتی در دو مرحله 

 

 
 مسائل مورد تحقیق یبندتیاولوروش پیشنهادی برای  -2شکل 

 

 مستقل صورتبههای تحقیقاتی از حوزه هرکداممسئله تحقیقاتی  هر عنوانتعیین امتیاز  مرحله اول:

مستقل و با استفاده از  صورتبهدر این مرحله امتیاز مسائل تحقیقاتی هر حوزه تحقیقاتی، 

ی در نظرسنجگردد. این یمتعیین   1جدول  آن فعالیت، مطابق نظرصاحبنظرسنجی از افراد 

بندی بر اساب یتاولو(. در این مرحله اعضاء کارگروه 1387)جهانباز،  استمقیاب لیکرت 

و ...( و نیازهای  اندازچشمی )برنامه بالادستیت هر مسئله تحقیقاتی بر اساب اسناد اهممیزان 

را  .Error! Reference source not foundهای ینهگزاز  ها و ... (، یکییتمأموردانشگاه )

 کنند. یمی گذارعلامت

 مقیاس عددی برای اهمیت دادن به موضوعات پژوهشی -1ل جدو

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد میزان اهمیت

 1 2 3 4 5 امتیاز

امتیاز هر مسئله تحقیقاتی مرتبط با حوزه ، 1 در جدول شدهارائهبا استفاده از طیف  درواقع

 شده است.یانب 1فرمول گردد که روش محاسبه آن در یمکاری احصاء 

 

له
رح

م
ول

ا در هر  هر مسئله تعیین امتیاز 

صورت حوزه تحقیقاتی به 
مستقل له

رح
م

وم
د

تعیین امتیاز نهایی

مسائل کلیدیعنوان 
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 نظرسنجی درباره میزان اهمیت عنوان مسائل مرتبط با هر حوزه تحقیقاتی -2جدول 

هججججای  ارزش عججججددی حججججوزه

 تحقیقاتی مرتبط با مسئله

ارزش عججددی عنججوان  

 مسئله احصاء شده

 ه احصاء شدهمیزان ضرورت پرداختن به مسئل

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

1- 
 5 4 3 2 1 

2- 

 

: محاسججبه امتیججاز 1فرمججول 

تحقیقاتی مرتبط  هر مسئله

 با حوزه  

 ,       ,  ,  , ,..., , , , ,..., .


      
i

i

q

q
ij jk i i i

k

P S j R i E j r k Q i e
1

12 12

 

ijP امتیاز غیر نرمال مسئله تحقیقاتیj ام در حوزه تحقیقاتیiام 

jkS امتیاز مسئله تحقیقاتیj نامهپرسشام در kام 

E  ی تحقیقاتیهاحوزهمجموعه 

iR  مجموعه مسائل تحقیقاتی حوزه تحقیقاتیiام 

iQ  ی مسائل تحقیقاتی حوزه تحقیقاتیهانامهپرسشمجموعهiام 

e  ی تحقیقاتیهاحوزهتعداد 

ir تعداد مسائل حوزه تحقیقاتیiام 

iq  برای موضوعات تحقیقاتی حوزه تحقیقاتی هانامهپرسشتعدادiام 
 

که بر اساب میانگین  1فرمول با استفاده از  آمدهدستبه، امتیازهای هانامهپرسشپس از بررسی 

گجردد. همچنجین امتیجاز نرمجال مسجائل      یمج ، محاسجبه  هسجت یافتجه  یصتخصهندسی امتیازات 

 شود.  یممحاسبه  2فرمول تحقیقاتی هر حوزه تحقیقاتی از 

مسئله تحقیقجاتی  هر : محاسبه امتیاز نرمال 2فرمول 

 مرتبط با حوزه تحقیقاتی

 ,        ,  ,  , ,..., .
i

ij

ij ir

ij

j

P
d j R i E i e

P


    


1

1 2 

ijd امتیاز نرمال مسئله تحقیقاتیj ام در حوزه تحقیقاتیiام 

ijP امتیاز غیر نرمال مسئله تحقیقاتیjام در حوزه تحقیقاتیiام 

بندی حاصل یتاولوپس از تعیین امتیاز مسائل تحقیقاتی هر حوزه کاری، یک ماتریس 
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است.  شده دادهدر آن مسائل تحقیقاتی مشترک بین چند حوزه کاری نیز نشان  که گرددیم

 با هر حوزه کاری، صفر است. مرتبط ریغطبیعی میزان اهمیت مسائل تحقیقاتی  طوربه

 نهایی مسائل تحقیقاتیمرحله دوم: تعیین امتیاز 

ی کاری و نتایج حاصل از مرحله اول، امتیاز نهایی هاحوزهدر این مرحله، با استفاده از امتیاز 

گردد. لازم به ذکر است که برخی از مسائل یمین تعی 3فرمول مسائل تحقیقاتی با استفاده از 

 ی تحقیقاتی مشترک باشند. هاحوزهتحقیقاتی ممکن است بین 

 

. : محاسبه امتیاز نهایی هر مسئله تحقیقاتی  3فرمول   ,        ,  ,  , ,..., .


    
e

j i ij

i

D A d j R i E j r
1

1 2 

jD امتیاز نهایی مسئله تحقیقاتیj  ام 

iA امتیاز حوزه تحقیقاتیiام 

R مجموعه عناوین مسائل تحقیقاتی 

r تعداد عناوین مسائل تحقیقاتی 
 

امتیجاز حجوزه    ضجرب حاصجل بیانگر این مطلب است که امتیاز هر مسئله تحقیقجاتی، از   3فرمول 

آید. همچنین از رابطجه بجالا   یم به دستتحقیقاتی مربوطه، در امتیاز نرمال آن مسئله تحقیقاتی 

یک مسئله تحقیقاتی در میان چند فعالیت مشترک باشجد، در  گردد که اگر یمطور استنباط ینا

امتیاز هر حجوزه کجاری،    ضربحاصلاین صورت امتیاز نهایی آن مسئله تحقیقاتی، برابر مجموع 

شود کجه امتیجاز   یمبندی فرض یتاولو. در این روش هستدر امتیاز نرمال آن مسئله تحقیقاتی 

 است. شدهمشخصبندی ( از قبل در کارگروه اولویتiAهر حوزه تحقیقاتی )

 تخصیص موضوعات پژوهشی به پژوهشگران

بندی، بر اساب سوابق و یتاولوبندی مسائل تحقیقاتی در کارگروه در این مرحله پس از اولویت

عرضه می هاآنو پژوهشگران، این مسائل تا حد امکان به  یعلمئتیهشناخت قبلی از اعضاء 

 گردد.

 ارزیابی پژوهشگران )مجریان( بر اساس موضوعات پژوهشی و کاربران 

بندی مسائل پژوهشی با استفاده از روابط قبلی، موضوعات پژوهشی یتاولودر این مرحله پس از 

توسط پژوهشگران ارزیابی خواهد شد. همچنین در این  شدهارائهدر قالب تولیدات پژوهشی 

ب میزان کاربست هرکدام از موضوعات پژوهشی که در فرم عنوانمرحله کاربران نیز بر اسا
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توانند ارزیابی شوند. در این مرحله پژوهشگران و کاربران با بندی مشخص گردیده است، می

زیر  صورتبه 5فرمول و  4فرمول ی تحقیقاتی و با استفاده از هاموضوعاستفاده از امتیاز نهایی 

در این مرحله پژوهشگر بر اساب فعالیت پژوهشی و کاربر بر اساب  درواقعشوند. یمارزیابی 

گیرند. لازم به ذکر است که برخی از میزان استفاده از نتایج پژوهشی مورد ارزیابی قرار می

 ی تحقیقاتی مشترک باشند.هاحوزهیقاتی ممکن است بین موضوعات تحق

شود. در زیر عمل می صورتبهها پژوهشهمچنین برای ارزیابی میزان استفاده کاربران از نتایج 

ابتدا با استفاده از فرم زیر ارزش عددی میزان کاربست مسئله توسط کاربران در کارگروه 

 گردد.بندی تعیین میاولویت

 نظرسنجی درباره میزان اهمیت عنوان مسائل مرتبط با هر حوزه تحقیقاتی  -3جدول 

ارزش عددی عنوان مسئله 

 احصاء شده

عددی میزان کاربست ارزش 

های کاربر از نتایج فعالیت

 در مسئله شدهارائه

طیف ارزش عددی میزان کاربست کاربر از نتایج 

 در مسئله شدهارائه یهاتیفعال

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

 
1 

5 4 3 2 1 
2 

 کنیم:در ادامه با استفاده از فرمول زیر، کاربران را ارزیابی می

: ارزیابی 4فرمول 

 پژوهشگر
' .  ,        ,  ,  , ,..., , , ,..., .

r

k j ij j

j

T D t j R i G j r i g


     
1

1 2 1 2 

kT  امتیاز نهایی پژوهشگرk ام 
'

jD امتیاز نهایی نرمال شده مسئله تحقیقاتیj  ام 

ijt  شدهارائهامتیاز نهایی موضوع پژوهشیiام در مسئلهj  ام 

R مجموعه موضوعات تحقیقاتی 

r  تحقیقاتیتعداد موضوعات 

jG  برای مسئله آمدهدستبهمجموعه موضوعات پژوهشیjام 

jg  برای مسئله شدهارائهتعداد موضوعاتj   ام 

: ارزیابی کاربر در 5فرمول 

 میزان کاربست
' .  ,        ,  ,  , ,..., , , ,..., .



     
r

k j ij j

j

E D e j R i G j r i g
1

12 12 

kE  امتیاز نهایی کاربرk ام 
'

jD امتیاز نهایی نرمال شده مسئله تحقیقاتیj  ام 
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 1موردی واقعیاعتبارسنجی مدل پیشنهادی تحقیق با انجام مطالعه 

از جامعه آماری آزمایش  آمدهدستبههای با استفاده از داده شدهارائهدر این پژوهش اعتبار مدل 

ای را بین تمامی کارکنان دانشگاه توزیع ها، ابتدا پرسشنامهآوردن داده به دستشده است. برای 

جدولی که نیازهای دانشگاه در آن .Error! Reference source not found صورتبهو نتایج آن 

تخصصی  –علمی  یهاکارگروه. در گام دوم مرحله اول این نیازها در درآمدهاست، شدهتعریف

نیازها، مسائل  رازیغبهاین جدول مسائل کلیدی تحقیقاتی تعریف شدند. در  صورتبهطرح و 

و اطلاعات دیگر نیز  شدهتعریفدر راستای مسائل تحقیقاتی  شدهقیتحقتحقیقاتی و موضوعات 

 است.  آمدهدستبه

های مستقل در حوزه صورتبهاز مسائل علمی احصاء شده را  هرکدامدر مرحله دوم امتیاز 

آید. این کار با می به دستهای تحقیقاتی تحقیقاتی مرتبط و سپس امتیاز هرکدام از حوزه

گیرد. این شود، انجام میبندی توزیع میای که بین اعضاء گروه اولویتنامهاستفاده از پرسش

ضرورت پرداختن به  یزانمنامه شامل یک طیف لیکرت است که اعضاء گروه بر اساب پرسش

از  هرکدام، امتیاز نهایی 3دهند. سپس بر مبنای فرمول ، امتیاز میاحصاء شده تحقیقاتی مسئله

 آید.می به دستها های تحقیقاتی و مسائل تحقیقاتی مرتبط با حوزهحوزه

در مرحله سوم، پژوهشگران )مجریان( بر اساب موضوعات پژوهشی و کاربران بر اساب 

از نظرات اعضاء  ستفادهامیزان کاربست ارزیابی شدند. برای ارزیابی پژوهشگران و کاربران با 

استفاده شد. لازم به توضیح است که نتایج در یک طیف لیکرت انجام  5و  4گروه از فرمول 

انجام شده است. با استفاده از تحلیل نتایج   Excell 2016افزارنرمها در بندیگرفت. تمام فرمول

ی مدل مثبت بوده آزمایش، کارای جهیدرنتمسائل پژوهشی به ترتیب اولویت مشخص شدند و 

 است.

                                                                                                                                       

 قرار خواهد گرفت. مندانعلاقهجداول و مستندات مطالعه موردی نزد پژوهشگران موجود بوده و در صورت نیاز در اختیار  -1

ije  شدهارائهامتیاز نهایی میزان کاربست نتایج فعالیت پژوهشیiام در مسئلهj  ام توسط کاربر 

R مجموعه عناوین مسائل تحقیقاتی 

r  تحقیقاتیتعداد مسائل 

jG برای مسئله آمدهدستبههای پژوهشی مجموعه فعالیتjام 

jg  برای مسئله شدهارائهتعداد موضوعاتj   ام 
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 های پژوهشیافته وتحلیلتجزیه

شود محسوب می جانبههمهترین نیازها برای نیل به پیشرفت و توسعه پژوهش یکی از اساسی

که قدرت و استقلال یک کشور نیز بر پژوهش و تولید علم استوار است. زیرا علاوه بر  یاگونهبه

المللی یک کشور رشد اقتصادی و تثبیت جایگاه بینهای شود زمینهاینکه باعث رشد علمی می

کند. به همین دلیل هم است که مقام معظم رهبری نخستین محور بیانیه گام دوم را فراهم می

. اما مشکلی که همواره در انددادهانقلاب اسلامی را به موضوع تحقیق و پژوهش اختصاص 

هایی که در کشور و مده پژوهشزمینه پژوهش در کشور وجود داشته است این است که ع

شوند کاربردی و مسئله محور نیستند.  برای رفع این آن در سازمان ارتش انجام می تبعبه

مشکل، شناسایی مسئله را باید گام نخست در امر دستیابی به توسعه دانست. در مرحله نخست 

طی کنیم تا به توسعه باید بدانیم مسئله امروز کشور و یا سازمان چیست و چه فرایندی باید 

ها و مراکز پژوهشی است. یعنی این نهادها برسیم و این کار بر عهده نهادهایی همچون دانشگاه

های خود را به سمت رفع باید با شناخت دقیق و درست مسئله روز جامعه یا سازمان پژوهش

ها باید در این زمینه وارد کار شود و نیازهای پژوهشی را آن نیازها سوق دهند. دانشگاه

 نمایند. این پژوهش در همین راستا انجام شده است.  ارائهشناسایی و به محققین 

 صورتبهتواند های این تحقیق نشان داده که این مدل میداده وتحلیلتجزیهنتایج حاصل از 

حور و کاربردی شناسایی و از این طریق از تقاضام صورتبهکمی نیازهای پژوهشی دانشگاه را 

ها جلوگیری نماید. لذا کاری در انجام پژوهشهای غیرکاربردی و دوبارهاتلاف منابع، انجام پروژه

مند و فرموله شده برای یافته یا دستاورد این پژوهش این است که روشی نظام ترین مهم

ی پژوهشگران در دانشگاه افسری امام علی ها و ارزیاببندی پژوهشنیازسنجی پژوهشی، اولویت

در این پژوهش کمک می شدهارائهدهد. تکنیک دانشگاه ارتش ارائه می ترین مهم عنوانبه)ع( 

یکی از  ازیموردنمحور، هدفمند، کاربردی و های انجام شده در دانشگاه مسئلهکند تا پژوهش

های پژوهشی و انتخاب یت صحیح هزینههای عملکردی دانشگاه باشند. این موضوع با هداحوزه

پژوهشگر مناسب، به میزان زیادی از اتلاف منابع جلوگیری کرده و انگیزه پژوهشگری را در بین 

های موازی یکی دیگر از دستاوردهای دهد. رفع مشکل انجام پژوهشپژوهشگران افزایش می

اه افسری امام علی )ع( این پژوهش است. همچنین در صورت اجرای موفق این مدل در دانشگ

 نیز تعمیم داد.  یسازمانبرونهای بالاتر سازمانی و حتی آن را به رده توانیم

 گیری و پیشنهادهانتیجه

بندی، تخصیص در این تحقیق ابتدا یک مدل متشکل از پنج گام جهت نیازسنجی، اولویت
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های ازهای موجود در حوزهموضوعات و ارزیابی پژوهشگران ارائه شد. در گام اول این مدل، نی

شود. در گام دوم نیازهای احصاء شده با یک رویکرد جامع به کارکردی دانشگاه احصاء می

شوند. در گام چهارم مسائل بندی میگردد. در گام سوم مسائل اولویتمسائل علمی تبدیل می

رزیابی جهت حل به پژوهشگران تخصیص داده شده و در گام پنجم پژوهشگران و مجریان ا

 شوند.می

در پژوهش، از طریق یک  شدهارائهمدل  آزمودنلازم به ذکر است در یک مطالعه موردی و برای 

های پرسشنامه نیازهای پژوهشی دانشگاه احصاء شد. پس از احصاء نیازها، این نیازها در کارگروه

بندی تخصصی به مسائل تحقیقاتی تبدیل شدند. مسائل تحقیقاتی در کارگروه اولویت –علمی 

بندی شدند و مسائل تحقیقاتی بین تمامی محققان دانشگاه در معاونت پژوهش دانشگاه اولویت

 شدهارائهها برای اولین دوره در این تحقیق منتشر گردید. همچنین نتایج حاصل از این کارگروه

انتشار مسائل علمی بین تمامی محققان دانشگاه و تخصیص منابع پژوهشی بین  است. پس از

، در انتهای سال تحصیلی، مجریان پژوهشی ارزیابی شدند. نتایج حاصل از ارزیابی مجریان هاآن

است.  شدهارائه .Error! Reference source not foundپژوهشی برای اولین دوره در جدولی

 توان میزان کاربست کاربران را نیز ارزیابی نمود.های بعدی میهمچنین برای دوره

 گردد:برای تحقیقات آینده پیشنهاد می

پژوهشی استفاده  گیری کمی جهت ارزیابی فرایند نیازسنجیهای تصمیماز سایر روش -1

 گردد.

تحت وب برای نیازسنجی در دانشگاه  افزارنرمجهت تسهیل در امر نیازسنجی پژوهشی، یک  -2

 تهیه شود.

 و موانع تحقیق هاتیمحدود

 ها و موانع تحقیق حاضر عبارت بودند از:محدودیت

 محدودیت در نظرخواهی از خبرگان و محققین  -1

 جهت امور پژوهشی در دانشگاه افسری امام علی )ع( افتهیصیتخصکمبود منابع مالی  -2

 گزاران سازمان به فرماندهان، مدیران، مسئولین و سیاست موقعبهمشکل در دسترسی  -3

 هاگیران به نتایج پژوهشکم اعتمادی فرماندهان و تصمیم -4
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