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 چکیده

های افسری، پژوهش متناسب با بافت دانشگاه زبان انگلیسیبا توجه به فقدان الگوی بومی ارزیابی برنامه آموزش 
طراحی و ارائه یک الگوی بومی مددون، علمدی و پاسد گو بده     ، با هدف 1حاضر با استفاده از الگوی ارزیابی سیپ
ایدن   المللی باشند صورت گرفتده اسدت   های بومی و بینها و شاخصمؤلفهنیازهای واقعی و آینده که واجد ابعاد، 

های کیفی با رویکرد تحلیل مضمون و از منظر راهبرد اجرا، کاربردی، در چارچوب پژوهش پژوهش از حیث هدف
هدا و  ، اسدناد باددسدتی، آیدین نامده    ایکتاب انده ها بده روش اسدنادی طملالعدات    استقرایی است  گردآوری داده

است  جامعده  نجام شدها روش میدانی طمشاهده(های آموزشی و غیره(، مصاحبه نیمه ساختار یافته و دستورالعمل
و  زبدان انگلیسدی  استاد  14 ،های آموزشینظران دارای سابقه مسئولیتاز خبرگان و صاحبنفر  10آماری شامل 

  بدر اسدا    انت داب شددند   هدفمندد  صدورت  به که های افسری هستندنفر از دانشجویان سال سوم دانشگاه 10
ترتیب زمینه با چهار  زبان انگلیسیای الگوی ارزیابی برنامه آموزش های حاصله، مدل منظومهداده وتحلیلتجزیه
هدای  دانشدگاه  مؤلفده (، درونداد بدا هفدت   نیازسنجی، اهداف، شرایط محیلی و موانع و مشکلات آموزشیط مؤلفه

 بعدد، بده   4نامندد شدامل   مدی « 2الگدوی ارزیدابی سدیپ نظدامی    »ج ا ایدران کده پژوهشدگران آن را    افسری ارتش
آموزش، روش مددون آمدوزش، روش مددون ارزیدابی، مندابع و محتدوا، امکاندات و        سیاستگذاری آموزشی، برنامهط

یادگیری، فرایند ارزیدابی، سدبک مددیریت و    _فرایند یاددهیط مؤلفه(، فرایند با شش تجهیزات آموزشی و بودجه
عملکدرد کلدی   ط مؤلفده ( و برونداد با سده  دانشجویانعملکرد د و عملکرد اساتی ،رهبری، منابع و محتوای آموزشی

 ( ارائه گردید مندی ذینفعان برنامهتپذیری برنامه و رضای، اثرب شی و دوامزبان انگلیسیبرنامه آموزش 
 

 ، ارزیابی، الگوی ارزیابی سیپ، الگوی ارزیابی سیپ نظامی زبان انگلیسیبرنامه آموزش  های کلیدی:واژه
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 مقدمه

ترین زبان خارجی است کده در جهدان مدورد اسدتفاده قدرار      رایج یسیزبان انگلدر دنیای امروز، 

طجلالدی،   تاسد  1در دهکدده جهدانی، زبدان میدانجی     یسد یزبدان انگل شکی نیست که گیرد و می

هدا،  المللی در علوم، سیاست، تجارت، پزشکی، کنفرانسزبان بین عنوانبه یسیزبان انگل .(2021

توسدعه و پیشدرفت    تید درنهاتولید، ذخیره و انتقال داندش و   ، درالمللیتعاملات و مراودات بین

به همین علت در حال  کند ایفاء می های علمی نقش مهمیی بشری و آگاهی از پیشرفتجامعه

بده آمدوزش    هدا سازمانهای مادی، معنوی و انسانی از سوی کشورها و حاضر بسیاری از سرمایه

خدارجی ب شدی از نظدام     یهاآنآموزش زب کهیطوربهشود خارجی اختصاص داده می یهاآنزب

دوم و  نابز عندوان بهدنیا  رکشو 60در و این زبان در حال حاضر  آموزشی کشورها گردیده است

 ( 2021 طجلالی، ای داردهیژو هجایگا جیرخا نباز عنوانبه یگرد رکشو 20در 

کشدوری   عندوان بده  نیدز  ایدران  در یسد یزبدان انگل  ژهید وبهخارجی  یهاآناهمیت آموزش زب

در فناوری  و صنعتعلم و تکنولوژی، پزشکی، تجارت، ها مانند در بسیاری از حوزه توسعهدرحال

همگدام بدا سدایر    (  2012، شیرمحمدی و نیکدویی  ،افزایش یافته است طعباسیانهای اخیر سال

هدای علمدی و عملدی    دزم اسدت کده در راسدتای افدزایش تواندایی      نیز در حوزه نظامیها، حوزه

متناسب بدا نیازهدای    یسیزبان انگلآموخته؛ ارتقاء و بهبود برنامه آموزش اثرب ش افسران دانش

هدا و بیاندات   قرار گیرد  در آثار، اندیشه مدنظرضرورتی اساسی  عنوانبه مسلح یروهاینکاربردی 

بدر   و ی(مدد للده العدال   طای امام خمینی طره(، رهنمودها و تدابیر فرماندهی معظم کل قوا امدام خامنده  

شکستن مرزهای دانش برای تولیدد علدوم و   »مسلح، نیروهای  یآموزش نیکترد« پ» بنداسا  

خلاقیدت و ندوآوری،    ۀید بدر پا  ،یشرفته، فراتدر از داندش موجدود جهدان    پی یامنیت و یفنون دفاع

 عندوان بده تعلدیم و تربیدت    ،گیری از تجربیات اساتید مجرببهره بشری، استفاده بهینه از دانش

کده   ادگیرندده ی یسدازمان  جداد یدر راسدتای ا  یهدای نیروهدای نظدام   آموزش در یمحوری اساس

و  فتحی ن،هقادط ، همواره مورد تأکیدد اسدت  «را توسعه دهد کارکنان نفساعتمادبهتوانمندی و 

 ( 2013، رهوشیا

تغییددر در  کارهددای افددزایش اثرب شددی آمددوزش در سددازمان نیروهددای مسددلح،  یکددی از راه

ساز و کارهای  ازجملهارزیابی  ازآنجاکهو بهبود کیفیت برنامه آموزش است و ساختارهای سنتی 

کیفیت آموزش  بادبراندر  یمؤثرتواند نقش های آموزشی میبهبود کیفیت است، ارزیابی برنامه
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 یتد یاهم ارزیدابی برنامده   م،یشویوارد م ینظام یهاسازمان یهلیبه ح کهیهنگامداشته باشد  

هدای  کیفیدت یدادگیری در دانشدگاه   ، (2014ط 1انگلفسکی و هاذریی   به گفتهابدییم دوچندان

یدادگیری و  -بده فرآیندد یداددهی    یعمق دهد ارتقاء و افزایش سلح اثرب شی و  منظوربهنظامی 

ها بدرای حفدا اسدتقلال و دفدا  از     به نیازهای متعدد و پیچیده ملت موقعبهپاس گویی مؤثر و 

شدود   های مستمر و پیوسته انجام مدی ها و آموزشحریم زمینی، هوایی و دریایی از طریق برنامه

المللدی بده   های آموزش نظامی با کیفیت در سلح ملی و بدین و طراحی دوره تبییناین، برافزون

کمک شایانی خواهد کرد  ،پیشرفت آموزش نظامی منظوربههای تدوین شده توسعه و بهبود افق

 سدازد های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی یک ملت را فراهم میهای ارتقاء و توسعه برنامهو زمینه

 ( 2002، 2گیلمن و هرولدط

های اخیر، ملالعات و تحقیقات در حوزه ارزیابی برنامده اهمیدت زیدادی پیددا کدرده      در سال

های درسی، مقادت و مجلات منتشر شده در این زمینده  توجه کتاباست و تعداد فزاینده و قابل

نشان دهنده میزان اهمیت ارزیابی برنامه در حوزه آموزش است  ارزیابی برنامه اطلاعات مهمدی  

آموزان و طراحدان برنامده( قدرار    در اختیار ذینفعان برنامه طفرماندهان، مدیران، استادان، دانشرا 

یابی به نقشه راهی جهت بهبود و به تبدع آن نتدایج حاصدل از    دهد به نحوی که سبب دستمی

عان را درباره برنامه پاسخ داده و ذینف سؤادتتواند به بسیاری از شود  علاوه بر این، میبرنامه می

آمدوزش   برنامهاسا   نیبر ااز نقاط قوت، ضعف و میزان کارایی و اثرب شی برنامه مللع نماید  

مدنظم   ندد یفرا عندوان بده ضدرورت انجدام ارزیدابی    بدوده و  ن مسدتننا نیز از این امر  یسیزبان انگل

بدا هددف    یسیزبان انگل آموزش برنامهاطلاعات و قضاوت در خصوص عملکرد  ،هاداده یگردآور

  شودیهمواره احسا  م آن تیفیکارتقاء و بهبود 

در حال تبدیل شدن به یک زبان محبوب و جهان شمول است و آموزش  روزروزبه زبان انگلیسی

 قید از طر راید زگنجانده شده اسدت   در ب ش اصلی سیستم آموزشی کلیه کشورها زبان انگلیسی

در  شود وتربیت میدر حوزه دانش و مهارت  توانمندو  تیفیبا ک یانسان یرویآموزش است که ن

های افسری نیروهدای مسدلح     در این راستا، دانشگاهگذاردیم تأثیر عملکرد سازماندرازمدت بر 

ج ا  ایران در آموزش و توانمندسازی دانشجویان افسری و دستیابی به اهداف دفاعی کشور نقش 

هدا و  هدا، قابلیدت  یاین دانشگاه باید از توانمند لانیالتحصفارغ، رونیازانمایند  مهمی را ایفاء می
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هدای خدود را   ای برخوردار گردند تا بتوانندد مأموریدت  ای و انسانی ویژههای علمی، حرفهلرفیت

(  2013های مؤثر و نوآورانه بزنند طرشدیدزاده و مرادیدان،   انجام دهند و دست به اقدام یدرستبه

 زبدان انگلیسدی   مدؤثر  به دلیل درک نقدش ها، ر این دانشگاههای آموزشی دهمگام با سایر حوزه

در زمینه دفدا  و همکداری نظدامی بدا      آنو اهمیت  های نظامیزبان میانجی در محیط عنوانبه

 زبدان کید و نقدش آن بده عندوان    ی خدارجی  هدا آنزبد  ، اهمیدت فراگیدری  سایرکشورهای جهان

 طور کامل درک شده است المللی بهبین

ترین دلیل طراحی یک برنامه آموزشی است و دزمده  ای از اهداف اصلیموعهدستیابی به مج

، ارزیابی برنامه طراحی شده در کل فرآیند اجدرای آن  موردنظرحصول اطمینان از تحقق اهداف 

دزم را داشدته   اطلاعدات ، آن در زمد یانجام هرگونه بازنگر ایادامه  یبرا ذینفعان برنامهتا است 

( بدا توجده بده اهمیدت     2016طداهری و عباسدیان ط  (  2019 ،1نور  و مالددینا  ،کاردویپ(باشند 

هدای  و برنامده  یطدورکل بده کردند که هدر نظدام آموزشدی     تأکیدهای آموزش زبان ارزیابی برنامه

آموزش زبان به طور خاص باید مورد ارزیابی قرار گیرند تدا چگدونگی و وضدعیت محقدق شددن      

خدارجی در   به عنوان یدک زبدان   زبان انگلیسیحاضر آموزش در حال بررسی شود   هاآناهداف 

( و بررسدی  2012نبدوده اسدت طعباسدیان و همکداران،     آمیدز  ایران موفقیت افسریهای دانشگاه

 زبدان انگلیسدی  آمدوزش   دهدد کده برنامده   های انجام شده نشان مدی های ارزیابی برنامهپژوهش

ان، تاکنون مورد ارزیابی قرار نگرفته اسدت  بدر   های افسری ارتش ج ا ایردر دانشگاه مورداستفاده

های در دانشگاه زبان انگلیسیآموزش  این اسا ، ضرورت ارزیابی کیفیت و وضعیت فعلی برنامه

یک نیداز ضدروری، فدوری و     ،ی و ارتقای آنابیارز نیالگوهای نو بر اسا افسری ارتش ج ا ایران 

 زبان انگلیسیاساسی کیفیت و کارایی آموزش  برای بازسازی جلوروبهاساسی است  این یک گام 

های افسری ارتش ج ا ایران است که بایدد بدا عدزم بداد، تددابیر مناسدب و نقشده راه        در دانشگاه

 و مستمر اجرا شود  یطورجدبهمش ص 

ی، الگدوی  و معندو  یانسدان  ،یاعم از ماد ادیزی هاهنیهزاز  نظرصرفدر حال حاضر  متأسفانه

هدای افسدری وجدود نددارد      متناسب با بافت دانشگاه زبان انگلیسیبومی ارزیابی برنامه آموزش 

و نتواندد   مناسدب نباشدد   مدوردنظر ای ارزیابی برنامده  های آن، برو شاخص یابیچنانچه نظام ارز

رد؛ بلکده  به حل مسأله ن واهد ک یکمک تنهانهآن را برآورده سازد،  نفعانیذ ازهاییخواسته و ن

 اسدت کده   یضدرور  نیبندابرا ؛ نبوده و به شکست محکوم خواهدد بدود   برخورداری کاف تیاز حما
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الگوی مناسب  یریکارگبههای افسری ارتش ج ا ایران با در دانشگاه زبان انگلیسیآموزش  برنامه

 جنبده  از ،زبدان انگلیسدی  در حوزه آمدوزش  مدت بلند یهایزیرتا برنامه گیردمورد ارزیابی قرار 

به همین منظدور، پژوهشدگران طراحدی و     دزم برخوردار باشد  یپشتوانه علم ی ازمنلق ی ونظر

هدا و  مؤلفده ارائه یک الگوی بومی مدون، علمی و پاس گو به نیازهای واقعی و آینده واجد ابعداد،  

برنامه  المللی را به عنوان یک اقدام اساسی و بنیادین برای تحقق اهدافهای بومی و بینشاخص

برنامده   انیمتصدد ای فدراروی  که این پژوهش بتواند افق آموزشی تازهدانند و امیدوار هستند می

 منظدور بده قرار دهدد تدا از نتدایج آن     مسلح یروهاینارتش ج ا ایران و در  زبان انگلیسیآموزش 

 لیسدی زبدان انگ ی آمدوزش  گذاری جدیدد در حدوزه  و همچنین ریلکیفیت برنامه ارتقاء ارزیابی، 

  زیر ملرح شده است سؤادت  برای دستیابی به این اهداف، شوداستفاده 

 پژوهش سؤالات

 رانید ارتدش ج ا ا  یافسدر  یهدا دانشگاه انگلیسی آموزش زبان الگوی ارزیابی مللوب برنامه -1

 کدام است؟ الگوی سیپ مبتنی بر

 ند؟اهای این الگو کدامها و شاخصمؤلفهابعاد،  ترین مهم -2

اهدداف مقامدات و فرمانددهان     تدرین  مهمی نظامی از هاسازمانتوانمندسازی پیوسته و مستمر 

بدا    ج ا ایدران ارتش هدای افسدری  دانشدگاه رود  بده همدین منظدور،    به شمار مدی  مسلح یروهاین

 یعلمد  یهاآموزش تیفیک یهمواره با ارتقا یستیباآجا  ازیموردن یانسان یروین تأمین تیمأمور

 انید دفا  از ک یدزم برا ییو توانا یستگید که از شانکن تیترب یآموختگاندانش دنبتوان یو نظام

 ،رونیازا  باشند اثرب ش یو نظام یتوسعه دانش و معرفت علمو در بوده  برخوردار یاسلامایران 

دستیابی را در های افسری دانشگاه تواندآموزش می یهابرنامه یاثرب شبهبود کیفیت و افزایش 

ابزارها  نیتریواصل ترین مهماز  یکی یابیارز ( 1402طقربانی،  کند یاریخود  یبه اهداف راهبرد

شدود  یدر نظدر گرفتده مد    یآموزش حوزههر  یبه عنوان هسته اصل شهیهم در این زمینه است و

 ،1چداردز یکندد طر یبرنامده کمدک مد    کی یدر مورد ارزش، بهبود و اثرب ش یریگمیبه تصم رایز

2013 ) 

در این راستا، با توجه به اهمیت ملالعات ارزیابی برنامه، این پژوهش سدعی دارد تدا الگدویی    

هدای افسدری ارتدش    در دانشدگاه  زبدان انگلیسدی  بومی و مناسب را برای ارزیابی برنامه آمدوزش  
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 زبدان آمدوزش   ر شناسدایی نقداط قدوت و ضدعف برنامده     علاوه ب ج ا ایران طراحی و ارائه نماید تا

، میزان اثرب شی و برونداد آن را نیز مش ص دهندهتشکیلموجود، فرایند اجرا، عوامل  انگلیسی

در اختیدار   زبان انگلیسدی این، الگوی مذکور اطلاعاتی در خصوص برنامه آموزش  بر علاوهنماید  

 تری نسبت به ماهیت، محدیط، فرآیندد  دهد و به ذینفعان بینش عمیقگیرندگان قرار میتصمیم

هدای  تدریس، کتب و منابع آموزشی، نحوه ارائه و روش ارزیابی در برنامه اجرا شدده در دانشدگاه  

تواندد در فرآیندد   هدای ایدن پدژوهش مدی    بنابراین یافتده ؛ افسری ارتش ج ا ایران ارائه خواهد داد

بدرای افدزایش اثرب شدی، کیفیدت و      زبدان انگلیسدی  بازسازی و طراحی مجدد برنامده آمدوزش   

 آن استفاده شود  سودمندی

با توجه به تغییرات در مأموریت آجا، پیچیدگی محدیط عملیداتی، تهدیددات    به طور خلاصه 

زبدان  آینده و پیشرفت علم و تکنولوژی، اهمیت و لزوم ارزیابی و ارتقاء کیفیدت برنامده آمدوزش    

لیدل بدا   گدردد  بده همدین د   نمایان می شیازپشیبهای افسری ارتش ج ا ایران دانشگاه انگلیسی

، ضدرورتی  زبدان انگلیسدی  توجه به اهمیت و الزام تدوین یک الگوی مدون علمی برنامه آموزش 

این ملالعه به بدنه اندک مقدادت در  ایجاد گردید تا محقق به تبیین آن بپردازد  از سویی دیگر، 

کمدک   مسدلح  یروهدا ینافسری آجا و های در دانشگاه زبان انگلیسیآموزش  مورد ارزیابی برنامه

  ارزیدابی برنامده باشدد   در حدوزه  پایگاهی برای تحقیقات بیشدتر  به عنوان تواند خواهد کرد و می

فراهم  زبان انگلیسیآموزش های ارزشمندی در مورد برنامه بینش شدهارائهالگوی ، این بر افزون

ر صدورت  کند تا در کنار شناسایی نقاط قوت و ضعف و دکمک می اساتیدکند و به مدیران و می

های مرتبط به برنامه، دریابند کده برنامده فعلدی آمدوزش     ها و حذفلزوم ایجاد تغییرات، افزودنی

بده  از این پدژوهش   آمدهدستبههمچنین امید است نتایج   است مؤثرتا چه اندازه  زبان انگلیسی

 مورداسدتفاده هدای نظدامی   در سایر دانشدگاه  زبان انگلیسیعنوان الگو و چارچوبی برای آموزش 

زبان آموزش  درک وضعیت فعلی برنامه منظوربهها برای سایر دانشگاه نقله شروعیقرار گیرد و 

 .در نظر گرفته شود هاآن، مشکلات و کمبودهای انگلیسی

 ادبیات نظری پژوهش

 در ایران: وضعیت و ضرورت( ELT) زبان انگلیسیآموزش 

در  زبدان انگلیسدی  (، پدس از جندج جهدانی دوم،    2010ی فرهادی، هدزاوه و هددایتی ط  به گفته

سراسر جهان شرو  به گسترش یافت و در بیشتر کشورها به عندوان تنهدا زبدان خدارجی یدا بده       

(، 1925-1979شدد  در دوران سدللنت پهلدوی ط   ی خارجی تددریس مدی  هاآنعنوان یکی از زب

زدگدی در کشدور   غدرب روابط نزدیک سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و نظامی ایدران و آمریکدا بده    
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به یک نیداز مهدم در ارتدش ایدران تبددیل       زبان انگلیسیسرعت ب شید  در آن دوران، تسلط بر 

های بیشدتر، بده تسدلط بدر     شد؛ زیرا پرسنل ارتش برای رفتن به آمریکا جهت یادگیری ت صص

شدد و  به یک نیاز اجتمداعی تبددیل    زبان انگلیسی، آموزش جهیدرنتنیاز داشتند   زبان انگلیسی

های زبان خصوصی بسیاری تأسیس شد  هزاران دانشجوی ایرانی برای دریافت مدارک آموزشگاه

هدای  های ایران با دانشگاههای آمریکا اعزام شدند و بسیاری از دانشگاهتحصیلی عالی به دانشگاه

جویان های تحصیلی را بدرای دانشد  آن شرایط بورسیه یجهیدرنتآمریکا ارتباط برقرار نمودند که 

هدای آمریکدا، تسدهیل کدرد      و دکتری در دانشگاه ایرانی جهت گذراندن مقاطع کارشناسی ارشد

های م تلف علمی، تجارت، دولدت و  پس از پیروزی انقلاب اسلامی استفاده از این زبان در حوزه

 تر شد رنجارتش کم

بدا حمایدت از    تداکنون اکنر کشورهای جهان  کهیدرحال(، 2008ط 1ی خوبچندانیبنا به گفته

 اندد دادهالمللی شددن پاسدخ منبدت    به مسائل جهانی و بین چندزبانهو  دوزبانههای آموزشی فضا

کشور ایران پس از پیروزی انقلاب اسلامی، برای حفا وحدت و هویت ملی در بین نسل داندش 

دلیل اصلی این   کار شده بودمحافظه شیازپشیبتمایلی به حرکت در این مسیر نداشته و  ،آموز

به عنوان تهدیددی   آنپس از انقلاب اسلامی و تر  از  زبان انگلیسیامر، سیاسی شدن موضو  

، بدر اسدا  روابدط سیاسدی بدین ایدران و       جده یدرنت .برای زبان فارسی و فرهندج اسدلامی بدود   

گدذاران آموزشدی طرحدی را بدرای     سیاسی با آمریکا، سیاسدت  یرابلهکشورهای اروپایی و عدم 

آلمانی، فرانسوی، ایتالیایی، اسپانیایی و روسی ارائده دادندد    یزبان خارجگیری و آموزش پنج یاد

 زبان انگلیسدی در مدار ،  هاآنهای درسی برای آموزش این زباما به دلیل کمبود معلم و کتاب

آمدوزان  دانش یبرنامه درسبه  زبان انگلیسیبعداً،  .است همدار  بوددر  یزبان خارجترین غالب

آمدوزش   حاضدر    در حالاختصاص داده شد زبان انگلیسیاضافه گردید و چند ساعت به آموزش 

 یابد می ادامه دانشگاهی سلوح عالی تا و متوسله شرو  دوره هفتم پایه از زبان انگلیسی

شود کده هرچندد در سدند تحدول بنیدادین      ملالب ذکر شده این حقیقت مش ص می بنا بر

اسدت امدا    شدده  تأکیدد بر ارائه آموزش زبان خارجی در برنامه درسدی   (2012ط وپرورشآموزش

خاصی روبدرو اسدت و برنامده     مشکلاتها و با چالشهمچنان در کشور ما  زبان انگلیسیآموزش 

زبدان کده ضدمن اسدتفاده از      نیا یریکارگبه یچگونگ در خصوصی مش ص اسددتیسیا مدون 

از سدویی  آن باشد، وجدود نددارد     یتیو هو یفرهنگ تأثیراترفع  ایآن به دنبال کاهش و  یایمزا
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جمهوری اسدلامی ایدران در    اندازچشم( نیز با تحلیل کیفی سند 2008رحیمی و نبی لو ط دیگر؛

بدا حدوزه آمدوزش     هدا آنهای کلی برنامه چهارم و پنجم توسعه و ملابقت و سیاست 1404افق 

هدا و  لزوم بازنگری اساسی، اصلاح متون، برنامه بر ،هاضمن ناقص خواندن سیاست زبان انگلیسی

 کردند  تأکیددر سلح ملی  زبان انگلیسیهای آموزش روش

 های افسری ارتش ج.ا.ایراندر دانشگاه زبان انگلیسیبرنامه آموزش 

(، آمددوزش نظددامی ب شددی جداناپددذیر از 2014ط 1، دیمیتروسددکا و انگلسددکیاز دیدددگاه دیددوزو

ای از اقدامات رزمی و غیدر رزمدی   ای انجام عملیات نهایی با طیف گستردهها برارتش یسازآماده

است  آموزش نظامی باید امکان توسعه لرفیت فکری و کسب دانش عمومی را فراهم کندد کده   

های دزم برای مقابله بدا شدرایط پیچیدده اسدت و     توانایی و مهارت ،دزمه رشد مستمر یادگیری

برخدوردار   ییبسدزا از اهمیت  مسلح یروهاینستیابی به اهداف تواند برای ددانش مت صصان می

توجده ویدژه    درگدرو در یدک کشدور    مسلح یروهاینکه وجود  ندبر این باور هاآناز طرفی  باشد 

کیفی است که با کمک  آموختگاندانشفرماندهان مراکز دانشگاهی نظامی به پرورش و آموزش 

افسدری   هدای دانشدگاه در ایدن راسدتا،    را ارتقاء ب شدید   مسلح یروهاینتوان توان نظامی بآنان 

 قید دق یریدز د تدا بدا برنامده   ن، مأموریت دارایران اسلامیحراست از  منظوربهارتش ج ا ایران نیز 

هدا  دنیا را تربیت نمایند  آمدوزش در ایدن دانشدگاه    آموزشی، افسران متعهد و آشنا به دانش روز

گرفتن  های دزم برای افسر شدن و برعهدههارت و تواناییفرایندی است که در آن دانشجویان م

 ( 2008محمدی، آورند طآقاهای ویژه در جامعه و ارتش ج ا ایران را به دست مینقش

هدای  المللدی در جهدان و کلیده محدیط    بین زبانکیبه عنوان  زبان انگلیسیمحبوبیت  موازاتبه

های آتدی، اقددامات   با تغییرات محیلی و برنامه یسازهمگام باهدفهای اخیر، آموزشی، در سال

ها صدورت پذیرفتده اسدت، لدیکن بده      در این دانشگاه زبان انگلیسیای در حوزه آموزش گسترده

بدر آمدوزش دانشدجویان     مؤثرمند، بسیاری از عوامل دلیل فقدان یک الگوی بومی، علمی و نظام

و ت صدیص بهینده    دارتید اولور مسدائل  و این امر تمرکز بد  ماندهیباقکماکان مبهم و نامش ص 

های اصلی آموزش دانشدجویان را بدا ابهدام مواجده سداخته      منابع آموزشی به موضوعات و گلوگاه

 (،2016ط عباسدیان و همکداران   یبده گفتده   ایدن،  بدر  (  افدزون 2021است طحجازی و بحرینی، 

های نظامی ایران، تربیت افسران در دانشگاه زبان انگلیسیهدف اصلی برنامه آموزش  کهیدرحال

در  زبدان انگلیسدی  های خارجی است، اما برنامه آمدوزش  باکیفیت و توانمند برای انجام مأموریت
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آمیز نبوده و دانشجویان افسدری پیشدرفت خدوبی را    موفقیت افسری ارتش ج ا ایرانهای دانشگاه

داران و افسدران، درجده   کده یدرحدال ، جده ینتدردهندد   در مسیر یادگیری زبان از خود نشان نمی

امدا   ،و مسلط باشدند  خودآگاهای باید نسبت به اصللاحات نظامی ت صصی حوزه سربازان حرفه

زبدان  بنابراین چگونگی بهبود برنامه آموزش ؛ از این مهارت برخوردار هستند هاآنتعداد کمی از 

اسدت   مسئله مهدم جویان نظامی یک برای دانش زبان انگلیسیو گسترش مسیر آموزش  انگلیسی

 ها مغفول مانده است تاکنون در این دانشگاهکه 

 ارزیابی برنامه

به طدور  « ارزیابی برنامه»اصللاح  1960(، در اواسط دهه 2021ط 1کوزو، اوزکان و بادا به نقل از

بده   یطدورکل بده « ارزیدابی برنامده  »قرار گرفدت  اصدللاح    مورداستفاده متحدهادتیاگسترده در 

کندد کده هددف آن کداهش     فرآیندی ساختاریافته اشاره دارد که اطلاعاتی را ایجاد و ترکیب می

 ،ویدد ید طمدک  عدم قلعیت برای ذینفعان در مورد یک برنامه یا سیاسدت مشد ص اسدت    میزان

 2(  سددندرز و سددالین1386 صددادقی، و در فروزنددده، رازی نقددل شددده ،3ص ، 2006 هدداوتورن،

ارزیدابی برنامده، فرآیندد تعیدین سیسدتماتیک کیفیدت یدک برنامده و         »( عنوان داشتند 2006ط

ارزیابی برنامده  (، 2010ط 3ی نیوکامر، هاتری و هولیبه عقیده«  های بهبود آن استشناسایی راه

و تفسیر اطلاعات، جهدت قضداوت دربداره ارزش یدک      وتحلیلتجزیه، یآورجمع»عبارت است از 

آوری که ارزیدابی برنامده شدامل جمدع    کند می تأکید( 2002ط 4مک نامارا(  6طص « برنامه خاص

های آن جهت ات اذ تصمیمات ضروری اسدت   دقیق اطلاعات درباره یک برنامه یا برخی از جنبه

( معتقدند که ارزیابی برنامده یدک تحقیدق سیسدتماتیک     2004ط 5به طور مشابه، رالیس و بودند

کند و به قضاوت دربداره شایسدتگی، ارزش یدا    گیری فراهم میرای تصمیماست که اطلاعاتی را ب

تعداریف   نمایدد عندوان مدی  ( 2020ط 6کده کدوزو   طورهمانبنابراین ؛ کندکمک میبرنامه اهمیت 

 این تعاریف متناقض نیستند بلکه مکمل یکدیگرند  ؛م تلفی از ارزیابی برنامه وجود دارد

بده عندوان   در آمدوزش  کده   برشدمرد از ارزیدابی برنامده را   ای انوا  عمدده ( 2002طمک نامارا 
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را ارزیدابی  شدده  اهداف یدا اهدداف از پدیش تعیدین     که میزان تحقق «ارزیابی مبتنی بر اهداف»

ارزیدابی  »کند؛ و دهد یک برنامه چگونه کار میکه نشان می «ارزیابی مبتنی بر فرآیند» ؛کندمی

در همدین   .یک برنامه تمرکز دارد افتهیتوسعهبروندادهای که بر نتایج نهایی یا « مبتنی بر نتایج

شدامل  کنندد کده   پنج بعد ارزیابی برنامه را شناسایی می( 2004ط 1راستا، رسی، لیپسی و فریمن

، «نظریه برنامه یا چارچوب مفهدومی برنامده  »، «کندرا بررسی می مسئلهنیازسنجی که ماهیت »

ارزیدابی کده    تدأثیر »، «شدود استفاده از برنامه مربوط مدی  چگونگیفرآیند که به  وتحلیلتجزیه»

بودن که کارایی برنامه را  صرفهبهمقرون فایده یا-حلیل هزینهت» و« کندبرنامه را تعیین می تأثیر

  «کندارزیابی میو مزایا منافع ، هاهزینه ازنظر

عدان قدرار بدهدد و    رود کده خدود را در معدرر ارزیدابی ذینف    امروزه از نظام علمی انتظار می

و پیامدهای خود در اختیار ارزیابدان کیفیدت    بروندادهااطلاعات متنوعی درباره منابع، فرآیندها، 

تدرین  نظام آموزش عالی بگدذارد  بدر ایدن اسدا ، ارزشدیابی و ممیدزی کیفیدت یکدی از عمدده         

رود های آموزشی بدوده و در اکندر کشدورهای جهدان بده کدار مدی       های بهبود کیفیت نظامروش

 بده ی ابیدسدت (، 2020ی رسدتگار، صدیف، طدالبی و تداجوران ط    به گفته ( 2007، اقدم یمحمدط

 تیوضدع  تلابق یعنیآموزش  تیفیو بهبود ک یبررس ،مستلزم توجه ،یاهداف و انتظارات آموزش

بددا اد( و بدرون د  ندددی، فرادروندداد طزمیندده،  از عوامدل و ارکددان نظدام آمدوزش    کیددموجدود هدر   

کارآمدد   نظدام  کید  اسدتفاده از  قید آمدوزش از طر  یجزئد  وی اهداف و انتظارات کلاستانداردها، 

هدای ارزیدابی   تواند از فعالیدت چهار مزیت که می( 2016ط 2وارجو ازنظراست   یآموزش یابیارزش

  برنامهو گسترش  ادامه برنامه، بازنگری برنامه، خاتمه برنامهاز:  اندعبارت برنامه است راج شود

و به یک قرار گرفته است  موردتوجههای اخیر بیشتر در سال یابی برنامه آموزشارزملالعات 

 3ایپدک  یبه گفتههای آموزشی تبدیل شده است  زمینه تحقیقاتی محبوب در بسیاری از محیط

ناپذیر از تمام مراحل آموزش اسدت و بده عندوان    ، ملالعات ارزیابی برنامه ب شی جدایی(2022ط

در رابلده بدا    یشدمار یبد  سدؤادت بده   هاآن  ین ارزش یک برنامه استمهم برای تعی وشیک ر

و اطلاعات مهمی را در اختیدار ذینفعدان قدرار    دهند پاسخ میو اثرب شی برنامه  بروندادعملکرد، 

های ارزشدمندی را  داده هاآن، همچنین .را بهبود ب شندبرنامه فعلی  عملکرددهند تا بتوانند می

                                                                                                                                       

2. Rossi, P.H., Lipsey, M.W. & Freeman, H.E. 

3. Warju, W. 

4. pek, Ö. F. A. 
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موضو  با موفقیدت  اینکه کدام آنچه باید تغییر کند یا یا نشده، انجام شده  یدرستبه آنچهدرباره 

 دهند شده است و باید در طول برنامه ادامه یابد در اختیار ذینفعان قرار می آموزش داده

زیدرا ارزیدابی    به طور خلاصه، ارزیابی برنامه یک انت اب نیسدت، بلکده یدک ضدرورت اسدت     

 بایدد هدا    همده برنامده  یدک ضدرورت اسدت    موردنظرنفعان برنامه ها برای جلب رضایت ذیبرنامه

 نشان دهند مورد ارزیابی را  یارزیابی شوند تا کیفیت، تناسب، اثرب شی و نتایج برنامه

 هدف از ارزیابی برنامه

ای کدردن  ارزیابی برنامه، قلب طراحی برنامه آموزشی است و به عنوان نقله عزیمت برای حرفده 

 یرسم یتیفعال یبه معنا یهای آموزشدر حوزه یابیارز(  2009است طپیکاک،  آن پذیرفته شده

شدود و  اجدرا مدی   یآموزشد  ندد یفرا ایبرنامه  کیو ارزش  یاثرب ش تیفیک نییتع یبرا که است

 ییدر مورد آن اسدت تدا الگدو    یو قضاوت ارزش یآموزش هایارزش برنامه نییآن تع یهدف اصل

اصدلاحات در نظدام    گیدری درسدت و انجدام   تصدمیم  یبدرا  یاندرکاران نظام آموزشد  دستی برا

بر روی فرایند یادگیری بلکه بر  تنهانهارزیابی (  2020طرستگار و همکاران،  فراهم آورد یآموزش

ها نیز باید صورت بگیرد تا بتوان به مندافع آموزشدی   روی نتایج حاصل، نقاط قوت و ضعف برنامه

ارزیابی در آموزش اهداف این، برافزون .(2020نقل شده در کوزو، ، 2015طچانکایا،  پی برد هاآن

هدای م تلدف یدک برنامده ارائده      های ارزشمندی را درباره ب دش داده، کندبسیاری را دنبال می

 کنند در برنامه فعلی تغییراتی ایجاد تا دهد میرا امکان  و به ذینفعان برنامه این دهدمی

تصدمیم  برایقرار دادن اطلاعات در دستر  ، رزیابی برنامههدف از ا (،2009پیکاک ط ازنظر

ن بدر اهدداف   امحققد  های آموزشی جاری را بر عهده دارندد  گیرندگانی است که مسئولیت برنامه

دو هدف اصلی را برای ارزیابی برنامه  (2001ط ریچاردز دارند  تأکیدارزیابی برنامه  برایم تلفی 

  او بدین ایدن دو هددف    شودمیو توسعه برنامه  پاس گوییشامل  کند؛ این دو هدفمیمش ص 

 مشدارکت دارندد  بر ارزیابی افرادی کده در برنامده    محور-پاس گوییشود؛ رویکرد تمایز قائل می

برنامه متمرکز است و آن را به عنوان یک کل در نظدر  که بر محور -تمرکز دارد و رویکرد توسعه

تراکمدی  ارزیابی تکوینی و ارزیابی  برای برنامه وجود دارد:گسترده  ارزیابی، دو براینبنا؛ گیردمی

دربداره   تراکمدی هدف ارزیابی تکوینی کمک به بهبود برنامه اسدت، ارزیدابی    کهیدرحال طپایانی( 

 ددار( الهدار مدی  2016ط 1، اوزونایدن  بر علاوهکند  گیری میادامه، تغییر یا بهبود برنامه تصمیم

که اگرچه انوا  دیگری از ارزیابی برنامه وجود دارد و اصللاحات آن بسدیار متفداوت اسدت، امدا     

                                                                                                                                       

1. Uzun, L. 
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نهایی( و یا هدر   بروندادطتمرکز بر  تراکمیدهنده طتمرکز بر فرآیند( یا یا شکل تواندمی هاارزیابی

ر آن ارزیاب   ارزیابی تکوینی و تراکمی به ترتیب مربوط به فرآیندی هستند که دباشنددو مورد 

 پردازد کند و پس از اجرا به ارزیابی آن میکمک میدهنده برنامه به توسعه

 زبان انگلیسیارزیابی برنامه آموزش 

 و اندد شدده ای از اهداف و مقاصد خداص طراحدی   های آموزشی برای دستیابی به مجموعهبرنامه

، ارزیابی برنامه یک گام اساسی در کل فرآیند است موردنظربرای اطمینان از دستیابی به اهداف 

، بلتینج در برنامه بگیرند طلورل دنظریتجدتصمیم به ادامه یا در برنامه افراد مسئول  کهیطوربه

، تنهدا ارزیدابی نتدایج یدادگیری     آموزشموفقیت برنامه میزان در ارزیابی  ( 2021، 1و المنصوری

آمدوزش نیدز توجده    هدای  به طراحی برنامه و اجرای برنامده دانش آموزان کافی نیست، بلکه باید 

مزیدت اصدلی ارزشدیابی بهبدود      ( 2022، 2طسدوکارنی  بنابراین، نیاز به ارزیابی وجدود دارد ؛ نمود

( به 2013ط 3خواهد شد  همچنین، تایلرنیز کیفیت یادگیری است و باعث بهبود کیفیت آموزش 

ارزیدابی نقدش    و معتقدد اسدت   اشاره کرده است اهمیت ارزیابی در تش یص موفقیت یک برنامه

دهدد کده   ایدن نشدان مدی     ها بده اهدداف مشد ص خدود دارد    اساسی در تعیین دستیابی برنامه

انجام شوند تدا   مؤثرهای پذیری و استفاده از استراتژیهای ارزیابی باید با دقت، مسئولیتفعالیت

 .اهداف مش ص کمک کنند دست آوردنبه در 

هدای  و برنامده  یطدورکل بده (، هر سیستم آموزشی باید 2016هری و عباسیان طی طابه گفته

آموزش زبان به طور خاص، مورد ارزیابی قرار بگیرند تا مش ص شود که تا چه حدد بده اهدداف    

تدوان اصدلاحات موردنیداز را انجدام     بنابراین، با استفاده از نتایج ارزیابی، می؛ اندخود دست یافته

تدوان مزایدا و اثرب شدی آن    ون ارزیابی فرآیند و نتایج یک برنامه آمدوزش، نمدی  بنابراین، بد؛ داد

با مرور برخی از ملالعات انجام شده در حوزه ارزیابی، چندین دلیل  هاآنبرنامه را مش ص کرد  

 اند:مهم دیگر را برای ارزیابی برنامه به شرح زیر برشمرده

 کنندگان؛ارائه بازخورد به کارکنان و شرکت 

 گذاری؛شکل دادن به توسعه سیاست 

 بررسی ددیل موفقیت یا شکست یک برنامه؛ 

                                                                                                                                       

2. Laurel, R. D., Belting, A. C., & Almansouri, E. O. 

3. Sukarni, S. 

4. Tyler, Ralph, W. 
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 منتظره؛در نظر گرفتن اثرات منبت یا منفی غیر 

 آموزان مناسب است یا خیر؛بررسی اینکه آیا اهداف برای زبان 

 توسعه رویکردهای خوب؛ 

 استفاده بهینه از منابع کمیاب؛ 

 های برنامه؛شناسایی کاستی 

 ب شی برنامه بهبود اثر 

 (CIPPالگوی ارزیابی سیپ )

مناسدب اسدت کده     یابدزار  وجود معتبر، ارزیابی کیانجام بر  تأثیرگذارعوامل  ترین مهماز  یکی

نقداط   تقویدت  مورد ارزیابی قرار دهد  ارزشیابی صحیح و اصولی ضدمن  را برنامه درستیبهبتواند 

 هدای ریدزی برنامده و  هدا گیریتصمیماز  ریبسیا تواند مبنایی برایقوت و اصلاح نقاط ضعف، می

تدرین  کداربردی کدی از  یرا فدراهم آورد    محصدلین موجبات ارتقای سلح علمی  و آموزشی باشد

 ( در1971ط 1بدیم اسدتافل  کده توسدط   اسدت  CIPP)الگدوی سدیپ ط  الگوهای ارزشیابی آموزشی 

  اسدت  افتهیی برنامه توسعه دربارهگیری برای کمک به مدیران در تصمیم آمریکا اوهایو دانشگاه

بروندداد  و  (Processفرایندد ط ، (Inputدروندداد ط ، (Contextزمینه ط م فف( CIPPی سیپ طواژه

، تعیدین کدردن  فرآیندد  »ارزیابی عبارت است از  (2005بیم طی استافلبه گفته است ( Productط

قضداوتی دربداره شایسدتگی،    اطلاعات توصیفی و  و فراهم ساختن یگزارش ده، دست آوردنبه 

پاسد گویی، انتشدار    حمایدت از گیدری،  برای هددایت تصدمیم  مللوبیت اهداف ارزش، درستی و 

 ارزیدابی  الگوهدای  جدزء  الگدو کده   این « یموردبررسهای پدیدهبیشتر از های مؤثر و درک شیوه

 و فرآیندی دروندادی، ای،عناصر زمینه تمامی گردد،می محسوب مدار گیرندهتصمیم و مدیریتی

 ازید موردن اطلاعات و دهدمی قرار ارزیابی یکپارچه مورد و سیستمی صورتبه را برنامه بروندادی

 طاسدتافیل  دهدمی قرار هابرنامه مدیران و ریزان، برنامهرانیگمیتصم ،گذاراناستیس اختیار در را

 ( 2002 بیم،

 یبه دست آوردن اطلاعدات ارزشدمند بدرا    یابیارز هیهدف اولسیپ،  یابیارز بر اسا  الگوی

جدامعی   چدارچوب ایدن الگدو   برنامه است   یگیری است  هدف دوم، امکان درک استراتژتصمیم

 اصدلاح  و عملکدرد  بهبود ،هدف ارزیابی ترین مهمکه  گرفتهشکلباور  نیا بربرای ارزیابی بوده و 

مندد از جریدان امدور    بدازخورد نظدام  ها و اهداف برنامه است و بده دریافدت   هر چه بیشتر فعالیت

                                                                                                                                       

1. Stufflebeam  
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های مهم در اولویت قرار گیرند و منابع در خددمت بهتدرین ندو  فعالیدت باشدند      نیاز کهینحوبه

کند تا بدا  یبرنامه کمک م ذینفعانالگو به  نیا ( 2014کند طهداوند، رحیمی و دارایی، کمک می

  اصدلاح کنندد   برنامده  یاجدرا  انید پادر  و حدین منظم، برنامه را در  صورتبه اطلاعاتی گردآور

واقعیت که فرایندی مداوم بوده و هدفش راهنمدایی بدرای    الگوی سیپ به خاطر جامعیت و این

، 2008، 1طگال، بدور  و گدال  از سایر الگوها متمایز است  گیری در مدیریت برنامه است،تصمیم

 ( 1230ص 

چنددین  یکدی از   سدیپ  یالگدو کده   کنندد بیدان مدی   وضدوح به (2017ط 2و ژانج بیماستافل

یدک   بعدد کده چهدار    نمایدد ( الهار می1971بیم طاستافل رویکردهای قانونی برای ارزیابی است 

از: زمینه، درونداد، فرایند و بروندداد  هدر چهدار     اندعبارت سیپ یشده توسط الگوبرنامه ارزیابی

ا و ارزیابی یدک برنامده ایفداء    ریزی، اجربعد الگوی ارزیابی سیپ نقش مهم و ضروری را در برنامه

 شود پرداخته می هاآنکنند که در ادامه به بررسی می

هدا و  دارایدی شدرایط محیلدی،   زمینه به بررسدی نیازهدا، مشدکلات،    ارزیابی ؛ زمینهالف( ارزیابی 

  ارزیدابی  کندد  یدین هدا را تع پردازد تا اهدداف و اولویدت  میو مسائل محیلی  های موجودفرصت

بایدد   یکدار چه"کند: را ملرح می سؤالشود و این به عنوان نیازسنجی نامیده می معمودًزمینه 

هدای  دارند، بایدد ارزیدابی   بر عهدهها را سیپ، کسانی که اجرای برنامه یطبق الگو "انجام شود؟

ارزیدابی  های برنامه انجدام دهندد و ملمدئن شدوند کده      ای را برای تعریف اهداف و اولویتزمینه

 اند گذاری شدهشده هدفو مشکلات مهم و ارزیابی ها، فرصتی رسیدگی به نیازهابرازمینه 

هدا، راهبردهدای آموزشدی، مواندع و     مشدی دروندداد: در ایدن ندو  ارزیدابی، خدط     ب( ارزیابی 

های موجود، منابع مدالی و انسدانی در سیسدتم آموزشدی جهدت رسدیدن بده اهدداف         محدودیت

 ازید موردن  ارزیابی در ارتباط با قضاوت مندابع و راهبردهدای   گردد  این نومی شده بررسیتعیین

و  "کند: چگونه باید انجدام شدود؟  را ملرح می سؤالبرای تحقق اهداف کلی و جزئی است و این 

به نتدایج مللدوب دسدت خواهندد یافدت را شناسدایی        احتمادًها و راهبردهای آموزشی که طرح

 کند می

را  سدؤال کندد و ایدن   زیابی بر روند اجرای برنامده نظدارت مدی   این نو  ار :پ( ارزیابی فرآیند

زیدر   سؤادتشود تا به   در این نو  ارزیابی تلاش می"شود؟آیا این کار انجام می"کند:ملرح می
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چه موانعی بر سدر راه موفقیدت برنامده     -2رود؟ پیش می یخوببهآیا برنامه  -1پاسخ داده شود: 

 اجدرای  روندد  مدداوم  ارزیابی فرایند، ارزیدابی  ؟است ازیموردنچه تغییراتی  -3قرار گرفته است؟ 

های در حین اجدرای  ها و عدم موفقیتبرنامه، شناخت چگونگی اجرای برنامه و شناخت موفقیت

پیشرفت و اجرای برنامده و ملابقدت آن بدا برنامده در      برنامه بوده و باید گزارش جامعی از نحوه

 اختیار ارائه نماید 

مددت  ها و نتایج مللوب، ناخواسته، بلنداین نو  ارزیابی به ارزیابی هزینه برونداد:ت( ارزیابی 

پردازد  ارزیابی برونداد به ارزیابی نتایج حاصل از اجرای برنامه پرداختده و  برنامه می مدتکوتاهو 

( و ایدن  2007آن کمک به بهبود و توسعه پیامدهای مللوب برنامه اسدت طاسدتافل بدیم،    هدف 

  در ایدن ندو  ارزیدابی    "تا چه میزانی اهداف برنامه محقق شده اسدت؟ "کند: را ملرح می سؤال

آیدا   ؟دست یافته استبرنامه به اهداف خود  ایآ پاسخ داده شود: سؤادتشود تا به این تلاش می

هترین شکل ممکن نیازها و مشکلات را حل کدرده اسدت؟ چده پیامددهای منبدت یدا       به ببرنامه 

 ؟های خود را داشتنهیبرنامه ارزش هز جینتا ایمنفی غیرمنتظره ایجاد شده است؟ آ

 زبان انگلیسیارتباط الگوی سیپ با برنامه آموزش 

به دلیل تمرکدز بدر ارزشدیابی تکدوینی و ارزشدیابی       سیپ یالگو»(، 2019به گفته سوفا و نانی ط

 حدوزه از محور سازگاری دارد و پتانسیل آن برای حمایدت  -آموزدانش آموزش ، با رویکردتراکمی

، در حدال  قدت یدر حق«  مناسب اسدت  ((1TESOL به غیر انگلیسی زبانان زبان انگلیسیآموزش 

، حدال نیبداا اندد،  ر عمدل خدود گنجاندده   را د سدیپ  یهایی از الگوحاضر اکنر معلمان زبان جنبه

بر اهمیت ارزشدیابی تکدوینی و    سیپ یالگو تأکید  وجود ندارندهای دیگر توسعه نیافته یا جنبه

 انلباق دارد  ،زبان انگلیسیآموزش  یهابا بهترین شیوه تراکمی

زبدانی   داسداتی تبدیل کند   یثرترؤرا به عوامل تغییر م اساتیدتواند می سیپ یآگاهی از الگو

کنند، ممکن است مشارکت بیشتری در حمایت از سایر ذینفعدان  استفاده می سیپ یکه از الگو

هدا و مددار  بدرای    شوند  بسدیاری از دانشدگاه   مجهزترخود داشته باشند و برای انجام این کار 

 یها و اصللاحات الگدو متکی هستند  با آشنایی با روشاین الگو گیری در سلوح باد به تصمیم

 هدا آنسیپ، معلمان قادر خواهند بود به طور مؤثرتری بدا مددیران خدود ارتبداط برقدرار کنندد        

و سدایر ذینفعدان    هدا آنآمدوزان، والددین   توانند حامیان بهتری برای نیازهای دانشهمچنین می

ی بهتدری بدرا   تبدیل به حامیانتوانند مینیز مدیران برنامه  و از سویی دیگر؛ باشند اصلی برنامه

                                                                                                                                       

1. Teaching English to Speakers of Other Languages 
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  معلمان خود شوند

 پژوهش یشناسروش

ضمون م لیتحل کردیبا رو یفیهای کهدف کاربردی، در چارچوب پژوهش حیثحاضر از  ملالعه

میدان  ت ها و ارتباطدا ه الگویی مبتنی بر دادهئارا منظوربهمنظر راهبرد اجرا، از نو  استقرایی و از 

، اسدناد  ایکتاب انده هدا بده روش اسدنادی طملالعدات     هدا اسدت  گدردآوری داده   لهو مقو مفاهیم

های درسدی، برنامده درسدی، تقدویم     های آموزشی، سرفصلو دستورالعمل هانامهنییآباددستی، 

روش میددانی  و  افتهیسداختار دانشدگاه و غیدره(، مصداحبه نیمده      تیسدا وبآموزشی دانشدگاه،  

نظران دارای سابقه امعه آماری این پژوهش از خبرگان و صاحب  جگرفته استصورت  طمشاهده(

   ( در /گروه ودانشدکده  اسدت یرآمدوزش، پدژوهش،   طمعاونین/مددیران   هدای آموزشدی  مسدئولیت 

عمدومی و ت صصدی، آشدنا بده      زبان انگلیسدی های افسری و آجا، سابقه تدریس درو  دانشگاه

هدای افسدری   های موجود و فراروی در دانشگاهها، مقدورات، موانع و چالشمأموریت، محدودیت

 مده ینگیدری و انجدام مصداحبه    هدفمند انت اب گردیدند  پدس از نمونده   صورتبهباشند که می

 14 ،نفر( 6( و دکترا طنفر 4مدرک کارشناسی ارشد ط داراینفر از فرماندهان  10با یافته  ساختار

نفدر از   10و  نفدر(  9( و دکترا طنفر 5ارشد ط مدرک کارشناسی دارای زبان انگلیسینفر از اساتید 

بدرای بداد بدردن      ها به اشدبا  نظدری رسدیدند   های افسری، پاسخدانشجویان سال سوم دانشگاه

طراحدی   مت صصدان زبدان  نظدرات  و  اتید ادب ی،نظر یمبانمصاحبه با استفاده از  سؤادتروایی، 

 این پژوهش یاری نمایدد  افدزون   سؤادتبتواند پژوهشگران را در یافتن پاسخ  کهیطوربهگردید 

در  زبدان انگلیسدی  حدوزه آمدوزش    نظدران صاحباین، پیش از انجام مصاحبه، نظر خبرگان و  بر

 لحاظ گردید  هاآندریافت و در  سؤادتمورد 

ها و اطلاعات اسنادی مبتندی بدر   های کیفی احصاء شده از مصاحبهداده وتحلیلتجزیهروش 

( و بر مبنای کدگدذاری بداز و تحلیدل    2006ط 1کلارک و براون "مضمون تحلیل محتوای"روش 

از  یبدردار شیفد هدا و  مصاحبه یسازادهیپهای اصلی و فرعی بوده است  پس از روابط بین مقوله

هدا چنددین بدار خواندده شددند       پیدا نمدودن موضدوعات کلیددی مدتن     منظوربهاسناد مکتوب، 

که پدس از جداسدازی    صورتنیبدها شد  کدگذاری داده ها منجر به سیستممتن وتحلیلتجزیه

بدا بررسدی    برای شناسایی موضوعات اصلی کدگدذاری شددند    هاآنموضوعات با مفهوم یکسان، 

کدهای اولیه است راج شده، مفاهیم مشابه، ناقص و ندامرتبط بدا موضدو ، حدذف و مفداهیم یدا       
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کدهای مشدابه کنددار یکدددیگر قددرار     پس از پایان کدگذاری،  کدگذاری شدند  مجدداًمضامین 

 یرید گمیتصمداده شددند تدا دربداره نحدوه ترکیب کدهای م تلف جهت تشکیل مضامین پایه 

و نام مناسدب   شدهییشناساتر طور دقیق ماهیدت هدر مضدمون پایه به بعدی، یمرحلهشود  در 

مضامین پایه، مضامین سلح بدادتر یعنددی   یگذارنامانت اب شد  پس از شناسایی و  هاآنبرای 

دهنده شناسدایی شدند  بدین منظور، ابتدا مضامین اصدلی کده وجده اشدتراک     مضدامین سازمان

شدده و یدک مضدمون     زیادی با هم داشدته یدا حدول یدک موضو  خاص بودند بدا هدم ترکیدب   

شدده و ذیددل    دیبند دهندده نیدز دسدته    سدازمان  نیسپس مضام دهنده را شکل دادند سازمان

قددرار  باشند که ابعاد اصلی الگوی سیپ طزمینه، درونداد، فرایند و برونداد( میمضدامین فراگیدر 

، مفاهیم حاصل از کدگذاری و پیوند این مفاهیم، بعددهای  آمدهدستبهبر اسا  روابط  گرفتندد 

دانشدگاه افسدری آجدا     سیزبان انگلیها در زمینه ارزیابی برنامه آموزش ها و شاخصمؤلفهاصلی، 

 .مش ص و الگوی حاصل از پژوهش است راج و ارائه گردید

 های پژوهشییافته

و بررسدی   ایکتاب انهها، ملالعات از مصاحبه مضمون پایه 181ی اول در مرحله در این پژوهش

بیشتر و تحلیل و تفسیر بهتدر   جامجهت انساین مضامین  مقادت مرتبط است راج گردید  سپس

دهندده  ی سوم، مضامین سدازمان گذاری شدند  در مرحلهکددهنده سازمانمون مض 20در قالب 

، 1در جددول شدماره     بندی شددند مقوله اصلی یا تم طابعاد اصلی الگوی سیپ( طبقه 4در قالب 

هدا  مؤلفده نحوه کدگذاری باز در تحلیل مضمون و چگونگی دستیابی به ابعاد طمضامین فراگیدر(،  

 ها طمضامین پایه( گزارش گردیده است دهنده( و شاخصسازمان طمضامین
 های احصاء شده از مصاحبه و اسناد مکتوبها و شاخصمؤلفه -1جدول 

 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 نیازسنجی زمینه

  مسلح یروهاینبا نیازهای راهبردی  زبان انگلیسیاهمیت و تناسب یادگیری 

  المللیهای بیناطلاعات در محیطتبادل و اشتراک دانش و 

 های نظامی روز دنیادستیابی و استفاده بهینه از فناوری 

  کارکنان یت صصافزایش توان 

 یافرا منلقهای و ت منلقهدایدفع تهد ،یو منافع مل تیحفا امن 

 ایروز دن و انتقال دانش رهیذخ د،یتول 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 اهداف

 یدانیم قاتیتحقنظرات خبرگان و  بر اسا  زبان انگلیسیبرنامه آموزش  نیتدو 

  اندازچشمانلباق اهداف برنامه با 

 مسلح یروهاینو اهداف  تیمأمور 

 ی و آموزشی آجااهداف علم شبردیپ 

  ازیموردن یعلم یهاشرفتیپهمسویی با 

 یالمللنیب سلح در مسلح یروهاین متعدد یازهاین به موقعبه و مؤثر ییپاس گو 

  زبان انگلیسیکشف و شکوفایی استعدادهای نهفته دانشجویان در فراگیری 

 توانش ارتباطی ءارتقا 

 فردی و اجتماعی یازهاین ،آموزش متناسب با انتظارات 

شرایط 

 محیطی

 هاهای افسری از سایر محیطمتمایز بودن محیط دانشگاه 

  به ازای دانشجویان ایکتاب انهسرانه فضای خوابگاهی، آموزشی و 

  در کلا  انیدانشجومناسب تعداد 

 طتهویه، روشنایی، اندازه و   ( کلا  یکیزیف یفضا 

 ها به فناوری روز طویدئو پروژکتور، رایانه و   (کلا  زیتجه 

موانع و 

مشکلات 

 آموزشی

  یجانب یهاتیمأموربه سبب وقفه در آموزش 

 در فضاهای زیستی و آموزشی نترنتیبه ا یدسترس 

  نیبرنامه سفشردگی 

  نیبرنامه سمیزان زمان ملالعه در 

  زبان انگلیسیهای آموزش کلا  یبندسلحعدم امکان 

 درونداد
گذاری سیاست

 آموزشی

 نیروهای مسلحگذاری اصولی متناسب با نیاز آجا و سیاست 

 جامع تربیت و آموزش آجاآموزشی بر مبنای اسناد باددستی و نظام گذاری سیاست 

  انیدانشجو یازهایو ن یهای افسرخاص دانشگاه طیشراتناسب برنامه آموزش با 

 تداوم و استمرار آموزش 

  یو نظام یهای علمآموزشسایر همانند  زبان انگلیسیآموزش اهمیت به 

  یاهداف نظام کردیروآموزش با 

  آموزش با اهداف و نیازها یمحتوا و تیفیکتناسب 

 های ملالعاتیهای آموزشی و فرصتاساتید به سمینارهای علمی، کارگاه اعزام 

 های مدوندانشکده و گروه مبتنی بر شاخص نیمسئول یریکارگبه 

 های مدونبر اسا  شاخص زبان انگلیسیو مدعو  یسازمان دیاسات جذب 

 آجا یهاازیناهداف و با  انلباق برنامه درسی 

  و مراکز تحقیقاتی هادانشگاه گریبا د یهای افسردانشگاهتوسعه تعاملات 

  یزشیعوامل انگایجاد 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 برنامه آموزش

 بودن برنامه آموزش هدفمند 

 انلباق برنامه آموزش زبان با امکانات و تجهیزات موجود 

 های آموزشیگیریمشارکت اساتید در بازبینی برنامه درسی و تصمیم 

 برنامه یفیو توسعه ک یروزرسانبه ،یسازیبوم 

  با نیازهای دانشجویانآموزش تناسب برنامه 

 تناسب ساعات آموزش با سرفصل مصوب وزارت علوم 

  های زبانی با اهداف و نیازهاارائه واحد زانیو م یتوالتناسب 

 ی اساتیدابتکارات و نوآور یاجرابرنامه آموزش برای  منعلف بودن 

  برنامهفوقهای عدالت در استفاده از کلا 

 با تعداد ساعات آموزش تناسب حجم محتوا 

  و شکوفایی استعداد دانشجویان تیخلاق ،ابتکار ،ینوآورتوجه به 

 انیدانشجودر و علاقه  زهیانگ جادیا 

  یهر چهار مهارت زبان یریفراگتوجه به 

 منابع و محتوا

  روزو به معتبر یمنابع آموزشاستفاده از 

  برنامهآموزشی با سلح زبانی دانشجویان و اهداف منابع تناسب 

  محور-ی و فعالیتکاربرد ی،غن یمحتوااستفاده از 

  با نیازها و اهداف برنامه متناسب یکتب و منابع آموزشبازبینی متناوب 

روش مدون 

 آموزش

 های زبانی، حافظه، ادراک و غیره( و توجه به اهمیت و نقش فرایندهای شناختی طتوانایی

 فرایندهای عاطفی

  در کلا  محور-دانشجو هایتیفعالاستفاده از 

  یآموزش ارتباطاستفاده از رویکرد 

 های گروهیانجام فعالیت 

 ی از زبانو کاربرد یعمل استفاده 

 عنوان مشاورنقش استاد به 

  مناسب یاصلاح یبازخوردهاارائه 

 واژگان و ساختار ،یزبان کرهیبا پدانشجویان  ییآشنا 

 های ارتباطی در آزمونتوجه به مهارت 

  در کلا  دانشجو-ل دانشجوتعاماهمیت 

 ایجاد فضایی صمیمی در کلا  و بیان آزادانه نظرات 

 محور-تیفعال یارتباط ایجاد توانش 

  دیجد یدانش و ارائه ملالب آموزشایجاد 

 درونداد
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

روش مدون 

 ارزیابی

 های مدونبر اسا  شاخص دیو مستمر اسات مؤثر یابیارز 

 ی حین آموزشابیارز به یاهتمام جد 

 شده سیتدر یآزمون با محتوا تلابق 

  استاندارد یابیارز یها و ابزارهاروش ازاستفاده 

  ی با اهداف برنامهابیمصوب ارز نامهوهیشتناسب 

 مناسب سؤادت یطراح 

 آزمون بندی مناسبزمان 

 استفاده از نتایج آزمون برای ارتقاء و توسعه کیفی برنامه 

 در بازه زمانی آزمون انیدانشجو یاز برنامه جانب زیپره 

  پس از آزمونمستمر  بازخوردارائه 

امکانات و 

تجهیزات 

 آموزشی

 انیدانشجو یو پژوهش یآموزش ازهاییبا ن آموزش زاتیو تجه فضاهاامکانات،  تناسب 

 ی و دسترسی به اینترنت به ازای تعداد دانشجویانهاآنسرانه تجهیزات رای 

  به ازای تعداد دانشجویان ایکتاب انهسرانه تجهیزات 

 بودجه

  آموزشی از کل اعتبارات دانشگاهسهم بودجه تناسب 

  بودجهو مصرف  نییتعبرای سازوکار مش ص داشتن 

 ی به دانشجویانهای مادرائه مشوقا 

  های آموزشیرساختیو توسعه ز یسازنهیبودجه بهسرانه 

 فرایند

فرایند 

-یاددهی

 یادگیری

 های زبانییادگیری بر فراگیری همه مهارت-فرایند یاددهی تأکید 

 نینو سیهای تدروهیش استفاده از 

  در کلا  دانشجو-دانشجو و دانشجو-معلم دوطرفهارتباط وجود 

 استفاده از دبراتوار زبان 

 های گروهیمناسب بودن تعداد دانشجویان در کلا  برای انجام فعالیت 

 بازآموزی مداوم محتوای تدریس شده ؛در دانشجویان یخودباورو  نفساعتمادبه شیافزا 

 یی در فرایند آموزشهای فاوارساختیز استفاده از اینترنت و 

  ازیموردنی شمنابع و متون آموزدر دستر  بودن 

 منابع و کتب کاربردی بودن محتوای 

  فیضع انیدانشجو تیتقواستفاده از دانشجویان ممتاز برای 

 فرایند ارزیابی

  مستمرارزیابی 

 های استاندارداستفاده از آزمون 

  با محتوای تدریس شده در کلا سؤادت آزمون تلابق 

  انیدانشجوو ارائه بازخورد مستمر به  یابیارزانجام 

 ی در آزمونهر چهار مهارت اصل یابیارز 

  یابیارزدر عدالت 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 سبک

مدیریت و 

 رهبری

 اساتید ازنظردانشکده  مسئولینمللوب  گاهیو جا تیمقبول داشتن 

 دانشکده موجود توسط مسئولین استفاده بهینه از امکانات 

 های آموزشیانلباق امور اجرایی با قوانین، مقررات و دستورالعمل 

  هاآنز ا یو قدردان از عملکرد اساتید دانشکده و مستمر مسئولین مؤثری ابیارزنظارت و 

  میعلمهای شیهماهای ملالعاتی، فرصتدر فراهم نمودن شرایط حضور اساتید    

 ترمانیپاآموزشی در  مشکلات لیوتحلهیتجز 

  در سلح دانشگاهی های آموزشیریگمیتصمو اساتید در  نیمسئولمشارکت 

  کشورو  مسلح یروهاین یمراکز آموزشسایر با  دانشکده و مسئولینتعامل فرماندهان 

  زبان انگلیسیاز برنامه آموزش دانشگاه  نیفرماندهان و مسئولحمایت 

  برنامهفوقهای کلا عدالت در استفاده از 

 فرایند

منابع و 

محتوای 

 آموزشی

  های زبانیآموزشی دارای همه مهارت کتب و منابعاستفاده از 

 های نظامیتناسب محتوا و منابع آموزشی با نیاز دانشجویان برای انجام مأموریت 

  المللیو منابع بین اتینشر ،کتبمیزان دسترسی به 

 ی منابع آموزشیبودن محتوا یکاربرد 

  ی بین محتوای منابع آموزشیو ارتباط منلق یتوالداشتن 

عملکرد 

 اساتید

 های زبانیتسلط کافی اساتید به کلیه مهارت 

  در تدریس دیجد یمنابع علماستفاده از 

 های صحیح یادگیریآگاهی اساتید از روش 

 نیم تلف و نو سیتدرهای استفاده اساتید از روش 

 ی در تدریسو عمل یتناسب ملالب نظر 

  در تدریس انیاز نظرات دانشجواساتید استفاده 

 توسط اساتید اهداف آموزش انیبگذاری منلقی و داشتن طرح در ، هدف 

 ترمطولدانشجویان در  شرفتیمستمر پ پایش 

 از متکلم وحده بودن زیپرهو  محور-تیفعال سیتدرهای استفاده اساتید از روش 

 انتقال ملالب توانمندی اساتید در 

 یآموزش اتو امکاناطلاعات  یاز فناوراساتید  گیریتوانمندی و بهره 

  یادگیری مناسب در کلا  توسط اساتید یفضا جادیاداشتن انگیزه و 

  پیشرفت دانشجویانارتباط مستمر اساتید با فرماندهان در خصوص فرایند یادگیری و 

 یهای آموزشها و کارگاهدورهای با شرکت در حرکت در مسیر توسعه حرفه 

 های عملی کاربردی در کلا گیری اساتید از فعالیتبهره 

 ریپذتیمسئول و مداراخلاقمنضبط، گیری از اساتید بهره 

عملکرد 

 دانشجویان

 محور-تیفعالارتباطی  کردیروکوشی در دانشجویان با استفاده از ایجاد پشتکار و س ت 

 یادگیری-مشارکت فعال دانشجویان در فرایند یاددهی 

  در مسائل علمی دیاساتبا  انیدانشجوو ارتباط تعامل 

 آموزش ریغی در ساعات آموزش یامکانات و فضاهاگیری دانشجویان از بهره 

  فیضع انیبه دانشجوتاز دانشجویان ممکمک 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 بیان آزادانه نظرات در کلا  توسط دانشجویان 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 برونداد

عملکرد کلی 

برنامه آموزش 

 زبان انگلیسی

 زبان انگلیسیبرنامه آموزش از و آموزش آجا  تیسامانه ترب نیفرماندهان و مسئول حمایت 

 روزگیری برنامه از اهداف شفاف و بهبهره 

  پیشبرد اهداف علمی و آموزشی آجامیزان موفقیت برنامه در 

 میزان پاس گویی برنامه به نیازهای سازمانی و شغلی 

 میزان موفقیت برنامه در تقویت مهارت زبانی دانشجویان 

  دیجد یهای علمشرفتیها و پینوآورمیزان همسوئی برنامه با 

  نیو تدو یحادر طر انیدانشجو یازهایو ن یخاص دانشگاه افسر طیشرامیزان توجه به 

 برنامه

 ها با نیازها و اهداف برنامهتناسب کیفیت و برگزاری آموزش 

 گرفتن توانایی فکری، روحی و جسمی دانشجویان در نظر 

 هماهنگی و انلباق رویکرد آموزشی برنامه با اهداف 

 آموزش از توسعه و ارتقای کیفی برنامه آموزش نیفرماندهان و مسئول حمایت 

  ارائه واحدهای زبان با نیاز دانشجویان و اهداف برنامهتناسب توالی و میزان 

 های زبانیمیزان توجه برنامه به تقویت کلیه مهارت 

 های دانشگاه با اهداف برنامهتناسب امکانات و زیرساخت 

 انیدانشجو یآموزش یازهایبا ن یآموزش زاتیو تجه تناسب امکانات 

  یآموزش دیو جد شرفتهیپ زاتیو تجه هایآوربه فن یآموزش یفضاهامیزان تجهیز 

 محور-تیو فعال یمعتبر، غن یمحتوا یدارا یمنابع و کتب آموزشگیری از بهره 

  و اهداف برنامه انیدانشجو یازهایبرنامه با ن یمنابع و محتواتناسب 

 گیری از نظام ارزیابی کارا و اثرب شبهره 

 ارزیابیها و معیارهای استاندارد گیری از ابزارها، شیوهبهره 

 گیری از نتایج ارزیابیاصلاح، ارتقاء و توسعه کیفی برنامه با بهره 

 تناسب آزمون با اهداف برنامه 

  در کلا  مورداستفادهکتب و حجم ملالب محتوای آزمون با تلابق 

 تناسب سهم بودجه و اعتبارات برنامه از کل اعتبارات دانشگاه 

 هگیری از عوامل انگیزشی در برناممیزان بهره 

 های مدونرویکرد جذب مسئولین برنامه مبتنی بر شاخص 

  های های آموزشی، فرصتمداوم اساتید با اعزام به کارگاه یتوانمندسازمیزان حمایت و

 ملالعاتی و   

 یآموزشتجربهگیری از اساتید توانمند، دارای ت صص و بهره 

 میزان توسعه تعاملات با سایر مراکز آموزشی و تحقیقاتی 
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 هاشاخص هامؤلفه ابعاد

 برونداد

اثربخشی و 

پذیری دوام

 برنامه

  یکاربرد یدانش نو و ارائه ملالب آموزش جادیدر امیزان موفقیت برنامه 

  المللیهای بیندر محیط لانیالتحصفارغمیزان موفقیت برنامه در ارتقاء عملکرد 

 میزان پاس گویی برنامه به علایق، نیازهای فردی، اجتماعی و شغلی افسران آینده 

 انیدانشجو یو پرورش استعداد زبان ییبرنامه در کشف، شکوفا تیموفق زانیم 

  انیدانشجودر و علاقه  زهیانگ جادیامیزان موفقیت برنامه در 

 های واقعیهای کلاسی در محیطمیزان توانمندی دانشجویان در استفاده از آموخته 

مندی رضایت

 ذینفعان برنامه

  انتظارات ذینفعان نبرآوردمیزان موفقیت برنامه در 

  انیدانشجو یزبان یهاو مهارت یاز سلح دانش اکتسابمیزان رضایت ذینفعان برنامه 

 دانشکده نیمسئول یو پژوهش یآموزش یهاتیحمااساتید از  تیرضا زانیم 

 ی زبانیهامهارت یابیارز یهاوهیو ش تیفیبرنامه از ک نفعانیذ تیرضا زانیم 

 و کاربردی بودن آن شدهارائهاز محتوای آموزش برنامه  نفعانیذ تیرضا زانیم 

 انیدانشجو پشتکار و تعهد علاقه، ازبرنامه  نفعانیذ تیرضا زانیم 

 دیعملکرد اسات دانشجویان از تیرضا زانیم 

 یابیارزهای از روش انیدانشجو تیرضا زانیم 

 

 مستخرجای مدل منظومههای مختصات و ویژگی

تحولی توان ادعا کرد که نیاز به می آمدهعملبه وتحلیلتجزیههای احصاء شده و با توجه به داده

بدیش از   افسری ارتش ج ا ایرانهای ی خارجی در دانشگاههاآنجامع و بنیادی در امر آموزش زب

در افسدری  هدای  در دانشدگاه  مورداسدتفاده برنامده آموزشدی    متأسفانهشود  گذشته احسا  می

 انگلیسدی  های آمدوزش زبدان  و نیاز جدی به اصلاح و بهبود شیوه ستینراستای نیاز دانشجویان 

زبدان  در این راستا با توجه به اینکه تاکنون پژوهشی در خصوص ارزیدابی برنامده آمدوزش      است

مؤلفده انجام نشده است تلاش شده تا با شناسائی و تبیین ابعاد،  موردملالعهدر جامعه  انگلیسی

افسدری آجدا، بده    هدای  در دانشدگاه  مورداسدتفاده  زبان انگلیسیهای برنامه آموزش ها و شاخص

بر این اسدا ، بدا ملالعده     ها پرداخته شود طراحی و ارائه الگوی ارزیابی مللوب در این دانشگاه

نظدران، مددیران و   مقادت مرتبط، اسناد و مدارک موجود و انجام مصاحبه بدا خبرگدان، صداحب   

مست رج در خصدوص الگدوی ارزیدابی مللدوب     ای مدل منظومهین در حوزه آموزش آجا، مسئول

 الگدوی »ج ا ایران کده پژوهشدگران آن را   افسری ارتشهای دانشگاه زبان انگلیسیبرنامه آموزش 

 شود:می ارائههای زیر ها و شاخصمؤلفهبا ابعاد،  کنندگذاری مینام« سیپ نظامی
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افسری ارتش ج.ا.ایرانهای دانشگاهارزیابی سیپ نظامی برنامه آموزش زبان انگلیسی  الگوی: 1شکل 
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 بحث و بررسی نتایج

طراحدی الگدوی ارزیدابی برنامده     این پژوهش هدف ، هابرنامه ملالعات ارزیابیبا توجه به اهمیت 

هدا و  مؤلفده و تبیدین ابعداد،    ایدران ج ا  ارتدش  افسدری  هدای در دانشدگاه  زبان انگلیسدی آموزش 

بود  عدم وجدود مددلی    (CIPPهای ارزیابی برنامه مذکور بر اسا  الگوی ارزیابی سیپ طشاخص

هدای  در دانشگاه زبان انگلیسیمندی از آن در ارزیابی برنامه آموزش بهره منظوربهجامع و کامل 

ارزیدابی نقدش    کده ییازآنجاافسری، محقق را بر آن داشت تا به ارائه مدل در این زمینه بپردازد  

در تحقق اهداف برنامده و توسدعه و پیشدرفت آن دارد، بندابراین در      یاکنندهنییتعبسیار مهم و 

و توسدعه آن ضدروری بده نظدر      زبدان انگلیسدی  ت مدل ارزیابی برنامه آمدوزش  این مسیر شناخ

بندابراین  ؛ سدازد رسید و این موضو  نقش و سهم پژوهش حاضر در توسعه مدل را آشکار میمی

 جانبده همه صورتبهنگر به موضو  داشته باشد و مسائل محقق تلاش نموده نگاهی جامع و کلی

 و از زوایای م تلفی دیده شود 

(، ابعاد الگوی ارزیدابی سدیپ نظدامی برنامده     1ای احصاء شده در شکل طمبتنی بر مدل منظومه

« برونددداد»و « فراینددد»، «درونددداد»، «زمیندده»در چهددار دسددته کلددی  زبددان انگلیسددیآمددوزش 

اند  مبتنی بر نتایج و الگوی ارزیابی سیپ، یکی از ابعاد الگدوی ارزیدابی سدیپ    بندی شدهتقسیم

، «نیازسدنجی »هایی چون مؤلفه، زمینه است که دربرگیرنده زبان انگلیسیآموزش  امهنظامی برن

هدای ایدن   یافتده  یطدورکل بده است  « موانع و مشکلات آموزشی»و « شرایط محیلی»، «اهداف»

(، 2023محمددی ط با ملالعات انجام شده توسدط توحیددی و دوسدت    راستاهمب ش تا حدودی 

 ،درخشدانفرد (، 2022ط پاکبداز  ومحسدنی، صدمدی   (، 2023ط نسب، سدلمانی و دبسدتانی  زهدی

(، للفی پور، قورچیان، آراسدته  2020، حجازی و بحرینی بهزادی ط(2021جوکار و احسان پور ط

بدرای  ارزیدابی زمینده    ( اسدت  2012( و رشیدزاده و مرادیدان ط 2017(، زمانی ط2019و سیاری ط

آمدوزش بایدد    اندد  گذاری شدده شده هدفو مشکلات مهم و ارزیابی ها، فرصترسیدگی به نیازها

ها بر ایدن عقیدده   کنندگان در مصاحبهشرکت همواره متناسب با نیازها، اهداف و انتظارات باشد 

باید به اهمیت و تناسدب یدادگیری    زبان انگلیسیبودند در طراحی الگوی ارزیابی برنامه آموزش 

با  زبان انگلیسی، انلباق اهداف برنامه آموزش مسلح یروهاینهبردی با نیازهای را زبان انگلیسی

ی و آموزشدی آجدا و   اهداف علمد  شبردیپ، کمک به مسلح یروهاینو اهداف  تیانداز، مأمورچشم

ی توجده نمدود    المللد نیبد  سلح در نیروهای مسلح متعدد یازهاین به موقعبه و مؤثر ییپاس گو

بایدد بده شدرایط خداص محیلدی ایدن        زبدان انگلیسدی  این در طراحی برنامه آمدوزش   علاوه بر

هدای اجتمداعی برخدوردار از    تدرین و قانونمنددترین محدیط   ها به عنوان یکی از مقرراتیدانشگاه
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 ،خوابگداه ها و کلا  یفضا ازجملههای دانشگاه ساختریسرانه امکانات و زقدرت،  مراتبسلسله

و مواندع و   انیدانشدجو  ی تعدداد بده ازا غیدره  و  یکتاب انده ت صصد   انده، یرا تیسالن ملالعه، سا

 ی،جدانب  یهدا تید مأموربه سبب ها مانند وقفه در آموزش مشکلات آموزشی در این نو  دانشگاه

، میزان زمدان  نیبرنامه سدر فضاهای زیستی و آموزشی، فشردگی  نترنتیبه ا یدسترسوضعیت 

نیدز توجده    زبدان انگلیسدی  های آمدوزش  بندی کلا سلح و عدم امکان نیبرنامه سملالعه در 

 نمود 

، دروندداد اسدت    زبان انگلیسدی یکی دیگر از ابعاد الگوی ارزیابی سیپ نظامی برنامه آموزش 

های موجود، منابع مدالی  ، راهبردهای آموزشی، موانع و محدودیتهایمشخطاین بعد از ارزیابی، 

هدا و  و طدرح  شدده را بررسدی  بده اهدداف تعیدین    و انسانی در سیستم آموزشدی جهدت رسدیدن   

کندد   راهبردهای آموزشی که احتمادً به نتایج مللدوب دسدت خواهندد یافدت را شناسدایی مدی      

های دربرگیرنده ایدن بعدد   مؤلفهای احصاء شده در این پژوهش، مبتنی بر نتایج و الگوی منظومه

روش »، «روش مددون آمدوزش  »، «یبرنامده آموزشد  »، «یآموزشد  یگدذار استیس»از:  اندعبارت

نتددایج «  بودجدده»و « امکانددات و تجهیددزات آموزشددی »، «منددابع و محتددوا»، «مدددون ارزیددابی

(، 2023محمددی ط های انجام شدده توسدط توحیددی و دوسدت    در راستای پژوهش آمدهدستبه

حجددازی و بحرینددی بهددزادی ، (2021ط و همکدداراندرخشددانفرد (، 2022و همکدداران ط محسددنی

(، زمدانی  2018(، فدلاح و همکداران ط  2019(، نصدری ط 2019(، للفی پدور و همکداران ط  2020ط

 ی وآتشد ، آبدادی جدلال للفی، کولیوند، (2014طنیری  وثوقی و زراعتی ذاکری، (، اسدی،2017ط

( و 2012(، رشدیدزاده و مرادیدان ط  2012، طبرسا، حسنوند مفرد و عارف ندژاد ط (2013زراعتی ط

ها بدر ایدن عقیدده بودندد کده در      کنندگان در مصاحبهتعدادی از شرکت( است  2003رمضانی ط

آجدا   ازید موردن یی خدارج هدا آنآموزش زب بهاسناد باددستی و نظام جامع تربیت و آموزش آجا 

بدا   متناسدب  زبدان انگلیسدی  آمدوزش   یهدای کلد  استیسو  گردیده است تأکید یسیانگل ژهیوبه

 ،یسداز بدومی الهدار داشدتند    هدا آن  بدوده و کداربردی اسدت    نیروهدای مسدلح  آجدا و   یازهاین

 زانید رو برنامه نیمسئول تیدر اولوباید  زبان انگلیسیبرنامه آموزش  یفیو توسعه ک یروزرسانبه

آموزش عددالت محدور، توجده بده     گیرد  از طرفی توجه به استانداردهای آموزشی، قرار  یآموزش

گیدری از محتدوا و   و خلاقیت دانشجویان و اسداتید، بهدره   امکانات و تجهیزات، ابتکارات، نوآوری

هدای درسدی   ها و محتوای درو ، توالی و میزان ارائه واحدمنابع آموزشی غنی، تناسب سرفصل

هدای عملدی و   گیدری از تمدرین  استفاده از رویکرد آموزش ارتباطی و فعالیت محور، بهدره در هر ترم، 

انی دانشجویان باید در برنامه درسدی و روش مددون آمدوزش    های زبتقویت مهارت منظوربهکاربردی 

ی و اسدتفاده از  ابید نامده مصدوب ارز  وهیشد این، برخورداری از  بر   افزونردیقرار گدانشجویان مدنظر 



1403، تابستان 2، شمارۀ سومفصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و /  70 

 زبدان انگلیسدی  و آمدوزش   یریادگید  تیفیعوامل در بهبود ک ترین مهماز  های استانداردآزمون

طراحی آزمون و زمان مناسب، هماهنگی آزمون با محتدوا تددریس، پرهیدز از     کهیطوربه؛ است

اثرب شدی  ر تواندد بد  ب شدی دانشدجویان مدی   شناسی و آگداهی برنامه جانبی دانشجویان و آسیب

اختصداص بودجده   شدوندگان،  توسدط مصداحبه   مورداشداره از دیگر عوامدل    ذاردبگ تأثیر آموزش

تواند در تحقق اهدداف  های آموزشی است که میرای دورهها و اجمناسب برای توسعه زیرساخت

 داشته باشد  ییبسزابرنامه نقش 

اسدت  در   زبان انگلیسدی فرایند یکی دیگر از ابعاد الگوی ارزیابی سیپ نظامی برنامه آموزش 

برنامه، شناخت چگونگی اجرای برنامده و شدناخت    اجرای روند مداوم این بعد از ارزیابی، ارزیابی

گیرد و گزارش جدامعی از  قرار می موردتوجهها در حین اجرای برنامه، ها و عدم موفقیتموفقیت

شدود  ایدن ارزیدابی    نحوه پیشرفت و اجرای برنامه و ملابقت آن بدا برنامده در اختیدار ارائده مدی     

است و باعث ایجاد تغییراتی در روند اجرای برنامده   ابزار اصلاح و بهبود عملکرد برنامه ترین مهم

شوند  مبتنی بدر  می اجرا ضعیف که است ییهافعالیت حذف شامل ازجمله تغییرات شود اینمی

هدای دربرگیرندده ایدن بعدد شدامل      مؤلفهای احصاء شده در این پژوهش، نتایج و الگوی منظومه

مندابع و محتدوای   »، «سبک مدیریت و رهبدری »، «فرایند ارزیابی»، «یریادگی-یاددهی ندیفرا»

کننددگان در  هسدتند  تعددادی از شدرکت   « عملکرد دانشجویان»و « عملکرد اساتید»، «آموزشی

برخدورداری از مددیران و اسداتید     زبان انگلیسدی ها عنوان داشتند که در فرایند آموزش مصاحبه

یددادگیری -یندددد یدداددهیگیددری از فرادارای تعهددد، تجربدده و ت صددص، بهددره  زبددان انگلیسددی

 توسدط اسداتید،   نیندو  سیهدای تددر  وهیشد  اسدتفاده از  هدای زبدانی،  ی همه مهارتدربرگیرنده

منابع و متون یی در فرایند آموزش، در دستر  بودن های فاوارساختیز گیری از اینترنت وبهره

سدازی اسداتید بدا    هدای اسدتاندارد، توانمند  استفاده از آزمون و مستمر، ارزیابی ازیموردنی شآموز

نیروهدای   یمراکز آموزشد سایر تعامل با ی و   ، های علمشیهماهای ملالعاتی، فرصتدر شرکت 

، تناسدب  زبان انگلیسدی از برنامه آموزش دانشگاه  نیفرماندهان و مسئولکشور، حمایت و  مسلح

 هاآنبودن  یکاربردو  های نظامیمحتوا و منابع آموزشی با نیاز دانشجویان برای انجام مأموریت

 ییبسدزا یدادگیری از اهمیدت   -و ایجاد زمینده مشدارکت فعدال دانشدجویان در فرایندد یداددهی      

هدای انجدام شدده توسدط توحیددی و      در راستای پدژوهش  آمدهدستبهبرخوردار هستند  نتایج 

(، 2022و همکدداران ط محسددنی(، 2023و همکدداران ط زهدددی نسددب(، 2023محمدددی طدوسددت

پدور و همکداران   (، للفدی 2020حجدازی و بحریندی بهدزادی ط   ، (2021ط همکارانو درخشانفرد 

(، اسدددی و همکدداران  2017(، زمددانی ط2018(، فددلاح و همکدداران ط 2019(، نصددری ط2019ط

(، رشددیدزاده و مرادیددان 2012، طبرسددا و همکدداران ط(2013ط و همکدداران کولیونددد، (2014ط
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 ( است 2008( و رحمانی و فتحی ط2012ط

همچنین نشان داد که یکی دیگر از ابعاد الگوی ارزیابی سیپ نظدامی برنامده آمدوزش    نتایج 
برنامه پرداخته  یحاصل از اجرا جینتا یابیبه ارز، برونداد است  این بعد از ارزیابی، زبان انگلیسی

 نید ا  (2007 م،یمللوب برنامه است طاسدتافل بد   یامدهایو هدف آن کمک به بهبود و توسعه پ
 دهندیبازخورد ارائه مآن  یاجرا یبه اهداف برنامه ط یابیتوجه و دست زانیدرباره می ابیارزنو  
 نده یمهدم بدا هز   جیبده نتدا   یابیتا برنامه را جهت دست کندیبرنامه کمک م یاجرا نیبه مسئول و

ارائده  و کمبودهدا   لاتمهدم، مشدک   یاز دستاوردها یگزارشدر پایان معقول متمرکز نگه دارند و 
هدای دربرگیرندده   مؤلفده ای احصاء شده در این پژوهش، بتنی بر نتایج و الگوی منظومهم دهند 
پدذیری  اثرب شدی و دوام »، «زبدان انگلیسدی  عملکرد کلی برنامه آمدوزش  »از:  اندعبارتاین بعد 
های انجام شده در راستای پژوهش آمدهدستبهنتایج «  مندی ذینفعان برنامهرضایت»و « برنامه

 و همکداران درخشدانفرد  (، 2022و همکداران ط  محسنی(، 2023و همکاران ط نسبدی توسط زه
(، 2019(، نصدری ط 2019(، للفی پور و همکداران ط 2020حجازی و بحرینی بهزادی ط، (2021ط

( اسدت  تعددادی از   2008( و رحمانی و فتحدی ط 2009(، سجادی پناه ط2018فلاح و همکاران ط
 تحقدق اهدداف  مشد ص کدردن میدزان    ها بر این عقیده بودندد کده   کنندگان در مصاحبهشرکت

برنامه، پاس گویی به نیازهای دانشجویان و رضایت ذینفعان برنامه از اهمیت بسدزائی برخدوردار   
امه مستلزم برطرف شددن مواندع و مشدکلات آموزشدی     است  برآوردن نیازها و تحقق اهداف برن
مللوبیدت عوامدل دروندداد، فرآیندد و     بندابراین،  ؛ گردداست که در حین ارزیابی آن مش ص می

 مدورد ارزیدابی قدرار گیدرد و نتدایج     طور مسدتمر  بایستی به زبان انگلیسیبرنامه آموزش برونداد 
 یتعداد  قرار گیرد ذینفعان برنامه تفادهمورداسپژوهشی  و بهبود امور آموزشی جهتازآنحاصل 

فرآیند ارزیابی بده بررسدی میدزان تحقدق اهدداف و      شوندگان الهار داشتند که دیگر از مصاحبه
آموزشدی از عناصدری از    برنامده با توجه به اینکه هر  پردازد ویک برنامه میهای آموزشی رسالت
ه است با ارزیابی هدر عنصدر و درنهایدت    و امکانات تشکیل شد یاندانشجو مدیران، اساتید،قبیل 

  از برداشدت  برنامده پیشدرفت آن  جهدت  های مدؤثری در  توان گامارزیابی همه عناصر موجود می
آموختگدان آن  داندش  اهمیدت دارد آنچه در یک محیط آموزشی بیش از همه موارد  طرفی دیگر
  آموزش از کیفیت خوبی برخوردار باشند ازنظرکه باید  هستندمجموعه 

 
 های افسری ارتش ج ا ایراندانشگاه زبان انگلیسیالگوی ارزیابی سیپ نظامی برنامه آموزش  تأثیرگذار( ارتباط بین عوامل 2شکل ط
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 گیرینتیجه
هدای  اندازهای سازمانی، نیروی انسانی کارآمد اسدت و دانشدگاه  سرمایه ارتش در چشم ترینمهم

یفیدت  بده همدین منظدور، ارتقداء ک    د  ند محدوری دار بدیل نقش افسری در ایجاد این سرمایه بی
هدا  فرماندهان و مسئولین آموزش در این دانشدگاه ی است که همیشه یهاازجمله دغدغه آموزش

سدازوکارهای بهبدود    ازجملده ارزیدابی   ازآنجاکده و کنندد  مدی  لاشتهمواره برای دستیابی به آن 
بدردن کیفیدت    در بداد  یمدؤثر نقدش  تواند های آموزشی میکیفیت آموزش است، ارزیابی برنامه

ارتقداء کیفیدت    هدا، ی در این دانشگاهفلسفه وجودی ارزیابی آموزشبنابراین ؛ آموزش داشته باشد
تحقق اهداف سازمان و  و های آموزشی، برطرف کردن نیازها و انتظارات دانشجویانکلیه فعالیت

های آموزش زبدان  ( با توجه به اهمیت ارزیابی برنامه2016طاهری و عباسیان ط  فرماندهان است
های آموزش زبان به طور خاص باید مدورد  و برنامه یطورکلبهکردند که هر نظام آموزشی  تأکید

بررسی شود  هدف از ارزیابی،  هاآنارزیابی قرار گیرند تا وضعیت و چگونگی محقق شدن اهداف 
ها و مشکلاتی است کده نیداز بده تغییدر یدا       شی یک برنامه و شناسایی نقصبررسی میزان اثرب

 ( 1990مجدد دارند طلینچ،  یدهسازمان
سداختار مشد ص و   (، در حال حاضدر  2020از طرفی به نقل از اکبری، روشنی و اسکندری ط

 د ووجدود نددار   (سدلح نیدرو و آجدا   بادتر طدر و یا های افسری مناسب ارزیابی در سلح دانشگاه
  بیشتر جنبده نظدارت و بازرسدی دارد    افسری جریان دارد هایعنوان ارزیابی در دانشگاه آنچه به

ی مراحل آن و بده یابی و اهتمام برای پیاده کردن کلیهزهمچنین، عدم تبعیت از الگوی جامع ار
ر سدامانه آمدوزش د  تدرین چدالش   تبع آن، نبود بازخورد در چرخه ارزیابی آموزشی یکی از عمده

 صدلاح توان نتیجه گرفت که بدرای ا با توجه به آنچه گفته شد می های افسری آجا است دانشگاه
 هدای نظدام  یک سیستم کارآمد ارزیابی منلبدق بدر ویژگدی    گیری ازبهره، آموزشیمستمر نظام 
را  آموزشیآن بتوان ضمن بهبود و ارتقای کیفیت علمی، بهبودی کل نظام  لهیوسبهکه  آموزشی

های افسدری  در دانشگاه زبان انگلیسیدر این راستا، برنامه آموزش   ضرورت دارد، مدنظر قرارداد
ارتش جمهوری اسلامی ایران باید مورد ارزیابی قرار گیرد تا عدلاوه بدر شناسدایی نقداط قدوت و      

تدری نسدبت   بنابراین، ذینفعان بینش عمیق؛ ضعف، میزان تحقق اهداف برنامه نیز مش ص شود
کنندد  هایی از برنامه که ملابق انتظار عمل نمدی به آن خواهند داشت و با حذف یا اصلاح ب ش

 تر را خواهند داشت فرصتی برای بازسازی، بهبود و توسعه یک برنامه کامل

 و آن ارزیدابی  و بررسدی  جهدت  علمدی  و مشد ص  وجدود سدازوکارهای   آموزشی نظام اگرچه در
هند یهزاز  نظدر صرفاست اما در حال حاضر  ضروری موجود عموان و و ضعف قوت نقاط از آگاهی
 زبدان انگلیسدی  ی، الگوی بدومی ارزیدابی برنامده آمدوزش     و معنو یانسان ،یاعم از ماد ادیزی ها

هدای ارزیدابی   هدای افسدری وجدود نددارد  از طرفدی، بررسدی پدژوهش       متناسب با بافت دانشگاه
در  مورداسدتفاده  زبدان انگلیسدی  آموزش  دهد که برنامههای انجام شده در ایران نشان میبرنامه



 73/      یهادانشگاهمتناسب برنامه آموزش زبان انگلیسی  یابیارز یارائه الگو  

 

های افسری ارتش ج ا ایران، تاکنون مورد ارزیدابی قدرار نگرفتده اسدت؛ بدر ایدن اسدا ،        دانشگاه
هدای افسدری   در دانشدگاه  زبان انگلیسدی آموزش  رزیابی کیفیت و وضعیت فعلی برنامهضرورت ا

 نیبندابرا ؛ یک نیاز ضروری، فوری و اساسی است ،یابیارز نیالگوهای نو بر اسا ارتش ج ا ایران 
در  زبدان انگلیسدی  به عنوان یک اقدام اساسی و بنیدادین بدرای تحقدق اهدداف برنامده آمدوزش       

گیری از الگوی سیپ اقددام بده طراحدی یدک الگدوی      آجا، پژوهشگر با بهره های افسریدانشگاه
هدای  های آن واجدد ویژگدی  شاخص کهینحوبهمدون، علمی و پاس گو به نیازهای واقعی و آتی 

 المللی باشند، نموده است بومی و بین

احبه های احصاء شده در این پدژوهش از مصد  انجام شده بر روی داده وتحلیلتجزیهبر اسا  
نظدران، مددیران و مسدئولین در حدوزه آمدوزش، مشداهدات میددانی، کتدب،         با خبرگان، صاحب

های مرتبط انجام شده در داخدل و خدارج از کشدور متناسدب بدا الگدوی       مقادت، منابع، پژوهش
هدای آموزشدی،   هدا و دسدتورالعمل  نامده سیپ و همچندین سدایر اسدناد مکتدوب از قبیدل آیدین      

دانشدگاه و غیدره، مددل     تیسدا وبامه درسی، تقویم آموزشی دانشدگاه،  های درسی، برنسرفصل
هدای افسدری ارتدش ج ا ایدران     دانشدگاه  زبان انگلیسدی ای الگوی ارزیابی برنامه آموزش منظومه
بعدد، بده ترتیدب     4نامدد شدامل   می« الگوی ارزیابی سیپ نظامی»( که پژوهشگر آن را 1طشکل 

(، دروندداد  اهداف، شرایط محیلی و موانع و مشکلات آموزشینیازسنجی، ط مؤلفهزمینه با چهار 
گدذاری آموزشدی، برنامده آمدوزش، روش مددون آمدوزش، روش مددون        سیاسدت ط مؤلفهبا هفت 

فرایندد  ط مؤلفده (، فرایند بدا شدش   ارزیابی، منابع و محتوا، امکانات و تجهیزات آموزشی و بودجه
عملکدرد   ،رهبری، منابع و محتوای آموزشدی  یادگیری، فرایند ارزیابی، سبک مدیریت و-یاددهی
، زبان انگلیسدی عملکرد کلی برنامه آموزش ط مؤلفه( و برونداد با سه دانشجویانعملکرد اساتید و 

( ارائه گردید  این الگدو دربرگیرندده   مندی ذینفعان برنامهپذیری برنامه و رضایتاثرب شی و دوام
هایی که صرفاً بده تفداوت ادراک   ی نسبت به الگوترهای آموزش است و تصویر جامعتمامی جنبه

الگدوی  »، نتایج حاصل از استفاده همچنینو انتظارات ذینفعان به برنامه دارند ارائه خواهد نمود  
های افسری ارتدش ج ا ایدران   در دانشگاه زبان انگلیسیبه ارزیابی کیفیت آموزش « سیپ نظامی

 منجر خواهد شد 

زبدان  برنامه آمدوزش   انیمتصدای فراروی واند افق آموزشی تازهکه این پژوهش بتامید است 
ارتقداء  ارزیدابی،   منظدور بده قرار دهد تا از نتدایج آن   نیروهای مسلحج ا ایران و ارتشدر  انگلیسی

  شدود اسدتفاده   زبدان انگلیسدی  ی آمدوزش  گذاری جدید در حوزهو همچنین ریلکیفیت برنامه 
هدای افسدری آجدا    فضای رقابتی و ایجاد تمایل و رغبت در دانشگاه ایجاد منظوربهاین،  بر افزون
گردد از طریق انتشار الگوی ارزیابی برنامه آموزش الگوی تدوین شده پیشنهاد می یریکارگبهدر 

احصاء شده، ضمن تشریح پیامددهای منبدت الگدوی مدذکور در ارتقداء کیفیدت و        زبان انگلیسی
هدای  در دانشدگاه  زبان انگلیسینظر ارزیابی برنامه آموزش داثرب شی آموزش، استانداردهای مور
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ج ا ایدران نیدز تشدریح و معرفدی گردندد  همچندین زمینده         نیروهدای مسدلح  افسری آجا و سایر 
زبدان  ارزیابی و سنجش عملکرد برنامده آمدوزش    منظوربهکاربردی نمودن الگوی است راج شده 

 ها فراهم گردد و ارائه بازخورد در این دانشگاه انگلیسی

 منابع

 مسلح یهاونیر یفسرا یهددادانشددگاه شیزموآ -تربیتی دهبررا ینوتد» ( 2008  طداود ی،محمدآقددا 
  انتهر ،ملی  فاد عالیه نشگادا یکترد سالۀر  «انیرا سلامیا ریجمهو

 ،ارزیدابی  الگدوی (  2015  طعبدالده  نیدری،  وثوقی و محسن زراعتی، محمد؛ ذاکری، اسماعیل؛ اسدی 
 فصلنامۀ  متوازن امتیازی کارت تکنیک اسا  بر ستاری شهید هوایی فنون و علوم عملکرد دانشگاه

  177-151 ،(6ط4 ،یملالعات منابع انسان علمی
 شناسی نظام ارزشیابی و تضدمین  (  آسیب2020مهرداد  ط ،اسکندری و رضا ،روشنی  حسین ،اکبری

-107، (52ط16،علوم و فنون نظدامی    ((ط یعلملالعه موردی دانشگاه افسری امام آموزش طکیفیت 
138 

 راهبردهای آموزش حین خدمت در ارتدش  2023  ط، محمدرضامحمدیدوست و وارسل ،توحیدی  )
  68-49 ،(92ط21، ملالعات دفاعی استراتژیکفصلنامه   ایران ا ج

 و معلمدان   دانشدجو معلمدان  (  انگلیسی به عنوان یک زبان میدانجی: نگدرش   2021مهری  ط ی،جلال
  625-605 ،(4ط11، ی خارجیهاآندر زب یشناختزبان یهاپژوهش مجله .نانگلیسی در ایرا

  شناسدایی عوامدل زیرسداختی و    " ( 2020ط نیمدا   ،بحریندی بهدزادی   و سیدشدهاب الددین   ،حجدازی
های افسری آجا از منظدر اسداتید طمدورد ملالعده:     بر آموزش دوره کارشناسی دانشگاه مؤثرفرایندی 

  108-93 ،(4ط7نشریه آموزش علوم دریایی،  "دانشگاه علوم دریایی امام خمینی طره( 
 ابزار  یابیو اعتبار یاسازیپا ی،(  طراح2021  طلایو احسان پور، سه بایجوکار، فر  رایدرخشانفرد، سم

و  یمجله دانشکده پرسدتار   CIPP یبراسا  الگو یآموزش پزشک یت صص یوره دکترد یابیارزش
  148-137 ،(2ط19 ه،یاروم ییماما

 هدای  ارائه مدل خلاقیت و نوآوری در دانشگاه ( 2013ط کبر ا ر،هوشیاو صمد  ،فتحی ،لهانبی ن،هقاد
ای افسری ارتش جمهوری اسلامی ایران بر اسا  فرمایشات مقام معظم رهبری حضرت امام خامنده 

  158-113 ،(48ط12 ،نظامی مدیریت فصلنامه  طمد لله العالی(
 دوماهنامده    ارزشیابی کیفیت در آموزش عدالی   (2008ط  کوروشفتحی واجارگاه،  مضان رحمانی، ر

  39-28 ،(1ط1 ،پژوهشی راهبردهای آموزش در علوم پزشکی -علمی
 زبدان  هدای آمدوزش   (  جهانی شدددن و ضددرورت اصلاح دوره2008لو  ط رحیمی، مهرک و زهرا نبی

  124-115 ،(2ط3 ،فناوری و آموزشدر ایران؛ چالش ها، فرصت ها   انگلیسی
 تید فیک یابی(  ارزشد 2020  طهیو تداجوران، مرضد   دیسع ،یطالب  محمدحسن ف،یص  رستگار، احمد 

 ندد یدر ب ش درونداد و فرا رازیش یدانشکده پزشک هیعلوم پا یهای آموزشگروه انیو دانشجو دیاسات
  50-37 (،29ط 1 ه،یطب و تزک  CIPP پیس یبر اسا  الگو
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 های افسری نظام آموزشی دانشگاه هایو چالش ها  قوت(2013ط  مرادیان، محسن  لهارشیدزاده، فتح
  68-35 ،(46ط12، فصلنامه مدیریت نظامیآجا، 

   آمدوزش   بندی عوامل مؤثر بتر کیفیت آموزش در   شناسایی، تحلیل و اولویت(2017طزمانی، اصغر
  35-23(، 11ط 6، آفرینی فصلنامه نوآوری و ارزشعالی، 

 هدا و  مؤلفده اهم ابعاد، تعیین  ( 2023عبدالرضا  ط، یعقوب  سلمانی، عباسعلی و دبستانی، زهدی نسب
 .نیروهددای مسددلحهددای مبتنددی بددر مهددارت در  گددذار بددر ارزیددابی آمددوزش  تددأثیرهددای شدداخص
  54-33 ،(93ط21  دفاعی استراتژیک ملالعات فصلنامه

 طراحی الگوی ارزیابی راهبردی عملکرد مراکز آموزش عالی ن م  رساله 2010سجادی پناه، علی  ط  )
 دکتری، دانشگاه دفا  ملی 

 تحلیل و رتبه بنددی عوامدل   "(  2018طمحسن   ،عارف نژادو  مهدی ،حسنوندمفرد  طبرسا غلامعلی
ای رشدته  میدان  تفصلنامه ملالعابر بهبود کیفیت آموزشی طملالعه موردی: دانشگاه اصفهان(   مؤثر

  74-53 ،(4ط4در علوم انسانی،
 های علمی در بافت (  ارزیابی برنامه آموزش2012ط  و نیکویی دجوا ،شیرمحمدی  غلامرضا ،عباسیان

ی نظامی و ارائه الگوی آموزشی متناسب طبا تاکید بر ارزیابی برنامه آموزش زبان انگلیسدی  هاسازمان
  42-11 ،(43ط11 ،پژوهشی مدیریت نظامی -فصلنامه علمیدانشگاه افسری امام علی ط ((  

 های اثرگذار بدر کیفیدت     ابعاد و مؤلفه(2018طجو، حمیده  قورچیان، نادرقلی   ، محمد  رشادتفلاح
 ،(72ط18فصلنامه مدیریت نظامی،  نظامی( مورد ملالعه: یک سازمان طدر نظام آموزش عالی نظامی 

86-109  
 ی(  ارائده 2013ط ، محسدن  زراعتی ی، سیدحسین وآتش ، مصلفی آبادیجلالللفی ، حسن کولیوند 

آجدا طمدورد ملالعده؛     یافسدر  یهامحور در دانشگاهپژوهش یهاتحقق آموزش یبرا یلیتحل ییالگو
  106-73(, 51ط13 ،ینظام تیریفصلنامه مد(  یستار دیشه ییدانشگاه هوا

 تربیتی معلودر  کیفیو  کمی تحقیق یهاروش  ( 2008ط جویس  ل،گاو لتر وا ر ،بو یت دمر ل،گا 
  سمت راتنشا: اانتهر ران،همکاو  نصر ضار حمدا ترجمه  نشناسیو روا

 ی مددلی  (  ارائه2019سیاری حبیب اله  ط و حمیدرضا ،آراسته  نادرقلی ،قورچیان  پیمان ،للفی پور
  31-12 ،(1ط6، نشریه آموزش علوم دریایی .(برای ارزیابی دانشگاه علوم دریایی امام خمینی طره

 یریادگیآموزش و  یی(  ارائه مدل اجرا2022  طنیپرو ی،صمدو  زهرا ،پاکباز  سادات یهد ی،محسن 
  120-89 ،(1ط12 ی،برنامه درس یهاپژوهش  رانیا یدر نظام آموزش زبان انگلیسی

 و  لادح ،تهدگذش ایران: عالی زشمودر آ کیفیت تضمینو  شیابیارز ( 2007ط محمد  م،قدا محمدی
  11: انتهر هنشگادا ییباز یهنرها سالن نی درو یابیارز سادنه همایش   سومینهددینآ
   دریدایی  ارائه الگوی مللوب ارزیابی کیفیت نظدام آموزشدی افسدری نیدروی     ( 2019طنصری، فرامرز

  200-163 ،(9ط3فصلنامه ملالعات مدیریت راهبردی دفا  ملی،   راهبردی آجا
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 اسدماعیل    ،اسددی  و اسدفندیار  ،زیداری دشمن  نادر ،برزگر  امیرحسین ،مهدی زاده  یوسف ،هاشمی
اسدلامی  های افسری ارتدش جمهدوری   (  طراحی الگوی ارزیابی عملکرد پژوهشی در دانشگاه2021ط

  84-61 ،(4ط4 ی،دفاع یدر سازمان ها ینوآور تیریمد  ایران
 اعتباریابی الگوی ارزشیابی سیپ در عملکدرد  2014مهدی  ط ،دارابیو  رضا، رحیمی  سعید ،هداوند  )

، های رهبدری آموزشدی  پژوهش ن مراکز آموزشی ملالعه موردی: شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایرا
  136-119 ،(1ط1
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