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مقام معظم  شهیبر اند یمبتن یدفاع حوزهدر  آورانهفن یارتقاء توانمند یامدهایالزامات و پ
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 چکیده

انجاام شاد     یدر بخش دفااع  آورانهفن یارتقاء توانمند یامدهایالزامات و پ ییپژوهش حاضر باهدف شناسا

اسفندما  سال  از یمقام معظم رهبر بیانات ،یعلم و فناور شرفتیپ یامدهایالزامات و پ ییمنظور شناسااست. به

عناوان اامعاه   است به افتهیشارانت یدفتر مقام معظم رهبر یرساناطلاع گا یکه در پا 1402 سال انیتا پا 1400

 لیا تحل باا اساتفاد  از   هاا داد  و اسات است. تحقیق حاضر کاربردی، تبیینی و کیفای  شد  در نظر گرفته قیتحق

 2 ییاز شناساا  یحااک  قیا تحق یهاا افتهیقرار گرفته است.  لیمورد تحل ودایافزار مکس کمضمون و به کمک نرم

پاژوهش تعااملات ساازند      هایافتهی بنا براست.  هیمضمون پا 53مضمون سازمان دهند  و  18 ر،یمضمون فراگ

ی، اهاد علما  ی،کاربرد ومِتمرکز بر عل گرایی،اوان ،تمرکز بر علوم نافع ،یو حوزو یمسلح با مراکز علم یروهاین

 یشناسا بیآس ،ورزیشهیاند هاییکرس جادیا، استعداد تیریمدی و در حوز  دفاع یعلم محور و ندهایاصلاح فرآ

عناوان الزاماات ارتقااء    مسالح باه   یروهاا یدر ن ناد  یباه آ  دیا ام تیتقو و ساختار یسازمتناسب، اقدامات گذشته

 یرانا یا تیا حفا  هو  ،یدفاع هاییتوانمند تقاءار ،یو ارتقا سطح علوم دفاع ؛یدر حوز  دفاع رانهآوفن یتوانمند

 یارتقااء توانمناد  پیامدهای عنوان به یعموم یتمندیارتقاء رضای و اقتدار مل جادی، ازادرون تیامن جادیا ،یاسلام

 . دندیگرد یی( شناسایالعال)مدظله یمقام معظم رهبر هایشهیبر اند یمبتن یدر بخش دفاع آورانهفن
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 مقدمه

هاا و  هاا، ساازمان  نوآوری در کالاها، خدمات، سیساتم  ژ یوبهتحولات سریع علم و فناوری و 

می 1ویلیام بامولدارد. آن بر اقتصاد و دفاع  تبعبهعمیقی بر صنعت و  ریتأث وکارکسبهای مدل

ریشاه در ناوآوری    یاگوناه به، داد  رختقریباً هر رشد اقتصادی که بعد از قرن هجدهم ": نویسد

توسعه صنعتی باود  و توساعه صانعت نیاز وابساته باه        درگرو. لذا امروز  توسعه کشورها "دارد

عنااوان هااایی اسات کااه از آن باه  فنااوری اساات. توساعه فناااوری نیازمناد تمهیاادات و قابلیات    

برای هر ناوع   آورانهفنهای ای بودن توانمندیشود. مهم و پایهیاد می "آورانهفنهای توانمندی"

مورد تأکید بود  و به همین دلیال در کاانون    -حور ویژ  در صنایع فناوری مبه -فعالیت نوآورانه 

هاا،  مهاارت (. در ادبیاات دانشاگاهی   2014، 2ها قرار گرفته اسات )راش و همکااران  تواه دولت

دارد،  ازیخدمات( ن ای)کالاها و  دیمحصولات اد دیتول یکه شرکت برا ییهاهیدانش، تجربه و رو

 (.193: 2018، 3فراکاسوو  کسلای)زاونامید  شد  است  آورانهفن یتوانمند

منابع  یا سازمان شود که شرکتیحاصل م ی، عملکرد برتر زمان4ی منبع محوربر اساس تئور

یباه دسات نما    یراحتبهها ییتوانا نیا. کند جادیرا داشته باشد که بتواند رقابت ا ییهاتیو قابل

 ن،یبناابرا ؛ هساتند  یینهاا  تو محصاولا  ناد یو بهباود فرآ  یریادگی یتلاش برا جهینت بلکه ند،یآ

آورناد   باه دسات   آوراناه فان  یهاا تیا قابل تیا تقو یرا برا ییهایستگیو شا منابع دیها باشرکت

 تیا باه مز  یابیدسات  را در ینقاش مهما   آوراناه فن مندیتوان(. 1: 2019، 5)لستاری و آردیانتی

)احماد و   شاود یکشاورها ما   یو حت عیها، صناشرکت ییکارا شیو باعث افزا کندیم فایا یرقابت

 (.432: 2019، 6همکاران

شارای  در حاال    های تجااری در موفقیت بنگا  بر یرگذاریتأثدر  آورانهفن توانمندیاهمیت 

ادبیات دانشگاهی شناخته هم در عمل و  هم درگسترد   طوربه، وکارکسبتغییر و تحول محی  

                                                                                                                                       

1- baumol 

2- Rush et al 

3- Zawislak, P. A. and, Fracasso E. M. 

4- The resource-based view (RBV) 

5- Lestari and Ardianti 

6- Ahmad et al. 



3/ ...  بر یمبتن یدفاع حوزهآورانه در فن یارتقاء توانمند یامدهایالزامات و پ   

 ،یساازمان  یریادگی ؛آورانهفن یدتوسعه توانمن(. 2019، 1)سالیسو و اولینتو ابو باکر شد  است

 بخشاد یشارکت را بهباود ما    یدیا تول یهاا تیا و قابل یدهسازمان یهاتیمنابع، قابل صیتخص

لذا بسیاری از پژوهشاگران بار رابطاه باین توانمنادی       (.46: 2019ابو باکر،  نتویو اول سوی)سال

 (.21 :2014، 2دارند )ریچرد و زاویسلاک دیتأکو موفقیت سازمان  آورانهفن

ایان  ، مواب افزایش ظرفیت و کاهش عدم قطعیت شد  آورانهفن توانمندیدر صحنه دفاع، 

ها را کاهش دهناد، بادون   در ارتش ازیموردناند شمار سربازان و سایر نظامیان توانسته هافناوری

های مدرن ها بکاهند. این موضوع باعث شد  است که ماهیت ارتشارتش آنکه از قدرت عملیاتی

تاوان گفات   و ظرفیت نظامی رابطه ادیدی نیست و مای  آورانهفنهای وریفنا رابطه .تغییر کند

اماا هرچاه باه زماان حاال       ،ارتش در اهان این رابطه برقرار باود  اسات   گیریکه از آغاز شکل

خواهان فزونی شامار   هاکه امروز حکومت یاگونهبه شود؛تر شویم، این رابطه شدیدتر مینزدیک

عملیاتی و کاملاً مجهّز باه فنااوری را تارایح     های کاملاًهای خود نبود  و در مقابل، ارتشارتش

 (.2011، 3)وارگاس دهندمی

تاوان باه توااه و    المللی نسبت به رشد و توساعه صانایع، مای   رویکردهای بین نیترمهماز  

یریت راهبردی ارائه ها اشار  کرد. رویکرد مذکور توس  اندیشمندان حوز  مدتمرکز بر توانمندی

هاای  ها محدود به منابع یاا ویژگای  کند که عامل اصلی رشد و موفقیت سازمانشد  و اشار  می

آوردن ایان   باه دسات  . نحاو   اسات توانمنادی   هاا آننبود  بلکه محرک اصالی موفقیات    هاآن

ها موضوعی است که به شارای  موااود در کشاورها، ناوع فنااوری و عوامال دیگاری        توانمندی

کنند که عامل موفقیت در کشورهای پیشرفته چگاونگی  ستگی دارد. برخی از محققین بیان میب

 بارای  ازیا موردناز داناش و مهاارت    عباارت اسات  بود  کاه   آورانهفنهای توانمندی یریکارگبه

. بسایاری از  اسات صانعت  هاای مارتب  باا    ی فنااوری توساعه و  کاارگیری هشناسایی، ارزیابی، ب

فنااوری   لود از طریق انتقاخصنایع  آورانهفن یهایتوانمندبر گسترش  توسعهدرحالکشورهای 

گاذاری  سارمایه هاا باا حمایات از    دولات  انتقال فناوری توس  ی از کشورهاختمرکز دارند. در بر

 (.1397گیرد )کرامت، صورت میارای خمستقیم 

                                                                                                                                       

1- Salisu, Y. and Julienti Abu Bakar, L. 

2- Fernanda Maciel Reichert, Paulo Antônio Zawislak 

3- Vargas 
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 رونیا ازا. دارد قارار  تأثیر عواملی تحت و دهدنمی رخ اتفاقی صورتبه دفاعی، فناوری توسعه

 عوامال  تقویت و نیازمند شناسایی دفاعی، صنایع در فناوری اثربخش مدیریت و توسعه و تقویت

 تادبیر  و تعمیاق شاناخت   طریاق  از تا است مربوط موانع رفع و فناوری توسعه موفقیت بر مؤثر

 نتایج این عوامل شناخت درواقع. یابد افزایش زمینه این در موفقیت احتمال مناسب، راهکارهای

 داشات )منطقای و   خواهاد  را در بار  دفااعی  فنااوری  تار اثاربخش  و بهتر مدیریت برای مفیدی

 (.1381 همکاران،

صانایع در   نیتار مهام خصوصیات ویاژ  و شارای  خااص از     دارا بودنصنایع دفاعی به علت 

ایان حاوز  تولیاد و یاا      تارین محصاولات ابتادا در   آیند و بایساتی پیشارفته  حساب میاهان به

( برناماه توساعه ششام موضاوعات     52و در ااارای بناد )   106در ماد  قرار گیرند.  مورداستفاد 

 ی)در بردهاا  ییپدافناد هاوا   ،ییایا در ،یموشاک  یهایزامله توانمندمرتب  با نیروهای مسلح ا

کشاور در   یتاوان دفااع   شیافزا منظوربهعنوان شد  است که  وگرفته  مختلف( مورد تأکید قرار

ی نظیر تقویت بنیاه  اقدامات ی، دولت مکلف استمل تیو تأمین منافع و امن یاتراز قدرت منطقه

در  از منابع بوداه عمومی و درآمدهای اختصاصای  پنج درصدحداقل دفاعی از طریق اختصاص 

انقالاب   پیاروزی  از پاس  ایاران  اسالامی  امهاوری  بوداه سالانه را انجام دهد. از سوی دیگار، 

ای روبارو  و گساترد   ها و تهدیدهای امنیتی اادی چالشظالمانه،  هایتحریم با هموار  لامیاس

 خصاوص کساب   در ادی موانع سری یک با هموار  دفاعی های مختلفسازمان و و صنایعبود  

 موااهه با این تهدیادها اهت  تنهانهبنابراین  ؛بود خواهند موااه کشور بیرون از فناوری و دانش

منظاور الاوگیری از   تقویت قدرت دفاعی و افزایش توان بازدارندگی بالا است، بلکاه باه   نیازمند

را ارتقااء داد   آوراناه فان ارائه و توانمندی  مؤثرترهای آیند  بایستی محصولات تهدیدات و چالش

 (.1388؛ فرتوک زاد  و وزیری، 1391)فرتوک زاد  و همکاران، 

علم و دین پیوساته باا   : الدین توامان، اذا افترقا احترقاالعلم و " :فرمایندمی حضرت علی )ع(

بنابراین حرکت به سمت ایجااد   ".خواهند بود افروزآتشگا  ادای از هم شدند،  یکدیگرند و هر

مقام معظم  نکهیبه او نظر  استنیازمند راهنمای مسیر حرکت  آورانهفنهای و توسعه توانمندی

با توااه   یمسلح بود ، از طرف یروهایمقام ن نترییعال نرایا یاسلام یدر کشور امهور یرهبر

و تالاش  معظام لاه    شاه یاند ییشناساا  ،اهان نیامر مسلم یول عنوانبه شانیا ینید گا یاابه 

و  یشارع  فیتکل کی عنوانبهمسلح  یروهایکارکنان ن یبرا ایشان اتینمودن منو ییاهت اارا

تاادابیر مقااام معظاام رهبااری و فرمانااد  کاال قااوا  لااذا ،گاارددیماامحسااوب  یسااازمان فااهیوظ
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اماا بررسای مطالعاات پیشاین     ؛ تواند بهترین راهنما برای حرکت مذکور باشد( مییالعالمدظله)

پژوهشای   خلأحاکی از آن است که پژوهش خاصی در این زمینه انجام نشد  و لذا در این حوز  

نایی با نظرات راهنمایی قابل، احتماال  عدم آش جهیدرنتواود دارد و عدم انجام پژوهش حاضر و 

بناابراین انجاام پاژوهش حاضار     ؛ دهاد عدم حرکت و یا حرکت در مسیر ناصحیح را افزایش می

و الاوگیری از انحاراف در مسایر ارتقااء توانمنادی       آوراناه فان کمک به توانمندسازی  منظوربه

 ضروری است. آورانهفن

، آوراناه فان یی الزاماات و پیامادهای ارتقااء توانمنادی     شناساا  منظاور باه لذا پژوهش حاضر 

پژوهشی پاسخ دهاد   سؤالقرار داد  است تا به این  یموردبررسفرمایشات مقام معظم رهبری را 

العاالی( الزاماات و پیامادهای ارتقااء توانمنادی      مدظلهمقام معظم رهبری ) که بر مبنای اندیشه

 اند؟کدام آورانهفن

 ادبیات تحقیق

 مبانی نظری تحقیق الف(

 آورانهفنتعریف قابلیت 

یا ظرفیت فناوری قابل ااایگزین   آورانهفن با مفاهیم دیگری همچون تلاش آورانهفنقابلیت 

قارار گرفات    مورداساتفاد  بیشاتر   "آوراناه  فان  قابلیات "بود  است اما در طاول زماان مفهاوم    

از  ماؤثر توانایی استفاد  " عنوانبه آورانهفنمیلادی قابلیت  80(. در اوایل دهه 2007)دوترنیت، 

شد که ماهیت آن با دانش موااود یکساان نیسات و باه اساتفاد  از      تعریف می " یفناوردانش 

شود )کرامت، منطقای و  گذاری و نوآوری اطلاق میتولید و عملیات، سرمایه درخبرگی و مهارت 

لینساو  ترین افراد در این حوز  و پیشگام ترینیکی از مهم توان گفتمی(. 55: 1398، اعفر نژاد

در  آوراناه فان کارآماد از داناش    یرا توانمنادی اساتفاد    آوراناه فان های است. وی قابلیت 1کیم

این  .کند، تغییر فناوری مواود تعریف میوفق دادناستفاد ،  سازی،اقدامات مختلف برای مشابه

ت ادیاد و طراحای   لامحصو یو توسعه هاقابلیت باعث توانمند شدن شرکت برای ایجاد فناوری

)طهماسابی و همکااران،    شاود پاسخگویی به تغییرات محای  مای   راستای فرایندهای ادید در

1396 :34.) 

                                                                                                                                       

1- kim 
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 ، ااذب، یباردار بهار  را دانش و قابلیت اکتسااب،   آورانهفن( توانمندی 1995) 1بل و پاویت

هاا در  کنند که عامل موفقیات بنگاا   بیان می ادید تعریف و یهایفناورانطباق و ارتقاء و خلق 

بنابراین موفقیت یا عدم ؛ است آورانهفنهای کشورهای پیشرفته ناشی از انباشت تدریجی قابلیت

شاود )راش و همکااران،   هاا مرباوط مای   آن آوراناه فان هاای  ها و صنایع به قابلیتموفقیت بنگا 

2014.) 

هاا،  ای از تجهیازات، مهاارت  مجموعه آورانهفنکند که توانمندی ( اشار  می2004) 2مارسل

 سااختن هاا در اهات دایار کاردن، تغییار و      هاست کاه باه آن  دانش و استعدادهای ویژ  بنگا 

 کند.فرآیندهای تولید و محصولات کمک می

را شامل توانایی شرکت برای شناسایی نیازهای  آورانهفن(. قابلیت 2008) 3کومار و همکاران

برداری، نگهاداری، اصالاح و   د و انتخاب فناوری مناسب برای برآوردن نیازها، بهر ی خوآورانهفن

تاوان از  دانند؛ به نظر ایان پژوهشاگران مای   شد  و ارتقاء یادگیری فنی میبهبود فنّاوری انتخاب

 عنوان فرآیند تجمع دانش فنی و هم فرایند یادگیری ساازمانی یااد کارد.   هم به آورانهفنقابلیت 

هاا، تجاارب، ابزارهاا و    ها، رویاه ای از دانش، روشمجموعه آورانهفن یهایتوانمند 4وانگ زعمبه

هاا در اهات ایجااد، تغییار و سااختن فرآینادهای تولیاد و        تجهیزات فیزیکی است که به بنگا 

 (.55: 1398، اعفر نژاد)کرامت، منطقی و  کندت کمک میلامحصو

کناد کاه   را یک توانمندی دانشی ساطح باالا تعریاف مای     آورانهفنقابلیت  (،2012) 5لاتیپ

ور شدن فرآیندها، بنگا  را برای توسعه و منابع مختلف علمی و فنی را بسیج نمود  تا ضمن بهر 

واسطه استقرار راهبرد رقابتی، منجر که این توانمندی به نمایدطراحی محصولات ادید مهیا می

ین مفهوم توس  نویسندگان متعددی بیان شد  اسات،  شود. هرچند ابه تحقق نتایج مطلوب می

اسات. وی   6لینساو کایم  ترین افراد در این حاوز   ترین و پیشگامیکی از مهم توان گفتولی می

ش برای اذب، استفاد ، انطباق لادر ت آورانهفندانش  یریکارگبهرا توانایی  آورانهفنهای قابلیت

                                                                                                                                       

1- Bell and Pavitt. 

2- Marcelle 

3- Kumar et al 

4- Wang 

5- Latip 

6- kim 
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گاذاری و توانمنادی   توانمندی تولید، توانمندی سارمایه مواود و شامل:  یهایفنّاورو تغییرات 

 (125: 1399)بختیاری و همکاران،  نوآوری در نظرگرفته است

ظرفیات ساازمانی    کنناد  مانعکس  آورانهفنهای (. قابلیت2015) 1به نظر ویلدن و گودرگان

در بالادسات هار کاالا یاا      هاآن. استها خروای ها بهها و تبدیل ورودیبرای استفاد  از فناوری

توانناد  و همچنین مای  قرار گیرند مورداستفاد توانند برای اهداف مختلف خدمات قرار دارند، می

 عنوان پیشران اصلی برای ارتقاءبا منابع مختلفی برای ایجاد کالا یا خدمات ترکیب شوند. لذا به

 گیرد.ها در کانون تواه مدیران قرار میعملکرد شرکت

توساعه   ،یفنا  فیانجاام وظاا   یشرکت بارا  ییتوانا آورانهفن تیدارد که قابلیاظهار م 2اورتگا

بار   دیتأکاز امکانات شرکت است.  مؤثر یبردارو بهر  دیاد یندهایتوسعه فرآ د،یمحصولات اد

 اسات  ناد یفرآ ایا  بر محصاول و  یرگذاریتأث آورانهفن تیقابل ینکته مهم است که هدف اصل نیا

 (.1: 2019)لستاری و آردیانتی، 

 د،یاد ندیو توسعه فرآ یشرکت در طراح ییتوانا عنوانبه آورانهفن تیقابل 3سالیسو و ابوبکر

داناش باه    لیو تباد  فارد منحصاربه به روش  یکیزیف  یمح یکو ارتقا دانش و مهارت در  دیتول

)سالیساو و   شاد  اسات   فیکارآماد عملکارد مطلاوب توصا     جادیا یها براها و طرحدستورالعمل

 .(81: 2020ابوبکر، 

 آورانهفن هایابعاد قابلیت

 برخای از  .اسات های شناخت دقیاق مفهاوم یاک پدیاد ، توااه باه ابعااد آن        یکی از روش

ارائاه   ایان ماوارد   نیتار مهماند. در ادامه را تشریح کرد  آورانهفنهای نظران ابعاد قابلیتصاحب

 گردد.می

 کیم یهنظر

ایان  کاه   اسات  آوراناه فنقابلیت مهم  یمؤلفهگذاری و نوآوری سه کیم تولید، سرمایه ازنظر

 شد  است.ذیل نشان داد   1شمار   در ادولابعاد 

                                                                                                                                       

1- Wilden and Gudergan 

2- Ortega 

4- Salisu and Abu Bakar 



1403 بهار، 1، شمارۀ چهارمسال بیست و مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 8 

 (1396کیم منبع: طهماسبی و همکاران )از نگا   آورانهفنهای ابعاد قابلیت 1ادول شمار  

ابعاد قابلیات 

 آورانهفنهای 

 قابلیت تولید

بارای عملیاات و نگهاداری از تجهیازات      ازیموردنهایی یتمجموعه قابل

 .تولیدی

مهندسی تولید برای بهینه کردن عملیات، استقرار تجهیازات، کنتارل    

، ایجاد تغییرات یابیبیعمحصول، کنترل کیفیت،  یبندزمانخ  مواد، 

 ازیموردن

 های فیزیکینگهداری و تعمیرات سرمایه

 قابلیت

 گذاریسرمایه

 استقرار تجهیزات ادید برای تولید واناییت

 های توسعه تجهیزاتی ظرفیت تولید و اارای پروژ توانایی توسعه

هاای باالقو  و نیاز محقاق     سنجی برای شناسایی پاروژ  مطالعات امکان

 کردن اهداف عالی

 قابلیت نوآوری

 ای برای دستیابی به دانشمطالعات پایه

 یسازیتجارهای کاربردی برای انجام پژوهش

وان تبدیل دانش آکادمیک و تکنیک باه یاک محصاول یاا فرایناد یاا       ت

هاای ادیاد البتاه    فنااوری  یریکاارگ باه یا  خدمت ادید توانایی ایجاد

 اقتصادی صورتبه

 1نظریه سانجایا لال

)شامل توانمندی  آورانهفنسانجایا لال یک چارچوب بسیار وسیع و روشن از انواع توانمندی 

)شامل؛ پایاه،   آورانهفنگذاری، توانمندی تولید و توانمندی ارتباطی( و سطوح توانمندی سرمایه

(، در اداماه ابعااد   193: 2014، 2دهاد )احماد، عاماان و لازیام    مای  ارائهمتوس  و پیشرفته( را 

 :گرددیمتشریح  شد عنوان

هاایی کاه بارای شناساایی،     ی شامل مهارتگذار: توانمندی سرمایه3گذارىتوانمندى سرمایه

آوردن فناوری برای طراحی، ساخت و تجهیز کارکنان و ایجاد یاا توساعه    به دستسازی و آماد 

هاا،  گاذاری در پاروژ ، تناساب مقیااس    های سرمایههزینه هاآناست.  ازیموردنتسهیلات ادید 

اولیاه   یهاا یآورفان عامال  های ترکیب محصولات، تکنولوژی و تجهیزات و درکی که از شرکت

                                                                                                                                       

1- Sanjaya Lall 

2- Nurazwa Ahmad, Siti Norezam Othman, Halim Mad Lazim 

3- Investment capability 

https://econpapers.repec.org/RAS/pla170.htm
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 کنند.را تعیین می گذاردیم ریتأث یوربهر خود بر  نوبهبهو  آمد دستبه

اى مانناد کنتارل کیفیات، تولیاد و نگهادارى تاا       هااى سااد   از مهاارت  :1توانمندى تولیدى

را هاى تحقیقات، طراحى و نوآورى تر مانند تطبیق، توسعه و ... تا درخواستهاى پیچید فعالیت

 شود.شامل مى

و دریافات   آوراناه فان هاى هایى که اهت انتقال اطلاعات، مهارت: مهارت2توانمندى ارتباطى

براى کارایى  تنهانهلازم است. این ارتباطات  ... کاران و، مشاوران، مقاطعهکنندگاننیتأمها از آن

 (.123: 1398حبیبی و ملکی، است )تولید که براى اشاعه فناورى هم مفید 

 الگوی فرتوک زاده و همکاران

 آوراناه فنهای و انباشت قابلیت یریگشکل( به بررسی مسیر 1399فرتوک زاد  و همکاران )

هاای پیچیاد  در صانعت    محصاولات و ساامانه   عنوانبههای بالستیک طراحی و ساخت موشک

گیاری و انباشات   دریافتند که مسیر شناسایی شد  برای شاکل  هاآنهوافضای کشور پرداختند. 

مشتمل بر هشات گاام و چهاار نقطاه عطاف       موردمطالعهدر گرو  صنعتی  آورانهفنهای قابلیت

دستیابی به یک محصاول   دهند نشانشود و گام به یک نقطه عطف منتهی می هرچنداست که 

و نقااط   شاد  برداشته یهاگاممشتمل بر  آورانهفنهای گیری و انباشت قابلیتاست. مسیر شکل

 نشان داد  شد  است. 2عطف در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                       

4- Production Capability 

5- Linkage Capability 



1403 بهار، 1، شمارۀ چهارمسال بیست و مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 10 

 

 

 کیبالست هایو ساخت موشک یطراح آورانهفن هایتیو انباشت قابل یریشکل گ ریمس 2شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب( پیشینۀ پژوهش

هاای مارتب  باا    هاا پاژوهش  دهد که در برخی سازمانهای پیشین نشان میبررسی پژوهش

ارائاه   2در اادول   هاای ماذکور  ای از پاژوهش انجام شد  است که خلاصاه  آورانهفنتوانمندی 

 گردید  است.

 

ت
سطح قابلی

ی فناورانه
ها

 

1394                    1390                         1381                         1377                         

1367 

 زمان

 :2نقطه عطف 

 3موشک شهاب  

: 2و  1گاااام هاااای 

و  ایجاد زیرساخت ها

 دانش پایه

: 2نقطه عطف 

شااهاب بهینااه 

 شد 

: 5و  3گاااام هاااای 

کسب مهارت هاای  

مهندسی و تحقیاق  

 و توسعه

: 3نقطه عطف

 موشک قیام

: تقویاات 7و  6هااای گااام

تحقیااق و توسااعه و ایجاااد 

 مدیریتینظام های 

: تقویت 8گام 

هاااااای نظاااااام

مااااااادیریتی و 

 یادگیری فناورانه

: موشااک 4نقطااه عطااف  

 عماد
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 های پیشین: پژوهش2جدول 

 نویسندگان

 )سال پژوهش(
 هایافته نیترمهم عنوان پژوهش

صفدری رنجبر و 

 1395همکاران، 

هااای کسااب و ایجاااد  پیشااران

سااخت   آوراناه فان  هاای قابلیت

 های پیچید سامانه

مدیریتی و ساازمانی، باازار و طارف     یهاتیقابل

و  یسااازشاابکهتقاضااا، روش کسااب فناااوری، 

 دولت یهاتیحماو  هااستیستعامل، 

 2016، 1مجیدپور
هااای فرآینااد کسااب توانمناادی

 های متاخردر بنگا  آورانهفن

افزایش ظرفیت اذب، تعامل مستمر با بازیگران 

دولات،   یهاا اسات یسو نوع قراردادهاا،   خارای

بازار، نوع فناوری،  یوسوسمت ها، انداز  وتحریم

 پژوهشی مؤسساتو  هادانشگا 

 2016، 2کیامهر

هااای الگااوی انباشاات قابلیاات 

-هاای عرضاه  در بنگاا   آورانهفن

 کنند  کالاهای

 یاهیسرما

هااای مبتناای باار  تعاااملات و شاابکه، قابلیاات 

های مهندسای پاروژ ، ااارای    قابلیت تجهیزات،

 پروژ  و پیش پروژ 

بنیادی نائینی و 

. روش 1395 همکاران،

 تحقیق توصیفی تحلیلی

ارزیابی اثرات هوشمندی فناوری 

های نوآوری بر کارایی توانمندی

 یریپاااذرقاباااتو  آوراناااهفااان

 داروسازی یهاشرکت

هوشامندی فنااوری بار     یریکارگبهمابت  ریتأث

 یریپاذ رقابات و  آورانهفن یهایتوانمندکارآیی 

 هااین شرکت

طباطبائیان و همکااران  

(، اساااااتفاد  از 1389)

 روش تحلیل عاملی

ارائه شاخص ترکیبی ادیدی در 

 زمینه ارزیابی توانمندی فناوری

دارا بودن وضعیت نسبتاً مناسب ایاران در ابعااد   

توسعه فنااوری و توانمنادی ناوآوری     رساختیز

 یگاذار هیسارما مشکلات ادی در بعد کیفیات  

دی فناااوری، شاااخص ترکیباای پااایش توانمناا 

ادیااادی را در کناااار ساااایر   یهااااییتواناااا

بااه مبحااث ارزیااابی  یالمللاانیبااهااای شاااخص

 .دیافزایمتوانمندی فناوری 

های تحقیاق و توساعه   شناسایی ابعاد توانمندیهاای  توانمنادی طراحی الگاوی  عصااااری و همکااااران،  

                                                                                                                                       

1- Majidpour 

2- Kiamehr 

 

https://ds.sndu.ac.ir/article_1800_d6cbad5bde2cf8d0bc155087e3e8da58.pdf
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روش  (،1400)

 شناسی سیستمپویایی

تحقیاااق و توساااعه در صااانایع 

دفاااعی ا.ا.ایااران بااا فناااوری   

 پیشرفته هوافضا

 

بع اصلی عوامل عمومی )منا دودستهبعد و  9در 

انسانی، راهباردی، ساازمانی و مادیریت، مناابع     

ماااالی و زیرسااااخت( و عوامااال اختصاصااای  

)توانمندی مهندسی سیساتم، مادیریت پاروژ ،    

 (یسازیتجارو  یسازشبکه

 نویسندگان

 )سال پژوهش(
 هایافته نیترمهم عنوان پژوهش

(، 2020کاایم و چااوی )

الکااااوی  اسااااتفاد  از

 معادلات ساختاری

 یهااایتوانمناادبررساای تااأثیر 

هاای  تحقیق و توسعه و ظرفیات 

 نوآوری اذب بر

های تحقیق و توسعه داخلی و خارای توانمندی

تأثیر مابتی بر ظرفیات ااذب دارد. همچناین    

قابلیت ااذب باالقو  تاأثیر مابات بار ظرفیات       

 اذب دارد

 1نااااگ و همکاااااران ف

(2020) 

 آورانااهفاان یهاااتیااقابل ریتااأث

 یورابا فن یهادر شرکت یدیکل

 داریا پا یرقاابت  تیو مز شرفتهیپ

 هاآن

 تیا توانناد مز یم شرفتهیپ یهایورابا فن عیصنا

  یخااود را حفاا  کننااد و اگاار در محاا یرقاابت 

ادامه  یعلم قاتیو انجام تحق یبه نوآور د یچیپ

 .شوندیم ریناپذشکستدهند، 

 

و همکااران   محمود زاد 

( اسااااااتفاد  از 1396)

روش تحقیق اکتشافی و 

 توصیفی

 آورانااهفاانآیااا قابلیاات نااوآوری 

باار عملکاارد  مااؤثردارای نقااش 

محصاااول دفااااعی در صااانعت 

 مبتنی بر فناوری برتر است؟

نقاااش میاااانجیگری مااادیریت 

فناوری در مسیر قابلیت نوآوری 

باه عملکارد محصاول     آورانهفن

 دفاعی به چه میزان است.

اتخاذ رویکردی اهات برقاراری   

ارتباط میاان دورنماای تجااری    

ساااازمان در قالاااب عملکااارد  

محصااول دفاااعی و دورنمااای   

فناوری سازمان در قالب نوآوری 

 و مدیریت فناوری آورانهفن

قابلیت نوآوری محصول و فرایناد، موااب باالا    

 گردد.رفتن کیفیت مدیریت فناوری می

مسایر   گاری مادیریت فنااوری در   نقش میانجی

قابلیت نوآوری فرایند و عملکرد محصول دفاعی 

 قرار گرفت. رشیموردپذ

ماادیران در راسااتای ارتقااای  گردیاادپیشاانهاد 

قابلیت ناوآوری فرایناد و محصاول در ساازمان     

عمل نمود  تا ضمن افازایش کیفیات مادیریت    

فنااوری، عملکارد محصااول دفااعی را از منظاار    

بهباود  راهبردی و پاسخگویی به نیاز مشاتریان  

 .دهند

                                                                                                                                       

1- Feng  

https://ds.sndu.ac.ir/article_1800_d6cbad5bde2cf8d0bc155087e3e8da58.pdf
https://ds.sndu.ac.ir/article_1800_d6cbad5bde2cf8d0bc155087e3e8da58.pdf
https://ds.sndu.ac.ir/article_1800_d6cbad5bde2cf8d0bc155087e3e8da58.pdf
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خااادایاری و همکااااران 

(، اساااااتفاد  از 1398)

 روش مطالعه موردی

ارائااه چااارچوبی باارای تحلیاال  

در  آوراناااهفااانهاااای قابلیااات

های پیچید  محصولات و سامانه

 دفاعی

 در پانج دساته   آورانهفنهای بندی قابلیتدسته

ای، فرآینادی و  استراتژیک، زیرسااختی، پاروژ   

 محصولی

همکااران  حسین زاد  و 

( روش پااژوهش 1400)

 آمیخته

طراحی و تبیین عوامل مؤثر بار  

در  آوراناه فنهای نوآوری قابلیت

 های عمومی کشورنهاد کتابخانه

در  آوراناه فان هاای ناوآوری   ندی قابلیات بدسته

شااش عاماال آمااوزش و یااادگیری، تحقیااق و   

توسعه، مدیریت، منابع انساانی، تحلیال باازار و    

دارای  ل مااادیریتیسااااختار ساااازمانی. عامااا

تارین و عامال آماوزش و یاادگیری دارای     بیش

 آوراناه فان های ناوآوری  ترین تأثیر بر قابلیتکم

 است

 

 شناسی پژوهشروش

که  ردیگیممختلفی انجام  یهاروش لهیوسبهااتماعی در علوم ااتماعی  یهاد یپدبررسی 

برحسب ویژگی پارادایمی است. با تواه به اینکه موضوع ایان پاژوهش    هاروشکاربرد هریک از 

مقاام معظام    شاه یبار اند  یمبتنا  یدفاع حوز در  آورانهفن یارتقاء توانمند یامدهایالزامات و پ

 آوراناه فان  یدر حوز  توانمناد  اتیادب یحاضر هم به غنا پژوهشو  است( یالعال)مدظله یرهبر

تاا ضامن    دیا کماک نما  یدفااع  هاای به سازمان تواندیم ژ یو صورتبهکمک خواهد کرد و هم 

 یرا اهت توسعه و ارتقااء توانمناد   نهی، زمآورانهفن یو الزامات ارتقاء توانمند امدهایپ ییشناسا

 باا . از طرفای  اسات  ایاز نوع توساعه پژوهش  نیلذا ا ندیمافراهم ن یدفاع هایسازمان آورانهفن

لاذا   باشاند، یما  یفا یک هاای پاژوهش از ناوع داد    نیا در ا لیتحلمورد  هایداد  نکهیتواه به ا

علام و   شرفتیپ یامدهایالزامات و پ ییشناسا منظوربه. نظر به اینکه است یفیپژوهش حاضر ک

دفتر مقام معظم  یرساناطلاع گا ی( که در پایالعالمدظله) یمقام معظم رهبر شاتیفرما ،یفناور

 ایاطلاعاات کتابخاناه   یروش گاردآور اند لاذا  تحلیل قرار گرفتهمورد است  افتهیانتشار  یرهبر

 افازار نارم مضامون( و  ) کیا تماتاصلی پژوهش، از تحلیل در این پژوهش با تواه به هدف  .است

استفاد  گردید  است. تحلیل تماتیک، فرآیندی بارای   برای تحلیل و استخراا مدل ودایمکس ک

هایی غنی و تفصایلی تبادیل   راکند  و متنوع را به داد پ یهاداد متنی است و  یهاداد تحلیل 

 گاا  یکاه در پا  1401 ساال  انیا تا پا 1400از اسفندما  سال  یمقام معظم رهبر بیانات .کندیم

در نظار گرفتاه    قیا اامعاه تحق  عنوانبهاست  افتهیانتشار  یدفتر مقام معظم رهبر یرساناطلاع
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باه  لازم  .استنمونه بر اامعه منطبق  نبنابرای اندقرار گرفته لیمورد تحل اناتیب نیشد  و تمام ا

و اساناد بالادساتی    رهنمودهاا  کیفی، کدگاذاری تماامی تادابیر، فارامین،     قسمتاست در  ذکر

 خ  به خ  انجام شد  است. صورتبه

: 1389، محماد پاور  به نقال از   1989)کریستینسن، « بندیزاویه»در این تحقیق از تکنیک 

ها استفاد  شد  است. بر این مبنا، سعی شد  اسات باا   ارزیابی اعتبار و کیفیت یافته ( برای168

پذیر شود. برای ها، وسعت اطلاعات و عمق اطلاعات امکاندرگیری مداوم و مستمر ذهنی با داد 

 تیریرشته ماد از اساتید  نفر 4ها توس  پژوهشگران، از نیل به این هدف، پس از کدگذاری داد 

ی خواسته شد که برخی از متون را کدگذاری کنند تا صاحت و اعتباار کدگاذاری    فناور و علم و

مبتنی بار   دیتائ در تحلیل کیفی از محتوی همچنین برای تائید رواییارزیابی شود.  آمد دستبه

تحقیاق مبتنای    یهاافتهیهمچنین پایایی  .گردیدروش بازبینی مستمر استفاد  و  CVRمقادیر 

در پژوهش کنونی است. گرفته پایایی باز آزمون و روش توافق درون موضوعی انجامبر استفاد  از 

شاد  و  انتخااب تن ما  3، تعاداد  شاد   یموردبررسا متون برای محاسبه پایایی باز آزمون، از بین 

 درروشاناد.  روز  توس  پژوهشگر کُدگذاری شد  15فاصله زمانی ها دو بار در یکاز آن هرکدام

عنوان شود تا بهتوافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک همکار آشنا به تحلیل تم درخواست می

عناوان  در ادامه درصد توافاق درون موضاوعی کاه باه    و  کدگذار ثانویه در پژوهش مشارکت کند

 قرار گرفت. دیتائمورد  رودشاخص پایایی تحلیل به کار می

 

 هاداده لیوتحلهیتجز

بار   یمبتنا  یدر بخاش دفااع   آوراناه فان  یتوانمناد  یامادها یالزامات و پ ییشناسا منظوربه

 از اساتفاد   فرمایشاات مقاام معظام رهباری باا      (یمدظله االعال) یرهبرمقام معظم  هایشهیاند

باه شارح    هاداد  لیقرار گرفتند. مراحل تحل لیمورد تحل ودایمکس ک افزارنرمو  مضمون لتحلی

 :است ریز

ها محقق چنادین باار بیاناات،    یی با عمق و محتوای داد آشنا منظوربهها: داد  با نشد شناآ

 احکام و فرامین مقام معظم رهبری را خواند  است.

هاا را معرفای   رساید یاک ویژگای خااص از داد     کدهایی که به نظر مای لیه: او یکدها دیجاا

کد اولیه احصاء شد.  75مکس کیودا احصا گردیدند. در این مرحله  افزارنرمکرد با استفاد  از می

قسمتی از فرمایشات مقام معظم رهبری با ذکر مناابع در اداماه ارائاه گردیاد  و کادهای اولیاه       
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ارائاه گردیاد     3برای این بخشی از بیانات مقام معظم رهباری در اادول شامار      آمد دستبه

 است.

 ولیه استخراجی از بیانات مقام معظم رهبریای از کدهای ا: نمونه3جدول 

 کدها منبع قولنقل ردیف

1 

مساالحّ و قاادرت  یروهااایحضااور ن

 یبرا یمهم یلهیوس کیهم  ینظام

 نیااکشااور اساات. ا یهیاابن تیااتقو

کشاور را   توانناد یعوامل گوناگون م

حف  کنند  هایو دشمن هابیاز آس

 و حراست کنند.

باا رهبار    معلماان دیادار  بیانات در 

 21/02/1401 انقلاب

حفاا  هویاات ملاای 

 یآموزعلمبا  توأم

حف  هویت اسلامی 

باااا  تاااوأمایرانااای 

 یآموزعلم

2 

ای های علمی در هر نقطاه پیشرفت

اسات و   هاا ااوان بار دوش   درواقع

هسااتند کااه پیشااران ایاان   هاااآن

 .اندحرکت

در مراساااام مشااااترک  اناااااتیب

 انیدانشاااجو یآماااوختگداناااش

مسلح  یروهاین یافسر یهادانشگا 

 1401سال 

 عنااوانبااهاوانااان 

های پیشران حرکت

 علمی

 

 

 

3 

ساائولان نیروهااای مساالحّ بایااد   م

راهکارهااای نااو و روزآمااد را باارای  

تقویاات نیروهااای مساالحّ در پاایش 

 هااااآن یازاملاااهبگیرناااد کاااه 

هاا و در  هوشمندسازی در آماوزش 

ابزارهای نظامی است کاه بحمادا    

در نیروهای مسلحّ ما شاروع شاد ،   

لکن میادان کاار هناوز خیلای بااز      

 .است

در مراساااام مشااااترک  اناااااتیب

 انیدانشاااجو یآماااوختگداناااش

مسلح  یروهاین یافسر یهادانشگا 

 1401سال 

اسااااااااااتفاد  از  

کارهاااای ناااو و  را 

 روزآمد

هوشمندسااااااازی 

 تجهیزات نظامی

هوشمندسااااااازی 

 های نظامیآموزش

4 

امتیاز بزرگ کشور ما این است کاه  

زا امنیتّی کاه داریام، امنیّات درون   

است. فرق دارد کاه یاک کشاوری،    

یک ملتّی، از درون خود، با نیروهای 

خود، با قدرت خود، با اندیشه و فکر 

خود بارای خاودش امنیّات ایجااد     

کند، یا یکی از بیرون بیایاد بگویاد   

 ،کنمیممن برای شما امنیّت ایجاد 

در مراساااام مشااااترک  اناااااتیب

 انیدانشاااجو یآماااوختگداناااش

مسلح  یروهاین یافسر یهادانشگا 

 1401سال 

 ایجاد

 زادرونامنیت 
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 نیاز مرحله قبل با مضاام  آمد دستبه یمرحله کدها نی: در امضامین شناختو  اوواست

 یکدها قالبدر  فاا مختل یکدها یبناد دساته  شامل مرحله ین. اشاوند یداد  ما  قیبالقو  تطب

 58مرحلااه  نیاا. در اتاااسا  داااش اریذاااکدگ یهاااداد  خلاصه همه دنکر مرتبو  گزینشی

 آمد. به دست هیمضمون پا

در مرحله قبل با تواه به شباهت  آمد دستبهکدهای  در این مرحلهمضامین:  شبکه ترسیم

 16کادهای فراگیرتاری قارار گرفتناد. در ایان مرحلاه محققاین         رمجموعهیزدر  هاآنو افتراق 

 مضمون سازمان دهند  را استخراا نمودند.

در میان مضامین پایه و مضاامین   وبرگشترفتدر این مرحله پس از مضامین:  شبکه تحلیل

و پیامادهای ارتقااء    آوراناه فان امل الزامات ارتقااء توانمنادی   مضمون فراگیر ش 2دهند  سازمان

 استخراا گردید. آورانهفنتوانمندی 

 های پژوهشیافته

مضامون پایاه    53دهناد  و  مضمون ساازمان  18مضمون فراگیر،  2نتیجه تحلیل شناسایی 

هاای مقاام   در بخش دفاعی مبتنای بار اندیشاه    آورانهفنالزامات و پیامدهای توانمندی  عنوانبه

 1و شاکل شامار     4در قالب ادول  شد استخراا. مضامین استمدظله االعالی( ) یرهبرمعظم 

 است. د یارائه گرد

 مضمون لیاز تحل یاستخراج ریدهنده و فراگسازمان ه،یپا نی: مضام4جدول 

 مضامین پایه ردیف
 مضامین

 سازمان دهند 

مضامین 

 فراگیر

1 
حوز  دفاعی باا ساایر    های علمی درگسترش همکاری

 کشورها
 

تعاملات سازند  نیروهای 

مسلح با مراکز علمی و 

 حوزوی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجالست نظامیان با علما 2

3 
هاای  ها نظامی و انتظامی و حوز در دانشگا  نظرتبادل

 علمیه

علوم نافع در حوز  تمرکز بر  های سستپرهیز از استدلال 4

 تفکیک علم نافع از علم غیر نافع 5 دفاعی

مدیریت استعداد در نیروهای  شناسایی استعدادها 6

 رشد استعدادها 7 مسلح
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  شکوفایی استعدادها 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 الزامات

 توانمندی

 آورانهفن

 

 

 گرایی در حوز  دفاعیاوان پیشران حرکت علمی عنوانبهاستفاد  از اوانان  9

 دفاعیاندیشه ورزی در حوز   10
 هایایجاد کرسی

 ورزیاندیشه

 

 تلاش هوشمندانه 11

 پویایی مباحث فکری 12

 فکر آزاد 13

 ارزش دانش دیگرانهای کمماند پرهیز از آموختن پس 14
 شناسیآسیب

 اقدامات گذشته

 نیروهای مسلح

 گرایی در نیروهای مسلحپرهیز از مدرک 15

 مسلح شناخت گذشته نیروهای 16

 گرای ضدانقلابیپرهیز از واپس 17

 های دفاعیتعیین اولویت 18

تمرکز بر علومِ کاربردی در 

 حوز  دفاعی
19 

گشاایی از مساائل دفااعی و    نیازسنجی بر مبنای گار  

 امنیتی

 هابندی دقیق برای اارای پروژ و زمان یزیربرنامه 20

 روزیتلاش شبانه 21

 

 حوز  دفاعیاهاد علمی در 
 تلاش مجاهدانه 22

 ترین شرای های علمی حتی در سختتداوم حرکت 23

ساختار  یسازمتناسب ایجاد مراکز متعهّد رسمی در حوز  دفاعی 24

 نیروهای مسلح

 

 حذف ساختارهای زائد و غیرضروری 25

اصلاح فرآیندها در حوز   استفاد  از فرایندهای نو و روزآمد 26

 دفاعی

 

 هوشمندسازی تجهیزات نظامی 27

 های نظامیهوشمندسازی آموزش 28

 پرهیز از انفعال 29

تقویت امید به آیند  در 

 نیروهای مسلح

 پرهیز از ناامیدی 30

 پرهیز از انصراف از پیشرفت علمی در حوز  دفاعی 31

 های نیروهای مسلحی عرصهعلم در همه آفرینیِنقش 32

 محوری در حوز  دفاعیعلم 

 

 الزامات

 توانمندی

 آورانهفن

 دفاعی عرصه علم در آفرینیِنقش 33

 سیاست دفاعی عرصه علم در آفرینیِنقش 34
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 های دفاعکاهش هزینه 35

 ایجاد اقتدار ملی

 پیامدهای

 توانمندی

 آورانهفن

 ایجاد امنیت 36

 ارتقاء امنیت و قدرت دفاعی 37

 پذیری در محصولات نظامیرقابت 38
 هایارتقاء توانمندی

 دفاعی
 بهبود کیفیت تولیدات دفاعی 39

 وری در بخش دفاعافزایش بهر  40

 آموزیحف  هویت ملی توأم با علم 41
 حف  هویت ایرانی اسلامی

 آموزیحف  هویت اسلامی ایرانی توأم با علم 42

 تولید و رشد علوم دفاعی 43

 

 سطح علوم دفاعی ارتقا

 پیشرفت صنعتی 44

 پیشرفت فنّاوری 45

 ایهای هستهپیشرفت فنّاوری 46

 پیشرفت فنّاوری نانو 47

 ارتقاء رضایتمندی عمومی ایجاد امنیت پایدار 48

 خرسندی و خوشحالی عامه مردم 49
 

 

 ،کشورز درون یجاد امنیت اا 50

 زادرونایجاد امنیت 
 داخلینیروهای یجاد امنیت با استفاد  از ا 51

 داخلیاندیشه و فکر با استفاد  از  یجاد امنیتا 52

 ایجاد امنیت بدون اتکای به بیگانگان 53
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 دفاعی بخشدر  آورانهفن: مدل استخراجی الزامات و پیامدهای ارتقاء توانمندی 2شکل شماره 

 العالی()مدظله های مقام معظم رهبریمبتنی بر اندیشه

 گیریبحث و نتیجه

و  یمسالح باا مراکاز علما     یروهایپژوهش تعاملات سازند  ن هایافتهی بنا برپژوهش  نیدر ا

 گرایای ااوان ، مسلح یروهایاستعداد در ن تیریمدی، بر علوم نافع در حوز  دفاع تمرکزی، حوزو

، مسالح  یروهاا ینگذشته  اقدامات یشناسبیآسورزی، شهیاند هاییکرس جادیای، در حوز  دفاع

سااختار   یسااز متناساب ی، در حوز  دفااع  یعلم اهادی، در حوز  دفاع یبر علومِ کاربرد تمرکز

علام  و  مسلح یروهایدر ن ند یبه آ دیام تیتقوی، در حوز  دفاع ندهایفرآ اصلاح، مسلح یروهاین

 جااد یای؛ و دفااع  حاوز  در  ناه آورافان  توانمندی ارتقاء الزامات عنوانی بهدر حوز  دفاع یمحور

ی، ساطح علاوم دفااع    ارتقاا ی، اسلام یرانیا تیهو حف ی، دفاعهای یتوانمند ارتقاءی، اقتدار مل

 آوراناه فان  یارتقاء توانمند یامدهایپعنوان به ،زادرون تیامن جادی و ایعموم یتمندیرضا ارتقاء

 .دندیگرد یی( شناسایالعال)مدظله یمقام معظم رهبر هایشهیبر اند یمبتن یدر بخش دفاع
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( 1395رنجبار و همکااران )   یپاژوهش صافدر   هایافتهیپژوهش حاضر با  هایافتهی سهیمقا

تعاملات ساازند  و   ،یتیریمد یهاتیقابل ییدو پژوهش در خصوص شناسا نیاز شباهت ا یحاک

عامال   ییو عادم شناساا   آوراناه فان  تیمناسب اهت کسب قابل یندهایضرورت ساختارها و فرا

عادم   لیا اسات. در تحل  آوراناه فان  تیا از عوامل کسب قابل یکیعنوان به "بازار و طرف تقاضا "

 نیا عدم اشار  به باازار و طارف تقاضاا مفارود باودن ا      لیعنوان کرد که دل توانیم یهمخوان

ه و علام  داشات  دیا در موارد مختلف بر علم ناافع تأک  یمقام معظم رهبر نکهیموضوع است. کما ا

 دارد. ازهاینبه تقاضاها و  یینظر به پاسخگونافع هم

 امهریا ( و ک1400و همکاران ) یپژوهش عصار هایافتهیپژوهش حاضر با  هایافتهی سهیمقا

 ،یسااازمان ،یمناابع انسااان  ییدو پاژوهش در خصااوص شناسااا  نیاااز شااباهت ا ی( حااک 2016)

 تیریمد ستم،یس یمهندس یتوانمند ییو اختلاف در مورد شناسا هارساختیو ز یمال ،یتیریمد

 هاای بنادی از دساته  یاختلاف ناشا  نیا رسدیاست. به نظر م یسازیرو تجا یسازپروژ ، شبکه

پاروژ    تیریو ماد  ساتم یس یمهندسا  یعناوان نماود کاه توانمناد     تاوان یمتفاوت است. لذا ما 

تعاملات ساازند  قارار    رمجموعهیزدر  سازیشبکه ایو  باشندیم یتیریمد یتوانمند رمجموعهیز

 یالزامات ارتقااء توانمناد   هیپا نیاز مضام یکی عنوانبه یهوشمند ییشناسا نی. همچنردگییم

 ریبر تاأث  ی( مبن1395و همکاران ) ینینائ یادیپژوهش بن هایافتهیبا  یدر بخش دفاع آورانهفن

 هاشرکت یریپذو رقابت آورانهفن یهایتوانمند ییبر کارآ یفناور یهوشمند یریکارگمابت به

پژوهش حاضر با  هایافتهی سهیو مقا دنماییم دیپژوهش مذکور را تائ هایافتهیدارد و  همخوانی

پاژوهش ماذکور    هاای افتاه ی دیا از تائ ی( حاک1400زاد  و همکاران ) نحسی پژوهش هایافتهی

 است.

شاد  لازماه ارتقااء     ییگرفت که الزامات شناسا جهینت توانیپژوهش حاضر م هایافتهی برابر

منظاور  باه  یستیبا یدفاع هایسازمان نیو مسئول رانیبود  و فرماندهان، مد آورانهفن یتوانمند

 یقارار دهناد. از طرفا    ژ یا و موردتوااه شاد  را   ییالزاماات شناساا   آوراناه فان  یارتقاء توانمند

 یکه در صورت ارتقاء توانمناد  یطیمطلوب و شرا تیوضع میبا ترس زین شد ییشناسا یامدهایپ

 یدفااع  هاای سازمان نیو مسئول رانیفرماندهان، مد بیبه واود خواهد آمد باعث ترغ آورانهفن

 خواهد شد. آورانهفن یدر اهت ارتقاء توانمند

 دهاپیشنها
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 گاردد یما  شانهاد یپ یدفااع  حاوز  و فرمانادهان   رانیپژوهش باه ماد   هایافتهیبه  تیبا عنا 
 را انجام دهند: ریمتبوعه اقدامات ز هایدر سازمان آورانهفن یمنظور ارتقاء توانمندبه
 ی و و خاارا  یداخلا  یو نظاام  علمای  مراکز و هابا دانشگا  یتعاملات علم ینسبت به برقرار

 .ندیاقدام نما های علمیههمچنین تعامل سازند  با حوز 
 در حاوز    نافع بر گساترش و توساعه علاوم ناافع     ریعلوم نافع و غ کیو تفک ییضمن شناسا

 .ندیتمرکز نما دفاعی
 حیصاح  یزریا برناماه های زیرمجموعاه باا   ستاد کل نیروهای مسلح و وزارت دفاع و سازمان 

 .ندیاقدام نما در حوز  دفاعی استعدادها ییرشد و شکوفا ،یینسبت به شناسا یمنابع انسان
 گرایای و ابالاب باه مجموعاه     ساتورالعمل ااوان  ستاد کل نیروهای مسلح نسبت به تدوین د

 نیروهای مسلح اقدام نماید.

 ورزی نسابت باه اساتفاد  حاداکاری از نظارات خبرگاان       های اندیشاه ضمن تشکیل کرسی
 ورز در شناسایی و حل مسائل سازمانی اقدام گردد.اندیشه

 بهباود   یراساتا  درهای نظامی و انتظامی و وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسالح  سازمان
 اقادامات گذشاته   شناسای بینسبت به آسا  یعلم یهاتیفعال سازیو ناب هاتیمستمر فعال

 .ندیاقدام نماپذیر های آسیبو حوز  هابه حداقل رساندن آسیب منظوربه
 هاای  سازمان موردتواه یتمرکز بر علوم کاربرد یو پژوهش یآموزش قیدق یزریضمن برنامه

 .ردیقرار گ دفاعی
 ردیو حرکت بدون وقفه و مستمر مدنظر قرار گ یاهاد علم. 
 اقادام   ی در حاوز  دفااعی  و پژوهش یآموزش یندهایساختارها و فرا سازینسبت به متناسب

 .ندینما
 در  یدیا و ناام اسیو ااتناب از  ند یبه آ دیام تیتقو ،یدادن به اقدامات علم تیضمن محور

 .ردیمدنظر قرار گ های دفاعیتیفعال هیکل
 نیا ارتقاء ا یامدهای، پآورانهفن یکارکنان به حرکت در اهت ارتقاء توانمند بیمنظور ترغبه 

 یروهاا ین هاییارتقاء توانمند ،یدفاعوم علم و ارتقا سطح عل تیشامل؛ محور ینوع توانمند
-تیو ارتقااء رضاا   یاقتدار مل جادحف  هویت ایرانی اسلامی، ای زا،درون تیامن جادیمسلح، ا
و  اها را در دور ی در بخش دفااع  آورانهفن یارتقاء توانمند یامدهایپعنوان به یعموم مندی
 .ندینما حیکارکنان تشر یمختلف برا هایکلاس
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 عبمنا

 هاای  (. بهباود کاارایی در توانمنادی   1395) .علی ،امینی ؛مهناز ،احدزاد  نمین ؛علی ،بنیادی نائینی
های داروسازی با اعماال هوشامندی فنااوری باا اساتفاد  از      پذیری شرکتو رقابت آورانهفننوآوری 

 .63-73، 7( 2، )مدیریت بهداشت و درمانها. تحلیل پوششی داد 
 ( .مفهوم1398حبیبی، محسن؛ ملکی، مجید .) سارمایه انساانی در    آوراناه فان پردازی توانمندسازی

(. فصالنامه مادیریت نظاامی،    ع) یعلا های بخش دفاع )مورد مطالعه دانشگا  افساری اماام   دانشگا 
19(2 ،)140-117. 

  ( .طراحای و تبیاین   1400حسین زاد ، عباس؛ طهماسبی لیمونی، صفیه؛ رضوی، سید علی اصاغر .)
ر.( علاوم و  های عمومی کشو)مورد مطالعه: نهاد کتابخانه آورانهفنهای نوآوری عوامل مؤثر بر قابلیت
 فنون مدیریت اطلاعات.

    ( .چاارچوب تحلیال   1398خدایاری، علی؛ خنیفر، حسین؛ محمدی، مهادی؛ یزدانای، حمیدرضاا .)
مدیریت ناوآوری در ساازمان هاای    های پیچید  دفاعی. در محصولات و سامانه آورانهفنهای قابلیت
 .135-164(، 4)2، دفاعی

 منطقی، مناوچهر؛ قاضای ناوری، ساید ساروش.       صفدری رنجبر، مصطفی؛ رحمان سرشت، حسین؛
ساخت محصولات و سامانه های پیچید   آورانهفن(. پیشران های کسب و ایجاد قابلیت های 1395)

(، 3)5، مادیریت ناوآوری،   (OTC)در بنگا  های متاخر: مطالعه موردی شرکت توربوکمپرسور نفت 
26-1. 

     ( .شااخص  1389طباطباییان، سید حبیب ا ؛ نقی زاد ، رضا؛ خالادی، آرماان؛ نقای زاد ، محماد .)
سیاسات  کشور دنیا.  69ترکیبی پایش توانمندی فناوری: بررسی وضعیت توانمندی فناوری ایران و 

 .77-93(، 4)2. علم و فناوری
 قیادرخلجانی،   ؛مالکطبائیاان، ساید   ؛بوشهری، علیرضا ؛زاد ، حمیدرضافرتوک ؛طهماسبی، سیامک

 .31-44(: 3)7، مدیریت استاندارد و کیفیت، آورانهفنهای واکاوی مفهوم قابلیت(، 1396. )اعفر
 ( .معرفی الگاوی ارتقاای توانمنادی   1400عصاری، محمدحسین؛ خمسه، عباس؛ رادفر، رضا .)  هاای

، 19( 3تحقیق و توسعه در صنایع دفاعی ا.ا.ایران باا فنااوری پیشارفته هوافضاا. راهبارد دفااعی. )      
151-121. 

 ( .تحلیل محی  نهاادی ناوآوری د  1388فرتوک زاد ، حمیدرضا؛ وزیری، اواد .)    ر گاذار باه صانایع
 .35-75، (1)3اندیشه مدیریت راهبردی. دفاعی فردا. 

 ( .الگوی توسعه صنعت و ف1391فرتوک زاد ، حمیدرضا؛ وزیری، اواد؛ آذر آیین، محمدرضا .) ناوری
شبکه های بزرگ؛ درس هایی از صانایع دفااعی و الگوساازی بارای      -هسته های کوچک  در ایران؛

 .60-97، 6(3صنعت نفت، بهبود مدیریت. )

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/236761/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%85%DA%A9_%D8%B7%D9%87%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A8%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/599757/%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D9%81%D8%B1_%D8%AA%D9%88%DA%A9_%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/599757/%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D9%81%D8%B1_%D8%AA%D9%88%DA%A9_%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/599757/%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D9%81%D8%B1_%D8%AA%D9%88%DA%A9_%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/200501/%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D8%A8%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/93432/%D8%B3%DB%8C%D8%AF_%DA%A9%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/237474/%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1_%D9%82%DB%8C%D8%AF%D8%B1_%D8%AE%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/237474/%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1_%D9%82%DB%8C%D8%AF%D8%B1_%D8%AE%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1436680/%D9%88%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/2150/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/20886/%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1388-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-5-


23/ ...  بر یمبتن یدفاع حوزهآورانه در فن یارتقاء توانمند یامدهایالزامات و پ   

 گیری و انباشات درونازای   شکل(. 1399) علی. ،رحیمی. سیامک ،طهماسبی. حمیدرضا، زاد فرتوک
فصلنامه علمای  (. مطالعه موردی صنایع هوافضای ایران) های پیچید در سامانه آورانهفنهای قابلیت

 .288-263(، 4)18. مطالعات دفاعی استراتژیک
 ( .ارائه مدل توسعه1397کرامت، شاپور .)فضایی با تواه باه ساند ااامع     آورانهفنهای ی توانمندی

 هران.های توانمندساز فضایی. رساله دکتری، دانشگا  تی هوافضای کشور پرداخت مولفهتوسعه
  ( .ارائاه مادل توساعه   1398کرامت، شاپور؛ منطقی، منوچهر؛ اعفرنژاد، احماد .) هاای  ی توانمنادی

 .53-75(: 3) 8، نشریه علمی مدیریت نوآوریفضایی،  آورانهفن
      ( .تااثیر قابلیات   1396محمود زاد ، ابراهیم؛ بوشهری، علیرضاا؛ رمضاان، مجیاد؛ محرابای، سامیه .)

گری مدیریت فنااوری  رد محصول دفاعی در صنعت فناوری برتر با میانجیبر عملک آورانهفننوآوری 
 .141-176(، 4)20. مطالعات راهبردی بسیج )موردکاوی در صنعت الکترونیک(.

 ( .ارائه الگاویی بارای   1381منطقی، منوچهر؛ بوشهری، علیرضا؛ الیاسی، مهدی؛ نظری زاد ، فرهاد .)
 : انتشارات موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.ارزیابی نوآوری در صنایع دفاعی، تهران
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