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   This research tries to survey the role of the Federation of Public Sports 
in the development of the sports economy. The method is based on data 

search, of mixed type. In the first part, using the theory of Strauss and 

Corbin's data base theory, in-depth interviews of experts have been carried 

out. The middle part was conducted with a prospective-research approach 
(Delphi technique) through a Likert-scale questionnaire with an expert 

panel consisting of 10 experts, and in the quantitative part, the indicators 

were ranked with Friedman's descriptive-inferential test. The interviews 
were coded in the qualitative section, which includes 48 open codes, 24 

central codes, and 12 selective codes from 5 categories, including 

institutional and legal roles, structural roles. , cultural factors, behavioral 
factors, media role, hardware factors, stakeholder group, managerial role, 

expert human resources, planning, economic development and national 

development are known. After identifying 5 indicators, they ranked by 

Friedman test and management role, economic development, Institutional 
and legal role, structural role and hardware factors occupied the first to 

last ranks respectively. The development of any organization requires 

expert and compassionate human resources, who are more connected with 
their work, so that organizational performance and productivity can 

increase. Thus, it is suggested that the general sports federation, improve 

their performance in the field of sports economy development. 
How to cite this article:  

Ahmadi, H., Amirtash, A.M., Bagherian Farahabadi, M., & Naqshbandi, S. (2024). The Role of the Federation of General 

Sports in the Development of the Sports Economy by Specialized Human Resources. Journal of Strategic Management 

Studies, 58(15), 131-148. (In Persian with English abstract).  https://doi.org/10.22034/SMSJ.2023.382368.1779 

 ©2023 The author(s). This is an open access article distributed under Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC), which permits use, sharing, adaptation, distribution and reproduction in any medium 
or format, as long as you give appropriate credit to the original author(s)and the source. 

Journal of Strategic Management Studies 
 

Homepage: https://www.smsjournal.ir/?lang=en 

 

Original Research Article                             10.22034/SMSJ.2023.382368.1779 

 



    

J. Strateg. Manag. Stud., Vol. 15, No. 58, Summer 2024 

Web: http://smsjournal.ir 

Doi: 10.22034/SMSJ.2023.382368.1779 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Economic growth and development are one of the goals that societies pursue due to the achievement of 

short-term and long-term benefits. This research tries to examine the role of the Federation of Public Sports 

in the development of the sports economy by emphasizing the presence of expert human resources. The 
sports industry has clearly created an endless view of the achievements of microeconomics, which gives 

students and researchers the opportunity to study this field, sports economics is introduced as the core of 

theories and aspects of economics, and they use in international sports. Sports is one of the effective tools 
for directing social forces to achieve sustainable development, especially in societies with high population 

growth, which not only incurs the lowest cost compared to other management costs of the system, but also 

has the ability to create more added value. In this context, it is always necessary to present a strategic and 

clear paradigm, then it is possible to solve economic problems and bottlenecks through it. Achieved in a 
correct and principled way, strategic management and human resource management are always recognized 

as a strong tool to solve all problems in advanced societies. The importance and necessity of researching 

the role of the Federation of General Sports in the development of the sports economy with an emphasis 
on expert human resources originates from the fact that the Federation of General Sports has an important 

role in popularizing and institutionalizing sports in society, to face the challenges of the economy in the 

society needs this kind of research. By examining countries such as Japan and Germany that lost their 
economic resources during the Second World War, it can be seen that apart from physical factors, there is 

an important factor that makes them powerful today, and that is expert human resources. On the other hand, 

economic growth is one of the most basic components of macroeconomics, and its achievement is one of 

the most important goals of governments. In today's world, sports are considered as one of the sources of 
economic growth and development in advanced countries, which directly and indirectly affects economic 

growth and development in the short and long term. 

Methodology  

The research method based on data search is of mixed type. In the first part, using the grounded theory 

of Strauss and Corbin, in-depth interviews of experts have been conducted. The middle part has been done 

with a future study (Delphi technique) through a Likert scale questionnaire by a panel of experts consisting 
of 10 experts, and in the quantitative part, the ranking of the indicators has been done with Friedman's 

descriptive-inferential test. 

Results and Discussion  

The interviews have been coded in the qualitative section, which includes 12 selective codes, 24 central 

codes, and 48 open codes from 5 categories (causal conditions, contextual factors, intervening factors, 

effective strategies, and resulting outcomes), the middle part through the technique Delphi has been used 

and in order to coordinate the identified indicators, Kendall's coefficient test has been used in SPSS 22 
software, and after identifying 5 indicators, in the quantitative part of the research, the indicators have been 

ranked with Friedman's test, and the managerial role factor, has been assigned the first rank. 

Conclusion  

A society that gives importance to sports has less deviations and social harms; deviations lead the society 

towards dissolution. It is obvious that public sports are directly related to people's health and vitality. The 

Federation of Public Sports of the Islamic Republic of Iran was formed with the aim of creating suitable 
facilities and platform for creating vitality and vitality among people and raising the level of general skills 

based on the federations' statutes. The progress of any organization requires expert and compassionate  
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human resources who are more connected with their work so that the organizational performance 

increases. It is suggested that sports federations, especially general sports federations, by prioritizing their 

expert human resources and holding regular knowledge-enhancing courses in the field of effective 

communication, sports and economy, improve their performance in the field of sports economy 
development. 

 

Keywords: Organizational performance, Experts’s compassionate, Effective communication, 

Development of sports economy  
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  این .  کنندمی   دنبال  مدت  دراز  و  مدتکوتاه   منافع   به  دستیابی  دلیل  به  جوامع   را  اقتصادی  توسعه  و   رشد   
  منابع  حضور  بر  تأکید  با   ورزشی  اقتصاد  یتوسعه  در  همگانی  هایورزش  فدراسیون  نقش  دارد  سعی  تحقیق
 بخش   در.  است  آمیخته  نوع  از  ها،داده   جستجوی  مبنای  بر  تحقیق  روش.  نماید  بررسی  را  متخصص  انسانی

آمده    عمل به  متخصصان   از  عمیق  هایمصاحبه  کوربین،   و   استراوسبنیاد  نظریه داده  نظریه  از  استفاده  با   اول
  پانل   با  کرتیل  اسیمق  در  پرسشنامه  قیطر  از(  یدلف  کیتکن)  یپژوهندهیآ  رویکرد  با   میانی  بخش .  است

 .پذیرفت  انجام  فریدمن  آزمون  با   هاشاخص  بندیرتبه  کمی  بخش  در  و   شد  انجام  خبره۱0  از  متشکل  خبرگان
  مقوله   ۵از    یانتخاب  کد۱2  و   یمحور  کد  24  باز،  کد  48  شامل  که  شد  یکدگذار  یفیک  بخش  در  هامصاحبه

نقش نهادی و حقوقی،    شامل  (پیامدها   و   مؤثر  راهبردهای  گر،مداخله  عوامل  ای،زمینه  عوامل  علی،  شرایط)
ذینفعان، نقش   افزاری، گروه  عوامل سخت  رفتاری، نقش رسانه،  فرهنگی، عوامل  نقش ساختاری، عوال 

  بخش .  مدیریتی، منابع انسانی متخصص، برنامه ریزی، توسعه اقتصادی و توسعه ملی شناخته شده است
 در  کندال  ضریب  آزمون  از  شده  شناسایی  هایشاخصه  هماهنگی  منظور   به  و  دلفی  تکنیک  طریق  از  میانی

 فریدمن  آزمون   با   تحقیق  کمیّ  بخش   در   شاخص،   ۵  شناسایی  از   پس  و  شد  استفاده  spss22  افزار  نرم
  عوامل   و   یساختار  نقش  ،یحقوق  و   ینهاد  نقش  ،یاقتصاد  توسعه  ،یتیریمد  نقش)  و   شد  بندیرتبه   هاشاخصه 
  نیروی   نیازمند  سازمانی  هر  پیشرفت .دادند  اختصاص  خود  به  را  آخر  تا  اول  یهارتبه  بیترت  به(  یافزار  سخت
 پیوند خود کار  با پیش از بیش که است  آگاه و   متخصص مدیران داشتن جمله از دلسوز و متخصص  انسانی
  شود می  پیشنهاد  اساس  این  بر.  یابد  افزایش  سازمانی   وریبهره  و   عملکرد  طریق  این  از  تا  باشند  داشته

  قرار   اولویت  با  و   صحیح  راهبردی  مدیریت  با  همگانی  هایورزش  فدراسیون  ویژهبه  ورزشی  هایفدراسیون 
  و ورزش مؤثر،   ارتباطات  زمینه  در  افزاییدانش  منظم   هایدوره  برگزاری  و خود  متخصص  انسانی   منابع  دادن

 .  بخشند  ارتقاء ورزشی اقتصاد توسعه  زمینه در را خود عملکرد اقتصاد،

  های ورزش  یوننقش فدراس(.  ۱403)  ینالدصلاح  ،یبندنقش  ؛محسن  ی،آبادفرح  یانباقر  ؛ محمد  یعل  یرتاش،ام؛  یدحم  ،یاحمدبه این مقاله:    استناد
. ۱48-۱3۱، (۱۵)۵8، راهبردیمطالعات مدیریت . متخصص یانسان  یرویبا ن ی،اقتصاد ورزش در توسعه یهمگان

 SMSJ.2023.382368.1779/10.22034                   ی                             مقاله پژوهش
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 ۱403  تابستان ـ  ۵8مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره     ۱3۵

 مقدمه  .1

دانشجویان و محققان فرصت  به  صنعت ورزش به طور واضح یک منظر بی پایان از دستاوردهای اقتصاد خرد را به وجود آورده است که  
های بین المللی به کار ها را در ورزشآن  شود و های اقتصاد معرفی میها و جنبهی تئوریهسته  ،اقتصاد ورزشی.  دهدیی این حوزه را ممطالعه

ویژه در جوامع با رشد جمعیت زیاد ی پایدار، بهورزش یکی از ابزارهای تأثیرگذار بر هدایت نیروهای اجتماعی برای تحقق توسعه. [۱3] بردمی
ی بیشتری  دهد، بلکه توان ایجاد ارزش افزودههای مدیریتی نظام به خود اختصاص میاست که نه تنها کمترین هزینه را در مقابل سایر هزینه

 گذار ریأثت  تواند بر اقتصاد جوامعبدنی از طرق مختلف میدهد که ورزش و فعالیتهای مختلف نشان می[. پژوهش۱0ایر عوامل دارد ]نسبت به س
ورزش و تفریحات سالم در زمره یک صنعت پیشرو، به  [.  ۱۱ی اقتصاد کشورها داشته باشد ]سزایی در شکوفایی، رشد و توسعهباشد و سهم به

های بهداشتی و درمانی، افزایش  نقش دارند. ورزش باعث افزایش سطح سلامت جامعه، کاهش هزینه  مستقیم و غیرمستقیم در توسعهطور  
شود. در حال حاضر ورزش و تفریحات سالم در کشورهای  های پولی و مالی باعث رشد اقتصادی در کشور میچشمگیر اشتغال و با ورود سرمایه

از طرف دیگر ورزش همگانی به معنی خلق  [. ۱7توسعه یافته، یک صنعت محسوب شده و عامل تأثیرگذار در رشد اقتصادی این کشورهاست ]
های درگیر )دولتی و غیردولتی( است. در اینصورت هر فردی بدون توجه به جنسیت، ها و محیط مطلوب از طریق همکاری تمام سازمانفرصت

 [. ۱8های جسمانی و ورزشی شرکت نماید ]تواند در فعالیتو نژاد می اقتصادی -سن، توانایی، موقعیت اجتماعی
اثرات  در زمینه رواج ورزش و بهره از نشاط و سلامتی آن در جامعه است و چه  اثرات مثبت آن، چه اثرات روحی آن که ناشی  گیری از 

توان غافل  های همگانی که مسئولیت رواج و گسترش آن را دارد، نمیاز توجه به ورزش همگانی و فدراسیون ورزش  ناشی  جسمی آن، که 
منظم را   یبدن یها نیتمر تا یو خودجوش بوم رمنظمیغ یها یباز شامل یجسم یهاتی فعالاز همه،  یورزش برا  یعن ی  ،یهمگان ورزشماند. 
  ی ها شده و عموماً به ورزش  یجسمان  یآمادگ  ی هاکلاس  ای ییمای کوهپ باز،   یها و فضادر پارک  تی فعال  ،یگرفته و شامل ورزش صبحگاهدر بر
ورزش    یکن هاردمن، استاد دانشگاه منچستر انگلستان و عضو شورا   پروفسور شود.یاطلاق م متی ق  ارزان ای نهیو بدون هز   یرقابت   ریغ  یگروه

ا   یاروپا، ورزش همگان  را بهبود  یاست که سلامت بدن  یجسمان  یهاتی از فعال  یدر واقع شکل   ی: »ورزش همگانکندیم  فیتعر  گونه نیرا 

اجتماع  بخشدیم نتا  ای  دهدیرا شکل م  یو روابط  به  تعر   بر«.  شودیسطوح م  یاز مسابقات در همه  یجیمنجر  کارشناسان    یها فیاساس 
را    یو موجبات رشد و گسترش سلامت   گرداندیم  به انسان باز  را یاست که قدرت و برتر  یت ی فعال  یورزش همگان  ک،یالمپ   یالملل نیب  یتهی کم

نگرش    ت،ی به آن عادت کنند، در هر سن، جنس  توانندیکه م  یبه مردم  ی ورزش  یهاتی با فعال  را  و احساس خوب بودن  یفراهم آورده و آمادگ
 [.  ۵] چشاندیم ( یا منطقه ا ی ی)محل  یو فرهنگ  یاقتصاد طیو شرا 

  امد ی پ که  است  گذاشته جامعه  یحرکت  فقر  و   افراد یبدن  تی فعال  کاهش بر   یار ی بس  راتیتأث  کارها،  شدن  ین یماش  و  ی تکنولوژ  افزون  روز  کاربرد
 یقهرمان   ورزش  به  آن  شتر ی ب   توجه  که  است  یا گونه  به  ما  کشور  ورزش  ساختار  است.  جامعه  بر  یفراوان  یاقتصاد  بار   لی تحم  سبب  عوامل  ن یا 

 یاس ی س  ،یاجتماع  ،یفرهنگ   یهادهیپد  با  ورزش  ارتباط  .است  مانده  غافل  است  جامعه  نشاط  و  یسلامت   یبنا  ری ز  که  یهمگان  ورزش  از  و  است
 مروجی،  همگان  یهاورزش  ونیفدراس  به  توانیم  انی م  نیا   در.  کشورهاست  یتوسعه  در  آن  نقش  و  دهیپد  نیا  تی اهم  از  یحاک  یاقتصاد  و

  ورزش  شعار   با  یهمگان  ورزش   رواج  با  تواندیم  یهمگان  یهاورزش  ونیفدراس  . کرد  اشاره  کشور  در   همه،  ی برا   ورزش  شعار  و  یهمگان  ورزش
های  توان شد که یکی از محورهای توسعه در سازمانو این مطلب را نیز یادآور می شود جامعه در یاقتصاد توسعه و رشد  سازنهی زم  همه، یبرا 

دهند. در ی نیروی انسانی اختصاص میاهداف خود را به رشد و توسعهها بخش مهمی از  موفق، منابع انسانی متخصص است. این سازمان
ها بوده است. اقتصاددانان  عصر حاضر، همواره منابع انسانی یکی از گرانبهاترین منابع است و مبنایی برای دستیابی به مزیت رقابتی برای سازمان

[، با توجه به  ۱0اند ]ی اقتصادی تأکید کردهی رشد و توسعهانسانی از جمله عامل اصلی تعیین کننده  ی فیزیکی و سرمایهبه تشکیل سرمایه
وری بالایی تواند با تأکید و در اولویت قرار دادن منابع انسانی متخصص خود به سطح بهرههای همگانی میمطالب گفته شده فدراسیون ورزش

ا برای افزایش درآمد، رفاه عمومی، و اشتغال زایی فراهم آورد، زمینه ساز ها در جامعه که زمینه رهرگونه اقدام از سازمانبرسد. از طرف دیگر  
ارائه شود. آن است که یک پارادایم راهبردی و شفاف  از طریق آن به حل  گاه میرشد و توسعه اقتصادی است. بنابراین همواره لازم  توان 

نیز همواره در جوامع   انسانی  و مدیریت منابع  و مدیریت راهبردی  کرد  اصولی دست پیدا  و  از راه صحیح  اقتصادی،  تنگناهای  و  مشکلات 
 ی مشکلات شناخته می شوند. پیشرفته، ابزاری قوی برای حل همه

 
 



 ۱36    همکاران و    حمید احمدی  / ... در    ی همگان   های ورزش   ون ی نقش فدراس   پژوهی نده ی و آ   ی راهبرد   - ی ف ی ک   م ی پارادا 

 

 تحقیق و چارچوب نظری  مبانی . 2

در عصر  شمار و بسیار پیچیده و در حال تغییرات دائم، محیط ورزش است. از آن جا که  عدم قطعیت بی  با های بسیار مهم  یکی از محیط
پوشی کرد، اطلاعات حاضر از بررسی اثرات اقتصادی این صنعت، توان از اثرات مستقیم و غیرمستقیم ورزش در توسعه جوامع چشمحاضر نمی

ابزار تصمیممهم همان نسبت که    شوند. امروزه بههای صحیح اقتصادی در این بخش محسوب میگذاریها و همچنین سیاستگیریترین 
توان میزان برگشت سرمایه  های ورزشی در کوتاه مدت و در بعضی در دراز مدت میشود، در بعضی از رشتهدرآمدهای ملی صرف ورزش می

از آن جا که رابطه بین ورزش و رشد اقتصادی با مدل رشد و مبانی ریاضی آن، رابطهرا به صورت مستقیم و غیر ای  مستقیم مشاهده نمود. 
 گذاری درازمدت بوده که اثر آن در رشد و توسعه معلوم و محرز است.  مثبت است؛ ورزش یک سرمایه

تر اقتصاد ورزش، به ارزیابی مسائل  های ورزشی است یا به بیان دقیقهای اقتصادی برای تحلیل فعالیتنظریهگیری کار، بهاقتصاد ورزش
ی  هاپردازد. صنعت ورزش به مجموعه فعالیتو الگوهای تخصیص بهینه منابع در سه بخش عملکرد ورزش، تولیدات ورزش و توسعه ورزش می

 [.  7]ارزش افزوده نقش داشته باشند  شود که در ارتقاءتولید، مبادله و بازاریابی کالاها و خدمات ورزشی گفته می
تری با آن جامعه دارند. در حوزه ورزش،  های بیشتر و مهمی وجود دارند که وظایف و مسئولیتها، نهادها و مراکزای سازماندر هر جامعه
تواند بیشتر به اهداف  ها به علت وظیفه مهمی که در همگانی کردن ورزش دارد، میهای همگانی از بین سایر فدراسیونفدراسیون ورزش

 توسعه اقتصادی ناشی از ورزش در جامعه دست یابد.  
است   به ثبت رسیده  اندکی در حوزه آینده پژوهی  تاکنون مطالعات  به آینده،  آینده  .[۱6]در حیطه ورزش  پژوهی دانش شکل بخشیدن 

های  های علمی و شهودی خود از گزینهپژوه این است که با اتکاء به تواناییآینده  های فردی و سازمانی است. کارمتناسب با امیال و آرمان
های همگانی که مروج ورزش همگانی در جامعه است، تاکنون تحقیقی انجام نگرفته  در زمینه فدراسیون ورزشبسیار آینده یکی را برگزیند.  

های  گیرد که فدراسیون ورزشاهمیت و ضرورت تحقیق در این زمینه از آنجا نشأت میپژوهی بسنجد. که توسعه اقتصادی را با رویکرد آینده
تواند به اهداف  گونه تحقیقات و شناسایی عوامل رشد و توسعه اقتصادی میهمگانی کردن ورزش دارد با انجام این همگانی که نقش اصلی در

 توسعه و پیامدهای حاصل از آن در جامعه دست یابد. 
( امیرتاش  و  نتیجه  ۱40۱احمدی، فکرت  این  به  راهکارها  این  بندی  و رتبه  اقتصاد ورزشی،  توسعه  ارائه مدل پارادایمی راهکارهای  با   )

از بین  اند که عامل تحول در درآمدزایی باشگاهرسیده عامل شناسایی شده به خود اختصاص   ۱9ها، توجه به اسپانسرینگ رتبه اول و دوم را 
اند که به طور  پژوهی در اقتصاد ایران ) مطالعه موردی: رویدادهای ورزشی( به این نتیجه رسیده( در آینده۱40۱اند. آقابابایی و افشاری )داده

ویر  کلی برای رسیدن به توسعه اقتصاد ورزش باید گذشته و حال اقتصاد ورزش را مورد تفسیر و بررسی قرار داد تا با ایجاد تحلیلی درست از تص
پژوهی با استفاده از  آینده در اقتصاد ورزش کشور، با استفاده از سواد آینده، نوآوری و آموزش و همچنین با افزایش مشارکت اجتماعی در آینده

گ و پژوهی اقتصاد ورزش را طراحی و از طریق رویدادهای ورزشی بزرهای معرفتی و اخلاقی در آیندهگذاری بنیانرقابت، رهبری و سرمایه
( در  ۱40۱ها و تهدیدها به یک اقتصاد موفق و پویا در حوزه ورزش کشورمان دست پیدا کرد. شریعتی فیض آبادی و مقدم بقا )تحلیل فرصت

تواند به  گذاری و سلامت میهزینه و پرفایده در سه حوزه اشتغال، سرمایه ورزش و تقویت امنیت اقتصادی بیان نمودند که ورزش ابزاری کم
های اقتصادی ورزش کشور ( در ارائه و تبیین مدل مفهومی توسعه ظرفیت۱40۱توسعه اقتصادی کشور کمک کند. ریحانی، دستوم و روحانی )

های اقتصادی در سطح مناسبی تحقق یابد، یک اکوسیستم مناسب برای اقتصاد ورزش  گیری از ظرفیتاند که اگر بهرهبه این نتیجه رسیده
در تبیین عوامل مؤثر بر  (  ۱40۱ها و افراد متولی و ذینفع به همراه دارد. حسن زاده و سهرابی )مطلوب برای سازمان گیرد و نتایج  شکل می 

اند که کارآفرینی نقش بسیار کلیدی در توسعه اقتصادی و توسعه کارآفرینی ورزشی؛ رویکرد جامعه شناختی و بوم شناسی به این نتیجه رسیده
توان برای این حجم ای کلان شده است که تنها با ایجاد بازاری جدید در اقتصاد میپایدار همه جوامع دارد و مسأله بیکاری در جامعه به اندازه 

از بیکاران ایجاد شغل کرد؛ بازاری که علاوه بر ایجاد اشتغال در سطحی گسترده، بتواند افزایش رشد اقتصادی و توسعه کشور را هم تضمین  
( در سناریوهای راهبردی باشگاه ورزشی بیان نمودند که فواید مادی ورزش سبب منافع آنی برای  ۱400زاده )  . نظری، سهرابی، محرمکند

گیری بهتر از نیروی کار  شود و منافع غیر مادی آن در دراز مدت سبب افزایش سطح اقتدار و غرور ملی و بهرههای تجاری صنعتی میشرکت
( با بررسی عوامل کارساز و کلیدی در راستای توسعه  ۱400شریفی و رحیمی )شود.  ورزشی می  های ورزشی و غیرو افزایش اشتغال در بخش

های اقتصادی کشورها، افزایش درآمد صنعت ورزش و اثرات اقتصادی و اجتماعی آن در جامعه بیان نمودند یکی از اهداف مشخص در سیاست
های اساسی ایران در اقتصاد بدون  وش منابع خام است. این موضوع یکی از برنامهو به تبع توسعه اقتصادی آن کشورها بدون وابستگی به فر
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ای  سابقهنفت است. گرایش رو به رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده تا صنعت ورزش، روند درآمدزایی بی
( در تحلیل تماتیک عوامل موثر بر توسعه اقتصاد ۱400را تجربه و سهم بسزایی در اقتصاد کشورها ایفا کند. عسکرآبادی، عیدی و عباسی )

الزامات حقوقی، تجاری،  فعالیتهای  اقتصادی،  تجاری  توسعه ورزش، عوامل  اصلی  مقوله  ایران، شش  میزبانی     ورزش  و  مدیریتی  الزامات 
به تحلیل شکاف صنعت ورزش ایران از منظر رویدادهای بزرگ ورزشی (  ۱397اند. کوشا و همکاران )المللی را شناسایی کردهرویدادهای بین

ها از وضع موجود ند که منظور از شکاف صنعت ورزش، اختلاف بین انتظار مشتریان ورزش از وضع مطلوب و ادراک آناند و بیان نمودپرداخته
این شکاف باید شناخت کافی از وضعیت موجود و مطلوب ایجاد شود.   و (  ۱397)  قهرمانیاناست و برای جبران  در نقش ورزش در اقتصاد 

های اخیر نقش مولدی ایفا  دهه  بوده که در  المللی صنعت ورزش یکی از صنایع نوین در اقتصاد بین بیان نمود که    مدیریت و توسعه کسب و کار
رشد و ثیرگذار است. تقویت سلامت جسمی در جامعه أهای کلان اقتصادی بیش از پیش برای هر کشوری تگذارینموده است و برای سرمایه

 ناهنجاراقتصادی ناشی از تاثیرات آن در روح و جسم نیروی کار و ایجاد امنیت اجتماعی در اثر جلوگیری از روی آوردن جوانان به رفتارهای  
رو نقش درآمد ملی در موفقیت ورزشی  از این  .ی ورزش شده استست که موجب توجه بیشتر فعالان اقتصادی به مقولها از دیگر ابعاد مهمی  

های اقتصادی، اجتماعی و آموزشی ی در کشور نیست، بلکه ورزش نیز مانند سایر بخشا ی آن است که ورزش یک بخش حاشیهنشان دهنده
انسانی در رشد ( در  ۱396د. جلائی و دیگران )ریزی و هدایت شوهای علمی و مدیریتی برنامهنظامها و  روشبا آخرین  تواند  می نقش منابع 

اند که موفقیت هر سازمانی بستگی به تخصیص و به کارگیری مناسب ابزار، تجهیزات، منابع  اقتصادی صنعت ورزش ایران به این نتیجه رسیده
است. بی آن سازمان  انسانی  منابع  و  اساسیمالی، مواد خام  انسانی که  نیروی  و شک  دارد  ارائه خدمات  کلیدی در  است؛ نقش  ترین عامل 

گذاری  شود و برای رشد اقتصادی صنعت ورزش ایران بهتر است در بخش منابع انسانی سرمایهترین سرمایه یک سازمان محسوب میمهم
 ای به حساب آورد که ورزش را باید یک کالای سرمایهبیان نمودند  در ورزش یک تفریح یا یک صنعت پرسود( ۱394)و شجاعی  اسکوشود. 

های اقتصادی یک توانیم یک صنعت پرسود نام ببریم که بود و نبود نگرش اقتصادی برای آن گویای افت و خیزهای کلان برنامهیو از آن م
 سرزمین است. 

های  کند که فعالیت( در پژوهش از سودگرایی و مدیریت ورزش نئوکلاسیک تا اقتصاد ژئوپلتیکی جدید در ورزش بیان می2022)  ۱چادویک
اقتصادی جدید در ورزش باید به سمت اقتصاد ژئوپلتیک ورزشی سوق داده شوند. اقتصاد ژئوپلتیک ورزشی شامل عناصر: ورزش، جغرافیا، 

است. چلادیوری  قدرت  و  انسانی 2022)  2سیاست  منابع  داد که نقش  فراغت نشان  اوقات  و  انسانی در ورزش  ( در پژوهش مدیریت منابع 
در پژوهش    (2022)  3تواند دستاوردهای فراوانی از جمله دستاوردهای اقتصادی فراوانی برای جامعه داشته باشد.  اسکیلز متخصص در ورزش می

ورزش در  ورزشی  های  تیم  اقتصادی  راهکارهای  میآیا  اعمال  الکترونیکی هم  تیمهای  اقتصادی  توسعه  به  حرفهشود؟  و های  ورزشی  ای 
الکترونیکی پرداخته است و برخی از  ورزش های الکترونیکی در جامعه را بررسی نموده ای و ورزشدستاوردهای اقتصادی ورزش حرفههای 

به تحلیل و بررسی اقتصادی در کشور استرالیا پرداخته و علاوه بر حصول فهرست منابعی برای توسعه اقتصادی ورزش به  ( 2022)4 است. لیچ
در (  20۱9) ۵ه است. آراژو پرداخته و در نهایت به ارائه مدل اقتصادی ورزش دست یافت   2030تدوین چشم انداز جامع ورزش استرالیا در سال  

سلامت و ورزش: تأثیر اقتصادی و اجتماعی گردشگری فعال بیان کرده است که نگرانی در مورد سلامت و تندرستی در حال حاضر   پژوهش
کنند که این موضوع تأثیر ورزش را در های معمولی شرکت میای در برخی از ورزشیک روند جهانی است. در نتیجه مردم به طور فزاینده

و عواملی مانند برگزاری رویدادها،   بررسی نمودتوسعه اقتصادی ورزش    ثر در ؤ عوامل م(  20۱8)6ویلنر دهد.  اقتصاد و جامعه را به وضوح نشان می
ه ورزشی معرفی نمود  اقتصادتوسعه    برثر  ؤترین و بهترین عوامل ممهم  از لمللی ورزشی را  ا نهای بزرگ ملی و بی ها و جشنمسابقات، همایش

ایفا و اقتصادی و توسعه آن  گیری سرمایه اجتماعی  توانند در شکلهای ورزشی مینقشی که سازمانبیان کرده است  (  20۱0)  7اسپایج   است.
های اجتماعی مسئولیت  هایمیزان متفاوتی در فعالیتهای دیگر به های ورزشی مانند سازمانسازمان  .کنند همچنان نامشخص و نامعلوم است

   کنند.میشرکت  یو اقتصاد
  از   ریغ  که   شودیم  مشاهده  بودند،  داده  دست  از  دوم  یجهان  جنگ  یط   را   خود  یاقتصاد  منابع   که  آلمان  و  ژاپن  رینظ  ییکشورها   یبررس  با
 رشد  گری د  طرف   از.   است  متخصص  یانسان  منابع  آن  و  سازدیم  قدرتمند  یامروز  شکل   به   را   هاآن  تا  دارد   وجود  یمهم  عامل  یک یز ی ف  عوامل 
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  ورزشاز   ، امروز ی ای دن  در .  هاستدولت  اهداف  ن یمهمتر   از  ی ک ی آن  به   یاب ی دست  که   است کلان   اقتصاد ی هامؤلفه  ن یتریاساس از  ی ک ی یاقتصاد
 مدتبلند  و  مدتکوتاه  یهادوره  در  می رمستق ی غ  و  میمستق   صورت  به  که  شودیم  ادی  شرفتهی پ  یکشورها  در  یاقتصاد  یتوسعه  و  رشد  منابع  به
  ی ها ورزش  ون ی فدراس  خصوصا   ،یورزش  ی هاونی فدراس  نقش   که   یپژوهش،  نی ش ی پ  قاتیتحق   به   توجه   با   .است  گذارری تأث   ی اقتصاد  توسعه   و   رشد  بر

  نقش   نه یزم  در  قات ی تحق   لزوم   و  ی همگان  ی هاورزش  ونی فدراس  ت ی اهم  و   نقش   .است  نشده  انجام  کند،  یبررس  ی اقتصاد  توسعه   در   را  یهمگان
  به  جامعه   از  یمی عظ  بخش  یبرا   را   یشتر ی ب   دیفوا   مدت  بلند  در  یهمگان  ورزش  زیرا   رد،یگ  قرار  توجه  مورد  شتری ب  دیبا  یاقتصاد  توسعه  در  آن

  بنابراین، .  دارد  جامعه   و   خانواده  بر   ی فراوان  یاقتصاد  اثرات  قطعا   د،یآ یم  دست  به   کردن   ورزش   از   که   یتندرست   و   سلامت  .داشت  خواهد   دنبال
 یانسان   ی روی ن   بر  د ی کأت  با   یورزش  اقتصاد  توسعه   در   یهمگان  یهاورزش  ون یفدراس  نقش  که   دهد  پاسخ  پرسش  ن یا  به   دارد   یسع  پژوهش   ن یا 

 .   کندمی یبررس ی دلف  روش با  را  شده ییشناسا ی هانقش نی ا  یپژوهندهیآ  وی راهبرد  -یف ی ک  میپاراد ا  این پژوهش ب چیست؟ متخصص
 
 تحقیق  شناسیروش. 3

از نوع آمیخته یا ترکیبی )کیفی و کمی( است و از لحاظ نتیجه در  روش تحقیق بر مبنای جستجوی داده کیفی جزء تحقیقات    بخشها، 

شود که  مواردی استفاده میکه ماهیتا اکتشافی است، در  های کیفی  معمولا پژوهشکمی جزء تحقیقات کاربردی است.    بخش اکتشافی و در  

پردازند، می به آن  ی آنچه ها و نحوه ارتباط آنها با یکدیگر وجود دارد و پژوهشگران دربارهنوعی دغدغه نسبت به فهم و چگونگی وقوع پدیده

مصاحبه  های حاصل از  اساس دادهبلکه بر ،  شودهای در دسترس ناشی نمیپردازی دادهنظریه  ازی اصلی این راهبرد  ایده کنند.پردازی مینظریه 

روشن    ی هادستورالعمل  لیروش عمدتا به دل  ن یا  ت ی شود. محبوبیم  یسازمفهوم  ا ی  جاد یاند ا کرده  تجربه  را   پژوهش   ندی کنندگان که فرآمشارکت

 یاکتشاف   یف یک  کرد یرو با    ییاستقرا قی تحق  روش  بنیاننظریه دادهاست.    اد ی بن   داده  هی نظر  یف ی ک   روش  بر   یمبتن   پژوهش  ن یا  ساختار  [.7]آن است

  ف ی تعر   شیاز پ یها هینظر   از  استفاده  ی جا  به   ندارد   وجود  ه ی فرض   امکان  که  یموارد در  تا  کندیمحقق فراهم م یموضوع امکان را برا   نی . ا است

فراهم آمده   یها داده  اساس   بر   بلکه   محقق،  یشخص  دهیا  ی مبنا  بر   نه   دی جد یتئور   ن ی اما ا   د، یاقدام نما دیجد یتئور   ک ی نیشده شخصا به تدو

از راه گردآور  هی و ساخت نظر  ی طراح  ند یفرآ  بنیاننظریه داده  یعبارت  به.  شودیم  نیتدو  ی واقع  طیو شرا  طی از مح سازمان    ی مدون و مستند 

هر   نیدر تدو یکاف ینظر  یکه فاقد مبان یی هانهی در زم  دیجد یهابه پرسش یی که با هدف پاسخگو هاستآن  ییاستقرا   لی تحل وها داده افتهی

 ند، ی فرآ  کی که  یاهینظر   دی تول  تااست    یف ی مند و ک نظام  یروال اد،ی داده بن  یپردازهی نظر  یشود. به عبارت  یو آزمون آن هستند اجرا م  هی گونه فرض 

 [. 6] کند حیتشر یکل  یمفهوم سطح در و یبررس را خرد  موضوع   درباره واکنش ای کنش 

  در  مداوم  یاسهیمقا   لی تحل  افتی ره  با ها داده لیتحل . استد بنیانظریه داده روش  در ه ینظر خلق و دانش  دی تول  ندیفرآ  از یبخش ،یکدگذار 

 .  رسدیم انجام به یانتخاب  یکدگذار  و یمحور  یکدگذار  باز، یکدگذار  مرحله سه چوبچهار

  ن ی شود. در ا یها کشف مها و ابعاد آنها در دادهیژگی و  و  شناخته   م ی مفاه آن  ق یطر   از  که  است یل یتحل   ی ندیباز فرآ   ی باز: کدگذار  ی گذارکد 

شود چرا که  یم  دهی باز نام   یگذار مرحله کد  نی دهند. ا یاطلاعات شکل م  یبندبخش  با  را  دهیپد  ی درباره  هی اول  یهاپرداز، مقولهه ینظر   مرحله

 .  شودیها قائل نممقوله  و کدها تعداد ی برا  یت یپردازد و محدودیها ممقوله  ینامگذار به  یت یمحدود چی پژوهشگر بدون ه 

  محور   رامونیپ  یکدگذار  نی ها و ابعاد است، ا یژگیمقوله در سطح و  ریها به ز مقوله  یدهربط  ندیفرآ   یمحور   یکدگذار:  یمحور  یکدگذار

   . [6شود ]یم دهی نام ی محور  وشود یم حیتشر مقوله 

دهد و ارتباط  یها ارتباط ممقوله  ریرا با سا  یمحور  یها است که پژوهشگر در آن مقوله  یپرداز هی نظر  مرحله  نیتر : مهمیانتخاب  یکدگذار

   [.3]کند یم اصلاح   را  دارد ی بازنگر و بهبود به اج ی را که احت  یی هاکند و مقولهیها را اثبات مآن

مند و گلوله برفی در بخش کیفی  گیری هدفمدیریت ورزشی آگاه به موضوع است. از روش نمونهاقتصاد و    آماری متخصصان حوزه  جامعه
های عمیق  در بخش کیفی مصاحبه  هادادهآوری  گیری استفاده شد. ابزار جمعی برای انتخاب نمونهگیری در دسترس در بخش کمّو روش نمونه

در واقع در رویکرد کیفی این پژوهش به بررسی مصاحبه منجر به اشباع نظری شد.  ۱2دقیقه زمان برد و با  3۵تا  ۱۵بود که هر مصاحبه بین 
سازی  و شناخت عوامل کلیدی مؤثر پرداخته و چارچوب مفهومی ارائه شد و این چارچوب از طریق آینده پژوهی )روش دلفی( پیمایش و پیاده

تجزیه و تحلیل شده  spss22روش دلفی و آزمون فریدمن از طریق نرم افزار بندی انجام شد. و سپس با آزمون فریدمن رتبه بندی و اولویت
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، پارادیم کیفی شد  یکدانتخاب  ۱2  و  ی محورکد  24  کدباز،  48ییشناسا  بهو منجر   استفاده  بنیاد نظریه دادهنظریه  ها از  برای تحلیل مصاحبهاست.  
 . دهدیم نشان را( سمت و یل ی تحص مدرک ،یل ی تحص رشته ) هاشوندهمصاحبههای ، ویژگی۱ جدول ها طراحی شد.گذارینیز براساس این کد

 هاهای دموگرافیک مصاحبه شونده. ویژگی۱جدول

 ا ههمصاحبه شوند رشته تحصیلی  مدرک تحصیلی سمت

 P1 اقتصاد دکترا استادیار دانشگاه 

 P2 اقتصاد دکترا استادیار دانشگاه 

 P3 اقتصاد لیسانس فوق  استادیار دانشگاه 

 P4 اقتصاد دکترا استادیار دانشگاه 

 P5 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه 

 P6 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه 

 P7 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه 

 P8 مدیریت ورزشی دکترا استادیار دانشگاه 

 P9 مدیریت ورزشی دکترا دانشگاه  استادیار

 P10 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه 

 P11 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه 

 P12 مدیریت ورزشی دکترا مدرس دانشگاه 

 
هاست پژوهی تحقیق از روش دلفی استفاده شد. روش دلفی رویکردی مبتنی بر هوش جمعی و برای یافتن بهترین پاسخدر روش آینده  

نظران روی  شود. روش دلفی مبتنی بر هوش جمعی و در واقع اجماع صاحبپژوهی شناخته میهای قابل اتکاء و معتبر آیندهروشکه یکی از  
های  توان برای دستیابی به بهترین گزینه محتمل بهره برد. در عمل دلفی اجرای یک سری پرسشنامه با دورهای خاص است که از آن میمسئله

متوالی همراه با بازخورد کنترل شده است که تلاش دارد به اتفاق نظر میان یک گروه از متخصصان درباره یک موضوع خاص دست پیدا کنند. 
شود. اجماع به معنی یافتن پاسخ صحیح نیست بلکه صرفا دلفی معمولا شامل چهار مرحله است که به طور معمول به سه مرحله تعدیل می

البته رسیدن به توافق صد در صد هم امکانکنندگان در یک سطح خاص  توافق شرکت ی  پذیر نیست چرا که زمینهدر مورد موضوع است. 
انجام می افرادی  با مشارکت  از آنجا که روش دلفی  است.  افراد متفاوت  اقتصادی و علمی  اجتماعی،  گیرد که در موضوع پژوهش  سیاسی، 

پانل دلفی گفته می به آن  که  اجماع مورد نظر  برای  واجد شرایط  اعضای  دارند؛ گزینش  مهمتخصص  از  این روش  ترین قسمتشود  های 
دهندگان بتوانند بدون تحت تأثیر قرار گرفتن افراد معتبر و مشهور و افرادی  ایده اصلی در طراحی دلفی این است که پاسخ  شود.محسوب می

  .(2جدول )هایشان را بیان کنندوری خوبی در جلسات دارند، دیدگاهکه قدرت سخن

 های خبرگان پانل دلفی ویژگی .2جدول  

 افراد تحصیلات سمت سازمانی  رشته تحصیلی 

 خبره اول  دکترا استادیار دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره دوم دکترا استادیار دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره سوم دکترا دانشیار دانشگاه مدیریت ورزشی

 خبره چهارم دکترا دانشیار دانشگاه مدیریت ورزشی

 خبره پنجم  دکترا استادیار دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره ششم دکترا مدرس دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره هفتم دکترا مدرس دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره هشتم دکترا مدرس دانشگاه  مدیریت ورزشی

 خبره نهم  دکترا مدرس دانشگاه  مدیریت ورزشی
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دانشگاه مدرس  مدیریت ورزشی  خبره دهم دکترا 

در این مقاله روایی محتوا همان نظرات متخصصان است که با طی سه مرحله دلفی دریافت شده و پایایی پرسشنامه نیز از طریق      
دهد. ، نتیجه ضریب آلفای کرونباخ را نشان می3به دست آمد، جدول  796/0ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که مقدار قابل قبول   

کرونباخ ضریب آلفای . 3جدول  

 تعداد سوالات  آلفاکرونباخ استاندارد  ضریب آلفای کرونباخ 

796/0  792/0  ۱2 

 

 های پژوهشها و یافتهتحلیل داده. 4

 یدهدرا نشان م ین با روش استراوس و کورب یو انتخاب یباز، محور  هایی، کدگذار4جدول 
 

 و تکرار آن ها   یو انتخاب ی باز، محور  یکد گذار ها  . 4جدول

 یکد گذار مقوله ها 

و   یانتخاب

 هاآن تکرار 

 باز  یکدگذار ی محور یکدگذار

 

شرایط 

 علی

 
 
 

 

 

 

 

نقش نهادی  
نقش  -و حقوقی

 ساختاری
P4-P7-

P8-P9-
P10-P11-

P12 
P2-P6-

P7-P8-P9-
P10-P11-

P12 

 

پر کردن خلاهای قانونی در ورزش 
الزام در اجرای قوانین و مقررات   -کشور

اصلاحات  -نهادهای ورزشیدر 
های اجتماعی و اقتصادی در  زیرساخت

به وجود آمدن   -رابطه با نهادهای ورزشی
ها و  محیط ساختاری و قانونی در سازمان

 نهادهای ورزشی
 

 -ی خدماتی هزینه ها و ارائهموازنه
گذاری بر روی رویدادها و  های مناسب و منطقی قیمتایجاد رویه

افزایش  -جلوگیری از انحرافات مالی و اقتصادی -ورزشیمحصولات 
مشخص شدن نقش و   -های ورزشیشفافیت مالی در نهادها و سازمان

ها و  حفظ و رونق بازار رویداد -اهمیت ورزش در توسعه    اقتصادی کشور
 ی خدمات ها و ارائهی هزینهموازنه -خدمات ورزش

عوامل 

 ایزمینه

 

P1-P2-

P3-P4-P5-

P6- P7- 
P9-P10-

P11 
 

عوامل 
  -فرهنگی 

 عوامل رفتاری 
 

P1-P3-

P4-P5-P6-

P7-P8-P9-
P10-P11 

 
استقبال جامعه از ورزش و فعالیت  

 -توجه جامعه به ورزشکاران -بدنی 

 -ی مردمی آنهاای و داشتن روحیهنقش ورزشکاران حرفه
  -ورزشکارانای داشتن اخلاق حرفه -افتخارآفرینی ورزشکاران

 - خصوصیات جوانمردی و پهلوان منشی
 

 
 

 

 
 نقش رسانه

های  ورود رسانه-حق پخش رسانه
ها  باشگاهورود   -ی ورزش بیشتر به حوزه

ها  واگذاری باشگاه -به بورس اوراق بهادار

انعکاس اخبار و گزارشات -رشد و شکوفایی بیشتر در ورزش 
  –ای برای نوجوانان و جوانان الگوسازی از ورزشکاران حرفه  -ورزشی

 ورزشایجاد انگیزه برای جذب سایر افراد جامعه به 
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عوامل 

 مداخله گر 

 

 

 

 

 

عوامل   -
 -سخت افزاری
 گروه ذینفعان

 
P1-P2-
P5-P6-P8-

P9-P10-

P11 
P6-P7-

P8-P9-

P10-P11-

P12 
P1- P4-

P5-P7-P8-

P9- P11-

P12 

  -ذینفعان داخلی -به بخش خصوصی
 ذینفعان خارجی

 
 
 

ها به  ورود باشگاه –گذاری بخش خصوصی در ورزش سرمایه  -

 -کارکنان -مدیران -های پولی و مالی به جامعهبورس، ورود سرمایه
 های ورزشیرسانه -عموم مردم  -دولت

راهبردهای 

 مؤثر 

نقش 
منابع   -مدیریتی 

انسانی 
  -متخصص 

 برنامه ریزی 
P3-P5-
P6-P7-P8-

P9-P10-

P11-P12 
P2-P3-
P5-P6-P7-

P9-P10-

P11-P12 
 

P2-P3-

P5-P6-P7-

P9-P10-
P11-P12 

سواد حرفه ایی -ارتباطات مؤثر مدیر
سازماندهی و نظم در ورزش   -مدیر 
وری در مدیریت  افزایش بهره  -کشور

استفاده از نیروهای متخصص  -ورزشی
- بهتر پذیری آموزش-مدیریت ورزشی

میان مدت و   -ریزی کوتاه مدتبرنامه
 دراز مدت

شناخت و  -محبوب بودن مدیر -موفقیت بیشتر مدیر در مدیریت
ی راهکارهای مناسب در  ارایه  -درک مناسب از وضعیت اقتصاد و ورزش

   -درآمدزایی از رویدادهای ورزشی  -های اقتصادی در جامعهزمان بحران
-تقویم پیش-ریزی برای نیازهای کوتاه مدت و بلند مدت داشتن برنامه

 - بینی زمان طرح های ورزشی

 پیامدها 

 

 

توسعه 
 -اقتصادی

 توسعه ملی

 
P1-P2-

P3-P4-P5-

P6-P7-P8-

P9-P10-
P11 

 

 
P4-P5-

P7-P8-P9-

P10-P11-
P12 

 

 - گسترش کارآفرینی و اشتغال زایی

گسترش صنعت گردشگری و 
بهبود و  صنعتی شدن ورزش  -توریسم 

-های بخشتوسعه  امکانات و زیرساخت
 های مختلف ورزشی

 

 
ایجاد مشاغل پایدار با صرف   -شناسایی مشاغل موجود در ورزش

کاهش نرخ  -تقسیم کار -های کمتر نسبت به مشاغل دیگر هزینه
تکامل  -بالا رفتن استانداردهای زندگی  -خلق کارآفرینان خلاق -بیکاری

 -توسعه ی رفاه اجتماعی -گسترش بازار داخلی -شخصیت فردی
ی  ثبات اقتصادی در حوزه  -وری اقتصادیبهبود بهره – افزایش کارایی 

افزایش ارزش    -رفع اشکالات موجود -ی اصلاحاتارائه  - ورزش
مشخص شدن نقش و اهمیت ورزش در    -افزوده کالا و خدمات ورزشی 

 - اقتصادیثبات  -رشد اقتصادی-توسعه اقتصادی کشور 
گریز از  -آور توجه بیشتر به ورزش به عنوان یک صنعت سود
ایجاد تنوع در   -صادرات تک محصولی و رهایی از مشکلات ناشی از آن

 افزایش درآمد سرانه-محصولات صادراتی 
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  مقوله ۵کد(، از  ۱2های انتخابی )کدگذاریکد( و  24های محوری )گذاریکد(، کد48گذاری های باز )شامل کد  ،هاکدگذاری  4جدول  مطابق  
 . استبنیاد نظریه دادهگر، راهبردهای مؤثر و پیامدها( با ای، عوامل مداخله)شرایط علی، عوامل زمینه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردی نقش فدراسیون ورزش های همگانی در توسعه ی اقتصاد ورزشی با تأکید بر نیروی انسانی متخصص  - پارادایم کیفی . ۱شکل 
 

کیفی  ۱شکل   ورزش  -پارادایم  فدراسیون  نقش  انسانی  راهبردی  نیروی  بر  تأکید  با  ورزشی  اقتصاد  توسعه  در  متخصص  های همگانی 
ای، عوامل مداخله گر، راهبردهای مؤثر و پیامدها شرایط علی، عوامل زمینه  مقوله ۵که از کدهای شناسایی شده در  دهد  نشان میمتخصص را  

    با روش استراوس و کوربین شناسایی شده است.

 های اول، دوم و سوم میانگین مرحله . ۵جدول

 میانگین مرحله  عوامل

 اول

 میانگین مرحله 

 دوم

 میانگین مرحله سوم

3/2 نقش نهادی و حقوقی  ۱/2  9/۱  

6/2 نقش ساختاری  2/2  8/۱  

2/۱ عوامل فرهنگی   ٭ ٭ 

9/۱ عوامل رفتاری   4/۱  ٭ 

8/۱ نقش رسانه  3/۱  ٭ 

۱/2 عوامل سخت افزاری  2 8/۱  

8/۱ گروه ذینفعان  3/۱  ٭ 

8/2 نقش مدیریتی   6/2  4/2  

6/۱ برنامه ریزی   2/۱  ٭ 

۵/۱ منابع انسانی متخصص   ۱/۱  ٭ 

عوامل زمینه 
ای: عوامل 

عوامل   -فرهنگی 
 رفتاری 

شرایط 
علی:نقش نهادی و  

نقش   -حقوقی
 ساختاری

نقش فدراسیون ورزش 
های همگانی در توسعه ی  

اقتصادورزشی با تاکید بر منابع  
 انسانی متخصص 

عوامل مداخله 
  -گر: نقش رسانه
عوامل سخت 

گروه  -افزاری
 ذینفعان

  -راهبردهای مؤثر: نقش مدیریتی
 برنامه ریزی  -منابع انسانی متخصص 

توسعه ی 
توسعه  -اقتصادی

 ی ملی



 ۱403  ستان تابـ  ۵8مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره     ۱43

 

7/2 توسعه اقتصادی  ۵/2  2/2  

4/۱ توسعه ملی  ٭ ٭ 

 

 ۵/۱هایی که شرط میانگین کمتر ازمجموع در سه دوره به انجام رسید و در هر مرحله گویهی تحقیق با روش دلفی انجام شد. در  پژوهآینده
های بعد پرسشنامه لحاظ نشدند. در روش دلفی ضریب کندال بین صفر  های کمتر، حذف و در دورهرا داشتند در دور بعدی آورده شدند و گویه

های باقی پس از مرحله آخر، گویهبه دست آمد.    896/0و مرحله سوم    0/ 674، مرحله دوم  ۵84/0در مرحله اول ضریب کندال  و یک است.  
گونه که قبلا اشاره دهد. همانهای اول، دوم و سوم را نشان میمیانگین مرحله ۵جدول بندی شدند. بندی فریدمن اولویتمانده با آزمون رتبه

 حذف و در مرحله بعدی لحاظ نشدند.  ۵/۱کمتر از های شد، میانگین
 دهد. ، نتایج ضریب کندال رانشان می6جدول 

 . نتایج ضریب کندال 6جدول

 مرحله سوم ضریب کندال  مرحله دوم ضریب کندال  مرحله اول ضریب کندال 

۵84/0  674/0  896/0  

 

افزاری،  عامل شناخته شده )نقش نهادی و حقوقی، ساختاری، عوامل فرهنگی، عوامل رفتاری، رسانه، عوامل سخت  ۱2در مرحله اول، از بین  
های عوامل فرهنگی و توسعه ملی از  ریزی، منابع انسانی متخصص، توسعه اقتصادی، توسعه ملی( مقولهنفعان، نقش مدیریتی، برنامهگروه ذی

حذف و در مرحله   ریزی، منابع انسانی متخصص نفعان، برنامهدر مرحله دوم، عوامل رفتاری، نقش رسانه، گروه ذیمرحله بعدی حذف شدند.  
عوامل باقی نظر شد.   ضریب کندال از ادامه انجام مراحل دلفی صرف  896/0  قبول  قابل  سوم، با کسب مقدار   بعدی لحاظ نشدند و در مرحله 

 زیر مطرح شد:  بندی شدند. برای این منظور ابتدا فرضیهمانده از مرحله سوم آزمون ضریب کندال، از طریق آزمون ناپارامتریک فریدمن رتبه

H˳   ،ها یکسان است. گروه  میانهای همگانی در توسعه اقتصاد ورزشی با تأکید بر منابع انسانی متخصص های فدراسیون ورزشمیانگین نقش   

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ا   دهد، نتیجه رتبه بندی آزمون فریدمن را نشان می7جدول   سطح    ینو همچن  یدرجه آزاد  3را با    یجدول مقدار آماره مربع کا   یندر 
 .است  ˳H مشاهده کرد که نشان از رد شدن فرض  توانیرا با مقدار صفر م  آزمون  یدارامعن 

 آزمون فریدمن و رتبه بندی عوامل  . 7جدول

 میانگین رتبه عوامل

نهادی و حقوقی هاینقش  3 

70/2 نقش ساختاری  

سخت افزاریعوامل   ۱0/2  

80/3 نقش مدیریتی   

40/3 توسعه اقتصادی  

 ۱0 تعداد

789/28 مقدار مربع کای  

 ۵ درجه آزادی 

داریسطح معنا  000/0  
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نمودار رتبه های شناسایی شده . 2شکل   

 دهد.بندی عوامل شناسایی شده را نشان می، رتبه2شکل 

اساس بین نقش انسانی متخصص  های شناخته شده فدراسیون ورزشبر این  های همگانی در توسعه اقتصاد ورزشی با تأکید بر نیروی 
اساس رتبهمعناتفاوت   های توسعه اقتصادی، نقش ساختاری،  بندی آزمون فریدمن نقش مدیریتی رتبه نخست و نقشداری وجود دارد و بر 

 های دوم، سوم، چهارم و پنجم را به دست آوردند. نقش نهادی و حقوقی و نقش عوامل سخت افزاری به ترتیب رتبه

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه. 5

های اقتصادی کشورها، افزایش درآمد بدون وابستگی به فروش منابع خام و به تبع آن توسعه اقتصادی  مشخص در سیاستیکی از اهداف 
کشورها است. گرایش رو به رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند درآمدزایی 

گذاری در ورزش و تأثیر آن  ای را تجربه کرده و سهم بسزایی در اقتصاد کشورها ایفا نماید. بررسی اثر مستقیم و غیرمستقیم سرمایه سابقهبی
از قدرت   ۱990بر روی رشد و توسعه اقتصادی، یک مسئله بسیار مهم برای اقتصاد کشورها است. هر چند صنعت ورزش در دهه   میلادی 

نوز یک صنعت جوان است و تمامی مشکلات یک صنعت جوان را دارا است. کمیت و شد برخوردار بود ولی هخاصی بیش از آنچه تصور می
های صنعت ورزش در هر کشوری با توجه به اندازه و دامنه این صنعت متفاوت است؛ از این رو تاکنون الگوی واحد و یکسانی کیفیت بخش

گذاری در امر ورزش به منظور ارتقاء سطح . وجود نگرش مثبت در جوامع پیشرفته نسبت به ورزش، سبب سرمایه[۱۱برای آن ارائه نشده است ]
وری در تولید گشته و همین امر سبب شده است که رفته رفته بیشتر کشورهایی که قبلا توجه  سلامت و تندرستی و تأثیر بر افزایش سطح بهره

گذاری دراز مدت است زشی قائل شوند. ورزش یک سرمایهگذاری در امور ور دادند سهمی رو به افزایش برای سرمایهچندانی به آن نشان نمی
هایی است که دارای  گذاری گذاری در ورزش از جمله سرمایهکه اثر آن در رشد و توسعه معلوم و محرز است. چنانکه قبلا هم بیان شد، سرمایه

توان نتایج اجتماعی و فرهنگی و نتایج اقتصادی شایان توجهی را  مدت است که با پرداختن به آن میمدت و هم درازدوران باروری هم کوتاه
  [. ۱7به دست آورد و در تأمین نیازهای جامعه و رفاه ملی کوشید ]

از طریق مصاحبه انتخابی در پنج مقولهدر این پژوهش  ای،  ی )عوامل علی، شرایط زمینههای عمیق با متخصصان و خبرگان، کدهای 

ی اقتصادی جامعه شناخته شد و های همگانی در توسعههای مختلف فدراسیون ورزشگر، راهبردهای مؤثر و پیامدها( از نقششرایط مداخله

ترین عوامل غربال پژوهی با فن دلفی مهمها طراحی شد. سپس بر اساس رویکرد آیندهراهبردی تحقیق نیز با این کدگذاری  -پارادایم کیفی

 بندی شدند. شدند و در بخش کمی تحقیق با آزمون فریدمن رتبه

توان به همسو بودن تحقیق با تحقیقات  نقش ساختاری( بود. در این زمینه می  -نقش )نهادی و حقوقیعوامل علی شناسایی شده شامل  
( ی  اشاره کرد. توسعه (۱390و لعلی )  (۱397(، پور کیانی و همکاران )۱40۱( و محمدی عسکرآبادی و همکاران )۱398کیشانی و دیگران 
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شود. برای به دست های ورزشی به سمت دایره حاکمیت قانون میی فعالیتنهادی و حقوقی و ساختاری در ورزش سبب سوق دادن کلیه
های ورزشی اعم از تولید کالاهای ورزشی و برگزاری رویدادهای ورزشی، شرایط استقبال ی فعالیتبا بهبود کیفیت در کلیه  دبایآوردن این هدف  

ای  شود. خروجی ورزش حرفهای و صنعتی شدن ورزش میی ورزش حرفهاز تولیدات و رویدادهای ورزشی فراهم آید که در نتیجه سبب توسعه
مقررات در بخشو صنعتی شدن ورزش، شکل و  قانون  انتقالات گیری  و  نقل  قوانین  تلوزیونی، کپی رایت،  مختلف مانند حق پخش  های 

ی  های همگانی که توسعهگرایی و ساختارگرایی در ورزش با فدراسیون ورزشدی از این نوع است. نهادداری و مواربازیکنان، نظام باشگاه
ی همه جانبه ورزش و در نتیجه توسعه اقتصادی در جامعه به واسطه دستاوردهای  ورزش برای همگان در جامعه را به عهده دارد، سبب توسعه

 شود.  سلامت جسمانی و روانی می
توان به همسو بودن تحقیق با تحقیق  ای شناسایی شده شامل عوامل فرهنگی و رفتاری بود. در زمینه عوامل فرهنگی میعوامل زمینه

بیان شد عوامل فرهنگی از چهار طریق اقتصاد را تحت تأثیر قرار می دهد: از طرق  لذا ( اشاره کرد. ۱396حسینی خضرآبادی و واثقی بهمنی )
های اجتماعی. عوامل فرهنگی ها و تولید، عقاید مرسوم پیرامون مصرف و کار، توانایی خلق و مدیریت نهادها و ایجاد شبکهتأثیر آن بر سازمان

از ماهیت فرهنگی آن،  شود نهفته است؛ شکل اصلی تمام فعالیتبه طور ضمنی در عناصری که فرهنگ را شامل می های نظام یک کشور 
توان  دیگر این اجماع اکثریتی وجود دارد که مبنای هر توسعه، توسعه فرهنگی است. در زمینه عوامل رفتاری می  گیرد. اکنون هویت و رنگ می

ای مؤثر در ( اشاره کرد. در این تحقیق بیان شده است که ورزش به منزله پدیده۱400به همسو بودن تحقیق با تحقیق خداپرست و دیگران )
ای پیدا کرده است، تا آنجا که در حوزه جامعه شناسی از آن به بارزترین نمودهای زندگی اجتماعی و فرهنگی یاد شده همه جوامع جایگاه ویژه

دانند. در جهت توسعه رفتاری از مربیان متخصص، مجرب و اخلاق و آن را در عقلانی شدن زندگی اجتماعی و توسعه جوامع مدرن مؤثر می
 های آموزشی اخلاقی و رفتاری استفاده شود. و تحصیل کرده و برگزاری کلاسگیری از مربیان متخصص محور و همچنین بهره

سجادی جاغرق   (،2020) ۱لوپز   با تحقیقها  رسانه  عامل گر، عامل توسعه رسانه و عوامل سخت افزاری شناخته شد.  در مقوله عوامل مداخله
تحلیل کتاب سنجی بیان کرده های اجتماعی در ورزش: یک  در ظهور رسانه(  2020) همسو است. لوپز (۱39۵)  تاجریان،  (۱39۵و دیگران )

اجتماعی با تغییر شیوه تعامل ورزشکاران، مربیان، باشگاهاست که رسانه را متحول کردهها و فدراسیونهای  اند. سجادی  ها، صنعت ورزش 
ها و های اجتماعی نباید غافل شد زیرا که توسعه رسانهها و شبکهاند که از توان بالقوه رسانهبه این نتیجه رسیده  (۱39۵جاغرق و دیگران )

را دارد که این عوامل از فاکتورهای مهم توسعه اقتصادی در جامعه   هاهزینه  کاهش  و  درآمد  افزایش جمله  های اجتماعی عواقب زیادی ازشبکه
مهم و سازنده ار  بسی ها در توسعه اقتصادی  نقش رسانهاست که  بیان کرده    در نقش رسانه در توسعه ی اقتصادیهم  (  ۱39۵تاجریان ) است.
اشاره کرد. وی در زمینه توسعه ورزش  ( ۱398) توان به همسو بودن تحقیق با تحقیق رغبتی و دیگراندر زمینه عامل سخت افزاری می است.

از عوامل سخت افزاری است.  از این نتایج عامل سخت  توان به فراهم کردن شرایطی برای  افزاری میهمگانی به نتایجی رسیده که یکی 
ای شدن و استاندارد سازی اماکن از نظر فنی و  های مناسب برای حرفهواگذاری اماکن دولتی به بخش خصوصی، نیازهای مبرم به زیرساخت

 ایمنی اشاره کرد.  
انسانی و برنامه ابزارهای تأثیرگذار بر هدایت  در مقوله راهبردهای مؤثر نقش عوامل مدیریتی، منابع  از  ریزی شناسایی شد. ورزش یکی 

های  نیروهای اجتماعی برای تحقق توسعه پایدار به ویژه در جوامع با رشد جمعیت زیاد است که نه تنها کمترین هزینه را در مقابل سایر هزینه
توان  [. در این زمینه می۱0ی بیشتری نسبت به سایر عوامل را دارد ]مدیریتی نظام به خود اختصاص می دهد، بلکه توان ایجاد ارزش افزوده

 اشاره کرد.    (۱394)به همسو بودن تحقیق با تحقیق رستم زاده و دیگران  
ها بخش مهمی از اهداف خود را به رشد و توسعه نیروی  های موفق، منابع انسانی است. این سازمانیکی از محورهای توسعه در سازمان

ی سازمان باید به باور مدیران عالی تبدیل شود و نیروی انسانی از جمله  ترین سرمایه دهند. اهمیت منابع انسانی از مهمانسانی اختصاص می
های پیشرفت و توسعه هر کشوری است. با توجه به اهداف  ترین متغیر در نظر گرفته شود. وجود نیروی انسانی اثربخش یکی از ضرورتمهم

، تغییر ساختار نیروی انسانی ضروری است. تحقق اهداف  44های اصل  نظام جمهوری اسلامی بر اساس سند چشم انداز بیست ساله و سیاست
های  زمانی دست یافتنی خواهد بود که منابع انسانی تربیت شده داشته باشیم. بدون شک عامل توسعه سازمانسند چشم انداز بیست ساله،  

اختیار داشتن منابع انسانی خلاق است که می انعطافمبتکر، در  پذیر امکان  تواند در سایه مدیریتی هوشمند، سازمان فراگیرنده، ساختارهای 
[ فراهم آورد  را  به صحنه جهانی  نیازهای داخلی ورود  به  و برنامه[.  ۱0پاسخگویی  اجتماعی  اقتصادی،  تمام متغیرهای  برای پیشرفت  ریزی 

 
1- Lopez 
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است.   با مجموعهبرنامهفرهنگی لازم و ضروری  است  اقتصاد مساوی  اهداف مشخص  ریزی در  به  برای دستیابی  اقتصادی  از عملیات  ای 
به  ریزی در اقتصاد، افزایش منفعت اقتصادی از طریق مقرون به صرفه ساختن عملیات است. در این زمینه میاقتصادی جامعه. برنامه توان 

ریزی در ورزش و اقتصاد، سبب ( اشاره کرد. در این تحقیق بیان شده است که نبود برنامه۱394شجاعی ) اسکو وهمسو بودن تحقیق با تحقیق  
از  ریزی راهبردی در بخشویژه برنامهریزی بهشود. برنامههای اقتصادی یک سرزمین میافت و خیزهای کلان برنامه های مختلف ورزشی 

است. دستا دایرهاهمیت خاصی برخوردار  اجتماعی ی گستردهوردها و پیامدهای توسعه ورزش،  ای دارد و موجب رونق اقتصادی و شکوفایی 
ها برای تحقق آن به  ی است و دولت ا ها در عرصه رقابت ورزش فراملی، در خور توجه ویژهشود. بر این مبنا است که پیروزی پیوسته ملتمی

  .[۱0]ها تعهد دارندملت

های اقتصادی کشورها، افزایش درآمد بدون یکی از اهداف مشخص در سیاستدر مقوله پیامدها، عامل توسعه اقتصادی و ملی شناخته شد.  
وابستگی به فروش منابع خام و به تبع آن توسعه اقتصادی آن کشورها است. گرایش رو به رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و 

ای را تجربه کرده و سهم بسزایی در اقتصاد کشورها ایفا کند. بررسی زایی بی سابقهخدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند درآمد
گذاری در ورزش و تأثیر آن بر روی رشد و توسعه اقتصادی، یک مسئله بسیار مهم برای اقتصاد کشورها است. اثر مستقیم و غیرمستقیم سرمایه

از آنچه تصور می  ۱990هه  هر چند صنعت ورزش در د شد برخوردار بود ولی هنوز یک صنعت جوان است و میلادی از قدرت خاصی بیش 
های صنعت ورزش در هر کشوری با توجه به اندازه و دامنه این صنعت تمامی مشکلات یک صنعت جوان را دارا است. کمیت و کیفیت بخش

[. توسعه اقتصادی در بدنه ورزش به دلیل اثرات و پیامدهای  ۱۱]متفاوت است. از این رو تاکنون الگوی واحد و یکسانی برای آن ارائه نشده است  
های فراوانی جهت آن صورت ریزان قرار داشته و تلاشبسیار مثبت آن در ایجاد تحولات از دیرباز مورد توجه مدیران و سیاستگذاران و برنامه

است. درآمد مزا شدن ورزش حرفهگرفته  از  برای ورزش  قولهای یکی  و مؤثرترین پیامدهای موجود  بهترین  از  یکی  است.  این بخش  های 
   [. ۱8تواند باشد ]ای، درآمدزا شدن و خودکفا شدن این حوزه میحرفه

توسعه ملی می )در مورد مقوله  و دیگران  پور  تحقیق جوادی  با  نتیجه تحقیق  بودن  به همسو  این تحقیق      (۱397توان  اشاره کرد. در 
رویکردهای متفاوتی نسبت به پدیده ورزش وجود دارد که برخی از آنها با نگاه قهرمانی و در برخی موارد نگاه سلامت عمومی و نشاط جامعه  

های فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی حاکی از اهمیت این  گیرد. ارتباط ورزش با پدیدهو در رویکرد دیگر نگاه اقتصادی مد نظر قرار می 
های توسعه ملی کشورهاست و در یک نگاه کلی، توسعه و پیشرفت ورزش در هر کشور با اقتدار و قدرت آن کشور پدیده و نقش آن در برنامه

پژوهی با روش دلفی انجام شد. پنج عامل نقش مدیریتی توسعه اقتصادی، نقش  ر بخش میانی تحقیق رویکرد آیندهارتباط نزدیکی دارد. د
بندی  افزاری شناسایی و غربال شدند. سپس در بخش کمی تحقیق با آزمون فریدمن، رتبهساختاری، نقش نهادی و حقوقی و نقش عوامل سخت

این عوامل انجام شد که عامل نقش مدیریتی بالاترین رتبه را به خود اختصاص داد. در جهان پرشتاب و تحول آفرین امروز، همه شواهد 
های گوناگون دارد. در این عرصه سنگ  حکایت از محوری بودن نقش انسان در گشایش تنگناها، ایجاد تکنولوژی پیشرفته و تولید فرآورده

 تواند به ارتقاء و توانمندی لازم دست یابد.  ریت صحیح، میزیربنای هر سازمانی، مدیر آن است و سازمان در صورت مدی
چندین هزار ساله    های همگانی مسئول رواج و گسترش آن را دارد، در کشور ما از پیشینهورزش گروهی و همگانی که فدراسیون ورزش 

تواند عامل مؤثری در فرآیند های گروهی سنتی دارای کارکرد آموزشی، اقتصادی و تربیتی بوده و امروزه نیز میها و ورزشبرخوردار است. بازی
پذیری و درونی کردن هنجارهای اجتماعی، کمک به رشد اقتصادی، انسجام و همبستگی اجتماعی، کمک در دستیابی به اهداف انسانی جامعه 

 .  [2] های پذیرفته شده اجتماعی به شمار آیداز طریق راه
کشاند.  های اجتماعی در آن کمتر است. انحرافات، جامعه را به سوی انحلال میای که به ورزش اهمیت بدهد، انحرافات و آسیبجامعه 

ارتباط است. فدراسیون ورزشبدیهی است که ورزش همگانی با   های همگانی جمهوری اسلامی سلامت و نشاط مردم به طور مستقیم در 
های عمومی بر اساس اساسنامه  ایران با هدف ایجاد امکانات و بستر مناسب برای ایجاد نشاط و شادابی در میان مردم و ارتقاء سطح مهارت

ها تشکیل شده است. شعار این فدراسیون ورزش برای همه است و سعی در نزدیک کردن مردم به ورزش دارد و اعتقاد دارد که با فدراسیون
ای بتواند ورزش نماید. پیامدهای اقتصادی ناشی از ورزش و توجه به سلیقه و علاقه مردم، هر کسی در هر کجا و هر زمانی و با هر بودجه

های همگانی با توجه به اهداف این سازمان بیش از پیش  راسیون ورزشفعالیت بدنی برکسی پوشیده نیست. در این میان نقش و اهمیت فد
  توسعه   در   ی همگان  ی هاورزش  ونی فدراس  نقش عامل    نیو اول  ن یتر مهم  قیتحق   ن یا  در   که   ، یت ی ریمد   عامل توجه به    با باید مورد توجه قرار گیرد.  

 یاب یارز  و  لی تحل  و  هیتجز  و  نظارت  ،یزی ربرنامه  با  ونی فدراس  نی ا مختلف    یهابخش  رانیمد  شودیم  شنهادی پ  ؛شد  ییشناسا  یورزش  اقتصاد
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 با  یاقتصاد  توسعهنظر متخصصان اقتصاد،  ازکه  را یز  آورند، فراهم  را  یاقتصاد ورزش   توسعهرشد و  ی هانهی زم  مدت، ی طولان ی هابرنامه مداوم
  درون   ارتباطات  تیتقو  ،یسازمان  و  یت ی ریمد   یهاحفره  و  هاچالش  کردن  برطرف  .دیآی م  فراهممدت    یطولان  یراهبرد  یز یربرنامه  و  تیریمد

  توسعه   و  رشد  یبرا   را  لازم  نهی زم   تواندیم زی ن   آنان  در  زه ی انگ   جادیا  و  متخصص یانسان  منابع  ی ریپذت ی مسئول  به  توجه  ،یسازمان  برون  و  یسازمان
از امکانات   نه یو استفاده به  تی خلاق  ق یاز طر   توانندیم  دهیدآموزش  و  متخصص  ر،ی پذتی مسئول  یقطعا منابع انسان  .آورد  فراهم   یورزش  اقتصاد

  برنامه  و تی خلاق و امکانات یآورفراهم  و حی صح تیریمد با تواندیم یهمگان  یها ورزش ونی فدراسشوند.  یاقتصاد مطلوبموجب رشد  یمال
 ییهاتی فعال  ر یسادادن    پوششدر جهت    یراهبرد  یها یزی ربرنامهو    تیر ی مد  باکمک کند و    یورزش همگان  شتری شکوفا شدن هر چه ب   بهی  زیر

  نقش ی،  ورزش  ی اوقات فراغت و گردشگر  ی هابرنامه  شامل  بخشیشاد  و   مفرح  یها تی فعالاست از جمله   ونی فدراس  نی ا  فیوظا   یحوزه  در  که
 شنهاد ی پ  نی همچن .  دیجذب نما  یاز جامعه را به سمت ورزش همگان  یشتر ی افراد ب   قیطر  نیو از ا  باشد  داشته  جامعه  در  یتر پررنگ  حضور  و
  و   فی وظاآموزش ضمن خدمت    یهادوره  با   متخصص  یانسان  منابع   ومختلف    یها بخش  ران یمد  شتر ی ب  تی موفق  یبرا   ون یفدراس  نی ا   شودیم

  توسعه ،  هایزی ربرنامه  و  راهبردها  نی چن  یامدهای پ  شکیب  .دینما  یاری   شانیها نقش  شتری ب   چه  هر  یاجرا   در  را   آنها  ،یت ی ریمد  یهامهارت
 .  بود خواهد جامعه  در یرفاه عموم جه ی در نت  و یمل  ی،اقتصاد
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