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   The aim’s research is to provide the evaluation framework of the 

entrepreneurship ecosystem of science and technology parks in the country. 

This research is qualitative and based on the data theory of the foundation. 

The data conducted with a semi-structured interview of 15 experts in the 
field of entrepreneurship and science and technology parks of the country 

until reaching theoretical saturation and sampling from Targeted type was 

done by theoretical and snowball method. Validity did by Lincoln and Goba 
method and reliability did through test-retest reliability and agreement 

between two coders. Data analyzed with the Strauss and Corbin approach 

in three stages of open, central and selective coding. The presented 
framework indicates that causal factors (characteristics of local structures, 

entrepreneurship policies and local entrepreneurship indicators), contextual 

factors (financial, human resources, physical and intangible infrastructure, 

capacity building, promotion, enablers), factors interventionist 
(adaptability, stress removal, resilience), strategies (interactions inside and 

outside the ecosystem), consequences (wealth creation, workforce, 

businesses) and the central phenomenon, evaluating the entrepreneurial 
ecosystem of science and technology parks (with indicators) support, 

intermediation, technological opportunism, helping to take advantage of the 

opportunity, the nature of the ecosystem).  
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The study of science and technology parks literature shows that approaches based on regional 
economy, technological and industrial clusters, and innovation systems are the basis for creating science 

and technology parks. The main idea of the formation of science and technology parks is to develop 

technology and entrepreneurship and promote innovation culture through managing the flow of 
knowledge and technology between universities, research institutes and private companies and the 

market. In the past years, many policymakers, academics and company managers have increasingly 

recognized the benefits of regional entrepreneurial ecosystems. Accordingly, the concept of 
entrepreneurial ecosystem means thinking and action have been used to design entrepreneurial policies. 

Examining the research reports indicates that a small number of technological businesses enjoy parking 

services in the life cycle of the company, which is caused by two categories of factors, the first includes 

the macro issues, such as reduction of government budgets, lack of management efficient systems, 
sanctions and bottlenecks in international communication, lack of participation of the private sector, and 

the second includes lack of experience of the park headquarters in managing technology and innovation, 

crisis management and solving upcoming challenges, and issues such as managing interactions, 
resilience and sustainability of businesses. Hence, the purpose of this research is to provide a framework 

for evaluating the entrepreneurial ecosystem of science and technology parks, because according to the 

experiences gained, providing the framework prevents the partiality and insularity of science and 
technology parks in drafting programs to support entrepreneurial processes and minimizes parallel work 

and waste of resources. 

Methodology  

The research is qualitative and based on systematic grounded theory. The data of the research was 
collected through semi-structured interviews including 15 experts in the field of entrepreneurship and 

science and technology parks of the country until reaching theoretical saturation and purposeful 

sampling was done by theoretical and snowball method. The statistical population of this research 
consists of experts related to the field of research. Sampling is also purposeful and in the form of 

snowballs. Sampling continued until theoretical saturation was reached. Furthermore, results evaluation 

criteria are as follows: 1. Matching, 2. Ability to understand, 3. Ability to generalize, 4. Control, 5- 
Practical relevance, 6- Efficiency, and 7- Modifyability. For determining the overall validity of the 

model in this research, the ratio test wass used to measure the validity of the ground theory. 

Results and Discussion  

Data analysis was also done with the Strauss and Corbin approach in three stages of open, axial and 

selective coding. The result showed that causal-conditions (characteristics of ecosystem place structures, 

entrepreneurship policies and ecosystem place entrepreneurship indicators), contextual-conditions 

(financial, human, physical and intangible infrastructure, capacity building, promotion, enablers), 
Intervening-conditions (adaptability, elimination of tension, resilience), strategies (inside- and outside- 

entrepreneurial ecosystem interactions), outcomes (wealth creation, workforce, businesses), pivotal 

include, evaluation the entrepreneurial ecosystem of science and technology parks (with  indicators of 
support, mediation, technical opportunism,  and help for explotation of opportunity).  

Conclusion  

Unfortunately, science and technology parks rarely evaluate the entrepreneurial ecosystem created by 
themselves and only rely on performance evaluation results. A short-term solution in this field is to 

sensitize the officials of the parks and the Ministry of Science to the issue of the entrepreneurial 

ecosystem, so that they consider the evaluation of the entrepreneurial ecosystem along with the  
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evaluation of the park’s performance, because the most important task of the park is streamlining and 
creating stable connections  

to carry out its missions. Considering the financial constraints and the threatening environmental 

conditions of the country, the best strategy is to use the capabilities of the ecosystems in a win-win 

relationship to advance the park’s goals.The proposed framework can be used as a basis for evaluation 
the establishment or development of entrepreneurial ecosystem of science and technology parks. To this 

end, the following suggestions are presented: 1. It is suggested that in future research, the framework 

presented in this research should be used to evaluate the entrepreneurial ecosystem of other Science and 
Technology Parks of the Ministry of Science across the country with a wider population and statistical 

sample and compare the results with these results. 2. It is suggested to conduct comparative studies to 

take advantage of the situation of other countries in evaluating the entrepreneurial ecosystem of science 

and technology parks in the world. 3. It is suggested that the evaluation framework of the 
entrepreneurship ecosystem of science and technology parks related to executive bodies and specialized 

parks be designed and its results be compared with this research  
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ارائه  پژوهش، نيهدف ا .است ينیکارآفر هایسیاست طراحی برای عملو  انديشه کارآفرينی، اکوسیستم   

و  یفیبه صورت ک پژوهش ايناست.  ی کشورعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيچارچوب ارز

نفر خبرگان  ۵۱ از افتهيساختار مهیمصاحبه ن باپژوهش  یهاداده و بوده مندنظام ادیداده بن هينظر یبر مبنا

از  یریگو نمونه گرفت صورت یبه اشباع نظر دنیرس تاکشور  یعلم و فناور یهاپارک و ینيحوزه کارآفر

 ییایپا قیطر از ییایپا و گوبا و نکلنیل روش از . روايیشد انجام یگلوله برف و ینظرفمند به روش دنوع ه

 سه رد نیکورب و استراس کردیرو با زین هاداده لیتحل. شد انجام کدگذار دو نیب توافق و آزمون باز

 یعل عواملاز آن است که  حاکیارائه شده  چارچوب. شد انجام ینشیگز و یمحور باز، یگذارکد مرحله

نابع )م یانهیزم عوامل(، یمحل ینيکارآفر یهاشاخص و ینيکارآفر یهااستیس ،یمحل یساختارها یژگي)و

 ،ی)سازگار گرمداخله عوامل(، توانمندسازها ج،يترو ،یسازتیظرف ناملموس، و یکيزیف رساختيز ،یانسان ،یمال

 کار، یروین ثروت،)خلق  امدهایپ(، یستمیاکوس برون و درون)تعاملات  راهبردها(، یآور تاب تنش، حذف

 هایشاخص)با  یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز ،یمحور دهيپد و( کارها و کسب

. است( اکوسیستم ماهیت فرصت، از برداریبهره به کمک فناورانه، سازیفرصت گری،واسطه گری،حمايت

 قرار یم و فناورعل یهاپارکتوسعه  يا ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز یبرا يیمبنا تواندیم یشنهادیپ چارچوب

 .ردیگ

های علم و پارک یارائه چارچوب ارزيابی اکوسیستم کارآفرين(. ۵041) کاوه ،نژادتیمور؛ پرويز، ساکتی؛ نیکا ،یروانپور شخواجهبه اين مقاله:  استناد
 .۲4۱-۵۱۵ ،(۵۱)۱۵، مطالعات مديريت راهبردی.  :فناوری
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 مقدمه .1

و  یصااانعت و یفناور یهاای، خوشاااهدهد که رويکردهای مبتنی بر اقتصااااد منطقههای علم و فناوری نشاااان میمطالعه ادبیات پارک
 ینيارآفرو ک یتوسعه فناور ،یعلم و فناور یهاپارک یریگشکل یاصل دهي. ااستهای علم و فناوری های نوآوری زير بنای ايجاد پارکسیستم
شگاهایم یدانش و فناور انيجر تيريمد قياز طر یفرهنگ نوآور ءو ارتقا سات ن دان س شها، مو شرکت یپژوه ص یهاو  صو ستو بازار  یخ   ا

سال۵0] س یها[. در  شته ب ستیس از یاریگذ شگاها س یايبه مزا یاندهيطور فزاهها بشرکت رانيمد و انیگذاران، دان  ینيآفرکار یهاستمیاکو
س نی[. چن1۵اند ]اذعان نموده یامنطقه ستفاده با اي یستمیاکو سطه زمیمکان نيچند از ا همچون  يیهامکان بر یمبتن اي و شده ساخته وا
شد  اي یفناور یهاپارک ستمراکز ر سب پرورش یبرا را یطیکه مح ا سط و کوچک و ديجد یوکارها ک [. از 10، 14، ۱آورد ]یم فراهم متو

شان م یعلم و فناور یهاپارک مطالعه یخينظر تار  انیحام ،[3و دانش ] یجمله  انتقال فناور از یمتعدد یهانقش ساختارها نيادهد که ین
 یهاسااتمی. اکوسااندينمایم فاي[ را ا۵۰] نفعانيذ نیکننده بشاابکه هماهنگ ،[۵۰فناور مسااتقر در آن ] یواحدها یبرا ینيو کارآفر ینوآور

باشند یم نآ رينظاو یخصوص یهاشرکت ،جامعه دانشگاه، چون یگرانيکنند شامل بازیم تیدر آنها فعال یعلم یهاپارک معمولاً که ینيکارآفر
سی[. ۵] سب و کار  هایگزارش برر شی حاکی از برخورداری تعداد کمی از ک ست شرکتخدمات پارک در چرخه عمر  از فناورپژوه   اينکه  ا

ضوع شی مو سته عوامل  دو از نا شد مید سته. با شور نظیرکاهش بودجه شامل اول د سائل کلان ک  ،های کارآمدهای دولتی، فقدان مديريتم
ص جلب، عدم المللنیب ارتباطاتها و تنگناهای تحريم صو شارکت بخش خ ستهبوده و  یم   مديريت در پارک ستاد کم تجربه شامل نیزدوم  د
شکل و رو پیش هایچالش حل و بحران مديريت نوآوری، و فناوری سائلی از قبیل مديريت  ضوعتعاملات و  دهیم   پايداری و آوری تاب مو
 . باشدمی کارها و کسب

 و ینيکارآفر فرآيند کيتحر برای دنیا در شده شناخته ساختارهای ،یفناور و علم هایپارکد که علیرغم اينکه ندهینشان م هاپژوهش
 توسعه به ابیدستی هدف با نوآور و فناور و انیبن دانش متوسط و کوچک نوپا، کارهای و کسب رشد و جاديا قيطر از اشتغالزايی و فناوری توسعه

 هایگزارش در اما است شده بیان بالادستی اسناد در آنها اصلی هایماموريت و وظايف از يکی مهم اين و هستند پايدار اجتماعی و اقتصادی
 که ينا به توجه با ديگر طرفی از. است انگیز ابهام همچنان فناوری و علم هایپارک نقش کشور در کارآفرينی هایفرآيند از حمايت سالانه

 و کار و بکس محیط دولت، نهادی، عوامل بوسیله و افتدنمی اتفاق خلاء در و است مندنظام فرآيندی و بوده جانبهچند پديده يک کارآفرينی
 و عالاتانف و فعل مديريت برای ایمحرکه نیروی نیازمند آن تداوم و گیریشکل برای لذا گیردمی قرار تأثیر تحت اقتصادی کلان شرايط

 فناوری و معل هایپارک طريق از کارآفرينی اکوسیستم گریهدايت در دولت نقش ما کشور در. است متعدد ذينفعان و بازيگران میان تعاملات
 ذينفعان ريتمدي در پارک فعال گریکنش تأثیر و آفرينی نقش سنجش جهت که ساختاری يا چارچوب کنون تا متأسفانه ولی .گیردمی صورت

 باشد، ارهاک و کسب توسعه و رشد به کمک برای اجزا از يک هر گذاریتأثیر و نقش به توجه با فرآيند اين در تبادلات و هاتراکنش راهبری و
 در یخود و مستقل وجود ندارند و شکاف نظر یبه خود یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيچارچوب ارز .است نشده طراحی

 یابيرزا. ارائه چارچوب دارد( وجود نوآور و یتيحما ی)ساختارها یعلم و فناور یهاپارک رینظ يیهاازمانسکارآفرينی  ستمیاکوس یابيارز نهیزم
 و مهم است. تیبا اهم یپژوهش تیفعال کي ل،یبه چند دل یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس

ازمانی، در ساختارهای س یمراکز اقدام به بازنگری و سازمانده اينشود تا یاکوسیستم کارآفرينی سبب م یابيچارچوب ارز کيارائه  ،اول 
 و یافزار سخت یازهاین ،نفعانيذ و منطقه در پارک گاهيجا حیصح و قیدق فيتعرکسب و کار،  مدل ،يیاجرا یندهايفرا و استراتژی تدوين

 در یریگتصمیم و( صنايع نمودن پذيررقابت و منطقه در فناوری رسوخ نرخ افزايش) پذيریاثر افزايش راهکارهای کارها، و کسب یافزار نرم
 آنها تأثیر میزان و منابع ،هاظرفیت ها،پتانسیل اساس بر بازيگران نقش تعیین و بندیطبقه و انفعالات و فعل بر نظارت و مديريت اجزا، با تعامل

 و اسیاس هایراهبرد تدوين. نمايند اهداف به دستیابی عملیاتی مکانیزم طراحی واقع در وترسیم مسیر توسعه منطقه  و کارآفرينی فرآيند در
 اکوسیستم رويکرد از استفاده نیازمند آتی هایظرفیت خلق و موجود هایظرفیت از استفاده برای هدفمند تعاملات و مدت بلند هایگذاریسیاست

 .است کارآفرينی



 581 شيروان و همکاران پورنيکا خواجه /های علم و فناوری پارک يارائه چارچوب ارزیابي اکوسيستم کارآفرین

 

 ابیارزي چارچوب طراحی است؛علم و فناوری طبق اساسنامه آنها خلق ارزش  هایبا توجه به اينکه يکی ديگر از وظايف ذاتی پارک دوم، 
و وجود  اکوسیستم کارآفرينی هر پارک زيمتمابا توجه به شرايط  که است اهمیت دارای آفرينی ارزش بخش در جهت آن از کارآفرينی اکوسیستم

 نیمچنهفناوری اين مناطق و  هایپارک ويژگی ايران، در کارآفرينی هایشاخص نظر از مناطق و محیطی هایمسائلی چون تفاوت بسیار ويژگی
 و نفوذ طحس آنان، به پاسخگوئی و بازيگران با همکاری به پارک رغبت میزان منطقه، توسعه در پارک سهم چون مسائلی به آنها اهمیت میزان

عدم ثبات  منطقه،برای نوآوری، میزان توجه به رشد صنايع و کسب و کارهای  سازیفرهنگ به اهتمام میزان منطقه، در پارک مشروعیت
 که شودمی ريادآو را نکته اين به توجه لزوم ها،پارک مسائل تعددآنها و  اندک تجربیات از ناشی تصمیمات بعضا و هاپارکساختارهای مديريتی 

بر الزامات  أکیدلذا پارک بايد اساس فعالیت خود را با ت .کرد خلق منطقه در پايدار ارزش تواننمی بازيگران با همکاری و سیستمی تفکر بدون
 و ناوریف گذاریسیاست ،خود مأموريتی و اصلی فعالیت در هزينه کردمورد نیاز برای خلق ارزش نظیر آگاهی از منابع موجود در بازيگران برای 

 انمک و نزما در آنها ظرفیت از برداریبهره راهکارهای خلق بازيگران، مغفول معنوی و مادی هایفرصت شناسايی و کشف منطقه، در نوآوری
 ايجاد و آنها اب همکاری دلیل به نظر مورد منطقه يا مکان در خود هایفعالیت به بخشی مشروعیت و بازيگران با روابط ترکیب طريق از مناسب

سب و ک سازیتجاری نرخ افزايش و منطقه در پايدار سازیجريان هدف با نوپا کارهای و کسب و بازيگران منافع میان آفرين ارزش پیوندهای
 .نمايد بناکارها 
 و چهارم سلن و يافته توسعه هایو حرکت به سوی پارک هانوآوری دولتی هستند و برای تغییر نسل پارک ،در ايران بازيگران اصلی ،سوم 
رچوب ارزيابی با بازيگران برخوردارند وجود چا خطیغیر همکاری مدل وافقی و عمودی و روابط پیچیده  هایشبکه رويکردهای از که پنجم

 سازیمتوازن و راث و نتیجه حیث از  را آنان مديريت و بازيگران با مشارکت و ارتباطی هایمدل تا نمايداکوسیستم کارآفرينی به پارک کمک می
 کارهای و کسب نیازهای سازیبرآورده همزمان)پاسخ صحیح به ذينفعان و  دهند قرار آزمايش بوته درپارک  وبازيگران  هایويژگی و شرايط با

 . يابد دست مکان هر خاص شرايط به توجه بامدل اکوسیستم کارآفرينی بومی  يک به بتوانند تا( فناور
 چارچوب ارزيابی لزوم ست،ینبا هدف سنجش میزان کارآفرينی صحیح  هاپارک عملکرد ارزيابی از استفادهبه اين نکته که  توجه چهارم،
در  رد،یگیخدمات پارک را در برم تیوضع یجنبه بررس شتریها بعملکرد پارک یابيارز یارهای. معنمايدمی چندان دو را کارآفرينی اکوسیستم

 اغلبعملکرد  یابيارز یها. شاخصشودلحاظ  زیتوسط پارک ن ینيکارآفر ستمیتوسعه اکوس اي جاديثر در اؤم یهاشاخص تیوضع ديبا کهیحال
 نظر در ونبد را پارک شده انجام هایصرفا فعالیت هاشاخص اين. نمايندنمی نانهيکارآفر یهاتیفعال جاديپارک در ا مندنظامبر نقش  دیکأت

 آن گیریلشک در و بوده وجهی چند پديده يک کارآفرينی که حالی در. نمايندمی گیری اندازه بازيگران پذيریتاثیر و گذاریتاثیر گرفتن
 . استو ... دخیل  هاشرايط، ويژگی عوامل، از ایمجموعه

ه کیاست در حال دیکأمورد ت یتيمورأم یهاتیدر مورد انجام فعال مختلف)ذينفعان و بازيگران( هایديدگاه ازمعمولا ارائه نظر  پنجم،
بال بهبود دن هها بکنند. پارک منطقه قلمداد اجتماعی و یاقتصاد هایگذار بر شاخصو اثر یکل دهيدارند پارک را پد ليتما شتریدولتمردان ب

ر حین همکاری د تکامل، وروابط بلند مدت و رابطه برد برد  میدنبال ترس هب نفعانيخود و ذ یهاتيمورأبه م یابیدست زانیم نییو تع ندهايفرآ
 به یدسترس جهت پلتفرم يک دنبال به نوآور کارهای و کسب و فناور واحدهای نیهمچن. هستندمشترک و برآورده شدن نیازهای حیاتی خود 

 وو توسعه محصولات و خدمات  سازیتجاری کارآفرينانه، تأمین زنجیره در مؤثر عوامل با همکاری توسعه ،خود کار و کسب نیاز مورد خدمات
فناور تحت  یو واحدهاگذاران استیس نفعان،يذ یهاخواسته انید توازن منبتوان ديها باپارک ن،ي. بنابراهستند خود کار و کسب پذيریمقیاس

نها با ارزيابی لذا ت است، گیریشکل قابل کارآفرينانه اکوسیستم رويکرد با مذکور. با توجه به اينکه فرآيندهای ندينما جاديا راخود  تيحما
ست پارک گره خورده ا میزان دستیابی هريک از اعضا و بازيگران به اهداف مورد نظر را که با اهداف تواناکوسیستم کارآفرينانه است که می

 سنجش نمود. 
  ارائه آمده بدساات اتیباشااد چرا که به زعم تجربیم یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر سااتمیاکوساا یابيارز چارچوب ارائه محقق زهیانگ

  یریجلوگ نانهيکارآفر یندهايفرآ از تيحما یهابرنامه نيعلم و فناوری درتدو هایپارکعمل نمودن  یارهيو جز ینگریجزئ از چارچوب،
 رساند.  یها و اتلاف منابع را به حداقل میکاریمواز و نموده
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 تحقيقو چارچوب نظری مباني . 2

 یفناور و علم یاهپارک ینيکارآفر ستمیاکوس. ردیگیم شکل آن بر حاکم اصول و مفروضات فیتوص و حیبا توض یهر پژوهش ینظر یمبان
 رقابت و یارهمک گريکدي با مشترک تکامل هدف با ستم،یاکوس درون در عناصر نيا) پارک تيريمد تحت عناصر انیم یتعامل یساختارها به
 یهمکار و کپار نوآورانه یرهبر و تيهدا با که شودیم گفته یرونیب گرانيباز ريسا و( رندیگیم خود ستمیاکوس از را تشانيهو و ندينمایم
ذاران گاستیس انی. در مشوندیم آنها یهاینوآور یسازیتجار و زیآممخاطره یکارها و کسب رشد ومنجر به خلق  گرانيساير باز بابرد -بر

وسعه داخل و خارج پارک در جهت ت نفعانيذ انیم تعاملات یبر چگونگ یعلم و فناور یهاپارک تيريمد یگذارریبر تاث یمبن یاباور گسترده
 کي یجو خار یداخل نفعانيو نوع رفتار آنان با ذ هاپارک توسط ستمیاکوس یخارج و یداخل طیمح  تيريمنطقه وجود دارد. نحوه مد یاقتصاد

ی به . نگاه اکوسیستماستمفهومی نوظهور اما شديداً مورد توجه کارآفرينی [. اکوسیستم يا زيست بوم ۲0] شودیقلمداد م هاپارک یبرا يیدارا
ای از عوامل بايد فراهم شود تا فعالیت کارآفرينی به وقوع بپیوندد گیرد و مجموعهاست که کارآفرينی به صورت ايزوله شکل نمیاين معنا 

 قلمداد مهم ستمیاکوس کي جاديا در را مهم اصل زنبرگيآ جهت نیهم به[. ۵۱فرد است ] ه[. اکوسیستم کارآفرينی هر منطقه منحصر ب۵۱]
 :دينمایم

 . ۵کونیلیس دره از دیتقل و رقابت قفتو اصل -۵

 . یطیمح طيلحاظ نمودن شرا-۲
 .یخصوص یکارها و کسب یدیکلنقش -1
 .ديجد زیآممخاطره یکارها و کسب به توجه -0
 . یصنعت یهاعدم توقف خوشه -۱ 
 .طلبجاه نانيکارآفر بر تمرکز -3
 . تیموفق یبرنامه داشتن برا -۵
 .یفرهنگ راتییتغ نمودنمهار -۱

 شد، شنهادی[ پ11] ۲یتنسل توسط بار نیاول یبرا "ستمیاکوس" کلمه. بود مطرح حیمس لادیم از شیپ سال ۵44 از "ستمیاکوس"استعاره  

 زین ینيمفهوم کارآفر .[۲۵] شد رفتهيپذ هستند، تعامل حال در طیمح زنده ریغ یکه موجودات زنده همراه اجزا یاجامعه فیتوص باپس از آن 

 یمتعدد[. اگرچه مطالعات ۲۰] است ديها با هدف خلق محصولات و خدمات جداز فرصت یبرداربهره و یابيزار ،يیشناسا کشف، نديناظر به فرآ

 و یمل سطوح در و کلی هایخصاست اما اين مطالعات صرفا ناظر بر شا رفتهيصورت پذ ینيکارآفر ستمیاکوس سنجش یهادر حوزه مدل

 گرفتن ظردرن با بومی، شرايط بر منطبق فناوری و علم هایکشور موضوع سنجش اکوسیستم کارآفرينی پارک داخل درو  است المللیبین

 نقش هب فقط نیز دنیا در معدود( مورد بررسی قرار نگرفته است و در موارد اکوسیستم)بازيگران  سیستمی عوامل و ایمنطقه عوامل همزمان

ارزيابی اکوسیستم در حالتی که پارک  موضوع و شده اشارهيا ملی  ایمنطقهسطوح  در کارآفرينی اکوسیستم در فناوری و علم هایپارک

برونداد  یهابر اساس سنجه اغلبها ستمیاکوس یابي. سنجش و ارزاست مانده مغفول است،کارآفرينی  ستمیاکوس دهندهتوسعه اي کنندهجاديا

دهد( و ینظر قرار ممد را ینيکارآفر یهاشيمحور )گراشيگرا یها(، سنجهشده دیتول یهایجديد و خوداشتغال یهابنگاه سیتأس زانی)م

 رراتمق و نیقوان ،یمال نیچون فرهنگ، تأم ی. عواملردیگیمقرار  ی( مورد بررسیچارچوب طيو شرا یاسیمحور )سنجش سچارچوب یهاسنجه

 یهااستیسفناورانه و نوآورانه و  طی، محیانسان هيسرما و ینوآور جيه، ترونانيکارآفر فرهنگ رساخت،يز و یتيحما خدمات ،یگذاراستیس و

 همکاران و یطاهر ،[۲۱] رنجبران ،[۵۵] یلاقيی و یکرد) رانيا در ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز یهامدل یهاپژوهش در توانیدولت را م

 ستمیاکوس سنجشثر در ؤعوامل م جمله از زی[ ن۵۵] یلاقيیو  یکرد پژوهش با یابيچون فروش وبازار یعوامل نینمود. همچن مشاهده[( ۲۲]

به  توانیز جمله مند ابود یدانشگاه ینيکارآفر ستمیسنجش اکوس در ؤثرعوامل م رندهیدربرگ زیها نپژوهش یشناخته شده است. برخ ینيکارآفر

                                                                                                                                                      
1 Silicon Valley 2 Tansley 
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 ،یدانشگاه ینيکارآفر ،یدانشگاه یهاپژوهش ینيکارآفر ،ینيکارآفر یچون پداگوژ ی[ اشاره نمود که موارد۵3و همکاران ] خایک پژوهش

 نرم، و سخت یهایساز تیظرف ،ینظارت -یقانون ینيکارآفر هیمال یقيتشو و یتيو کارهای حما ساز کارآفرين، یانسان یروین خوب، یحکمران

 میثمیجمله  ازها پژوهش ی. برخداشت یهمپوشان مناطق ینيکارآفر ستمیاکوس با زیعوامل آن ن یگرفتند که برخیرا در بر م یرقابت یفضاساز

(، مولفه ۵4بعد بازار )با  ل،یقب از یموارد شاملفناورانه  ینيکارآفر ستمیاکوس سنجش یهامدل در مطرح عوامل رندهی[ در برگ0و همکاران ]

(،  مولفه ۵۵ها و تعاملات )با مولفه(،  شبکه۵۵(، آموزش و پژوهش )با مولفه ۵(، استعدادها )با مولفه ۲۵)با  فناور ني(، کارآفرمولفه ۵0فرهنگ )با 

 3)با  رساختي( و زمولفه ۵)با  ژهيو طي(، شرامولفه ۵ها )با (،  سازمانمولفه ۵0)با  تی(،  حاکممولفه ۵4)با  هي(، سرمامولفه ۵1)با  نرم یبانیپشت

 شاهرک جااديا ناناه،يکارآفر دانشاگاه جاادي[ شامل ا1] انتظاری پژوهشدر  زین انیبن دانشگاه ینيکارآفر یاجزابه  نی. همچناست( مولفه

 وسعهت صنعت، با دانشگاه ارتبااط توساعه مناساب، یحکومت و یقانون نظام کي جااديا فناوری، و علم پارک جاديا ان،یبن دانش یصنعت

 جاديا ،نوآوری توسعه ،یاجتماع هيسرما توسعه ،یانسان هيسرما توساعه ری،يپاذرقابات و باازار توساعه ،یها و ساختارهای اطلاعااتساختريز

 ادیتول ،یاختشان فان رییادگي لکرده،یتحص اايو  یدانشگاهباه افاراد  ناناهيکارآفر شيتوسعه گارا ،یهای ماالتيحما نانه،يکارآفر فرهنگ

 ینيکارآفر ستمیاکوس زین کشور خارج یهاپژوهش. در بود شده اشاره انیدانش بن ینيو فرصات کاارآفر اانیدانش بن ینيکارآفر يیتوانا داناش،

 یهاچون دوره یشود که بر عواملیم دهي[ د۲۱] ۱سکوندوس[، ۵۲] 0نلسن ،[۲3] 1سي[، را۵4] ۲[، گراهام۲4] ۵لریم یهاپژوهشدر  هيپا دانشگاه

اشاره  آن ريدولت و نظا یهااستیس ه،يسرما ،دانش و اطلاعات، فرهنگ نرم، یبانیپشت جذاب، یزندگ طيشرا ،هارساختيدانشگاه، ز یآموزش

به [ ۵1] 3ستریم فهادر پژوهش زین  یفرهنگ و اصول ساختار ،یها، کانال ارتباطدهيا دانش، قواعد، رساخت،يز ه،يچون سرما یدارد. موارد

، ستمیاکوس تيريمد نفعان،يذ با ارتباطات بر دیکتأ نیاشاره شده است. همچن فناورانه ینيکارآفر ستمیاکوس سنجشمدل  در مؤثر عواملعنوان 

اشاره شده است.  یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمینقش پارک در اکوس به عنوان[ ۱] ۵نیگرم در پژوهش زین آن رينظاو  یانتقال فناور

 نیب ،رقابت ،یريپذ سکير ،یفرصت، جذب فناور یهاشاخص ۱ یجهان ینيکارآفر شيپا رینظ ینيسنجش کارآفر یهااز مدل یدر برخ

در  یو فناور یاجتماع ،یاقتصاد راتیثأخلق ارزش و تهای به شاخص ن،یمناطق مطرح شده است. همچن ايدر سطح کشورها  زین یسازیالملل

رينی ارزيابی و سنجش کارآف هایو چارچوب هامدل مهمترين از برخی. اشاره شده است مختلف یهادر پژوهش ینيکارآفر ستمیاکوس جينتا قالب

های شورای رقابت آمريکا، گزارش اکوسیستم کارآفرينی مجمع در اروپا، نقشه راه دارايیای گیری کارآفرينی و توسعه منطقهعبارتند از اندازه

 های اقتصادی و توسعه، سنجش اکوسیستم کارآفرينیگیری کارآفرينی سازمان همکارینی اقتصاد، پروژه انجام کسب و کار، چارچوب اندازهجها

اند شاخص را مورد بررسی قرارداده ۰دانشگاه بابسون، راهنمای کارآفرينی و توسعه جهانی و دانشگاه جورج ماسون که در مجموع به طور متوسط 

های مالی، سیاست، زيرساخت، بازار، سرمايه انسانی، پشتیبانی، فرهنگ، نوآوری، سطح کیفیت زندگی، شرايط کلان رتند از شاخصکه عبا

با ارزيابی اکوسیستم کارآفرينی در مقیاس استانی  صورت آمارنامه در ايران نیز عمده مستندات به .کار و کسب طیمح یهایگژياقتصادی و و

های مجلس، سازمان فاوا، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( و مقیاس کشوری )در بانک مرکزی، دانشکده کارآفرينی مرکز پژوهش)در وزارت کار، 

ارائه  ينیکارآفر یستمسنجش اکوس یهامدل ينتراز مهم یاخلاصه ۵ جدولدر  که استدر دسترس  ۰3تا  ۵۱های دانشگاه تهران( در بازه سال

 شده است.
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 ینيکارآفر ستمیس اکو سنجش یهامدل لیتحل و يیشناسا مطالعات. ۵جدول 

 هایافته روش پژوهش عنوان نویسندگان

 خایک

 وهمکاران

[۵3] 

 هایمؤلفه پژوهی ترکیب

 کارآفرينیاکوسیستم

 دانشگاهی

 برحسب و یکاربرد هدف برحسب روش -
 جهتو با. است یپژوهبیترک -یفیک اطلاعات یگردآور

 یمطالعات حجم و یآمار جامعه مطالعه، خاص تیماه به
 نهیزم در یپژوهش مطالعات هیکل شامل

 یهادواژهیکل با که است یدانشگاه ینيکارآفرستمیاکوس
( ۲4۲4-۲44۱) و( ۵1۰۰-۵1۱۵) یزمانبازه در یتخصص

 در. شد جووجست یخارج و یداخل معتبر یهاگاهيپا در
 .افتي راه يینها لیتحل به مقاله 01 تينها

 

 در هارشاخصيز  شامل پژوهش نيا جينتا -
 ینيکارآفر یپداگوژ: هيثانو یفرع مقوله 11 قالب

 یدرس یهابرنامه ،ینيکارآفر یآموزش یهابرنامه)
 تيريمد) یدانشگاه یهاپژوهش ینيکارآفر ،(ینيکارآفر

 یهاپژوهش یهدفمندساز ،یدانشگاه یهاپژوهش
 ینيکارآفر ،(یدانشگاه یهاپژوهش توسعه ،یدانشگاه
 تعاملات توسعه ،ینيکارآفر ینهادساز) یدانشگاه

 تمرمس تعامل ،ینيکارآفر یدادهايرو توسعه ،ینيکارآفر
 تيريمد ،ینيکارآفر یراهبردها صنعت، با دانشگاه

 یاراستگذیس) خوب یحکمران ،(ینيکارآفر یهاتیفعال
 در یسپارجمع ،یاقتصاد یاستگذاریس ،یاسیس

 یرهبر) یعالآموزش در یحکمران ،(یحکمران
 یانسان یروین ،(هادانشگاه نينو تيريمد ،یعالآموزش
 ،یمعل ئتیه یاعضا یانسان هيسرما توسعه) نيکارآفر

 و یتيحما ،(یانسان منابع تيريمد کارکنان، و انيدانشجو
 ،(یقيتشو یسازوکارها ،یتيحما یسازوکارها) یقيتشو
 ،یمالابعمن صیتخص ،یمالمنابع نیتام) ینيکارآفر هیمال
 ینظارت -یقانون ،(یمال یزيربرنامه و تيريمد

 ،(ینظارت یسازوکارها ،یقانون یسازوکارها)
 سخت یسازتیظرف) سخت یهایسازتیظرف

 ،(یدانشگاهبرون سخت یسازتیظرف ،یدانشگاهدرون
 فرهنگ ،یدانشگاهدرون فرهنگ) نرم یهایسازتیظرف

 یسازیرقابت) یرقابت یفضاساز  و( یدانشگاهبرون
( یدانشگاهبرون یسازیرقابت و یدانشگاهدرون
 .شدند یبنددسته

 و طاهری

 [۲۲] همکاران

 تحلیل و ارزيابی

 و کارآفرينی اکوسیستم

 کار و کسب محیط

 نوين رويکرد با هااستان

 PFB يا گلوگاه تاوان

 تاوان نينو کرديرو از پژوهش نيدر ا -
از  کي کدام نکهيا یابيارز یبرا (PFB)    گلوگاه

 دياب رانيا یهادر استان ینيکارآفر ستمیعناصر اکوس
 و است شده استفاده ردیگ قرار یشتریموردتوجه ب

 چه موجود یهاگلوگاه و تنگناها رفع یبرا نیهمچن
رو در پژوهش حاضر  نيا از. است ازیموردن تلاش زانیم

 یازسنهیبه صیتخص از ايپو ريتصو کيبا هدف ارائه 
 حداکثر به یبرا ازیموردن یاستیس یهاتلاش شده،

و کار و بهبود  کسب طیمح شاخص ارزش رساندن
 PFB  [1]و کار کشور، با استفاده از روشکسب  یفضا

 ،یسنجه مل یهاو ضمن استفاده از داده (گلوگاه)تاوان 
 رانيا ینيفرد کارآفر به منحصر ستمیاکوس با مطابق که

 یهامؤلفه یسازهیشب جدول محاسبه به اقدام است؛
 .گرفت صورت رانيا یهااستان وکارکسب طیمح

 هتوسع هایاستان ضعف دهدمی نشان نتايج -
 ی،کارآفرين اکوسیستم حقوقی محیط در عمدتاً يافته

 اکوسیستم مالی محیط توسعه حال در هایاستان
 محیط در صنعتی پیشرو هایاستان در و کارآفرينی

 رد ضعف زین هااستان یبرخ. باشدمی نوآوری و فناوری
 را ینيکارآفر ستمیاکوس یآموزش و یفرهنگ طیمح رکن

 منظور به که است آن از حاکی هايافته. اندداده نشان
 شاخص در تلاش درصد ۵۵ نیازمند بهبود، به دستیابی
 محیط رکن در تلاش درصد ۵3 کشور، کار و کسب

 درصد ۵۰ مالی، رکن در تلاش درصد ۵۱ اقتصادی،
 رکن در تلاش درصد ۵۱ فرهنگی، رکن در تلاش

 .است حقوقی
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 هایافته روش پژوهش عنوان نویسندگان

 و رنجبران

 [۲۱] همکاران

 زيست ارزيابی چارچوب

 نوپا هایوکار کسب بوم

 بوم زيست: مطالعه مورد)

 (بوشهر استان

 نهیشیپ یبررس از پس پژوهش نيا در -
 چارچوب ،یاکتابخانه مطالعات از استفاده با و پژوهش
 و خبرگان با مصاحبه قيطر از و یطراح هیاول

 استان در و ليتعد يینها چارچوب مربوطه، نیمتخصص
 چارچوب. شد یساز ادهیپ یمورد صورت به بوشهر

 .شد ديیتا شاخص 3۱ و یاصل مؤلفه ۵ با يینها

 در هاپرسشنامه از حاصل جينتا یبررس -
 ینوپا یوکارها کسب بوم ستيز تیوضع خصوص

-مؤلفه از کدام چیه نیانگیم که دهدیم نشان بوشهر
 تنها و ندارد يیبالا نمره چارچوب در موجود یاصل یها

 نيا که بود بالاتر متوسط حد از یکم فرهنگ مؤلفه
 یشنهادیپ چارچوب در مؤلفه نيا یبالا تیاهم از نشان
 الی،م تامین بازار، به دسترسی شامل هامؤلفه ساير. دارد

 .است بوده بنیانگذار و فرهنگ ها،حمايت
 و یکرد

 [۵۵] یلاقيی

 لعوام ارزيابی و شناسايی

 موفقیت بر مؤثر

 اب کارآفرينی اکوسیستم

 هاآپاستارت محوريت

 حاضر، مطالعه در شده استفاده پژوهش روش

. باشدمی نگرحال رويکردی با میدانی روش نوع از

 ماهیت لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از حاضر مطالعه

 منظور به. باشدمی پیمايشی مطالعات نوع از مطالعه

 مطالعات ابزار از مطالعه، اين در اطلاعات گردآوری

 به. دش استفاده پرسشنامه طراحی همچنین و ایکتابخانه

 در ساخته محقق هایپرسشنامه ها،داده آوریجمع منظور

 زهحو متخصصین و کارآفرينی خبرگان از نفر ۵۱ میان

 روش طريق از که هاآپاستارت مديريت مطالعاتی

 وزيعت شدند، شناسايی هدفمند غیراحتمالی گیرینمونه

 شده آوری جمع هایداده تحلیل و تجزيه منظور به. شد

 روش استانداردهای از مطالعه، مورد آماری ینمونه از

 روش کاربرد با( MCDM) معیاره چند گیریتصمیم

-اولويت منظور به( ANP) ایشبکه تحلیل محاسبات
 ویر بر تأثیرگذاری در شده شناسايی هایمؤلفه بندی

 هایاکوسیستم در فعال هایآپاستارت موفقیت

 .شد استفاده کارآفرينی

 ،"حاکم دولت نقش" هایمؤلفه که داد، نشان نتايج
 مؤسسات" ،"مالی تأمین" ،"انسانی سرمايه"

 "بازاريابی و فروش" و "کارآفرينی فرهنگ" ،"آموزشی
 یتموفق در تأثیر و اهمیت بیشترين دارای ترتیب به

 کارآفرينی هایاکوسیستم در فعال هایآپاستارت

 .هستند

 و  میثمی

 [0] همکاران

 هایمؤلفه و ابعاد

 کارآفرينی اکوسیستم

 ايران در فناورانه

 ابعاد تعريف و شناسايی بدنبال ایمرحله چند رويکردی با

 تضیاتمق به توجه با کارآفرينانه اکوسیستم هایمؤلفه و

 از گیریبهره با ابتدا در فرآيند اين در. بود ايران کشور

 اين محتملِ هایمولفه و ابعاد فراترکیب استراتژی

 اب سپس و شده شناسايی مرتبط هایحوزه از اکوسیستم

 قراردادن مبنا و پیمايش استراتژی از گیریبهره

 مصاحبه ۵۰ قبل مرحله از شده منتج پرسشنامه

 قرار تحلیل مورد مربوطه نتايج و انجام ساختاريافته

 .است گرفته

 اساس بر مؤلفه ۵۲۰ گرفته صورت تحققی اساس بر

 تمسیعوامل مطرح در اکوس که شد شناسايی بعد دوازده

(، مؤلفه ۵4بازار )با  بعدفناورانه شامل  ینيکارآفر

(، مؤلفه ۲۵فناور )با  ني(، کارآفرمؤلفه ۵0فرهنگ )با 

(،  مؤلفه ۵۵)با  پژوهش و آموزش(، مؤلفه ۵استعدادها )با 

 ۵1نرم )با  یبانی(،  پشتمؤلفه ۵۵و تعاملات )با  هاشبکه

(،  مؤلفه ۵0)با  تی(،  حاکممؤلفه ۵4)با  هي(، سرمامؤلفه

( و مؤلفه ۵)با  ژهيو طي(، شرامؤلفه ۵ها )با سازمان

 .است( مؤلفه 3)با  رساختيز
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 هایافته روش پژوهش عنوان نویسندگان

 و الیاسی

 [0] همکاران

 چارچوب طراحی سوی به

 اکوسیستم گیری اندازه

 فناورانه کارآفرينی

 نیکارآفري اکوسیستم اصلی اجزای دادن نشان منظور به

 جامع توسعه برای مهم اصول از برخی ارائه و فناورانه

 10 متاسنتز، روش طريق از آن، گیریاندازه چارچوب

 چارچوب معیارهای از برخی سپس و شناسايی منبع

 .گرفت قرار تحلیل و تجزيه مورد و انتخاب گیریاندازه

 فرهنگ، سرمايه، حکومت،: شامل) بعد دوازده نهايت در

 برای و  کارآفرينی اکوسیستم ابعاد عنوان به..( و استعداد

 پیچیدگی میزان) معیار هفت گیری،اندازه چارچوب

 یهاروش اکوسیستم، طراحی روش تنوع، اکوسیستم،

 بررسی زمانی دوره تحلیل، سطح ها،داده آوریجمع

 اثرات،) شود گرفته اندازه بايد آنچه اکوسیستم،

 .شد استخراج(( عملکرد

 يعقوب

 [1] انتظاری

 ماکوسیست توسعه الزامات

 یانبن دانشگاه کارآفرينی

 ايران در

. ستا شده استفاده «تفسیری ساختاری مدلسازی» روش

 و موضوع پیشینه بررسی با ابتدا روش، اين براساس

 و مديران و صلاح ذی کارشناسان از نظرخواهی

 يادشده اکوسیستم توسعه الزامات گذاران،سیاست

 رابطه تحلیل برای نیاز مورد یهاداده سپس و استخراج

 از نفر ۲4) ماتريسی پرسشنامه تکمیل با الزامات بین

 .شد کسب( مديران از نفر ۵4 و کارشناسان

 توسعه مهم اجزای که دهدمی نشان پژوهش هایيافته

 ايجااد دموار شامل بنیان دانشگاه کارآفرينی اکوسیستم

-دانش صنعتی شاهرک ايجااد کارآفريناناه، دانشاگاه
 نظام يک ايجااد فناوری، و علم پارک ايجاد بنیان،

 با اهدانشگ ارتبااط توساعه مناساب، حکومتی و قانونی

 اطلاعااتی، ساختارهای و هاساخت زير توسعه صنعت،

 انی،انس سرمايه توساعه پاذيری،رقابات و باازار توساعه

 ايجاد نوآوری، نیروی توسعه اجتماعی، سرمايه توسعه

 گارايش توسعه ماالی، هایحمايت کارآفرينانه، فرهنگ

 ،تحصیلکرده ياا و دانشگاهی افاراد باه کارآفريناناه

 توانايی و داناش، تولیاد شاناختی، فان يادگیری

 انشد کاارآفرينی فرصات و بنیاان، دانش کارآفرينی

 .است بنیان

 و نیگرم

 [۱] همکاران

 هایپارک کلیدی نقش

 در فناوری و علم

 کارآفرينی اکوسیستم

 رويکرد با و کاربردی هدف، لحاظ به حاضر پژوهش

 یفیک رويکرد و انجام( کمی و کیفی) متوالی اکتشافی

 بخش در اطلاعات گردآوری ابزار. بود محتوا تحلیل

 کمی بخش در و يافته ساختار نیمه مصاحبه کیفی

  خبرگان از نفر 0۱  شامل  آماری جامعه. بود پرسشنامه

( IASP) دنیا فناوری و علم هایپارک المللی بین انجمن

 هایپارک ذينفعان ساير و دولتی گذارانسیاست و

 ۵۲4 نیز کمی بخش در و بود اروپا اتحاديه در فناوری

 به پارک ذينفعان از نفر IASP، ۲۱4 انجمن از نفر

 فادهاست با هاداده تحلیل. دادند پاسخ پرسشنامه سوالات

 ،SPSS افزارهاینرم و تأيیدی عاملی تحلیل روش از

PLS  پذيرفت صورت. 

 اکوسیستم بر هاپارک گذاریتأثیر پژوهش اين

 اول سطح. داد نشان سطح سه در را کارآفرينی

 با منطقه در کارآفرينی اکوسیستم مجدد پیکربندی

 ارآفرينیک اکوسیستم بخشی هويت ذينفعان، با مشترک

 .مخاطب جامعه به پارک توسط

 دماتخ پلتفرم يک از کارآفرينی اکوسیستم دوم سطح

-مايتح و کنندگیتسهیل نقش بر تأکید جا اين در که
 پیوند ايجاد و کار و کسب صاحبان برای پارک گری

 .اکوسیستم واقتصاد ایمنطقه اقتصاد بین

 گسترش شهری، جامعه با پارک يکپارچگی سوم سطح

 و شهرها فضای در آنها شدن ساکن و کارها و کسب

 .شهر مردم زندگی با آمیخته

 

سی شینه برر شان پژوهش پی س يابیدهد که چارچوب ارزیم ن ستماکو شور به  یفناور یهاپارک ينیکارآفر ی چه در داخل و چه در خارج ک
ستقل  شور بومی شرايط بر منطبق وصورت م ست و مطالعات محدود موجود  ک علم و  یهاصرفاً بر نقش پارک نیزمورد مطالعه قرار نگرفته ا
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ستمدر اکوس یفناور ست. مرور پ ينیکارآفر ی شینهمتمرکز ا شان م ینهمچن ی ستماکوس  يابیارزدهد که ین در حال رشد  یعموضو ينیکارآفر ی
ه که با توجه ب يداریپا یرها نظلفهؤم ینمودن برخ لحاظ پژوهش يندر ا ین.  همچنشااودیاحساااس م یشااترب یهابه پژوهش یازباشااد و نیم

شور  يطشرا ست يدجد بوده، یازمورد ن ايرانک شامل حقوقانلحاظ نمودن منابع  یزمنابع ن ینمأ. در بخش تا سب و م یتی،و مالک یملموس  دل ک
سا پژوهش ينا يگرد يزاز جمله تما آن نظايرو  یکار، اطلاعات شان م يررا با  شابه ن سنجهیموارد م   برونداد، هایدهد. ارائه مدلی که همزمان 

ست پژوهشجديد اين  هایاز ديگر ويژگی نمايد، ارائه را محورچارچوب و محورگرايش ست تا  تلاش.  محقق ا  و هاويژگی به توجه بانموده ا
ستم ارزيابی در گذارأثیرعوامل متنوع ت سی صر ب یعلم و فناور هایپارک کارآفرينی اکو ست هر بودن فرد هو با توجه به منح سی ضمن  م،اکو

 یاهيژگیبا و يادیتا قرابت ز يدنما یرا طراح چارچوبی ،نظرات خبرگان همچنین ودر داخل و خارج کشاااور  پژوهش پیشاااینهاز   گیریبهره
  کشور ما داشته باشد.

 

 ارائه شده است. ینابعاد و محقق یکبه تفک ينیکارآفر یستماکوس شناسیسنخ ۲در جدول 
 از اين رو براساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش، سؤالات پژوهش عبارتند از:

  یست؟چ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس ارزيابیبر  یعوامل موثر عل -۵
 یست؟چ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس ارزيابیساز ینهزم یرهایمتغ -۲
 یست؟چ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس ارزيابیگر مداخله یرهایمتغ-1
 یست؟چ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس ارزيابی یراهبردها -0
 ؟یستچ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس زيابیار پیامدهای -۱
 ؟یستچ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیچارچوب ارز یمحور يدهپد -3
 آن چگونه است؟ یو اجزا چارچوب یاعتبار کل -۵
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 کارآفرينی اکوسیستم شناسی. سنخ۲ جدول
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                Valdez1998 
                Ahmad & Hofman2004 

                Cohen 2006 

                Suresh & Ramraj2012 

                Neck et al.2004 

                Mason & Brown2014 

                Entezari2015 

                Boutillier et al.2016 

                Acs et al. (GEI)2016 

                 بابسون 

                 شورای رقابت آمريکا 

                 بانک جهانی 

                ۲4۵4آيزنبرگ  

                 ۲4۵1مجمع  جهانی اقتصاد 

                 ۵۰۰1ون دی ون 

                 ۲4۵۱استم 

                 ۲4۵1فوگل 

                 ۲4۵۵اشپیگل 

                 شاخص جهانی کارآفرينی 

                سازمان همکاری( های اقتصادی و توسعهOECD )۲4۵0 

                ۲4۵۱ديده بان جهانی کارآفرينی  
                 ۲4۵۱راتیح و همکاران  

                Smilor & Feeser۵۰۰۵ 
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                Venkateraman۲440 

                Prodan۲44۵ 

                Siyanbola et al.۲4۵۵ 

                Feld2012 

                Hofmeister2019 

                Gupta et al.2015 

                Roja2015 

                Petti & Zhang۲4۵۵ 

                Miller 2017 
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                Rice 2014 

                Secundo 2021 

                Nelson 2018 
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 تحقيق شناسيروش. 3
 .دهدمی ارائهپژوهش را  شناسیروش از ای( خلاصه1) جدول

 
 پژوهش شناسی روش از ای. خلاصه1 جدول

 پژوهش ارکان پژوهش شيوه

 کاربردی هدف منظر از
 کیفی رويکرد منظر از

 نوع

 راهبرد مندنظام بنیاد داده
 ماهيت مقطعی – توصیفی

 فناوری و لمع هایپارک ويژگی با مطابق فناوری و علم هایپارک يافته توسعه يا شده ايجاد کارآفرينی اکوسیستم ارزيابی چارچوب شناسايی
 رد پژوهش پیشنهادهای ارائه و ايران هایپارک بر حاکم شرايط و هاويژگی به توجه با آتی هایپژوهش سوی و سمت شناسائی منطقه، هر

 حاکمیت مديريت، سطح
 گيریجهت

 ۵044 سال دوم نیمه:  زمان
 ايران فناوری و علم هایپارک: مکان

 قلمرو

 .است گرفته صورت( اينترنت و مقالات) ایکتابخانه روش از نظری مباحث گردآوری
 زخبرگان ا نفر ۵۱ با يافته ساختار نیمه مصاحبه طريق از نیز میدانی مطالعه

 روش

 گردآوری

 هاداده
 هاداده تحليل انتخابی و محوری باز، یگذار کد: کوربین و استراس روش

 ارزیابي ابزار کدگذار دو نیب توافق و آزمون باز ییایپا قیطر از ییایپا و گوبا و نکلنیل روش از روايی

 گردآوری

 
 نشان داده شده است.  ۵شکل  دراجرای پژوهش  فرآيند 

 

به روش هدفمند و به صورت گلوله  یزن یریگنمونه و پژوهش خبرگان حوزه پژوهش ينا یجامعه آمار. یريگنمونهو روش  یجامعه آمار

  پژوهش در مصاحبه جهت خبرگان انتخاب برای نظر مورد هایويژگی( 0) جدول. يافتادامه  یبه اشباع نظر یدنتا رس یریگ. نمونهاست یبرف
 .دهدمی نشان را
 

 

 

 

 

بررسی کتابخانه ای و 
میدانی

تحلیل روايی و پايايی
ابزار گردآوری 

( مصاحبه)اطلاعات
گردآوری داده ها 

تحلیل مصاحبه ها
( انجام کد گذاری)

طراحی چارچوب 
نهائی 

 پژوهش اجرای فرآيند. ۵ شکل
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 های مورد نظر برای انتخاب خبرگان  جهت مصاحبه در پژوهشگیژ. وي0جدول 

 کارآفریني حوزه با مرتبط تحصيلات داشتن آموزشي سوابق

 بالای دهر مديران يا  کارآفرينی نهیزم در کار سابقه بودن دارا يا فناوری و علم حوزه گذارسیاست يا گیرندهتصمیم و ريزبرنامه اجرایي سوابق
 يا و فناوری و علم هایپارک فناوری معاون يا عامل مدير سازمانی پست بودن دارا يا و  فناور واحدهای يا بنیان دانش یهاشرکت

 میانی مديران ساير

 یعلم أتیه اي کارآفرينی حوزه راهنمای و مشاور استاد  يا کارآفرين حوزه در مقالات يا تألیفات دارای پژوهشي سوابق

 يشناختتيجمع  يژگیو

 شوندگان مصاحبه

 .سال ۵۲ حداقل یکار سابقه و یدکتر تا ارشد یکارشناس لاتیتحص و سال 3۱ تا 0۲ یسن رده در شونده مصاحبه افراد
 .بود دقیقه ۱4 تا قهیدق 04 هامصاحبه زمان مدت نیهمچن

 
 . شد بندیکه در سه طبقه دسته است مصاحبه جهت خبرگان بندیطبقه دهنده( نشان۱) جدول

 
 خبرگان جهت مصاحبه یبند. طبقه۱جدول 

 (یستاد خبرگان) یدولت زانيربرنامه و گذاراناستیس شامل اول طبقه  اول طبقه

 (یدانشگاه خبرگان) معتبر یهادانشگاه یعلم أتیه اعضاء دوم طبقه

 (. فص خبرگان) انیبن دانش یهاشرکت رانيمد زین و رشد مراکز و هاپارک رانيمد شامل سوم طبقه  سوم طبقه

 
 .نداهشد یمعرف پژوهش نمونه یاعضا( 3) جدول در
 

 پژوهش یفیمرحله ک یهامصاحبه در کننده شرکت اعضاء بی. ترک3جدول 

 طبقه مصاحبه مدت مصاحبه   سابقه محل خدمت    لاتيتحص يرشته تخصص فیرد

1P یخبرگان ستاد 0۱ ۲۱ وزارت علوم     یهامعاونت  یدکتر  کیمکان یمهندس 

2P یخبرگان ستاد 34 ۲۱ یفناور یهاپارک یالملل نیانجمن ب یدکتر    یمهندسی کشاورز 

3P یخبرگان ستاد 3۱ ۲3   رانيا یعلم و فناور یهاپارک یانجمن علم یدکتر   تيريمد 

4P یخبرگان ستاد 34 ۵۲  یعلم استیس یهامرکز پژوهش  یدکتر  یمديريت فناور 

5P یخبرگان ستاد ۱۱ ۲۲  یجمهور استير یمعاونت علم یدکتر  عيصنا یمهندس 

6P یخبرگان دانشگاه ۵4 ۲0  یدانشگاه فردوس یدکتر  کیمکان یمهندس  

7P یخبرگان دانشگاه ۱4 ۲۱  یدانشگاه فردوس یدکتر  تيريمد 

8P یخبرگان دانشگاه ۵۱ ۵۱  رانيا یو نوآور یفناور تيريانجمن مد دارش یکارشناس ینوآور و یفناور تيريمد 

9P یخبرگان دانشگاه ۱4 ۲3  یدانشگاه فردوس  یدکتر  کیمکان یمهندس 

10P یخبرگان دانشگاه ۵4 ۲۰   یدانشگاه فردوس دارش یکارشناس کیبرق و الکترون یمهندس 

11P خبرگان صف ۱4 ۵۲   یفناور یهاپارک یروسا از یکي یدکتر  یاضير 

12P خبرگان صف ۵4 ۲3 انیبن دانش شرکت عامل ريمد د ارش یکارشناس یمتالورژ یمهندس 

13P خبرگان صف ۵4 ۲0 انیدانش بن یهاشرکت انجمن استير یدکتر برق یمهندس 

14P خبرگان صف 34 ۲0  یناورف یهاپارک از یکي یفناور یبانیمعاونت پشت یدکتر  یمتالورژ یمهندس 

15P خبرگان صف ۱4 14   یفناور یهاپارک از یکي یمعاونت توسعه فناور یدکتر  تيريمد 
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 طهیحوزه پژوهش در گام اول بوده که جستجو  بر اساس ح یابر مطالعه کتابخانه یها مبتنداده یروش گردآور .هاداده یگردآور

 موضوع پژوهش دربارهمعتبر  یهاتيدر سا یو فارس یسیبه زبان انگل  یدی(، کلمات کل۵04۵-۵1۰۵)( و  ۲4۵۱-۲4۲۲، سال انتشار)يیایجغراف
شد. سپس  ديیتأ رگيپژوهشگر د باتکرار جستجو  تیقابل قياز طر زین يیايخبرگان و پا باآن  يیحوزه انجام شد که روا نيخبرگان ا شنهادیبه پ

 يیروا یمورد بررس زینفر از خبرگان ن ۵۲ باجستجو  جينتا. شد ديیأموضوع پژوهش( ت ازسند  ۱4)حدود  جيمحقق ساخته بر اساس نتا ستیچک ل
 یبرا زانیم نيگذاران استفاده شد که اکد نیب يیايپا از زین يیايپا یبود و برا ۵4از  ۵/۱ يیروا یبرا ابانيقرار گرفت که نمره ارز يیايو پا

 باشد.یم ديیأاست مورد ت 34/4بود که چون بالاتر از  14/۱0پژوهش حاضر 

 ندیرس تا یبرف گلوله نوع از و هدفمند و ینظر روش به حوزه نينفر از خبرگان ا۵۱سوال از  ۵4با  افتهيساختار  مهیانجام مصاحبه ن زیگام دوم ن 
 ذکر انيخبره متوقف شد. شا ۵۱نداشت مصاحبه  با  یتفاوت قبل با ديشده جد یجمع آور یهاچون داده ی. به عبارتافتيادامه  یبه اشباع نظر

 یبودن، معرف یدیکنندگان مورد توجه قرار گرفت: کلشرکت انتخاب جهت اریمع ۱در ضمن . انجام شد ۵044ها در بهمن مصاحبه که است
 [. ۵موضوع، تنوع و موافقت با مشارکت ] یفهم نظر گران،يد

[ استفاده شد که براساس چهار محور ۵۱] ۵گوبا و نکلنیل یابيپژوهش از روش ارز يیروا یجهت بررس .پژوهش یيایو پا یيروا

 .گرفت انجام یريپذانتقال و نانیاطم تیقابل ،یريدپذيیتأ ،یرياعتمادپذ
تعهد  تلف،مخ یهادگاهيداز  موضوع نهیشیپمنابع معتبر  یو بررس مطالعه، هشش خبر ازروش پژوهش  ديیأت با یريمثال اعتبار پذ یبرا 

و ثبت  یرداربادداشتي ،یسازمستندطريق از  زین یريپذنانیاطم تی. قابلشد انجام یاصل نکاتاستخراج  و هامصاحبهدقت  با انجاممحقق به 
پژوهش به چهار نفر متخصص حوزه پژوهش که در پژوهش  یهاافتهي انتقال از نانیاطم قيطر از زین یريپذپژوهش انجام شد. انتقال اتیجزئ

 ی، انتخابیمحور باز، یکدها استخراج ،یگذار، نحوه کدپژوهش انجام مراحل حيتشر با زین یريپذديیأمذکور مشارکت نداشتند، انجام گرفت و  ت
 استاد مشاور و راهنما انجام شد. ازانجام کار  نديگرفتن فرآ ديیارسال و تا نیو همچن
 دیفر از اساتهمکار، سه ن یمرحله بررس یبرا نیدو کدگذار استفاده شد. همچن نیتوافق ب يیايبازآزمون و روش پا يیاياز روش پا زین يیايپا

 يیايپارفت که  کار به چارچوب نيتدو در آنان یهانظر و کردند یبررس را  کدها ینيکارآفر ارشد یکارشناس یدانشجو 1 و ینيکارآفر تيريمد
 یکي از دوکدگذار، یموضوع درون توافق روش با مصاحبه باشد. دریم ديیأدرصد بود که مورد ت ۵3دو کدگذار  نیتوافق ب و درصد ۱۵باز آزمون 

 همکار نيا همراه به محقق ادامه در کند. مشارکت پژوهش در هيثانو عنوان کدگذار به تا شد درخواست یکدگذار به آشنا ینيکارآفر دیاسات از

محاسبه کرد که در  رودیم کار به لیتحل يیايپا شاخص که را یموضوع درون توافق درصد و کرده یکدگذار را مصاحبه تعداد سه پژوهش،
 شده است. ارائهدو کدگذار  نیب يیايپا ۱بازآزمون و در جدول  يیايپا ۵جدول 
 

 هاباز آزمون از متن مصاحبه يیايپا محاسبه. ۵جدول 

 آزمون باز یيایپا ناموفق یکدها تعداد توافق مورد یکدها تعداد دومرحله در کدها مجموع مصاحبه کد

P5 ۵۵۱ ۱4 ۵۲ ۱0درصد 

P2 04 ۵3 ۰ ۱4درصد 

P10 ۵3 1۵ ۱ ۱۵ درصد 

P8 34 ۲1 3 ۵3درصد 

 درصد۱۵ 1۱ ۵۲۰ ۲۰0 مجموع

 

 

 

                                                                                                                                                      
1 Lincoln & Guba 



 5۰۴1ـ بهار   15مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    515    

 

 هامصاحبه متن از کدگذار دو نیب يیاي. پا۱ جدول

  آزمون باز یيایپا ناموفق یکدها تعداد توافق مورد یکدها تعداد دومرحله در کدها مجموع  مصاحبه کد

P5 ۵۵۲ 1۱ ۵3 3۵درصد 

P2 01 ۲4 ۱ ۰1 درصد 

P10 30 ۲1 ۲۵ ۵۵درصد 

P8 ۱۲ ۲۲ ۵۵ ۱0درصد 

 درصد ۵3 ۱3 ۵41 ۲۵۵ مجموع

 

 و تراساس ادیبن داده ینظر مندنظام طرح بر یمبتن یکدگذار نديفرا قيطر از پژوهش یفیک یهاداده .هاداده ليتحل و هیتجز روش

 ايقضا از یاهمجموع به آن ختم نیز و کنندگانمشارکت هایديدگاه بر کیدأت عین در بودن مندنظام ،آن استفاده لیدل شدند. لیتحل [1۲] نیکورب
 مصاحبه از حاصله های)داده v8-Atlas/T افزار نرم توسط بخش نيا .است انجام قابل یانتخاب ،یمحور باز، یرگذاکد قيطر از که [.1۲] است

 یبررس مورد بار نيچند هاداده باز، یکدگذار مرحله در .شد انجام ( باز گذاری کد سپس و شده بارگذاری افزار نرم درو ادهیپ نوشتاری صورت به
 موضوع هر هب ان،يپاسخگو از یفناور و علم یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز مهم و یاصل عوامل نمودن ستیل با و گرفتند قرار مرور و
 لیتحل اب سپس گرفتند. قرار موضوع کي حول مشترک میمفاه سپس و سهيمقا هم با مرحله نيا در موجود میمفاه شد. داده اختصاص کد کي

 یکدگذار مرحله در .شد استخراج یمحور یکدها و هامقوله ،آنها نیب يیمعنا ارتباط جاديا و آنها باره نيچند قراردادن هم کنار و باز یکدها
 استخراج و ازب یکدگذار انجام از بعد شدند. يیشناسا یاصل یهامقوله و مرتبط گريکدي به ابعادشان به توجه با هامقوله ريز و هامقوله یمحور
 و ادهاديرو از دسته آن یعل طيشرا شامل هامقوله ريسا باز، یگذارکد از حاصل میمفاه یبندمقوله نیهمچن و هیاول یکدها ،یدیکل میمفاه
 مجموعه تا شوندیم جمع خاص مکان و زمان کي در که طيشرا از یخاص مجموعه ،یانهیزم طيشرا ؛اثرگذارند یاصل دهيپد بر که یعيوقا

 از امدهایپ و روندیم بکار مسائل با مواجهه در که هستند یاقدامات راهبردها ؛دهندیم پاسخ آنها به تعامل با اشخاص که کنند مطرح را یمسائل
 ینظر نیتبب همان مرحله نيا شدند. استخراج [۲] ،شود انتخاب فرد یسو از یامسئله به پاسخ در نیمع یعمل انجام عدم اي انجام که جا هر
 یانمونه دهنده نشان ۰ جدول است. آمده بوجود هامقوله انیم رابطه اساس بر که است یفناور و علم یهاپارک نانهيکارآفر ستمیاکوس یابيارز
 .است هامصاحبه یدیکل عبارات و  یفناور و علم یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز بر ثرؤم عوامل یکدها از

 
 ینيکارآفر ستمیاکوس یابيثر بر ارزؤعوامل م یگذاراز کد یا. نمونه۰جدول 

 باز کدهای حاصل از مصاحبه   یو نشانگرها يدیکل نکات منبع
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 و عمناب شناسايی یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیارز  یدیکل یهااز شاخص
 ینمأت تخصصی، کارگزاران از استفاده ی،منابع مال ی،: منابع انسانشامل اکوسیستم هاینیازمندی

و ناملموس مانند سیستم مديريتی، ابزار مديريت فناوری و نوآوری،  یو فناور یزيکیف یهاساختيرز
تنش  حذف ی،سازگار يجادو ا یکمک به رفع موانع همکار یستم،و درون اکوس یرونب يگرانروابط با باز

 جاديدانشگاه، صنعت، ا یهایتپارک در استفاده از ظرف یتوانمند کارها، و کسب آوریتاببه  کمکو 
 يگران،ازمدل کسب و کار با ب یهمحتوا، ته یهدر قالب ته یساز، فرهنگفرصت ارزيابی و شناسايی ،فرصت
 یمادگآ میزان کارآفرينان، و کارآفرينی موضوع قبال در محلی نهادهای هایسیاست و رفتار دهیشکل
 رزيابیا سطح به توجه اکوسیستم، ارزيابی هایدوره به توجه يناناستقبال از کارآفر یبرا مکانیبازار 

 اکوسیستم پیچیدگی درجه(، سیستمی سازمانی، ای،منطقه ی،)محل اکوسیستم
 ارک و کسب تعداد وشده  سازییتجار هایپژوهشتعداد  ،مکانی کارآفرين التحصیلان فارغ درصد
 نوآوری زمراک دارای صنايع تعداد ها،دانشگاه در کارآفرينی با آشنايی هایدوره تعداد دانشگاهی، پذيرخطر

وجود  ی،مکان يا یمحور محل یو متوسط فناور کوچک صنايع تعداد ،مکانی شرکتی هایدهندهوشتاب
 هایشرکت از شده منشعب هایآف ینو اسپ هاآپ استارت تعدادمکان،  يا یمحل یاندانش بن يعصنا

 یازمورد ن یمنابع انسان ی،منابع مال ینتام
ارائه  یهاخدمات فناورانه شرکت یستم،اکوس

، ( ی)کارگزاران تخصص یدهنده خدمات تخصص
 از،یمورد ن یزيکیها و امکانات فيرساختز ینمأت

و  یيريتمد یهایستم، استقرار سيگرانروابط باز
رفع  يگران،باز یانو تعامل م یهمکار ی،دانش

 يادگیری،آموزش و  يداری،پا يجادموانع تعامل و ا
استفاده پارک از  یزانارتباط با صنعت، م

ارتباط با دانشگاه،   مکانی، يا محلی یهایتظرف
 يرشجذب و پذ ی،محور، محتوایسازفرصت

دل و م یانسان یروین یکسب و کارها و بکارگمار
 ينی،رم کارآفیستاکوس يابیکسب و کار و عدم  ارز

 اکوسیستم، آوریتاب يگران،مشارکت همه باز
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 ينترنت،ا ساخت زير نظیر کارآفرينی برای محلی هایزيرساخت بودن آماده میزان ،مکانی صنعتی بزرگ
 أمینت تعداد نوآورانه، کالاهای و خدمات خريد به مشتريان رغبت میزان آن، نظاير و گمرک نقل، و حمل

 کانی،م بنیان دانش هایشرکتنوآروانه   یمحصولات و کالاها یزانم مکانی،نوآورانه  یکنندگان کالاها
نرخ  ناور،ف متوسط و کوچک هایشرکت با صنايع ارتباط  یان،به دانش بن محلی هایشرکت تبديل نرخ

 مايتح مکانی، کارآفرينان بودن نقش الگوی مکان،در  يناناحترام  به کارآفر یزانم مکانی، ینوآور
 باور انمیز هایوجود شاخص ينی،کارآفر یبانپشت یوجود فرهنگ محل ينان،از کارآفر مکانی هایرسانه

 نی،يدر جهت کارآفر مکانی ینهادها هایبودجه مکانی، کار نیروی در نفس به اعتماد و خودکارآمدی به
 ینهادها در ينیمعتقد به کارآفر يرانوجود مد ينی،کارآفر گرواسطه هایبا سازمان مکانی یارتباط نهادها

در  اوریفن و کارآفرينی مشیخط درمورد نهادها ساير و پارک مديريت با شده تدوين اسناد تعداد مکانی،
 ازیسآگاهی هایبرنامه کارها، و کسب در پذيرخطر گذاریسرمايه رشد نرخسیستم، مکان يا محل اکو

 نرخ ها،کار و کسب به اعطای تسهیلات میزان پارک، یستماکوس برای گذاریسرمايه هایصندوق انواع
 لساتج تعداد پذيری،سرمايه سازیفرهنگ جلسات تعداد کارها، و کسب به اعطايی تسهیلات برگشت
 پذيریهسرماي و گذاریسرمايه ناموفقانتقال تجربه موفق و  جلسات گذار،سرمايه با مذاکره شده برگزار
 صیتخص کارگزارن از اطلاعاتی بانک بورس، به شده وارد یکسب و کارها  تعداد یستم،اکوس یاعضا

 گهداشتن برای ريزیبرنامه اکوسیستم، در متخصصین حضور جذابیت افزايش پارک، اکوسیستم در
 و کسب هب آن بهینه تخصیص و فیزيکی فضاهای مديريت اکوسیستم، در متخصص انسانی نیروی
 ريزیرنامهب رسانی، اطلاع هایشبکه توسعه اکوسیستم، برای ديجیتال کار و کسب مدل تدوين کارها،
 فرهنگ ايجاد اکوسیستم، ناملموس هایدارايی مديريت به کمک کارها، و کسب حقوقی مسائل حل برای
 یستمس ايجاد اکوسیستم، هایداده اطلاعاتی بانک تهیه اکوسیستم، فرآيندهای انجام برای محوری داده

 یفناور یدبرنامه راهبر ينتدو یستم،در اکوس ینوآور يريتاستفاده از ابزار مد یستم،اکوس دانش مديريت
اختار و س مديريت ،در اکوسیستم کلیدی مشتريان ،و درآمد اکوسیستم ينهساختار هز یستم،اکوس

 جذب رفیتظ افزايش برای ريزیبرنامه  یستم،در اکوس هاتقاضا و نیازها مديريتاکوسیستم،  فرآيندهای
 ،سیستمدر اکو بالا  رشد قابلیت دارای و فناورانه شدتبه هایفرصت شناسايی به کمک اکوسیستم،

 شناسايی برای یريزبرنامه اکوسیستم،کسب و کارها  در   يدارپا ینتام یرهزنج يیشناسا یبرنامه برا ينتدو
بازار  هایپژوهش سازیفرهنگ به کمک اکوسیستم، در ديجیتال ويژهبه ينیکارآفر هایفرصت پايش و

 توزيع هایالکان پايش و شناسايی به کمک اکوسیستم، در بازارها به ورود الزامات بینیپیش راستایدر 
 گزاریبر مخاطب، جامعه به اکوسیستم هایظرفیت معرفی سازی،بازار راستای در اکوسیستم فروش و

 ارتباط ایهبرنامه تعداد جامعه، عموم با کارآفرينان هاینشست یبرگزار  کارآفرينان، از تجلیل رويدادهای
 هایتکلپرو بینی پیش مشتری، ايجاد برای ريزیبرنامه اجتماعی، هایسامانه تعداد محلی، هایرسانه با

 هایمهارت رهبری، ای،حرفه ارتباطی، هایمهارت رشد اکوسیستم، در متخصص نیروهای جابجايی
 تجربه نتقالا يدادهایرو یبرگزار ،در اکوسیستم نوآوری و خلاقیت و استراتژيک تفکر به توجه ديجیتال،

 پارک وسیستماک اعضای آموزشی هایبسته ينپارک، تدو ينیکارآفر یستماکوس يگرانتوسط باز یازموردن
 ماتتصمی آثار و تصمیمات ارزيابی فناوری، دهندهخدمت مشارکتی ساختارهای ايجاد يادگیری، برای

 منابع ارتباط یبرقرار جديد، منابع شناسايی میزان جديد، نیازهای شناسايی میزان اکوسیستم، در اشتراکی
متقابل،  يماحترام و تکر يکردهایتوجه به رو ی،همکار یو چشم اندازها در راستا هابیانیه تدوين نیازها، با
اقدامات  يزیرمشترک، برنامه یرقابت يتمز يجادا یبرنامه برا ينتدو یستمی،داد و ستد اکوس یفضا يجادا

 یرغ ندپداف)سند  بحران بامواجهه و دفع بحران  یستچک ل یهته يسک،مناسب قبل از رخداد ر یابتکار
 اسايیشن برای ريزیبرنامه عمر، چرخه اساس بر کارها و کسب از  متغیر حمايتی هایبسته تهیه(، عامل

 ريزیبرنامهفناورانه،  هایهمکاری از حاصل خدمات و محصولات تعداد ،اکوسیستم آتی منابعو  هافرصت
 دانشی ظرفیت افزايش برای يادگیری هایبرنامه اجرای منابع، بهینه تخصیص در پذيریانعطاف برای

 و محصولات میزان استان، يا منطقه داخلی ناخالص تولید از پارک اکوسیستم سهم بحران، موقع در

 ارتباطات، در سازگاری ارتباطات، در تنش حذف
 ،مکان يا محل بر مبتنی کارآفرينانه گرايش
-طخ مکان، يا محل بر مبتنی کارآفرينانه نگرش
موجود در  ینهادها مشخط پارک، گذاریمشی

 جتروي سازی،ظرفیت یستم،مکان اکوس ياحل م
 لات،تسهی ارائه توانمندسازی، کارآفرينی، فرهنگ
، ناملموس يیدارا پذيری،يهو سرما گذاریسرمايه

 نوآوری، و فناوری مديريت يجیتال،اقتصاد د
 ستم،اکوسیسطح ارزيابی  باز، نوآوری سازی،شبکه
 اي رسانی هم هب اکوسیستم، ارزيابی زمانی دروه

 هایحمايت اکوسیستم، در گریواسطه
 .اکوسیستم
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 باز کدهای حاصل از مصاحبه   یو نشانگرها يدیکل نکات منبع
و  هشپژواز  یمحصولات ناش یدو توسعه، نسبت تول پژوهششدت  اکوسیستم، توسط جديد خدمات

ه کل گردش ب یستمنوآور اکوس یکسب و کارها ینسبت گردش مال یستم،توسعه به کل محصولات اکوس
در کسب  ینشاغل یتیجمع یبپارک، ترک  یستماکوس یشده، نرخ رشد سهام کسب و کارها يجادا یمال

 اثرات بررسی ،هااکوسیستم ساير از  پارک اکوسیستم به مهاجرين ورودرشد بالا، نرخ  یو کارها
 نوپای ایکاره و کسب بقای خنر اکوسیستم، موجود نیروهای کیفیت بر اکوسیستمی توانمندسازی

 واحدهای تبديل نرخ اکوسیستم، از نوآور کارهای و کسب خروج نرخ اول، سال ۱ تا 1 بین اکوسیستم
 کارها و کسب موفق پذيریمقیاس نرخ موفق، به ناموفق کار و کسب احیای نرخ بنیان، دانش به فناور

ل حل شده مسائ تعداد اکوسیستم، داخلی شبکه از مکمل هایدارايی تأمین ارزش و میزان اکوسیستم، در
ب و تکرار تعاملات کس یزانم یستم،/ خارج اکوس یستمداخل اکوس یواحدها یلهبوس یستمداخل اکوس

ج داخل و خار یو سازمان یکارها در بلند مدت )ارتباطات هم افزا(، میزان تعامل با نخبگان در سطوح فرد
 عدادت فناوری، سازی تجاری: فناوری انتقال و جذب مبالغ ،کارآفرينی یهاآموزش تعداد ،اکوسیستم

 و اسايیشن به کمک اکوسیستم، در شده حل تعارضات تعداد کارآفرينان، و بازيگران میان هایشبکه
کسب  م،اکوسیست ارزيابی زمانی هایشناسايی و ارزيابی فرصت، دوره شبکه، نودهای با ارتباطی هایراه

 هاو کارهای خلق شده از شناسايی فرصت

 

 حاصل از یها. دادهشوندمیاستخراج   یزها نو سپس به دنبال آن مقوله شودمی يجادا یممفاه ،باز یو کنار هم قراردادن کدها يسهاز مقا
 یانگرب یزن ۵4استخراج شد. جدول  یکد محور 1۲کد باز  ۲04شوند. از کنارهم قراردادن یها مو مقوله یمباز، مفاه یبه کدها يلباز تبد یکدگذار
 . استکشور  یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیثر بر ارزؤباز عوامل م یکدها یبندمقوله ينداز فرآ یانمونه

 یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارزثر ؤباز عوامل م یکدها یبنداز مقوله یا. نمونه۵4جدول 

  هامقوله یمحور یکدها باز یکدها منبع يفراوان
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  کسب و کارها یرشد و راه انداز یلاتاز تسه یستماکوس يترضا
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  یاز خدمات کارگزاران فناور یستماکوس يترضا

  یستماکوس یتوانمند يشافزا
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 ارو کسب و ک ينیمرتبط با کارآفر یهادر حوزه یتخصص یهاتعداد دوره
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  یستمجذب شده در اکوس يهمبلغ سرما

  يافتهانتقال  یمبلغ فناور

 

 نظر در ارهایییمع اد،یبن داده یپردازهینظر یپژوهش ندیفرآ یابیارز یبرا[  23] 1نیکورب و استراوس  .ارزیابي نتایج معيارهای

 :اندکرده پخش[ 9] 2استراوس و زریگل هیاول اریمع نیب در را آنها جالب، یاقدام در[ 32] 3یراف و پارکر که اندگرفته

 قیتطب .1

 است؟ شده دیتول شده، یبررس یهاداده از میمفاه ایآ –

 فهم تیقابل .3

 شود؟یم مرتبط هم به مندنظام یشکل به و شودیم داده صیتشخ میمفاه ایآ –

                                                                                                                                                      
1 Strauss & Corbin 
2 Parker & Roffey 

3 Glaser & Strauss 
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 است؟ شده نیتدو یخوب به هامقوله و دارد وجود یمفهوم یوندهایپ ایآ –

 میتعم تیقابل .2

 رد؟یگ بر در را متفاوت طیشرا رییتغ که است شده دیتول چنان هینظر ایآ –

 است؟ شده حیتشر گذارد، اثر مطالعه مورد دهیپد بر است ممکن که یترکلان طیشرا ایآ –

 کنترل .4

 است؟ شده یفکر ،یندیفرآ رییتغ پرسش یبرا ایآ –

 [32] رسد؟یم تیاهم با نظر به ینظر یهاافتهی ایآ –

 است؟ برانگیخته و نموده جلب را توجهات کافی اندازه به مطالعه آیا :عملی مناسبت. 5

 .باشد داشته را مشکل حل قابلیت پژوهشی دستاورد: کارآیی. 6

 .باشد داشته را موجود هایداده با جدید هایداده اصلاح قابلیت باید مفهومی مدل: پذیریاصلاح. 7

 .شودیم استفاده نسبت آزمون از ادیبن داده هینظر اعتبار سنجش یبرا پژوهش نیا در :مدل کلی اعتبار تعیین
 

 های پژوهشها و یافته. تحليل داده4

 یپرداز هينظر مرحله که یانتخاب یکدگذار  مرحله در سپس شد. حاصل یمحور مقوله ۲۱ و باز کد ۱1۲ ،یمحور و باز یکدگذار یاجرا با
 که شود ختم چارچوب کي به که دهد توسعه یاگونه به را آنها انیم روابط مقوله، و میمفاه نیب وستهیپ سهيمقا با تا دیکوش محقق است،

 تمسیاکوس یابيارز چارچوب ارائه هدف با لذا .است یمحور دهيپد امدها،یپ راهبردها، ،یانهیزم طيشرا ،یعل طيشرا شامل یميپارادا چارچوب
  :شد داده پاسخ ريز سؤالات به یفناور و علم یهاپارک ینيکارآفر

مقوله  1کد باز و ۰۱ یگذار است دارایرتاث یمحور يدهکه بر پد یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیچوب ارزرچا یعل يطشرا-۵
 .پارکی برونو عوامل  یدرون پارک عواملشده است که عبارتند از  یطبقه بند یکه در دو دسته کل است

گذارند و تا یم یرثأکه بر راهبردها ت یخاص يطشرا یاینه. عوامل زماستمقوله  ۵کد باز و  ۵04 یکه دارا يابیچارچوب ارز یاینهزم يطشرا -۲
 گردند.یراهبردها محقق نم یابد،تحقق ن يطشرا ينا یکهزمان

 گذارد. یم یرثأبر راهبردها ت و استمقوله  1کد باز و  ۱۵یکه دارا يابیگر چارچوب ارزمداخله يطشرا -1
راهبردها  یریمقوله حاصل از بکارگ 1کد باز و  ۵۲  یرندهدر برگ یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیچارچوب ارز یامدهایپ -0

 شده است.  یطبقه بند یستمیو  دورن اکوس یستمیبه دو دسته برون اکوس که است
اثر گذارند  جيراهبردها بر نتا مقوله است. ۲کد باز و  ۱۱شامل  یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس يابیچارچوب ارز یراهبردها -۱

 .هستند یراهبردها الزام یاجرا جيتحقق نتا یبرا یبه عبارت
 یم و فناورعل یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس نجايکه در ا یعلم و فناور یهاپارک ینيکارآفر ستمیاکوس یابيچارچوب ارز یمحور دهيپد -3

 تیماه وفرصت  یبرداربه بهره کمکو  یگرتيحما ،یگرو واسطه یگرتيفناورانه، حما یسازفرصت ،یگرواسطه یهابر اساس شاخص
 باشند.یمقوله م ۵4کد باز و  ۵۵۱ یکه دارا است ستمیاکوس

ه موجب ک است یپردازيهبا هدف نظر یهمه مقولات با مقولات اصل یانم یوندپ يندفرآ یانتخاب یکد گذار .يتخابان یمرحله کد گذار

 ستمیاکوس يابیچارچوب ارز یدمحقق کوش یو انتخاب یباز و محور یبا انجام کدگذار پژوهش ين. در اشودیم ظريهن ينتکو سیرظهور خط 
 یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیارز يهنظر ۵. با توجه به نمودار شماره يدنما یمکشور را ترس یپارک علم و فناور ينیکارآفر

 نمود:  یرتفس يرتوان به صورت زیرا م
 يژگیو یدارا یمحل بازار  يا صنعت يا دانشگاه اگر که است مهم جهت آن از اکوسیستم ارزيابی در چارچوبی شرايط عنوان تحت علی شرايط

 محلی هاینباشد ) درصد بالايی از سیاست ينیکارآفر یحام ،کلان هایسیاست ینو همچن یمحل يا یمکان یهایاستنبوده و س ينیکارآفر
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 یهایملا ورود( عاست مهم بسیار نیز مکان بر مبتنی ایهسیاست تدويناگرچه که رفتار نهادهای محلی نیز در  است،کلان  هایسیاست از ناشی

 مشیخط ازارها،ب پارک، خود هایويژگی از تابعی اکوسیستم ارزيابی شرايط که است معنا بدان اينشوند. یپارک با مشکل مواجه م اکوسیستم

 یستماکوس هک است مطلب اين مؤيد موضوع اين. استاکوسیستم  گیریشکلمکان  صنايعو  هادانشگاه ويژگی کارآفرينی، هایشاخص نهادها،

موضوع اشاره  ين)ا يردپذیم یرثأت ينیموضوع کارآفر ازاعضا  يگرد یهایاستنگرش و س یت،از فعال یستماکوس یستمیس یتخاص یلدل هپارک ب

( توانمندسازها يج،ترو سازی،)ظرفیت هاحمايت وو ناملموس(  زيرساخت انسانی،)مالی،  منابع شناسايیعبارتی با  به(. دارداکوسیستم  بازيگرانبه 

 کارآفرينی تماکوسیسبا بازيگران با مديريت پارک از طريق حذف تنش و تقويت ارتباطات از طريق سازگاری و تاب آوری،  ارتباطی موانع رفع با و

. ودشاست که نتايج شامل خلق ثروت، نیروی کار و کسب و کارها محقق می پارک از اکوسیستم برون و درون راهبردهای پرتو در و گرفته شکل

 نمودن دهبرآور برای آنان از استفاده و ذينفعان و بازيگران مديريت طريق از کارآفرينی اکوسیستم ايجاد در را پارک نقشخوبی  به امراين 

 .هددبرای کسب و کارهای اکوسیستمی نشان می فرصت برداریکمک به بهره فناورانه، سازیفرصت گری،واسطه گری،حمايت هایشاخص

 يرورت زص هکشور ب یعلم و فناور یهاپارک ينیکارافر یستماکوس يابیچارچوب ارز ی،و انتخاب یباز، محور گذاریبا توجه به کداز اين رو، 
ست:ا
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 یعلم و فناور یهاپارک ستمیاکوس یابيارز یمي. چارچوب پارادا۲شکل 
 کشور

  گرمداخله عوامل

  گرانيباز انیم ارزش و یاجتماع هيسرما و ینيکارآفر فرهنگ به توجه از،ین مورد یهاتيحما و منابع یکربندیپ گران،يباز با یمشارکت یریگمیتصم: یسازگار

  نانهيکارآفر ینيبازآفر سک،ير تيريمد گران،يکسب و کارها با مشارکت همه باز یسازتنوع سود، بر یمبتن روابط یدهشکلتنش :  حذف

   یابيباز ،یريپذانعطاف ،یانطباق یهمکار ،یستمیاکوس ریتدب ر،یمتغ یتيحما یهابسته نيتدو م،يتحر اثرات کاهش قيطر از کارها و کسب ثبات جاديا به کمک: یآور تاب

                                                                                                                                                

                     

 

 

 ( های سرمایه گذاری و جذب سرمایه  و هم سرمایه گذاری )تامین مالی کسب و کارهاآوری فرصتفراهم 

 ( فراهم آوری  تسهیلات برای راه اندازی و رشد کسب و کارها )دسترسی به تسهیلات

 سرمایه پذیر نمودن کسب و کارها : فرهنگسازی سرمایه خطر پذیر

 ورود کسب و کارها  به بازار سرمایه

 

 یچارچوب يط)شرا: علي شرایط

) 

 :ماکوسیست مکان ساختار یژگيو
 موسسات و هایدانشگاه ويژگی

 عالی آموزش
 مکانی يا محلی صنعت ويژگی

  یمکان يا یبازار محل ويژگی
 

 ينیکارآفر یهاشاخص

 :اکوسيستم مکان
  ينانهکارآفر يشگرا -
 کارآفرينانه نگرش -
  ینيکارآفر یهااستیس

    کلان دولت هاییاستس-
 در کارآفرينانه مشیخط - 

 اکوسیستم مکان نهادهای

 یها خط مشپارک یاثر گذار -
    یمحل یگذار

 

 مکانیساختارها يژگیو

 :اکوسيستم
 های محلی ويژگی پارک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ویژگی پارک محلی 

عوامل
 

برون پارک
 ی

 
عوامل
 

درون پارک
  ی

 

 

 چارچوب:یمحور دهیپد
 ینيکارآفر ستمیاکوس یابيارز

 یفناور و علم یهاپارک

  يکم یهاشاخص 
 مبالغ کارآفرينی، هایآموزش)تعداد 
 سازی:تجاری فناوری انتقال و جذب

 (فناوری

 های کيفيشاخص
 ها،حمايت رضايت میزان سنجی)نظر 

 ( هاحمايت به بخشی تنوع

 
 

 

  يکم یهاشاخص
های میان بازيگران وکارآفرينان، )تعداد شبکه

 تعداد تعارضات حل شده شبکه 

)کمک به تکمیل  يفيک یهاشاخص

 و شناسايی به کمک فرآيند تجاری سازی،
   هاشبکه نودهای حداکثری تعامل

 

)هزينه منابع های کميشاخص

 لازم، سود موردانتظار کارآفرينی(

) کمک به کيفي هایشاخص

 ها ( دسترسی به شبکه

 

)محصولات و های کميشاخص

خدمات ناشی از فرصت سازی، کسب و 
کارها يا استارت آپهای ناشی از فرصت 

 سازی(  

 و)شناسايی کيفي هایشاخص

 (فرصت ارزيابی

 

) دوره زمانی  يکم هایشاخص

 ارزيابی 

 پیچیدگی) کيفي هایشاخص

 (تحلیل سطح اکوسیستم،

 حمایتگری 

 واسطه گری 

کمک به بهره 

 برداری 

 فرصت 

 فرصت سازی 

 فناورانه

ماهیت 

 اکوسیستم 

 

راهبردها : 

 تعاملات

 
تعاملات با بخش -

دولتی در داخل 
 اکوسیستم

تعاملات با بخش -
در داخل  یخصوص

  یستماکوس

تعاملات اجزاء و -
داخل و مستقر  یواحدها

  یستمدر اکوس

ه شبک يتو تقو یطراح-
 یداخل یساز

 
 بخش باتعاملات -

  خارج در دولتی
 اکوسیستم

تعاملات با بخش -
در خارج  یخصوص

  یستماکوس

 ساير باتعاملات -
   هااکوسیستم

 -  باز نوآوری

 

 

 

درون اکوسیستمی 
 

ی 
برون اکوسیستم

 

 پیامدها :نتايج

 :نيروی کار
 رشد نیروی انسانی در اکوسیستم -
جلوگیری از مهاجرت نیروی  -

 کارآفرين و فناور از اکوسیستم

 کیفیت نیروی انسانی

 :خلق ثروت 

 و توسعه   پژوهشهزينه کرد -

 گردش مالی-
 ارزش سهام -
 دستاوردهای جديد -

 ارزش آفرينی کسب و کارها  

 کسب و کارها :
 بقای کسب و کارها  

 ريزش کسب و کارها  

ارتقا به کسب و کارهای دانش 

 بنیان 

احیای کسب و کارهای ناموفق به 

 موفق )احیای کارآفرينانه( 

 پذيری کسب و کارها مقیاس

 
 خلق ثروت : 

 ارزش آفرينی موثر در منطقه 

 
 
 
 
 

 

درون اکوسیستمی 
 

ی 
برون اکوسیستم

 

 و کسب مالی تامین) گذاری سرمايه هم سرمايه و جذب و گذاری سرمايه های فرصت آوری فراهم مالي:

 ذيرپ سرمايهتسهیلات(،  به دسترسی) کارها و کسب رشد و اندازی راه برای تسهیلات  آوری کارها(، فراهم

 سرمايه بازار به دسترسی های پذير، فرصت خطر سرمايه فرهنگسازی: کارها و کسب نمودن

: زير ساخت های ملموس مورد نیاز کسب و کار )فضا، آزمايشگاه های مرجع و..(، زیر ساخت فيزیکي 

0زيرساخت های زير بنايی، زير ساخت های فناوری )اينترنت، هوش مصنوعی و صنعت   

مالکیتی وحقوقی، مديريتی، بانک های اطلاعاتی، فناوری و نوآوری، مدل  :زیر ساخت ناملموس 

 کسب و کار

 

 نيازها و تامين منابع، تنوع حمایتي  عوامل زمينه ای: شناسایي

 
 )چرخش تخصص و خرده فرهنگ (  ستمیدر اکوس یمنابع انسان گردش: توانمندسازها

 (  یو سازمان یفرد ی)مهارت ها یو فرد یسازمان یها تیها و ظرف تیقابل شيافزا

 يیافزا)هم  گرانيباز و  نانيکارآفر شبکه در  یاددهي و یریادگي یها فرصت یآور فراهم

 ( نانهيکارآفر

 
 داريپا نیتام هریبه زنج یفناورانه، دسترس ینيکارآفر یری:کمک به شکل گ یساز تيظرف

 یا)خصوصا در فض نانهيکارآفر یشبکه ساز یفرصت ها نان،يکارآفر یو قابل اعتماد برا

 ورود به بازار( لیتسه تال،یجيد

 

  تخصصی کارگزاران به کارها و کسب دسترسی فرصت: انساني

 (استعدادها و یسانان یروی)استخر ن  یستمدر اکوس یتفعال یمتخصص برا یانسان یرویکسب و کارها به ن یدسترس فرصت
 

 یمحور محتوا نان،يکارآفر یريپذ جامعه و ینيکارآفر فرهنگ توسعه:  جیترو
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نفر از خبرگان که در پژوهش مشارکت نداشتند  14از  یشنهادیاز ابعاد پ يکاعتبار هر  یینتع یبرا :بنياد داده نظریه اعتبار تعيين

 یینتع یشود. سپس از آزمون نسبت برا یینبدهند  تا اعتبار مدل تع ۱تا  ۵الات نمرات ؤبه س یاينهگز ۱پرسشنامه  يکتقاضا شد تا در 

از  یشب یرمتغ یانگینمدر نظر گرفته شد و اگر  1حد متوسط  است ۱تا   ۵ یننمرات ب ينکهآن استفاده شد. با توجه به ا یاعتبار مدل و اجزا

 .است يیاعتبار بالا یباشد مدل دارا 1

 اعتبار مدل نییتع ی. آزمون نسبت برا۵۵جدول 

<3 یدارامعن يانگينم   
 

يفراوان  
 

يرمتغ  
 

4۵۱/4  ۱1/4  ۵۱/0 ها با مقوله ميمفاه قيتطب 14   

444/4  ۵0/4  ۲3/0 ها مقوله نيب قيتطب 14   

44۱/4  ۵۲/4  44/0   ستمياکوس يابیبا ارز يمیمدل پارادا قيتطب 14 

444/4  ۱۵/4  1۱/0 ميمفاه نيمند بمنظا  قيتطب 14   

444/4  ۰۲/4  1۲/0 ها مقوله قيو تطب يمفهوم یوندهايپ 14   

444/4  ۰0/4  ۵4/0   هیفهم مشکل و راه حل آن در نظر تيقابل 14 

4۵3/4  ۱0/4  ۱0/1   هیدر نظر طیشرا راتييتوجه به تغ 14 

444/4  ۰4/4  ۱4/0   هیکلان موثر بر نظر طیشرا حیتشر 14 

444/4  ۰۵/4  ۲4/0   هینظر یراهبردها ميتعم تيقابل 14 

410/4  ۵۵/4  ۰۱/1 با مشکلات  ينيتب هینظر قيتطب 14   

4۵4/4  ۵۵/4  4۵/0 مورد مطالعه  ندیفرآ یبرا يمفهوم نييتب هینظر 14   

440/4  ۵۵/4  41/0 ها گستر داده یآورجمع 14   

444/4  ۰۱/4  ۵۰/0 مدل  ياعتبار کل 14   

 

 ۰۵/4مدل  یاعتبار کل یبرا 1بزرگتر از  یهانسبت پاسخ، ۵۰/0 یانگینمدل با م یاعتبار کل یدهد برایچنان که جدول فوق نشان م
 ینبرخوردار است. همچن يیدرصد از اعتبار بالا ۰۰/4 ینانبا اطم يمیاست. لذا مدل پارادا 4۵/4دار آزمون نسبت کوچکتر از اسطح معن و

 یز. لذا همه ابعاد مدل نستا ۱4/4از  یشب 1بزرگتر از  یهاو نسبت پاسخ 4۱/4کوچکتر از  یداراسطح معن یزمدل ن یتک تک اجزا یبرا
 برخوردار است.  يیاز اعتبار بالا

 يشنهادو پ گيریيجهنت. 5

 یناورعلم و ف یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیگذشته چارچوب ارز هایپژوهشتوان گفت که در یپژوهش م یجهنت یبا بررس
 در مؤثرامل وع شناسايی به محدود يابود،   یو خارج یداخل یقاتدر تحق ينیکارآفر اکوسیستمو هر آنچه در مورد  بودنشده  یمکشور ترس

در  هاپارک یرأثمطرح بوده صرفا  به ت یستماکوس يابیاگر موضوع ارز ينکها يابوده و  ينیکارآفر یستماکوس يابیسنجش و ارز هایمدل
 ساختارهايی رد کارآفرينی هایاکوسیستم سنجش موضوع و پرداخته یجهان يا یمل يا ایمنطقه تحلیل سطح در کارآفرينی هاییستماکوس
مانده  مغفول ينیکارآفر یستمو توسعه اکوس يجادا یبرا آن مأموريت و ما کشور در آن اهمیت به توجه با فناوری و علم هایپارک مانند

 رگان پژوهشخب که ستا حالی در اينقرار نگرفته بود.  یصورت مورد بررس ينپارک به ا ينیکارآفر یستماکوس يابیارز یارهایاست و مع
ننده ک يجادنقش خود را به عنوان ا يد، بامکانی يا ایمنطقه ينیکارآفر یستمخود در اکوس یگذاریرثأعلاوه بر ت باورند که پارک ينبر ا

علم و  هایارکپ ينیفرکارآ یستماکوس يابیارز چارچوبدر نظر داشته باشد. آنها معتقدند که  یزخود ن يتیمورأمطابق اسناد م یستماکوس
 کوسیستما ماهیت ،از فرصت یبردارو کمک به بهره یگريتفناورانه، حما یسازفرصت ی،گرواسطه هایشاخص پايه بر بايدکشور  یفناور
کسب و  یطمح اب که نیز یرددر آن شکل بگ یستمکه قرار است اکوس مکانیدر  بازاردانشگاه و  ،صنعت ويژگی بهگذشته  یها. پژوهشباشد
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 هایگزارش[ و ۵3و همکاران ] یخاو ک [۲۱]، رنجبران [۵۵] يیلاقیو  یکرد یهاکه در پژوهش ی.  موضوعکردند اشارهنمودند  معرفیکار 
 مانیتورينگهای اقتصادی و توسعه، گیری کارآفرينی سازمان همکاریچارچوب اندازه ،۵مجمع جهانی اقتصاد، پروژه انجام کسب و کار

داف و علائق و اه یپارک محل يژگیدارند و أکیدبر آن ت پژوهش يندر ا خبرگانکه  اینکته اماشود. یم يدهد جهانیاکوسیستم کارآفرينی 
و  ينفعانذ به آن يیپاسخگو یزانو م يگراهداف د يا ایمنطقه توسعه هدف با چه و بهبود هدف با چه اکوسیستم ارزيابی از آنخاص 

 ينه اب یشینپ هایپژوهشدر  که دارد اهمیت آن توسعه يا اکوسیستم به دهیشکل یبرا پارک یمتصم در که است آن یگرايمأموريت
چون  یموارد یاشاره شده است ول [۲۲]و همکاران  طاهری هایپژوهشدر  یزن ایمنطقه هایسیاست موضوعموضوع اشاره نشده بود. 

بوده  اهپژوهش ينا يجنتا از یمکان يا یمحل ينیکارآفر هایشاخص و یمحل گذاریمشیخط در پارک گذاریاثر و محلی نهادهای مشیخط
موضوع  [۵۵] يیلاقی یکرد پژوهشدر  ياکسب و کار و  یطمح [۲۲]و همکاران  یطاهر هایپژوهشدر  یممستق یراست. که به صورت غ

شناخت کامل از کارکردها،  اول، الزام اکوسیستم يک یریگشکل یفناورانه نوآورانه اشاره شده است. خبرگان معتقد بودند برا یطمح
. آنها تاسمهم  بسیار یستمخارج و داخل اکوس یهایتاز ظرف آگاهی که طوری به بوده يگرانخود با باز یارتباط یهاتکلوها و پريتمورأم

 یهاوجه پژوهشت اگرچهپارک دارد.  یستماکوس یریگدر شکل يیسزاهنقش ب یزن یدرون سازمان، عوامل برون سازمان يژگیمعتقدند در کنار و
مطرح نشده  پارک یراهبرد برا يکموضوع به عنوان  ينا ولیطوف بوده عم یسازبه ارتباطات و شبکه ينیکارآفر یهاستمیگذشته در اکوس

ابعاد  نياز مهمتر يکیرا  یستمین اکوسقرار گرفته است. حال آن که خبرگان تعاملات درون و برو یستمیعوامل اکوس يرو در کنار سا
ود پاسخگو خ یهايتمورأتوانند به میراهبردها )تعاملات( م ینواسطه هم هها بیستمدانند چرا که آنها معتقدند اکوسیم یستماکوس يابیارز

 میثمی پژوهش با ملاتتعا موضوع. است آنان دهایراهبر ازپارک  یستماکوس يجکنند که همه نتایمطرح م ینمحقق یباشند. به عبارت
ها مطرح نبوده است که یستماکوس یانارتباط م یشیندارد. در مطالعات پ یپوشان[ هم1۵[ و استم ]۵۱] يزنبرگآ یهامدل و [0وهمکاران ]

 . در پژوهش(میستبا اکوس یستممورد توجه قرار گرفته است )ارتباط اکوس یستمیدر تعاملات برون اکوس موضوع اين یزن پژوهش يندر ا
. آنها معتقد بودند داشتند یدکأت یازمورد ن یهايتها و حمایتفعال یبرا یازمنابع موردن ینمأو ت يیشناسا یهاینهکنندگان به زمحاضر مشارکت
و  يجترو ی،زسایتها هم شامل ظرفيتساخت ناملموس و حما يرو ز یزيکیف يرساختز ی،منابع انسان ی،شامل منابع مال یازکه منابع مورد ن

 در پژوهشدارد.  یپوشان[ هم۲۲و همکاران ] ی[، طاهر۲۱[، رنجبران ]۵۵] یلاقيیو  یکرد  یهاموضوع با پژوهش ين. ااستتوانمندسازها 
 تنش ذفحامل ش گرمداخله عوامل ين. ادارند ينیکارآفر یستماکوس يابیدر ارز هاکنندهتسهیل وبر نقش موانع  تأکیددهندگان حاضر پاسخ
تباطات شکل تا ار شوند تقويت يا وحذف  يا يدکنترلبا موارد ينکننده( است. نکته مهم آن است که ا یل)تسه یسازگار و یآور)موانع(، تاب

شکل  تمییسدرون اکوس يا یانشود که لازم است ارتباطات میمطرح م یمعتقدند موضوع تنش زمان ینگرفته و تداوم داشته باشد. محقق
 یازگارو س یارتباط ءچند جز ياها و اهداف دو يدگاهها، ديتمورأم یرنظ فرد به منحصر یهايژگیها و واشاره به تفاوت ينجاتنش در ا. یردبگ
 و فهم که یدر صورت یاست. به عبارت ارتباطی جزء چند يا ءدو جز یاناهداف، چشم اندازها، فهم مشترک م یانم يکپارچگیاشاره به  یزن

 جزایا یاننمودن رابطه م يدارهم اشاره به پا یآور. تابدهدنمی رخ ارتباطی طبع هب یردصورت نگ یارتباط اجزاء میان مشترک انداز چشم
و  يابیازب يری،پذانعطاف یستمی،اکوس یرثبات، تدب یهاينهگز یکه دارا استمطرح  یطیمح یهاو تنش يداتبا توجه به تهد ارتباطی
خبرگان  یرعبگر به ت. عوامل مداخلهباشدیم پژوهش اينقابل توجه  يجاز نتا ينیکارآفر یستماکوس يداریع پا. موضواست یانطباق یهمکار

امل خلق ش بايد يابیارز يجدارند نتایم یانب ینکنندگان همچنو تداوم راهبردها دارند. مشارکت یریگدر شکل ینقش مهم پژوهش ينا
و  یجتماعا ی،ثر در منطقه )اقتصادؤم ينیارزش آفر یرندهدر برگ یز. خلق ثروت نباشدکار و کسب و کارها  یروی، نیستمثروت در اکوس

، ارزش سهام کسب و یستمکسب و کارها در اکوس ی، گردش مالکارها و کسب ازو توسعه  پژوهش مخارج يد،جد ی(، دستاوردهایفرهنگ
 یروین یتیفک یستم،و فناور از اکوس ينکارآفر یرویاز مهاجرت ن یریجلوگ موضوع یزکار ن یروی. در بخش ناست یستمکارها در اکوس

 ارتقاءارها، کسب و ک يزشکسب و کارها، ر یبقا یزدر بحث کسب و کارها ن بوده؛ مطرح یستمدر اکوس یانسان یروین یریبکارگ ی،انسان
 پژوهشگران لعاتمطابا  یهم پوشان یزن يجنتا اينکسب و کارها اشاره شد.  يریپذ یاسکسب و کارها، مق یای، احیانکسب و کارها به دانش بن

پژوهش شامل  ينا یبعد محوردارد.  یخوانهم کارآفرينی جهانی بانديده یهابا پژوهش یزداشته است و از نظر کسب و کارها  ن يگرد
 در اکثر یگرتيو حما یگرکه موضوع واسطه است از فرصت یبرداربه بهره کمک و یگرتيفناورانه، حما یسازفرصت ،یگرواسطه

 پژوهشبا  زین ستمیاکوس تیماه نیهمچنمطرح شده است.  زی[ ن14] گلی[ و اشپ1۵[، استم ]۲۵ا ]روج رینظ ینيکارآفر ستمیاکوس یهامدل

                                                                                                                                                 
1 Doing business 
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 تعاملات یکمک پارک به برقرار یگردارد. منظور از واسطه یهم پوشان لیو سطح تحل ستمیاکوس یدگیچی[ از نظر پ0و همکاران ] یاسیال
چرخه  لیکمکمک به ت نیآن با هم( و همچن رينظا و نانينوآوران و کارآفر وندیپ و)شناخت  ستمیاکوسدرارتباطات  تيريمد ايو  گرانيبا باز

 تیکمال ،یابي، بازاریفن ،یعلم یهامشاوره قيز طرا  نانياز کارآفر تيشامل حما زین یگرتيخلق ثروت و حما تينها درتا بازار و  دهيا
 یدیکل تیفعال اکه خبرگان پژوهش ب از فرصت یبرداربه بهره کمکفناورانه و  یساز. اما موضوع فرصتاست آن رينظاو  ی، حقوقیفکر

 یهامتاسفانه پارک[ دارد. 1] انتظاریو  ینيکارآفر یبان جهان دهيدمدل  یابيارز یارهایبا مع یهم پوشان اندنمودهبدان اشاره  یستماکوس
راه  يک. يندنمایعملکرد اکتفا م يابیارز يجپردازند و صرفا به نتایشده خود م يجادا ينیکارآفر یستماکوس يابیبه ندرت به ارز یعلم و فناور

که  یرطو ه. باست ينیارآفرک یستمها و وزارت علوم به موضوع اکوسپارک ینشامل حساس نمودن مسئول ینهزم ينحل کوتاه مدت درا
 يجادو ا یسازيانپارک جر یفهوظ ينترعملکرد پارک مورد توجه قراردهند چرا که مهم يابیهمراه ارز یزرا ن ينیکارآفر یستماکوس يابیارز

ه درد استفاراهب ينکشور بهتر یطیمح یزآم يدتهد يطو شرا یمال یبا توجه به تنگناها و استخود  یهايتمورأانجام م یبرا يدارارتباطات پا
 . استاهداف پارک  یشبردپ یرابطه دوسر برد برا يکها در یستماکوس يرسا یهایتاز قابل

 :است يرشرح ز هب یشنهادیپ يجنتا يرسا

های ساير پارک ينیکارآفر یستماکوس يابیارز یبرا شپژوه ينا در شده چارچوب ارائه از يندهآ یهاپژوهش در شودیم یشنهادپ .۵
پژوهش حاضر  يجبا نتا يجشود و نتا تر استفادهگسترده ینمونه آمار و جامعه کشور با علم و فناوری وزارت علوم در سراسر

 .شود يسهمقا

علم و  یهاارکپ ينانهکارآفر یستماکوس يابیکشورها در ارز يرسا یتاز وضع یریگبهره یبرا یقیشود مطالعات تطبیم یشنهادپ .۲
 انجام شود.  یادر دن یفناور

 هایارکپو  يیاجرا یهاوابسته به دستگاه یعلم و فناور یهاپارک ينیکارآفر یستماکوس يابیشود چارچوب ارزیم یشنهادپ .1
 .شود يسهمقا مطالعه ينآن با ا يجشده و نتا یطراح تخصصی

 ثالم برایه اهداف خاص هر پارک توجه ب با یعلم و فناور هایپارک کارآفرينی اکوسیستم ارزيابی چارچوب شودمی پیشنهاد .0
مکان ( و ا پارک خاص علائق اساس)بر  گیرد صورت نیز موجود اکوسیستم بهبود مورد در گیریتصمیم يا ایمنطقه توسعه

 .شود یبررس نیز بیشتر هایيرمؤلفهز يا هاؤلفهافزودن م

م و عل هایپارک شودیم یشنهاد. پاست فناورانه سازیفرصت ها،پارک ينیکارآفر یستماکوس ارزيابی هایشاخص از يکی .۱
 .يندنما یمخود ترس یکسب و کارها یخلق فرصت را برا یراهکارها یرونیو ب یراهبرد تعاملات درون با یفناور

علم و  هایپارک شودمی پیشنهاد لذا. است یستمیتعاملات درون و برون اکوس با يیارائه راهبردها پژوهش ينا يجاز نتا يکی .3
 .نمايند بینی پیش یستمیدرون و برون اکوس افزايیتعاملات و هم يشافزا یرا برا يیراهکارها یفناور

( یناورعلم و ف هایپارک آتی)نسل  پنجم نسل هایپارک اساس بر کارآفرينی اکوسیستم ارزيابی چارچوب شودمی پیشنهاد .۵
 .شود ينتدو

-یم شنهادی. لذا پنمود اشاره زاتنش عوامل کنترل يا حذف و اکوسیستم پايداری موضوع به توانیم پژوهش ينا يجنتا يگرد از .۱
 موضوع اين هب اکوسیستم ينفعانو ذ يگرانباز یانتعاملات م يجادو ا یستماکوس گیریشکل برای فناوری و علم هایپارک شود
 اساس بر را کشور در فناوری و علم هایپارک در پايدار کارآفرينی هاییستمتحقق اکوس يطو شرا باشند داشته کافی توجه
 .نمايند بررسی 1 سطح، ۲سطح، ۵سطح هایپارک

 شنهادیکسب و کار و خلق ارزش است که پ ی،انسان نیروی هایدر بخش یستماکوس یامدهایپ پژوهش ينا يجاز نتا يگرد يکی .۰
 .  يدارائه نما هابخش ينقبول در ا قابل نتايج به دستیابی برای هايیبرنامه پارک شودمی
 پژوهش به شرح ذيل است: اجرايی یهايتمحدود
 یدی؛کل آگاه و خبرگان نظران،صاحب به یدسترس یبرا فراوان هاییسخت و مشکلات (۵

ها پارکهای کشور و نبود يک بانک اطلاعاتی جامع از مقالات و گزارش هایپژوهشو پراکندگی  یکمبود منابع اطلاعات (۲
 ؛هاپیرامون پارک
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گیری عدم انگیزه کافی در همه مديران و واحدهای فناور عضو و ساير اعضای اکوسیستم به همکاری برای شکل (1
ینه دلیل پیش هها بر توسعه پايدار منطقه بهای کاربردی يا ارائه اطلاعات به محققین در زمینه نقش و اثر پارکپژوهش

 .  هاپژوهشعدم کاربردی بودن اکثر اين 

 میان در حتی و یعلم و فناور هایپارکفناور  یواحدها ودر ستاد  ينیکارآفر هایاکوسیستمدر دانش  ضعف بعضا (0
 فناوری  هایپارک گذارانسیاست
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