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 Any field of knowledge, including the knowledge of strategic decision-
making, seeks to enter the experimental reality to change, is rooted in the 

worldview that governs it and cannot be implemented without considering 

the foundations of its intellectual angle. Thus, to gain the knowledge of 
strategic decision-making based on the Qur'an, there is no choice but to 

organize its epistemology from the intellectual angle to the experimental 

level, based on the revelation. In this research, with the combined 
mechanism of the Implication research method and denotation logic, 

concerning Surah Anfal, we attempted to use theme and content analysis 

in the atlas.ti software to find examples to explain the implications based 

on the foundations of epistemology related to the issue, and the result is 
the extraction of 192 codes, 14 basic themes, and 6 organizing themes: the 

role and quality of the continuity of real, valid, and conscientious 

perceptions, the crystallization of the decision-making agent from the 
theoretical and practical aspects, knowledge that changes the decision, 

Strategic decision-making, the place of values, sources of knowledge in 

the subject, and the validity of knowledge sources in strategic decision-
making, have been under an overarching brokering theme, a sample of the 

epistemology of strategic decision-making. this is the basis for the 

production, processing, and comprehensive formulation of the theory of 

strategic decision-making based on the Qur'an by the researchers of this 
field, thus presenting unique practical models for managers. It is strategic 

from the view of religious thought in the objectivity of research and 

development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 
 The emergence and processing of thought, theory, conceptual, and operational model of theological 

management of development, and thus the production of Quranic strategic decision-making knowledge, 

and solving strategic social and civilizational problems and challenges of Islamic-Iranian society depend 

on their methodical production and processing from revelatory teachings. Like any other scientific 
structure, the proper establishment of the epistemological structure of strategic decision-making 

knowledge based on the Quran requires attention to its "nature of paradigm fundamentals". Thus, every 

field of knowledge, such as the knowledge of strategic decision-making that seeks to enter the empirical 
reality for change, is rooted in the dominant world-view, and it cannot be designed and implemented 

without considering its paradigmatic principles. Therefore, to acquire the Qur'an-based knowledge of 

strategic decision-making, there is no option to adjust it epistemologically from the level of paradigm 
principals to the empirical level, based on revelatory teachings.  

Methodology 

Based on the combined mechanism of the implication research method and implication logic in the 
literature of the science of principles and according to AL - ANFAL Surah, the present research sought 

to understand and explain examples of implications based on fundamentals of Epistemology related to 

the subject of strategic decision-making using thematic analysis and content analysis in ATLAS.ti 
software.  

Results and Discussion 

The research process led to the extraction of  192 primary codes, 14 basic themes, including1. The role 
of true and credible perceptions in strategic decision-making; 2. The role of the conscientious 

perceptions in strategic decision-making; 3. The role of the perceptions system in strategic decision 

making; 4. The decision-maker and in terms of subjectivity and objectivity; 5. The flow of thought elite 
knowledge in strategic decision making; 6. Discourse knowledge in contrivance and situation of 

management; 7. Discourse in the field of public knowledge and socio-cultural affairs; 8. Level of 

tendency (in the field of faith) in strategic decisions; 9. The level of action (in the field of piety) in 

strategic decisions; 10. The role and place of revelation, intuition, sense and reason in strategic decision 
making; 11. Credibility of intuitive and face-to-face resources in strategic decision making; 12. 

Credibility of product resources in strategic decision making, and 6 organizing themes, including: 1. 

The role and quality of the continuity of true, credible and conscientious perceptions in strategic 
decision-making; 2. Crystallization of the decision-maker in terms of subjectivity and objectivity; 3. 

discourse-creating knowledge of change in strategic decision-making; 4. the position of values in 

strategic decision-making; 5. resources of knowledge in strategic decision-making; 6. validity of 

knowledge resources in strategic decision-making, under an inclusive implication theme, namely the 
fundamentals of the Epistemology of strategic decision-making. The results of the present manuscript 

included an example of the fundamentals of Quran-based Epistemology in the field of strategic 

decision-making. The connection of this field of knowledge with religious sciences, on the one hand, 
gives a better and deeper understanding and analysis of events and problems, and consequently a more 

appropriate action, gives strategic decision-makers, and on the other hand  underlies the production, 

processing, and development of the theory and knowledge of strategic decision-making of the Quran by 
researchers, and thus the presentation of specific applied models for strategic managers from the 

perspective of religious (Quranic) thoughts in research and development objectivity. 

Conclusion 
Paradigms and models are realized in epistemic, historical, cultural, and social tools and contexts, and 

even in territorial and regional, and it is required to pay attention to their ecology. If progress is 

considered as an approach and style of life and specific life world that a school - for example, Islam - 
has provided for human perfection and life; in addition to inherent features embedded in this lifestyle, 

the situation of time and place should also be taken into account to implement it and then, an instance 

should be designed from that life-world and lifestyle so that it can be implemented in that situation of  
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time and place. Accordingly, it is necessary to seriously modify the ideological and practical 
foundations of macro level decision makers as well as the educational and research system of the 

country in accordance with the requirements of an Iranian - Islamic culture to respond to the current 

strategic issues of the country and scientifically and practically update the academic textbooks in the 

field of strategic management (and particularly strategic decision making). Hence, while enjoying the 
achievements of today’s knowledge, the epistemic foundations of this knowledge should naturally be 

adopted from the Quranic teachings and the prophetic tradition - administrators and compatible with 

Iranian culture.    
  
Keywords: Strategic decision making, Fundamentals of epistemology, Paradigm, Quran, 

Implication research method. 
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 برای ایجادکه در پی ورود به واقعیت تجربی  راهبردیگیری ای از دانش مانند دانش تصمیمهر حوزه   
ی خود طراحی فکر ۀزاویتواند بدون توجه به مبانی نمی و بینی حاکم بر آن داردریشه در جهان ،تغییر است

ای جز تنظیم بنیان، چارهقرآن راهبردیگیری سان برای دستیابی به دانش تصمیمبدینو اجرا شود. 
های وحیانی نیست. در این راستا، تا سطح تجربی، مبتنی بر آموزه فکری ۀزاویمعرفتی آن از سطح مبانی 

علم اصول، با  پیشینهپژوهی و منطق دلالت در در پژوهش پیش رو، مبنی بر سازوکار ترکیبی روش دلالت

، atlas.tiافزار استناد به سورۀ انفال کوشش شده است تا با استفاده از تحلیل تم و تحلیل محتوا در نرم
فهم و  راهبردیگیری شناسی مرتبط با موضوع تصمیمنی معرفتهای مبتنی بر مباهایی از دلالتنمونه

دهنده شامل مضمون سازمان ۵مضمون پایه و  ۴۱کد اولیه،  ۴۱1تبیین شود. حاصل این فرآیند استخراج 

، تبلور فاعل راهبردیگیری ی در تصمیمو وجدان یاعتبار ،یقیادراکات حق یوستگیپ تیفینقش و ک
، راهبردیگیری در تصمیم و تحول رییتغ نیآفردانش گفتمان، کاربردیو  ینظر جنبه ازگیرنده تصمیم

 اعتبار منابع معرفتو  راهبردیگیری در تصمیم منابع معرفت، راهبردیگیری در تصمیم هاارزش گاهیجا
شناسی ، در ذیل یک مضمون دلالی فراگیر، یعنی نمونه مبانی معرفتراهبردیگیری در تصمیم

بنیان در حوزۀ شناسی قرآنمبانی معرفت در تحقیقبوده است. گفتنی است نتایج  راهبردیگیری تصمیم
گیری تصمیم دانش و هینظرساز تولید، فرآوری تدوین جامع است و این مهم، زمینه راهبردیگیری تصمیم

ه برای ژیخودو یکاربرد یهامدل ارائۀ ساننیو بداز سوی پژوهشگران این حوزه  بنیانقرآن راهبردی
 است. یاو توسعه قیتحق تینی( در عی)قرآن ینیفکر د انیانداز جراز چشم ،راهبردیمدیران 
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  مقدمه. 1

پردازد، مبتنی های مختلف میگذاری راهبردی در عرصهمشیعلمی و متأثر از کدام نظریۀ علمی به خط فکری زاویۀاینکه جامعه از کدام 
تواند به ارزیابی مبانی می« تحقیقات بنیادی»این راستا، توجه به  یابی و حل مسئلۀ آن جامعه باشد. دربر تحقیقاتی است که در خدمت مسئله

پردازی های نظری و نظریهپردازی، گسترش خلاقیت، ایدهزاویۀ فکرینظری تحقیقات و در پی آن حرکت در مسیر تشخیص ابهام نظری و 
 هموار سازد.  بنیاننگار و پیشرفتاهبردی آیندههای رو راه را برای انجام اقدام [۱6]نجامد اجدید بی زاویۀ فکریبر اساس مبانی 

نوع معرفت علمی دیگر، با هدف ورود به واقعیت تجربی، طراحی نظری و عملیاتی  همانند هر راهبردی گیریتصمیماندیشه و دانش 
مراتب نوع معرفت علمی، در سلسله ، دانش همچون هرهمچنینراهبردی است.  تبیین و حل مسائل ،بینیپیش ،کشف ،شود و هدف از آنمی

قبل از ورود به واقعیت، مبانی تا شود باعث می آن جایگاه معرفت علمیو  علم و واقعیت قرار دارد زاویۀ فکریمعرفتی، حد واسط 
 اخذ نماید.  زاویۀ فکریشناختی واقعیت را از شناختی و ارزششناختی، معرفتهستی

تواند به میبنیان قرآنو انگار، تفسیری، اثبات فکری ایزاویچونان  در این دانش، متفاوت کریزاویۀ فمبانی گزینش ، بر این اساس
 راهبردیگیری مانند تصمیم راهبردیای از علم مدیریت هر حوزه ،به این قرار. ورود به واقعیت منجر شود برای متفاوت یمسیرها انتخاب

تواند نمی و بینی حاکم بر آن داردریشه در جهان ،است (در راستای هدف معرفت علمی)تغییر  برای ایجادکه در پی ورود به واقعیت تجربی 
 نظام اسلامی مانند در هر نظام اجتماعی راهبردیگیری هرگونه تصمیم سان،بدینخود طراحی و اجرا شود.  زاویۀ فکریبدون توجه به مبانی 

  پذیرد.می های غالب بر آن صورتزاویۀ فکری مبتنی برلزوماً 
از سطح  راهبردیگیری دانش تصمیم ای جز تنظیم معرفتیبینی اسلامی به دنیای اجتماعی مردم، چارهادعای ورود جهانبر این اساس، 

نظر  اتفاق یافته و موردو آن هم به صورت منطقی و سازمان های وحیانیبر اساس آموزه ی[ تا سطح تجربیزاویۀ فکرانتزاع ]مبانی 
تجربی و دنیای اجتماعی، از مسیر  حاکم بر هر جامعه یا سازمانی به واقعیت فکری ۀزاویهای که، ورود ارزش ؛ چرا[۱6]اندیشمندان ندارد 

، از منظر کارکردداری علم دینی در راهبردیگیری و به طور خاص دانش تصمیم راهبردیپذیر است. در این راستا، دانش مدیریت علم امکان
های خودویژۀ آن را توان ادعای امکان و ضرورت دانش دینی را در آن آزمود و شاخصهایی است که میتحقق حقیقت دین، از زمره عرصه

مجموع این  شناسی به دنبال پاسخ به سؤالاتی هستیم کهدر معرفت شناخت، به محط نظر گذاشت.معرفت زاویۀ فکریدر قالب مبانی 
یافتن است؟ فرض وجود، آیا قابل دست آیا واقعیتی وجود دارد؟ بر دهند از قبیل اینکه:شناسی را تشکیل میمسائل معرفت ،هاسؤالات و پاسخ

واقع بر فرض دستیابی، آیا این دستیابی قطعی و یقینی است؟ بر فرض دستیابی یقینی، ابزار آن چیست؟ آیا این معرفت یقینی، مطابق با 
قرآن مجید نه تنها مسئلۀ شناخت و معرفت انسان را نسبت به جهان خارج، یک امر [ ۶۱] است؟ ملاک مطابقت و معنای صحیح آن چیست؟

 [. 11] کندمعرفی می« اهم واجبات»شمرد بلکه آن را از ممکن می
بنیان و حل قرآن راهبردیگیری دانش تصمیمافزاری و تولید ق جنبش نرمبر آن است که تحق تحقیق بر اساس آنچه گفته شد، این

سان تولید و بدینشناسی و معرفت طور خاصو به زاویۀ فکریمبانی های اجتماعی و تمدنی جامعۀ اسلامی ـ ایرانی، منوط مسائل و چالش
د که مبانی نکانونی پاسخ ده الؤبه این س تند تاهسدر صدد های وحیانی است. در این راستا پژوهشگران از متن آموزه این علمفرآوری 

به منظور دستیابی  ؟یابدجریان می راهبردیگیری و چگونه در متن تصمیم چیست از منظر قرآن کریم راهبردیگیری تصمیم شناسیمعرفت
 شود.پرداخته میبا نمونۀ سورۀ انفال  راهبردیگیری شناسی تصمیمبه استخراج نمونه مبانی معرفت تحقیقشده، در این  به پاسخ سؤال یاد

پرداختن به مسائل راهبردی در سوره و  یشناختسورۀ انفال با توجه به داشتن تعداد آیات مناسب برای این پژوهش و به دلیل رویکرد جامعه
  :انتخاب شدهای زیر نمونه نظیر )به ویژه در حوزۀ مدیریت راهبردی( مسائل نیا ۀدربار یریگمیمواجهه و تصم ۀمختلف و نحو یاجتماع

 ـ ساختاربخشی عرصۀ فرهنگ و امر اجتماعی؛
 سان نظام مدیریت فراگیر مدنی؛گیری نظام سیاسی و بدینـ هویت

 المال؛تیب ۀاسلام از جمله انفال و غنائم به عنوان پشتوان یمسائل مال ـ 
 مؤمنان؛ ازاتیآن و ذکر صفات و امت زیانگجنگ بدر و حوادث عبرت ـ
 ف مسلمانان در برابر دشمنان؛یوظا احکام جهاد و ـ
 آن؛ میاحکام خمس و چگونگى تقس ـ



 39۰  همکارانو  مرضیه بخشی ی /راهبرد یریگمیتصم یقرآن یشناسمعرفت یمبان

 

 و اجتماعى براى جهاد در هر زمان و مکان؛ اسىیلزوم آمادگى رزمى، س ـ
 ها؛معنوى مسلمانان بر دشمن با وجود کمبود ظاهرى نفرات آن روهاىیبرترى ن ـ
 ها؛رفتار با آن ۀویجنگى و ش رانیحکم اس ـ
  بر سر آن؛ ستادنیبا مشرکان و ا مانیدستور بستن پ ـ
 [.۶1آنان ]با  رىیمبارزه و درگرویارویی با جریان نفاق و  ـ

مند بررسی تمامی از منظر قرآن، حاجت راهبردیگیری دانش تصمیم یشناختگفتنی است دستیابی به تمامی وجوه مبانی معرفت
 است. آغازگر این راه با نمونۀ یک سوره، تحقیققرآنی است و این پژوهش در مجال یک  هایهسور

 

 و پیشینه مبانی نظری. 2

، تصمیماتی غیرتکراری و با تأثیر فراوان راهبردیگیری تصمیممعتقدند  ( 1411) گناتارویکاموفو، گامباردلا و پ. راهبردیگیری تصمیم
 . [۴6] ها و در طول زمان متفاوت هستندهستند که از نظر ساختاری در بین شرکت

بر  یرگذاریتأث ،راهبردیبه اهداف  یابیدست یبرا ازینمورد یهایستگیتعهد منابع و شا را راهبردی میتصم (141۴احمد، شاه و عباس )
 یهامیمعمولاً شامل تعهد ت راهبردی ماتی. تصمکنندتعریف می شرکت کی ریدادن به مسشکل نیو همچن یجهت و ساختار سازمان

واکنش  ازمندیکه ن شوندیم نییتع یطیمح یروندها ای یدگیچیپ د،یبلندمدت است و در پاسخ به مشکلات جد یزیردر برنامه رشدا تیریمد
 این نویسندگان همچنین گذارد.یم ریافراد تأث راهبردی یهایریگمیبر نحوه تصم یمتعدد یرهایهستند. متغراهبرد  نیدر تدو تراکنش ای

 لیتحم ن،یدارد و بنابرا ازیاطلاعات ن مداوم است که به پردازش یو چند بعد یچند عامل ندیفرآ، راهبردی یریگمیتصمکه  کنندمیاشاره 
 . [6] نادرست است یریگمیسفت و سخت در تصم یهامدل

)مانند  زمانهم هایوابستگی متقابل به سایر تصمیمهستند که  هاییتصمیم ،راهبردی های( تصمیم14۴۸لیبلین، رویر و زنگر )طبق نظر 
 نگارآینده هایو...( و تصمیم همکاران، رقبا، کنندگانتأمینبازیگران دیگر )مانند  هایگیری در حوزۀ مالی، منابع انسانی و...(، تصمیمتصمیم

( نیز معتقد 14۴4)در همین راستا استین  .[۱۱] سازدمتمایز می راهبردیهای غیرها را از تصمیمو وابستگی به این سه نوع تصمیم، آن دارند
 .[4۴] های دیگر را دارندهدایت تصمیم توانایی ،و بنابراین داشتههای دیگر ارتباط متقابل با تصمیم راهبردیهای است، تصمیم

بین  ها پلیآن. هستند که به سختی تغییرپذیرندی ریسکو پر مقیاس بزرگبا  هاییتصمیم ،راهبردیگیری تصمیم( 14۴۵پاپولوا و گازوا )     
 ۀ فردینقش مهمی را در رشد و توسعو  توانند منبع اصلی یادگیری سازمانی باشندها میآن. های آگاهانه و در حال ظهور هستنداستراتژی

 .[۵۴] کنندتعیین میرا  سازماناساسی است که مسیر  هاییزیرا شامل تصمیم ؛بسیار مهم است راهبردیگیری تصمیمد. مدیران ایفا کنن
 [.44] داندتأثیرات بلندمدت می بانشده، بدون ساختار و بینیگیری راهبردی را پیچیده، پیشتصمیم ،نیکلاس( به نقل از 14۴۵) شخصیان

ها و حتی فراتر از طول عمر یک پروژه تأثیر دارند. وقتی یک تصمیم ها، دههتصمیماتی هستند که در طول سال راهبردیتصمیمات 
بلندمدت اشاره دارند که تغییر یا  هایمعمولاً به تصمیم راهبردی هایمدت تغییر کند. تصمیمشود، بعید است که در کوتاهگرفته می راهبردی

 [.44] ها در یک دورۀ کوتاه دشوار استاصلاح آن
ها عمولاً مدیریت عالی سازمان در آنو از نظر سازمان مهم هستند و م تازهاز نظر ساختار،  راهبردی هایتصمیم(، 144۸نورایی )به نظر 

ای( ناشی از رویدادهای افزایشی و وابسته به هم است که به واسطۀ انواع تأثیرات بافتی )زمینه راهبردیگیری نقش مهمی دارد. تصمیم
پور عباس و تعاریف دیگر چونان تحقیقاز مجموع تعاریف بررسی شده در این  .[۶۸] گیردهای آینده شکل میگذشته، شرایط فعلی و دیدگاه

 راهبردیگیری تصمیمتوان گفت، می (14۴4) نبرگیو و جمسر ،کالابرتاو  (14۴۸کردناییج )از نگاه ، [6۴] (1446) نگهامیلیگ [،1( ]1446)
توسط مدیریت ارشد  ،ها و تهدیدهای محیطییافته است که مبتنی بر تجزیه و تحلیل نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصتفرآیندی غیرساخت

نفعان بانفوذ، های مدیران ارشد و ذیها، باورها و نظام ارزشنگر متأثر از نگرشنظام اخذ شده، منجر به گزینش روش و اقدامی آینده
این تعریف  توجه، نتایج بلندمدتی را به همراه دارد.های قابلگذاریشود و ضمن سرمایهمنظور نیل به اهداف اساسی و عالی سازمان میبه

 ها،آرمان و نیز باورهای مرجع ،زاویۀ فکرینگرش  ،شناخت مدیریت، مبتنی بر الگوی مبنای تحلیل مبانیساختاری در متن تجربۀ دین
الگوی نقد وضعیت موجود و اهداف اساسی و عالی سازمان با لحاظ بازۀ زایی از منجر به تعریف درونهای معیار، های مطلوب و ارزشنظام
 .[۴۴، ۱۸] شودمی نگاری(نی بلندمدت )الگوی آیندهزما
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 ریترز مانندبرای علوم طبیعی طراحی شده است، در علوم انسانی نیز کاربرد دارد ) فکری ایزاویهر چند مدل کوهن دربارۀ . فکری ۀزاوی
واقعیت اجتماعی، تعریف اجتماعی و رفتار اجتماعی  زاویۀ فکریشناسی آن را شامل سه در جامعه زاویۀ فکریبا به کارگیری مفهوم  (۴۱۵۸)

بینی در رویکردی پساکوهنی و در حقیقت، به مثابه سرمشق غالب فکری و در تعبیری معادل به فلسفه و جهان فکری ایزاوی. [۵۱]داند( می
حل مسائل انسان هستند. انسان در چارچوب راهنمایی برای امروز در مبانی نظری علوم انسانی و عرصۀ اجتهاد تفسیری،  پیشینهبا نظر به 

ای از عالم محدوده زاویۀ فکریای از حقیقت هستی است. هر ، تجلی لایهزاویۀ فکریکند. فهمد و قضاوت میاندیشد، میمی زاویۀ فکری
 .کندتعیین میهای ما نسبت به موضوعات را ها، باورها و برداشتفرضگشاید و پیشهستی و قواعد آن را بر روی ما می

ای از اعتقادات علمی و باورهایی است که مجموعه زاویۀ فکریاین گونه تعریف شده است:  فکری زاویۀفلسفی کمبریج  فرهنگ لغتدر 
 مجموعه گفتارها یا مدل منطقی از گفتارهاییآورد. های علمی چارچوبی فراهم میکردن و در صورت لزوم، اصلاح نظریهبرای آزمون، ارزیابی

های علم را تشکیل فرضگیرد و زیربنای فلسفی یا پیشقرار مینظر اتفاق مورد ،ذهنی اجتماعاتی از اندیشمنداناست که در ارتباط بین
 [.۶۶، ۴۱، ۸] دهدمی

های شناخت، خصوصاً از حیث به معنای بررسی ماهیت و زمینه «Epistemology»شناسی معادل واژۀ لاتینی معرفت. شناسیمعرفت
پردازد ها و مبانی آن میگردد که به بررسی ماهیت و حدود معرفت، پیشرفتای از فلسفه اطلاق میها و ارزش آن است و به شاخهمحدودیت

ای در باب معرفت یا دانش است؛ نظریه یا معرفتی دربارۀ روش یا شناسی نظریهمعرفت. [64] سنجدو اعتمادپذیری ادعاهای معرفتی را می
یابد یا دست خواهد یافت؟ چطور میکند چطور انسان به معرفت از جهان اطراف خود دست یافته، دست ای که بیان می؛ نظریهپایۀ دانش

شناسی بنیانی فلسفی برای ایجاد انواع معرفت را که ممکن است بتوانیم کسب کنیم، مهیا ساخته و دانیم؟ معرفتدانیم، میآنچه را که می
  .[۶۶، ۶۱، ۱۴، 6۱، 6۸، 1۱] شود هتواند به درستی و به صورت منطقی سنجیده تصمیم بگیریم چطور معرفت میمعیاری است برای اینک

گرایی خلاقانه نام دارد. بنیان(، عقلشناسی اسلامی )قرآنساختار معرفت. بنیان(مبتنی بر اجتهاد در دانش دینی )قرآن شناسیمعرفت
گراست، از آن جهت که عقلانیت خصیصۀ ذاتی انسان است و انسان به کمک این ابزار استدلالی قادر است در کائنات تعمق و تفکر کند عقل

و ماده پاسخ دهد. خلاقانه است، به این معنا که خلاقیت که  و مفاهیم مورد نظر خود را استخراج کند یا سؤالات خود را در مورد هستی
ای ذاتی در شناسی اسلامی انسان است، به حوزۀ معرفتی وی نیز رسوخ کرده است و تبدیل به خصیصهای از هستیقسمت عمده

رسمیت شناخته شده است و  شناختی، شهود که یکی از منابع کسب معرفت است، بهشناسی اسلامی شده است. در این مدل معرفتمعرفت
های منبعی فراروایی، مرجع نهایی اعتباردهی به یافته  کسب شناخت است. افزون بر این، منبع وحی،و مبنا و ابتدای ورود به حوزۀ معرفت 
 اند از:شناسی اسلامی عبارتع، بلکه مرجع نهایی است. بر این اساس، مختصات معرفتومعرفتی است و نه تنها معرفت مشر

(؛ به این معنا که اندیشمند اسلامی، [۴: ]۵آیۀ  ،شناسی انسان دارد )سورۀ سبأها، سهمی جدی در معرفت. باور، ایمان و عقیدۀ انسان۴
 مؤمن به حقانیت قرآن است؛ 

نیز قابل  های حسی استوار نیست، بلکه معرفت در ابعاد دیگری چون شهود، عقل، وحی و سنت. کسب معرفت، فقط بر منابع و داده1
 دریافت است؛ 

. واقعیت مشهود اجتماعی، شباهت نزدیک و یکسانی با منابع دانشی ما دارد و جهان تجربی بازتابی از این واقعیت است. با وجود این، 6
 . [۱1] گرایی خلاقانه به دنبال شواهدی در مورد واقعیت غیرقابل مشاهده است تا آن را کشف و تبیین کندعقل

قرار دارد. پژوهش تفسیری قرآن کریم دو سویۀ  تفسیر و تأویلو  شناسیمفهوم و لغتبنیان بر برآیند فهم شناخت قرآنرفت. مبانی مع۱
انداز پژوهی استنادی، چشمگذارد. در یک سویه، محقق مستقل از موضوع تحقیق و بر مدار اصل دلالتدادوستدی را پیش روی مفسر می

با مسئله و موضوع تحقیق، به مثابه بازیگر میدان موضوع  تفسیر و تأویلیراج نموده و در گام پیوست شناخت حل مسئله را استخقرآن
سان سامان گفتمانی و نظام دانایی در مفصل میان حوزۀ نظر و سازد. بدینکوشد دریابد چه کسی و چگونه جهان اجتماعی خود را میمی

 . [۶] افتدعمل به مدد این فهم پدیدارشناخت اتفاق می
با  راهبردیگیری ای تصمیمرشتهمیانهای پژوهشحوزۀ  در راهبردی گیریتصمیمپژوهشگران حوزۀ  اهتمامکاستی . پیشینۀ تحقیق

در جامعۀ پژوهشگران های پژوهشی، فعالیت این گونه تا پیشینۀ باعث شده است زاویۀ فکریطور خاص در حوزۀ مبانی علوم قرآنی و به
  .قوت چندانی نداشته باشد راهبردیتحقیقات 
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زاویۀ شده با ایدۀ مرکزی مبانی های داخلی و خارجی انجامدهد مقالههای مختلف نشان میبررسی پژوهشتوان گفت، طور کلی میبه 
بسیار محدود  و مقالات در این زمینه شدهنانجام  تحقیقخاص این  با رویکرد راهبردیگیری طور خاص تصمیمو بهگیری تصمیم فکری
  .است

 شود، همسانی آن با مفهوم الگو است.ها مشاهده میدر برخی از مقالهگیری تصمیم زاویۀ فکرییکی از رویکردهایی که دربارۀ مفهوم 
گیری تصمیم فکری ایزاویوگو را  و گفت سه مؤلفۀ همکاری، رقابت« گیریهای تصمیمزاویۀ فکری»در مقالۀ ( ۴۱۸1) ایِ. اُرلوابرای نمونه 

 زاویۀ فکریوگو نسبت به دو گفت زاویۀ فکری ،های سیاسیگیریمعرفی کرده و به اثبات این موضوع پرداخته است که در وضعیت تصمیم
 .[16] مدنظر است تحقیقالگوهای رفتاری است و نه آنچه در تعریف خاص این  ،زاویۀ فکریمنظور از  تحقیقتر است. در این دیگر مناسب

 های()مدل فکری ایزاوی»در کتاب  [۱] (14۴1) کوتس و آلنو نیز « راهبردیرهبری  الفبای»در کتاب  [64] (14۴4) جی. گرسن همچنی
مدل  ی؛شیمدل افزا ؛محدود تیمدل عقلان ی؛مدل منطق) مدلهشت ، «رهبران ارشد یبرا مبادی اولیه )الفبایی(: راهبردی یریگمیتصم

 در اینجا نیزاند. کردهگیری معرفی تصمیم فکری ایزاوی  را ی(مدل مشارکت ی؛زنمدل چانه ؛مدل سطل زباله ؛سیمدل پل ؛مختلط شیپو
توان به مقالات راستا می همیندر  .تر تبیین شدکه متفاوت از مفهومی است که پیش استشده سان انگاشته با مدل، هم زاویۀ فکریمفهوم 

 اشاره کرد. [ ۴۸] (144۱و سریستو )نیز دارلینگ و [ 66]( 1444گلداف )
، رویکرد اسلامی است. البته گفتنی است راهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکریگیری و به طور خاص مبانی رویکرد دیگر در حوزۀ تصمیم

به برخی از اجزای ی و بعضاند تدوین شدهبا رویکرد اسلامی  کهبررسی نشده است هایی در مقاله ها به صورت مستقیم،زاویۀ فکریکه بحث 
در سال  لطفی و میرزاتوان به پژوهش پیشینۀ تحقیق با این رویکرد بسیار محدود است. در این راستا می سان،بدین آن اشاره شده است.

تعیین کمیت و  ، با هدفاین پژوهش. کرد اشاره« گیری در منابع مدیریت اسلامیپردازی آیات تصمیمرویکردهای نظریه»با موضوع  14۴۸
. نگارندگان این پژوهش بر آن هستند که انجام پذیرفته است یگیری در منابع مدیریت اسلامکیفیت و سطح تحلیل استنادات قرآنی تصمیم

 لذااند؛ شده پردازی در منابع بررسی شده مبتنی بر رویکرد قرآنی نبوده و غالباً مطالب استنادی در حد تأیید و تطبیق مطرحنظریه
 .[۶4] گیری از منظر قرآن انجام نشده استپردازی در حوزۀ تصمیمنظریه

ضمن تبیین  ،«گیری از دیدگاه قرآن کریمهای شهود در تصمیمشناسایی عوامل و مؤلفه»در مقالۀ ( 14۴۶و همکاران ) فروزنده دهکردی
. نتایج حاصل از این اندپرداخته ،ها مؤثر هستندری آنگیهای اسلامی که بر شهود مدیران و تصمیمعوامل و مؤلفهبه شناسایی شهود، 

بندی ها دستهها و بازدارندهتحقیق، تبیین شهود در قالب الهام، رؤیت قلب، قوۀ تشخیص و نور الهی است که در قالب دو گروه پیشران
ها و طراحی مدل مفهومی به شناسایی مؤلفه «گیری راهبردیتدوین مدل اسلامی شهود در تصمیم»( نیز در 14۴۸حدادزاده ) .[14] اندشده

. شهود، یکی از منابع [6۶] گیری راهبردی بر اساس رویکرد اسلامی پرداخته است و به نتایج پیشین دست یافته استشهود در تصمیم
شود و در ن پرداخته مینیز به آ راهبردیگیری شناسی تصمیمشناسی است که در عرصۀ مبانی معرفتمبانی معرفت از منظرمعرفت اسلامی 

است و همۀ  راهبردیگیری در تصمیم معرفتمنابع نیز به آن اشاره شده است؛ اما باید در نظر داشت، شهود یکی از اجزای  تحقیقاین 
 دهد.پوشش نمی سامان منابع این دانش را

با رویکرد و مفهوم خاص  زاویۀ فکریبانی حاکی از آن است که رویکردهای مستقیماً مرتبط با م تحقیقوجوی پژوهشگران این جست
و  گائینی. برای نمونه گیری کردپی راهبردیگیری هایی با محوریت دانش مدیریت و نه تصمیمتحقیق توان درای میرا تا اندازه تحقیقاین 

با هدف « در مطالعات سازمان و مدیریت گراییتفسیر و تأویلگرایی، تفسیری و گانۀ اثباتهای سهزاویۀ فکری»در مقالۀ  (14۴1) زادهسینح
 اندپرداخته گراییتفسیر و تأویلو  گرایی، تفسیریاثبات زاویۀ فکریبه معرفی سه  ،شناختی تحقیقات دانش مدیریت و سازمانبررسی معرفت

[1۸]. 
از موضع اعتباری به مقولۀ مدیریت و سازمان کرده است سعی « های سازمان و مدیریتنظریهشناسی معرفت»در کتاب ( 1414گائینی )

 وی بر آن استدفاع از امکان پی افکندن دانشی به نام مدیریت اسلامی فراهم شود. تا از این طریق، احتمالاً، تبیینی قابل بپردازد
ها و منابع ها، روشرایانۀ آنها و منابع معرفتی دیگر، با شکستن نگرش انحصارگافزون بر تأیید برخی کاربرد روش ،شناسی دینیمعرفت

شناسی، دانش مدیریت اسلامی، با تأثیرپذیری از این نوع معرفتسان، بدیندهد. را فراروی امر پژوهش قرار می)منابع وحیانی( دیگری 
م پذیرفته است؛ های مدیریت، انجازاویۀ فکری، در حوزۀ مذکورهای پژوهش .[1۱] کندهای خود پیدا میبسطی دیگر در موضوعات و روش

 نیز باشد. راهبردیگیری تواند راهنمایی برای بسط این حوزه در دانش تصمیماما می
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این امر بر ضرورت رو است. بهرو زاویۀ فکریبا چالش عظیم فقدان مبانی  راهبردیگیری دهد که دانش تصمیمپژوهش نشان می پیشینه
منظور افزودن عمق و گسترۀ دانش فردبودن آن برای آغاز مسیر جدیدی بهمنحصربهافزاید و نشان از میو اهمیت پژوهش پیش رو 

باعث اتقان مبانی نظری آن  راهبردیگیری ریزی درست ساختمان معرفتی دانش تصمیماست. باید در نظر داشت پی راهبردیگیری تصمیم
 ود.شسان، انتخاب مسیر درست برای ورود به واقعیت و مدیریت آن میو بدین
 

 شناسی روش. 3

ها برای یک رشته کنند از آن در توسعه و تعالی رشتۀ خود بهره بگیرند؛ زیرا فلسفهها تلاش میشود همۀ رشتهای مطرح میوقتی فلسفه
 هایشود رشتهها، نظریه یا مدلی مطرح میشوند و صبغۀ عمومی دارند. حتی وقتی در یک رشتۀ خاص، ایدهو موضوع خاص مطرح نمی

ها بپردازند. در حقیقت، در محافل علمی، وقتی فلسفه، ایده، چارچوب، نظریه یا مدلی جدید دیگر در تلاشند تا به نوعی به استقراض از آن
سازد گیری را ممکن میای خود بهره گیرند. پژوهشی که این بهرهها برای توسعۀ دانش رشتهها تمایل دارند از آنشود، همۀ رشتهمطرح می

 [.۴4] شودنامیده می« پژوهیش دلالترو»
مند ، حاجتو استناد به قرآن کریم حائز اهمیت است [۴4] پژوهیاستفاده از دلالت راهبردی گیریتصمیمو در حوزۀ دانش مدیریت 

های قرآنی دربارۀ پژوهش، برای دستیابی به دلالتبه همین منظور در این دلایل متقن برای ارائه به جامعۀ علمی و فراگیرسازی آن است. 
 ،[۵۸] علم اصول در رفتهاز فلسفۀ روش دلالت سخن ،فردطرح پیشنهادی دانایی ، برای تکمیلراهبردیگیری شناسی تصمیممبانی معرفت

پژوهی توان از سازوکار دلالتل میدر ترکیب فرآیند پیشنهادی این اندیشمند محترم با منطق پیشنهادی فلسفۀ اصو .استبهره برده شده 
مرحله انجام شود ولی واقعیت این شناسی پژوهش اهمیت دارد، یعنی پژوهش باید مرحلهدر روش کار سخن گفت. اگرچه تدقیق مراحل انجام

د. از این روی، در گیربستان صورت می ـشود؛ بلکه مدام بین مراحل بده برگشت انجام نمیصورت خطی غیرقابلاست که این فرآیند به
رود. این شناسی اجتهاد تفسیری از سازوکار پژوهش تفسیری یا سازوکار دلالت تفسیری سخن میپژوهی با روشترکیب فرآیند دلالت

  به نمایش گذاشته شده است.، ۴ نمودارسازوکار در 
  پژوهی. ترکیب منطق دلالت با فرآیند دلالت۴نمودار 

 نویسندگان(های علمی )منبع: یافته

مستمر تفاسیر در زمان پژوهش و استفاده از نظر همکار پژوهشی مفسر این  های متن قرآن کریم با مطالعۀگفتنی است برای تحلیل داده     
افزار شده از متن قرآن و تفاسیر منتخب به کمک تحلیل تم و تحلیل محتوا در نرمهای ادراکبرداری از سرجمع برداشتتحقیق، به یادداشت

atlas.ti  پرداخته شد.  بر این
 نیمضام ۀبتدا شبکاساس، ا

 ،یاهیپا نیبر مضام یمبتن
 ر،یدهنده و فراگسازمان

سپس،  .[۴4، ۱۵] استخراج شد
 ر،یفراگ نیبر مضام یمبتن

مرتبط با موضوع  یهادلالت
د. یاستخراج گرد پژوهش

به  لیو تحل هیتجز نیا ندیفرآ
  :صورت زیر انجام گرفت

انفال و  ۀمتن سور ۀمطالع. ۴
 نمونه ،[46] زانیالم) ریتفاس

 تبیان ،[41] انیالب، مجمع[۶1]
 قرآن مهر، [۵4] فرقان ،[4۶]
و [ ۵۴] نور ،[4۵] ، روز[۵۶]

. راهبردیگیری شناسی تصمیمهای مبانی معرفت،  مأخذ احصای دلالتسوره یموضوع یو تسلط بر محتوا ییمنظور آشنابه ([۱] هدی

ها برای پرداختن به تعیین مأخذ احصای دلالت
پژوهیمسئله  

پژوهیتعیین چارچوب مفهومی موضوع دلالت  

 تعیین فرآیندی برای واکاوی ابژۀ منتخب

پژوهیگیری نظری ابژۀ دلالتنمونه  

 تدوین گزارش پژوهش

پژوهیتهای ابژۀ دلالیاریاحصای سهم  

پژوهیبودن پژوهش دلالتتعیین مناسب  

پژوهیهای ابژۀ دلالتیاریاعتبارسنجی سهم  

ها با چارچوب مفهومی یاریسازی سهممتناسب
پژوهیموضوع دلالت  

های مورد نظراحصای دلالت  

های احصاییاعتبار سنجی دلالت  

منطق 
دلالت 

در 

دلیل 
 شرعی

دلیل 
 عقلی

یلفظ  

 غیر
 لفظی

 دلالت

اثبات 
 صدور

حجیت 
 ظهور



 391  همکارانو  مرضیه بخشی ی /راهبرد یریگمیتصم یقرآن یشناسمعرفت یمبان

 

نگری، توجه شناخت استنباطی و استنتاجی، جامعههای گوناگون برجستۀ تفسیری، با تأکید بر اصالت روشاست این تفاسیر از نحله گفتنی
 اند.ای به مسائل انسانی و توجه به دانش و مسائل معاصری و نیز عرصۀ کاربردی اجتهاد تفسیری و معرفت دینی، برگزیده شدهرشد ـ توسعه

شناسی آن حاجتمند بررسی کل قرآن و از جمله معرفت راهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکریدستیابی به همۀ وجوه مبانی  شایان ذکر است
 قوانین» و «تشکیلات و مسائل اجتماعی»و « سازینظام»طور کلی به های مدنی بهکریم، به ویژه سور مدنی است؛ زیرا مضمون سوره

پردازد. از می« خارجی جامعۀ مسلمانی و داخلی امور» و «اجتماعی نظام احکام»، «و جنگ و صلححقوقی  ،دولتی ،شهری، قضایی، اجتماعی
و کفار، احوال و اقدامات منافقین های معارض چون ها و به خصوص نحوۀ مواجهه با جریانهای اجتماعی در این سورهفعالیت این رو، تبیین

 . [۶۴و  1۶، ۵] حوادث اجتماعی باشددر برابر  گیری و عملکردداری، تصمیمموضعتواند رهنمون مخاطبان برای آموختن اصول می
گیری ابژۀ ۀ انفال مبتنی بر استنباط پژوهشگر به مدد منابع تفسیری، مطابق با مرحلۀ نمونهسور اتیآ انیاز م هیاول یکدها جادی. ا1

شده و نظام مرجع استنباطی و استنتاجی، به مدد همکاری و نظارت استاد  پژوهی مستند به دستاورد تفسیری منابع تفسیری یاددلالت
  ؛تحقیقپژوهشگر متخصص تفسیر در این 

علم اصول،  پیشینهمبتنی بر استنباط و استنتاج پژوهشگر با استفاده از دلایل عقلی و لفظی در  هیپا نیمضام جادیکدها و ا یۀما. کشف درون6
  ؛پژوهیدلالت هایموضوعهای یاریمنظور احصای سهمبه
 شناسی و استراتژی؛پژوهی به کمک متخصصان حوزۀ تفسیر و مطالعات قرآنی، حوزۀ روشدلالت هایموضوعهای یاریاعتبارسنجی سهم. ۱
 ؛پژوهیلتها با چارچوب مفهومی موضوع دلایاریسازی سهممنظور متناسب، بهدهندهسازمان نیمضام جادیو ا هیپا نیمضام وندیپ. ۶
پژوهی و ها با چارچوب مفهومی موضوع دلالتیاریسازی سهممنظور متناسب، بهریفراگ نیمضام جادیدهنده و اسازمان نیمضام وندی. پ۵

 ؛های مدنظراحصای دلالت
 های مدنظر؛یی و احصای دلالتبه مدل نها یابیو دست نیمضام لیمدل بر اساس تحل لیو تکم هیبا مدل اول نیمضام وندی. پ4
 شناسی و استراتژی؛های احصایی به کمک متخصصان حوزۀ تفسیر و مطالعات قرآنی، حوزۀ روش. اعتبارسنجی و روایی و پایایی دلالت۸

و  ایهنامیانپا یهاباشد. اما در پژوهش کنندهیینتع یاربس هادلالت اعتبار ییندر تع تواندیم هاآن یها و استحکام استنادمنطق دلالت     
خبرگان را و  یا مخالفتموافقت  یزانمو  از خبرگان قرار داد یشتریدر معرض قضاوت تعداد برا  ی احصاییهادلالت توانیم یارساله

خبرگان قرار  یاردر اخت ینه جدول یتیبه صورت روا ها رادلالت و هایاریگزارش سهم تواندیم یاها را احصا کرده مخالفت یلدل طورینهم
از  راهبردیگیری تصمیم فکری ایزاویفهم مبانی »این پژوهش از رسالۀ  .[۴4] خود را اعلام کنند کلی ها درخواست کند تا نظرداده و از آن
 های احصاشده در آن، از نظر خبرگان به صورت روایی بهره برده است.شده و برای اعتبارسنجی دلالتاستخراج « منظر قرآن

افراد »ی متداول نیستند؛ زیرا های کمّمتنی مانند پژوهش گراییتفسیر و تأویطور اعم و مطالعات بهروایی و پایایی های کیفی پژوهش در    
های دلالتی چندان مدنظر ی در پژوهشپذیری مدنظر پژوهشگران کمّو تعمیم« های متفاوتی داشته باشنداز یک پدیده ممکن است برداشت

گیرد. در مرحلۀ های دلالتی دقت لازم برای تقریب به روایی و پایایی صورت میحال، در هر کدام از مراحل فرآیند پژوهش نیست. در عین
 تواند به این امر کمک کندشود، بررسی نظرات خبرگان میهایی که برای نخستین بار احصا مییاریها، در مورد سهمیاریاحصای سهم

ن پژوهش، مراجعۀ مداوم به تفاسیر برای درک درست از مضامین و پیام آیات و استفاده از اجتهاد مفسر محقق این . در این راستا، در ای[۴4]
ترین اطلاعات و رعایت روایی و پایایی ترین و صحیحپژوهش و نیز نظر خبرگان دانشگاهی دیگر، راهنمای کار برای دستیابی به دقیق

 تحقیق بوده است. 
، راهبردیگیری شناسی تصمیمهای قرآنی در فهم مبانی معرفتدادن دلالتیی و تدوین گزارش پژوهش و نشاننها لیتحل ی. سامانده۱

 علم اصول. پیشینهمبتنی بر روش کاربستی در 
 

 هایافتهتحلیل . 4

راهبردی مبتنی بر های شناختی است. فاعلان و عاملان تصمیم، مبانی معرفتراهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکرییکی از مبانی 
های انداز خاص، به تفسیر و تدبیر پدیدهبینی خاصی داشته، بر اساس این چشمشناسی خویش، باور، ایمان و به عبارت دیگر جهانمعرفت

تی، شناسی آنان دارد؛ چراکه رویکرد معرفسان، باور کنشگران اجتماعی به حقانیت قرآن سهمی جدی در معرفتپردازند. بدینپیش رو می
های راهبردی را گیرد و فاعل تصمیمتأثیر این باور قرار میهای اجتماعی تحتچگونگی درک واقعیتو منابع منتخب برای کسب معرفت، 
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در این راستا توجه به کند. رهنمون فهمی دیگرگون و به تبع آن اقدامی متفاوت از دیگران )کسانی که معتقد به حقانیت قرآن نیستند( می
علم اصول، با تأکید بر  های علم تفسیر وو نیز آموزه راهبردیگیری طور خاص تصمیمو به راهبردیمفاهیم موجود در دانش مدیریت 

ن شناخت قرآطور خاص تفسیر سازوکاری پیشرفتهر دو نظام ترتیبی و تنزیلی قرآن کریم و بهبرآیند شناسی استنتاجی تفسیری در روش
همواره مدنظر بوده است و همۀ  راهبردیگیری شناسی تصمیمها با موضوع معرفتها و هم در دلالت برداشتهم در نحوۀ برداشتکریم، 

گونه که مشاهده زیر نمایش داده شده است. همان در جدولشده از فرآیند مذکور ها به توافق با خبرگان رسیده است. خروجی حاصلبرداشت
شناسی در ذیل یک مضمون دلالی فراگیر، یعنی معرفت ،۴جدول  در دهندهمضمون سازمان ۵مضمون پایه و  ۴۱کد اولیه،  ۴۱1شود می

 شود.ها پرداخته میو در ادامه به تبیین آن شده در این پژوهش است گرفته بنیان، حاصل فرآیند روش به کارقرآن راهبردیگیری تصمیم
 

 شده از سورۀ انفالمضامین استخراج .۴جدول 

 دهندهمضامین سازمان مضامین پایه )زیرتم( کدهای اولیه )شماره آیات(

۴6، ۴۵، 1۱، 1۶، 1۱ ،6۵، 6۱، ۱۴ ،۱6، 
۱۱ ،۶4 ،۶6 ،۶۱ ،۶۵ ،۶4، ۶۸، ۵4، ۵۴، 
۵۵ ،۵4 ،۵۸ ،۵۱ 

 یهایریگمیدر تصم یو اعتبار یقینقش ادراکات حق
 راهبردی

ادراکات  یوستگیپ تیفینقش و ک
ی در و وجدان یاعتبار ،یقیحق

 راهبردیگیری تصمیم
۴ ،1 ،۱ ،۱۴ ،۵4 ،۵۸ ،۵۱  

 یهایریگمیدر تصم یـ شهود ینقش ادراکات وجدان
 راهبردی

۴4، 64، ۱1، ۱6، ۱۱، ۱4، ۱۱ ،۵۴ ،۵۱ ،
44، 4۴ ،41 ،4۶ 

 راهبردی یهایریگمیادراکات در تصم ۀنقش منظوم
 

۴6 ،۴۶ ،۴۵ ،۴4 ،14 ،1۶ ،1۴ ،14 ،1۱، 
6۱ ،6۵ ،6۸ ،6۱ ،۱۵ ،۱4، ۱۱، ۶۴ ،۶6 ،
۶۱ ،۶۵ ،۶4 ،۶۸ ،۵4 ،۵۴، ۵۶ ،44 ،4۴ ،
41 ،46 ،4۱ ،4۶ 

  نظریگیرنده و حیث فاعل تصمیم

گیرنده در تبلور فاعل تصمیم 
 کاربردیو  نظری جنبه

۴۴ ،۴1 ،64 ،۱۴ ،۱1 ،۱6 ،۱۱ ،۵1 ،۵۱، 
۵۵ ،   

 کاربردی جنبهگیرنده و فاعل تصمیم

۴ ،۴۶ ،۴۵ ،6۱ ،۵4 ،۵4 ،44 ،4۱، 4۶ 
گیری ی در تصمیماشهیاند یدانش نخبگانجریان 

 راهبردی
و  رییتغ نیآفردانش گفتمان

 راهبردیگیری در تصمیم تحول
۴، 1 ،6 ،۱ ،۶ ،۵ ،۴۶ ،۴۵ ،64 ،6۱ ،۱۴ ،

۱1 ،۵4 ،۵4 ،46 
 موقعیت تیریو مد ریدر تدب یگفتمان دانش

 یـ اجتماع یدانش عامه و امر فرهنگ ۀدر عرص گفتمان ۱4، 6۸، 6۵، 6۱، 1۱، 1۶

۴6 ،۴۵ ،۴4 ،14 ،1۱ ،1۶ ،6۵ ،۱4 ،۶4 ،
۶۱ ،۵۱ ،۵۶ ،۵۵ ،44 ،4۴ ،41 ،4۶ 

 یهایریگمی( در تصممانی)در ساحت ا یشیسطح گرا
گیری در تصمیم هاارزش گاهیجا راهبردی

 راهبردی
1۶ ،1۱ ،46 

 یهایریگمی)در ساحت تقوا( در تصم یسطح کنش
 راهبردی

۴ ،۴1، 1۱، 1۱، ۱۴ ،۱6 ،۱۱ ،۶4، ۵1 ،
۵۸ ،۵۱، 4۴ ،41 ،4۶ 

 یهایریگمیدر تصم شهود ،یوح گاهینقش و جا
گیری در تصمیم منابع معرفت راهبردی

 ،6۸، 6۵، 6۱  ،14، 1۶ ،14 ،۴۵، ۴6   راهبردی
۱۵، ۶6 ،۶۱ ،۶4، ۵4 ،۵۴، ۵4 

های گیریدر تصمیم حس و عقل نقش و جایگاه
 راهبردی

۴ ،۸ ،۱ ،۴4 ،1۶ ،1۱ ،64 ،۱۴ ،۱6 ،۱۱ ،
۶۱ ،۶4 ،۶۸ ،۵4 ،۵۴ ،۵1 ،۵۱ ،۵۶ ،۵۵ ،
۵4 ،۵۸ ،۵۱ ،44 ،4۴ ،41 ،4۱ ،4۶ 

 یهایریگمیدر تصم یو حضور یاعتبار منابع شهود
 راهبردی

در  اعتبار منابع معرفت
 راهبردیگیری تصمیم

 راهبردی یهایریگمیدر تصم یاعتبار منابع حصول ۱1، 6۱، 6۸

 
و به طور خاص  راهبردیدانش مدیریت . راهبردیگیری در تصمیم یو وجدان یاعتبار ،یقیادراکات حق یوستگیپ تیفینقش و ک

ها اعتبار از منظر دانش اسلامی از زمره علومی هستند که انسان امروزی به ناگزیر برای مدیریت آیندۀ خویش به آن راهبردیگیری تصمیم
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ترکردن مرزهای آن ناگزیر از توجه هم به ادراکاتی است که ناظر به واقع و کاشف از حقایق )ادراکات حقیقی( است و برای گستردهبخشیده 
گیران راهبردی هستند و هم ادراکاتی که ناظر به عمل هستند و بایدها و نبایدها و قواعد رفتار )ادراکات های پیش روی تصمیمموقعیت

توان بدون . زیرا نمی[۵۵] کنندبینی توحیدی معین میهای راهبردی را در پرتوی جهانترتیب چگونگی اجرای تصمیم اعتباری( و به این
ها بخش آن حادثههای پیش رو )مانند وقوع جنگ در سورۀ انفال( و نوع دانش به بایدها و شایدهای جهتحادثه ترسیمی از چیستی و چرایی

بنیان دربارۀ آن ، به اخذ تصمیم راهبردی قرآن۴به مثابه منابع ملی( (۱۴)مانند آیۀ  یا خمس (۴)مانند آیات   نفال)مانند احکام چگونگی توزیع ا
 آید. به میان می شناختدر راستای مبنای برگزیدۀ معرفت ضرورت توجه به نقش ادراکات حقیقی و اعتباری لذاهمت گماشت.  هاحادثه

، در ادراکات )حقیقی، اعتباری و وجدانی( وی راهبردیهای شناسی برگزیدۀ مخاطب تصمیمنوع هستی بنیان،شناسی قرآناز منظر معرفت
گیری رفتار، اعمال و نحوۀ انتخاب و ها، منجر به شکلمؤثر است. به این قرار، نوع تلقی و باور حاصل از این ادراکات در شناخت پدیده

اعتقاد به علم و بصیرت )اداراکات  برای نمونه د.شومنتخب می زاویۀ فکریت خارجی، مبتنی بر گیرنده در واقعیگیری فاعل تصمیمتصمیم
سان وضع احکام بر این مبنا و بدین یریگمیبشر در هنگام تصم یهاها و ضعفو شناخت قوت یهست ۀنسبت به همحقیقی( خداوند 

  ها است.آن ۀدربار یریگمیتصم یو چگونگ هادهیبشر در شناخت پد گرتیهدا (ادراکات اعتباری)
در برآیند منظومۀ ادراکات حقیقی و اعتباری )جزء ادراکات حصولی(، ادراکات وجدانی ـ شهودی )جزء ادراکات حضوری( نیز سهم اثر 

و این امر  [۱1] م حاضر استنفس وجود معلوم نزد عالِ دارند. در ادراکات وجدانی ـ شهودی، راهبردیگیری درخور توجهی در دانش تصمیم
تر ساز وجدانیتر ساخته و زمینهرا با وضعیت زیستمانی و وجودی فاعل انسانی عمیق راهبردیهای گیریتناسب و تعامل فرآیند تصمیم

مؤمنان  مانند الهامات قلبی بههای الهی بر قلب افراد )شود. به همین دلیل با نزول الهامات و وحیمی گیرندهفاعلان راهبردی تصمیمسعادت 
های پیش گیری و مدیریت راهبردی موقعیت(، شاهد نظام عملکردی متفاوت انسانی در تصمیم(۱)مانند آیۀ  سورۀ انفال در بحبوحۀ جنگ در

توانند ترین دستورات و معارفی هستند که میرهنمون اصیل کریم شده در قرآن سان منظومۀ ادراکات اشارهبدین روی این افراد هستیم.
شده،  های مبتنی بر ادراکات یادقرار گیرند. برای مثال در سورۀ انفال آموزه راهبردیگیری سرلوحۀ علوم نظری و عملی در دانش تصمیم

یا  (۱۴و  ۴)مانند آیات  ای مانند جنگهای راهبردی در نحوۀ توزیع منابع مالی و اقتصادی جامعه در شرایط بحرانیرهنمون معیار تصمیم
 است. (۶۸)مانند آیۀ  الملللات سیاسی با رقبا یا دشمنان در سطح ملی و بیننحوۀ تعام

، دستیابی به علم حصولی و علم حضوری در راهبردیگیری به این ترتیب، ارمغان توجه به ادراکات حصولی و حضوری در دانش تصمیم 
، منجر به دستیابی به دانشی راهبردیگیری دانش تصمیماین حوزه و گسترش مرزهای آن است و انکار هر بخشی از این نوع ادراکات در 

( و نه Artتوان گفت این تعریف از مدیریت که مدیریت را محصول علم و هنر ـ به مثابه تجربۀ وجودی )میشود. ناقص در این حوزه می
مربوط به شهود  راهبردیگیری تصمیمداند نیز دلالتی بر این مدعاست که بخشی از دانش مدیریت و به طور خاص ( ـ میTechneصنعت )

سان کیفیت پیوستگی گیرنده )علم حضوری( و بخشی از آن محصول کسب دانش تخصصی )علم حصول( است. بدینفاعلان تصمیم
 شود.ها، یعنی علم حضوری و علم حصولی معین میو محصول آن ات حقیقی، اعتباری و وجدانیادراک

 استمدرن  ۀترین مفاهیم فلسفمهم از کاربردی)سوژه( و  مفهوم نظری. کاربردیو  نظری جنبهدر گیرنده فاعل تصمیمتبلور 

فاعل »منظور از سوژه  ها بیان شده است.این دو واژه و نسبت آنبه مدد که بسیاری از تأملات فلسفی و نظریات شناختی عصر معاصر 
سوژه ؛ یعنی خویش باشد یهاکند و مسئول کنش دایپ یبشناساند، آگاه بشناسد، تواندیماست و فعال و مختار و آزاد یی است که «شناسا
 .[۶4پردازد ]شناسایی آن میگذارد و به می است که سوژه آن را در برابر خود «متعلق شناسایی»، کابردیو منظور از  [۱۶] است خلاق
و تحول  ریی( تغکاربردی جنبه( و هم موضوع )نظری جنبه) رییانسان هم به مثابه فاعل تغ ی نیزراهبرد گیریمیتصم نسبت با امر در
توان در آیات مختلف سورۀ انفال پیگیری کرد. فاعل تغییر را می کاربردیو  نظریابعاد سازوکار دادوستد این  کند وایفای نقش می یراهبرد

، در نقش سوژه به شناسایی موقعیت و کنشگری گیردقرار می (6۱)مانند آیۀ  برای مثال آنجا که در برابر حملۀ دشمنان و در موقعیت جنگی

                                            
 یبشر در چگونگ گرتیکه هدا ـ است)چونان فقه احکام(  یموضوع ادراکات اعتباربه احکامی اشاره شده است ـ احکام الهی  ۵۱و  ۵4، ۵۴، ۵4، ۶۸، ۶4، ۱۴. برای نمونه در آیات ۴

های راهبردی را متناسب با گیریها و معیارهای تصمیمنی، چارچوبدارانه و رشدنگر قرآ. در حقیقت احکام، در افق نظام جامع زیست دینها استآن ۀدربارو اقدام  یریگمیتصم
گیری دربارۀ کم و کیف ( در یک جامعۀ اسلامی، مربوط به توزیع منابع مالی در حوزۀ اقتصاد کلان است و تصمیم۱۴کنند. برای مثال نحوۀ تقسیم خمس )آیۀ موضوع حکم معین می

 .رودبه شمار می یقیادراکات حق ۀ، از زمر، فلسفۀ حقوق و فلسفۀ قانونحکم ۀفلسف ۀدر عرص احکام هیتوجگفتنی است،  ای راهبردی است.توزیع آن مسئله
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شود تا با قدرت اراده و ها سپرده میگیرد یا هنگامی که تغییر شرایط یک ملت به دست خود آنمی پردازد و تصمیمبرای مدیریت آن می
، به عنوان یک سوژه (۶6آیۀ )مانند  گیری کننداختیار خود دربارۀ چگونگی تکوین و تحول هویت فردی، اجتماعی و تمدنی خود تصمیم

های ذاتی فاعل راهبردی در موقعیت عمل مانند هنگامۀ جنگ و از فلسفۀ تخفیف تکالیف وی در کند و آنجا که از ضعفآفرینی مینقش
بازخوانی خود از گیرد و با شناسایی قرار میمورد ، خود موضوع فاعل، در نقش (۵۵)مانند آیۀ  رودبرابر حق به علت همین ضعف سخن می

های دانشی، حکِمی، روحی و ایمانی فرآورندۀ توانمندی خود در های راهبردی، رهنمون به بازآفرینی ظرفیتگیریموضع سوژۀ تصمیم
 دهد.ها توضیح میبنیان این دادوستد سوژه و ابژه را در این آیهشناسی قرآنشود. انسانفاعلیت تغییر و تحول می

در  کردنصحبت یبرا یاز عبارات است که زبان یامجموعه« گفتمان». راهبردیگیری در تصمیم و تحول رییتغ نیآفردانش گفتمان
شود و منظور از آن فرآیند سازی متولد میبر مبنای مفهوم گفتمان، گفتمان. کندیم ارائه موضوع کی ۀاز دانش دربار ینوع خاصخصوص 

رایج جامعه و زندگی مردم و به تعبیری دیگر دانش عامه و  پیشینههای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی به ها و گفتمانتبدیل یا ورود نظریه
در قالب  و ( در عصر خویش به مدد وحیراهبردیرهبر  ه مثابۀشاهد آن هستیم که پیامبر ص )بدر این راستا، . [۶6] فرهنگ عمومی است

در دنیای امروز نیز شاهد آن هستیم که کنش توحیدبنیان داشته است.  و نگرش، بینشسازی توحیدی، مبتنی بر قرآن کریم، سعی بر گفتمان
ها کار سازمانوهای کسبراهبردی و مدلهای معماری تصمیم ثروت، خلق و رقابت ابزار فکری ایزاوی دانش، بر مبتنی اقتصادگفتمان 
ها )جوامع( های متفاوت نخبگان حاکم بر سازمانبینی و دیدگاهدلیل جهان؛ این مهم به داده است قرار خود ریتأثرا به شدت تحت)جوامع( 

 هایسازمان دراز منظر افراد مختلف  ی،های راهبردتحقق تصمیم یبرا یاقدام یهاتیموقع از ریو تعب ریتفساست. بر همین اساس، 
در  )یا نخبگان( نقش رهبران به این قرار،. شودیم ـ نادرست یو از جمله عملکردهاـ  دیگرگون یبه عملکردها یمنته متفاوت، (های)جامعه

شناسی این نخبگان یا شناسی و معرفت(؛ زیرا هستی۴۵و  ۴۶آیات  برداشت از) شودیآشکار م میتصم کی یو چگونگ ییچرا هیتوج
شناسی متفاوتی در معرفت علمی منجر شده و در نتیجه عملکرد متفاوتی را گیرندگان راهبردی از واقعیت و دنیای اجتماعی به روشتصمیم

گیرندگان راهبردی، از یک سو های علمی این نخبگان یا تصمیمزاویۀ فکریدر اجتماع )سازمان( به همراه خواهد داشت. به عبارت دیگر، 
ز طریق تدوین فرآیند تولید دانش علمی( دارد. بر این اساس، بینی و فلسفه است و از سوی دیگر، رو به واقعیت اجتماعی )امتکی بر جهان

است که به آن مقید هستند و در پیوست با حوادث سازمانی  اییابی علم نخبگان دانشی، مبتنی بر نگاه فلسفی و چارچوب عقیدتیهویت
گیران راهبردی یک سازمان یا مدیران و تصمیم توان در بینیابد. این نکته را به وضوح میای خاص ظهور و بروز می)اجتماعی( به گونه

در یک سازمان توحیدی، دانش نخبگان سازمانی  ، در مقایسه با سازمان یا اجتماع دیگر مشاهده کرد.توحیدیبینی جامعه با فرهنگ و جهان
درست از مسائل  ینگرندهیو آ رتیبصشود و با ظهور در بودن خداوند تعریف میگیرنده( متکی بر مرجعیت حکیم)رهبران تصمیم

  .کندیرا فراهم م ی با عیار حفظ شأن انسانیتاقدام ۀنیزم ،نگری()آخرت
یابد، کند یا اضمحلال میگیرد، رشد میمی فرهنگ در بستر گفتمان شکل و ، نظریه، علمزاویۀ فکریاز آنجا که نکتۀ دیگر آنکه 

)چونان جنگ( به  مسائل راهبردیا مسلمانی ب )تدبیر و مدیریت( مواجهۀ جامعۀگیری دربارۀ تصمیم چگونگی سازی قرآنی برایگفتمان
تک افراد تک پیشینهدر  زاویۀ فکری( به نگار راهبردیآینده : فرآیند فهم مبتنی بر برنامۀتفسیر تنزیلیدر تبدیل یک برنامه ) صورت شیوۀ

 شامل مراحلی است که درهای قرآن کریم در آموزه امر. این ( استآنقر: فرآیند فهم مبتنی بر سامان جامع مفهومی تفسیر ترتیبیدر جامعه )
این مهم، آموزگار وبرگشتی با یکدیگر ارتباط دارند. مستمر و در یک فرآیند رفت و پیوستههمصورت به واره و سیستمی بهنظام شبکۀ یک

 های راهبردی در سطح سازمان است.سازی دربارۀ تصمیمای معیار برای گفتمانبه عنوان شیوه گیرندهفاعلان راهبردی تصمیم
ترین زمینۀ تغییر و فرهنگ شناسانندۀ شخصیت و هویت سازمان و اساسی ۴گیرد.افزون بر علم، فرهنگ نیز در بستر گفتمان شکل می

 ای داردکنندهشود و بر دیگر عوامل درونی سازمان تأثیر تعیینتلقی میمهم برای سازمان  نظامیتحول سازمانی است و عامل یا یک زیر
سازمان ـ سنگ بنای ثبات اجتماعی است و با کاهش  راهبردیگیرندگان . ترویج گفتمان فرهنگ توحیدی ـ از سوی رهبران و تصمیم[۶۸]

                                            
این  سازی عاملان اجرایی برای تحققگیری و هم در همراههای راهبردی، هم در فرآیند تصمیمبینش درست به فرهنگ در سطح اجتماعی یا سازمانی، راهبرندۀ فاعلان تصمیم. ۴

ی توان به برخی از آیات قرآن اشاره کرد که گزارشگر فرهنگ مردمان عصر رسول است و گاه مروج آن فرهنگ و گاه برحذردارنده از آن است. براها هستند. در این راستا میتصمیم
 ساننینادرست و بد یفرهنگ رفتار جیخودآگاه امکان ترو دیهمواره با یمناسبات انسان درشود که سورۀ انفال این هشدار به مخاطبان داده می ۱4نمونه در )برداشت از( آیۀ 
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شود. نحوۀ نگرش افراد سازمان یا جامعه به مسائل سازمان میهای اجتماعی، اقتصادی و... در اختلافات ایدئولوژیکی، منجر به کاهش هزینه
گفتنی است در سامان های راهبردی از سوی آنان تا حد زیادی به فرهنگ سازمانی بستگی دارد. راهبردی و کمیت و کیفیت اجرای تصمیم

تأثیر )اسلامی( را علومی دانست که تحت وم دینیتوان علمیسان، پذیرند. بدینای گفتمان، علم و فرهنگ از یکدیگر تأثیر میاجزای شبکه
)و در عصر معاصر  مسجدالحرامطور خاص در فرهنگ اسلامی عصر پیامبر، مسجد و بهبرای نمونه،  .انـدگرفتـه فرهنگ اسـلامی شـکل

وگو و تبادل گفت یریگشکلاجتماعات و در  یراهبرد ینقش( نظیر آن فضاهایی چون دفتر رهبری، ساختمان مجلس شورای اسلامی و
گیری دانش جدید در میان ساز فزونی دانش عامه و نیز شکلهای مهم داشته است. نفس این گردهمایی زمینهگیریبرای تصمیم اطلاعات

 شده است. های راهبردی میگیریقرار تصمیمنظر دربارۀ حل مسائل پیش روی جامعه و بدینآنان بوده و منجر به اجماع و اتفاق
بنیان، مبتنی بر کمال انسانی است تا در پرتوی آن، مندی معرفت )دانش( قرآنمعیار ارزش. راهبردیگیری در تصمیم هاارزش گاهیجا

سان دو معیار های غیب و شهود، به سوی کمال خویش حرکت کند. بدینگیری از ظرفیتهای دنیایی، با بهرهمندی از ظرفیتافزون بر بهره
شود. گفتنی است برای مطرح می راهبردیگیری بنیان یعنی ایمان، در سطح گرایش و تقوا، در سطح کنش، در فرآیند تصمیمارزشی قرآن

که علاوه بر علم، التزام درونی به مقتضای علم نیز لازم است و ایمان بدون  حصول ایمان، علم شرط لازم است، اما شرط کافی نیست؛ چرا
در حوزۀ  یپردازهیهر گونه نظر یژگیخودوبنیان شناسی قرآنبر اساس معرفت ،سانبدین [.6۵، 46] دارد اثر نیست؛ بلکه نمود خارجی

به این  مزبور است. یۀنظر ینظر یمبان یبخشخداوند در سامان تیفاعل شناختیهست انیاعتنا به بنایمان و دار ، وامراهبردیگیری تصمیم
در برخورد با  یراهبرد ماتیفاعلان تصم یبخش رفتار انسانجهت ،یبر هست اوعلم  ۀاحاط فاعلیت خداوند و به یخودآگاهقرار، ایمان، باور و 

های فاعلان راهبردی در ساحت مناسبات با امر نامتناهی سان در زمین ایمان توحیدی است که افکار، اخلاق و فعالیتشود. بدینمی گرانید
کند. به این قرار، به تبع این تحول، بافت فکری سازمان و ساختار کنش اجتماعی آن نیز تغییر می شود وغایی الهی، متحول و بازسازی می

ایشان جهت  راهبردیهای ایمان به تصمیم ،گیری کنند؛ در واقعشود که فقط بر محور مادى تصمیمایمان فاعلان راهبردی مانع از آن می
 دهد.ها قرار مىکند و معنویات را نیز جزء آنها را از انحصار مادیات خارج مىدهد و آنمى

با  تا بتواند شودبینی و تقویت قوۀ تمییز و تشخیص انسان میموجب روشننیز تقوای الهی افزون بر آنچه دربارۀ ایمان گفته شد، 
های درست را از نادرست بدیل ،یشخو راهبردی هایگیریدر تصمیم و بیابـد را، حقیقت )علم( درست از ابزار و منابع شنـاخت یبرداربهره

توانیم به ارتباط با نمیهای راهبردی گیریدر تصمیمجانبه متنوع و همه هایبدیلیافتن به ما برای دستتشخیص دهد. به سخنی دیگر، 
های ما در شناخت از یک طرف و محدودیت گیریبا نظر به محدودیت موضع .ها کفایت کنیمو جاری واقعیت کیفیات و نمودهای اولا

، عاملی است رشد . تقوا یا خودبانیگیریمقرار می ناقصهای و دانش های اولی و جاری از طرف دیگر، در چارچوب شناختنمودها و کیفیت
دانش و  راهبردی شود و فرقان، نمودی از تقوای قرآنی است. هایگیریتواند این نقص را جبران کند و باعث افزایش دانش در تصمیمکه می

ضرورت پروا و حفظ صحیح به این دانش،  توانـد بـا تعیـین جهتمی تقوارفتارهای انسانی در بعد فردی و اجتماعی است و معرفت، خاستگاه 
 یا اوتشویق کند  درست حرکت در مسیرگیری و تصمیمه را ب ویو مرزهای الهی و اجتمـاعی را در برابـر آدمـی قـرار دهـد و و آداب حدود 

 دارد. بـاز نادرست را از انتخاب مسیر
توان در دو دستۀ وحی در برابر حس و عقل و وجدان از منظر حقیقت، همۀ منابع معرفت را می. راهبردیگیری در تصمیم منابع معرفت

های موجود ممکن است بر زاویۀ فکریو خاص خود را دارند و در هر کدام از  ویژهشناختی قرار داد. هر کدام از این منابع، پیامدهای روش
گرایی به رسمیت شناخته شده و به آن توجه اثبات زاویۀ فکرییکی از منابع معرفتی تأکید بیشتری شود. برای مثال، منبع حس و تجربه در 

کند که استفادۀ متعادلی از منابع معرفتی داشته تر عمل میقوی فکریزاویۀ شناسی، رسد که در بحث معرفتشود. به نظر میبیشتری می
 باشد.

کند، در انداز خود ملاحظه میعنصر مبنایی در چشم داند و وحی رابنیان، واقعیت را شامل واقعیت غیب و شهود میشناسی قرآنهستی
بنیان، در شناختی اجتهادی قرآنانداز هستیمبنای این چشمشناسد. بر عین آنکه خلاقیت و عقلانیت انسانی را نیز به رسمیت می

 توان منبع معرفتی خاصی را به نفع دیگر منابع حذف کرد یا از آن چشم پوشید. بنابراین، علم اسلامیبنیان، نمیشناسی اجتهادی قرآنمعرفت
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 ، شهود، وجدان، عقل، حس و تجربه(۴)وحی بع معرفتینوعی شناخت است که همۀ منا بنیان،قرآن راهبردیگیری و به تبع آن دانش تصمیم
شناسد و بر همین اساس قادر است نوعی شمولیت کلی را به حوزۀ ادراکات مختلف انسانی و منابع معرفتی آن ارائه کند. را به رسمیت می

گیری سان، دانش تصمیمبدین [.۱1] مراتب معرفتی در علم اسلامی برای وحی و سنت، اعتبار و اهمیت نهایی قائل استالبته سلسله
در  ترین مستند منابع معرفتی را در اختیار دارد.های قرآنی با نظر به همۀ منابع معرفتی، به ویژه وحی و سنت، جامعبرآمده از آموزه راهبردی

موضوع اصلی  باشود تا متناسب متن معرفی می گیرندۀ مخاطبفاعلان تصمیمجای قرآن کریم این منابع معرفتی به در جای این راستا،
 ، متناسب با فضای موضوعی سوره،در سورۀ انفالی شناخت آن موضوع آموخته شود. برای مثال برداری از این منابع براسوره، چگونگی بهره

ملات و معاهدات ملی ، تعادر بحث انفال های راهبردی در مواجهه با موضوعاتی چون توزیع منابع اقتصادی ملیگیریمعیارهایی برای تصمیم
 د.شومعرفی می اسرای جنگی مدیریت ظرفیتمانند چگونگی  و نیز روابط سیاسی در حوزۀ جنگنامه و نقض آن در بحث صلحالملل و بین

گیری های انسانی و برای نمونه مبانی معرفتی دانش تصمیممجموعۀ معرفت از آنجا که. راهبردیگیری در تصمیم اعتبار منابع معرفت
های حصولی )شامل حقیقی و های شهودی و قلبی و نیز معرفتبنیان بر مدار میانداری وحی انبیایی، بر دو دستۀ معرفتقرآن راهبردی

 اعتباری( استوار است. هر کدام از این منابع، معیار اعتبار )معیار صدق و کذب حقایق( متفاوتی از یکدیگر دارند. 
اند و خطا در جایی راه دارد که میان واسطهها این است که بیناپذیرند. راز خطاناپذیری آنهای شهودی و حضوری خطاهمۀ معرفت

ها و تفسیرهای ای باشد. در این گونه علوم که واسطه نیست، خطا متصور نیست. اگر خطایی باشد در تحلیلشونده واسطهکننده و درکدرک
معرفت و کارکرد آن  تیحقان تیفیآن، در ک گاهیارزش و جا زیمنابع معرفت و ن اعتبارتوان گفت . بر این اساس می[۱4] این گونه علوم است

سازی و برای نمونه برخی از امدادهای الهی، امدادهای فکری و قلبی است که در اندیشۀ فاعلان راهبردی و فرآیند تصمیماست. 
 گاهی است، قلبقوت و روحیه نیازمند و ندارد عمل جرأت ولی بکند، چه باید داندمی انسان افتد؛ زیرا گاهیهایشان اتفاق میگیریتصمیم

ساختن راه و تسهیل فرآیند واسطۀ الهی افزون بر روشنو امدادهای بی [۶۵] است فکری محتاج کمک و کند کار چه باید داندنمی هم
گزاره  کیحد اعتبار صدق  نیبالاتر گر،ید یبه سخنبخشد. آن میها را به فاعلان اجرای تصمیم بینی، انگیزه و شهامتگیری، روشنتصمیم

 ها،یآموزگار ها،نییتب ، در برآیند این منظومۀ وحیانی و عقلی و قلبی و حضوری و حصولی، درمؤمن به اللهگیرندۀ تصمیم یبرا
و  هاتخابان یمبنا ،هماهنگی با آن منابع عقلی و قلبیدر تا  شودیبه او الهام م یوح قیاست که از طر یجیها، احکام، اخبار و نتادستورالعمل

نظام  یو ارزش زاویۀ فکری یمبان یو غنا شیرایدر و. این مهم واقع شودو اجتماعی  زندگی فردی و سازمانیدر  یو ی راهبردیهامیتصم
نبع نقل فراخوان به هر دو علم حضوری و های قرآن کریم به مثابه ماست که آموزه دارد. شایان ذکر ییبسزا ریتأث یراهبرد یریگمیتصم

شمارد. حصولی است و افزون بر شهود و تجربۀ باطنی و قلبی، عقل آدمی را ابزاری برای صدق مدعای خویش و تحقق حق و حقیقت برمی
در  یاتیاله نیدت راهبردی ها، در متن یک موقعیسورۀ انفال اشاره کرد. در این آیه 4۶ و ۱4، 41و  ۱1های توان به آیهدر همین راستا می

و خطوط زیستی  مکاتب گریبا د یاسهیو در مرز مقا یاتیتا مدل عمل یتا مدل مفهوم زاویۀ فکری یاز مبان ی،و عقلان یشگانیاند یسامان
اشاره کرد که به  6۱و  6۸توان به آیات همچنین می .گیردقرار می راهبردی یریگمیدر تصم دهیبرگز یهاوهینقد ش اری، ع)چونان خط کفر(

 نیو ا اش پرداخته استهای گوناگون زندگیگری صدق و کذب ادعاهای بشری در موقعیتو روشن تجارب نیو تکرار ا یبشر ینیع تجارب
دانش و از  آموزیو نیز عبرتها آن لیو تحل هیو تجز هالیبد یآوردر جمع ییاتکانقطهدر راستای آن سامان هماهنگ منابع معرفت، مهم 

در  «شناختعقلانیت دین». اینگونه استپیش رو  راهبردی هاییریگمیتصمتدبیر حرکت و  یبراهای گذشتگان گیریسرنوشت تصمیم
از مجرای  ،در ساحت جامعه راهبردیگیری دانش تصمیم های تحققیجنبهساز زمینهدر برآیند این منابع،  نسبت با نقل قرآنی و اوصیایی و

 .این دانش استکنندۀ کارآمدی سان، تضمینو بدینفرآوری مدل مفهومی به مدل عملیاتی راهبردی است 

                                            
برداری از این منابع برای شود تا متناسب با موضوع اصلی سورۀ مدنظر، چگونگی بهرهگیرندۀ مخاطب متن معرفی میجای قرآن کریم این منابع معرفتی به فاعلان تصمیمدر جای. ۴

 قیشناخت حقا لیمنبع اص ،یاله یوحکنند. به وحی الهی اشاره می 4۶و  41، 4۴، ۵۱، ۵۸، ۵1، ۱۴، 1۱، ۴1، ۴شناخت آن موضوع آموخته شود. برای نمونه در سورۀ انفال، آیات 
اجتماعی )چونان موضوع جنگ،  برخورد با مسائل ۀویو ش یچگونگرهنمون  وضوع سورۀ انفال،)معرفت( و الگوی زیست درست در معرفت اسلامی است و این آیات، متناسب با فضا و م

داند و وحی بنیان، واقعیت را شامل واقعیت غیب و شهود میشناسی قرآنهستند. گفتنی است، هستی یهای راهبرداتخاذ تصمیم و نامۀ میان طرفین(اسیران جنگی و شکستن معاهده
شناخت اجتهادی انداز هستیشناسد. بر مبنای چشمکند، در عین آنکه خلاقیت و عقلانیت انسانی را نیز به رسمیت میانداز خود ملاحظه میصر مبنایی در چشمرا به عنوان یک عن

انداز ربط و نسبت عقل و وحی و پوشید. در این چشم توان منبع معرفتی خاصی را به نفع دیگر منابع حذف کرد یا از آن چشمبنیان، نمیشناسی اجتهادی قرآنبنیان، در معرفتقرآن
 گیری راهبردی است.دار سازوکار تصمیمشناسی راهبری نوع این نسبت و ربط ـ میانسنت نبوی و اولیایی ـ به مثابه روش
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های شناخت که آموزهمنوط به هر دو نوع ادراکات است با این بنیان معرفت راهبردیگیری به این قرار، دستیابی به دانش تصمیم
های بشری بر مبنا و معیار مطابقت با های راهبردی است و آموزهراهبرندۀ فاعلان تصمیمهای ترین و معتبرترین آموزهوحیانی، اصیل

 های الهی قابل استناد و معتبر هستند. بدیهیات عقلانی و آموزه
 
 گیرینتیجه. 5

زاویۀ شدن به تفکر و علمی که بر مبانی  ها و راهبردهای یک جامعه، بدون مجهزاندازهای کلان و برنامهتحقق عینی و عملی چشم
، مسیر و بستر راهبردیگیری های تولیدی بشر چونان دانش تصمیمپذیر نیست. معرفتبنا شده باشد، امکان ایراهبرندۀ رشد ـ توسعه فکری

ها و سطوح متفاوت را در لایههای تمدنی را هموار و ابزار حضور و نفوذ اهداف کلان و آرمان نگاری راهبردیآیندهحرکت و رشد جریان 
تمدن امام ـ امت و مانند  ای و تمدنیجامعۀ معیار راهبری توسعهد؛ اما اساس تحقق عینی یک نکنآسان می نگاربا این رویکرد آینده اجتماعی

های مفاهیم کلان و بنیانها، در حد های علمی، مبتنی گشته و بدون آنو نظریه زاویۀ فکریهای فکری، مبانی اسلامی بر زیرساخت
در متن عینیت فردی، اجتماعی و  های علمی و فکریماند، بدون اینکه مجرایی برای جریان مفاهیم در سطح نظریهفیزیکی باقی میمتا

 ای که ادعای ورودهای راهبردی، در فضای جامعهگیری تصمیماین پژوهش مبتنی بر شکل ،وجود داشته باشد. در این راستا تمدنی
، سعی در بنیانقرآن راهبردیگیری شناسی تصمیممبانی معرفتنمونه بینی اسلامی به دنیای اجتماعی مردم را دارد، با معرفی نجها

سان ظهور دانشی و بدینهای قرآنی مبتنی بر آموزه ،این دانش ای و معرفتی )دانشی( تا سطح تجربیسازی برای تنظیم شبکۀ اندیشهزمینه
پژوهی و منطق در این راستا، مبنی بر سازوکار ترکیبی روش دلالت. دارد در تفسیر و تدبیر جهان، حرکت و زندگیبنیان قرآنخودویژه و 
، با استناد به سورۀ انفال کوشش شده زای راهبری راهبردیو رهسپاری به یک منطق درون علم اصول شدۀ فلسفۀسامان فرآوریدلالت در 

گیری شناسی مرتبط با موضوع تصمیمهای مبتنی بر مبانی معرفتهایی از دلالتلیل تم و تحلیل محتوا، نمونهاست تا با استفاده از تح
های قرآن به سرانجام تمامی سوره شناخت تفسیر اجتهادی و رشداین مهم آغازگر یک راه بلند است که با  فهم و تبیین شود. راهبردی

دهنده، در ذیل مضمون دلالی فراگیر مضمون سازمان ۵مضمون پایه و  ۴۱کد اولیه،  ۴۱1استخراج این پژوهش حاصل فرآیند  رسد.می
 :شودها اشاره میبود که در ادامه به اختصار به آن راهبردیگیری شناسی تصمیممبانی معرفت

 یقینقش ادراکات حقای: پایهشامل مضامین ) راهبردی یریگمیدر تصم یو وجدان یاعتبار ،یقیادراکات حق یوستگیپ تیفی. نقش و ک۴
ادراکات در  ۀنقش منظوم؛ راهبردی یهایریگمیدر تصم یـ شهود ینقش ادراکات وجدان؛ راهبردی یهایریگمیدر تصم یو اعتبار

 ؛(راهبردی یهایریگمیتصم
گیرنده فاعل تصمیمو  نظری جنبهگیرنده و فاعل تصمیمای )شامل مضمون پایه کاربردیو  نظری جنبهدر گیرنده فاعل تصمیم. تبلور 1

 (؛کاربردی جنبهو 
در  یاشهیاند یدانش نخبگانجریان ای: شامل مضامین پایه) راهبردی یریگمیو تحول در تصم رییتغ نیآفردانش گفتمان. 6

 ؛(یاجتماع ـ یدانش عامه و امر فرهنگ ۀدر عرص گفتمان؛ موقعیت تیریمد و ریدر تدب یگفتمان دانش؛ راهبردیگیری تصمیم
؛ راهبردی یهایریگمی( در تصممانی)در ساحت ا یشیح گراسطای: شامل مضامین پایه) راهبردی یریگمیها در تصمارزش گاهیجا. ۱

 ؛(راهبردی یهایریگمی)در ساحت تقوا( در تصم یکنش حسط
و نیز  راهبردی یهایریگمیدر تصم شهود و یوح گاهینقش و جاای: شامل مضمون پایه) راهبردی یریگمیمنابع معرفت در تصم. ۶

 ؛(راهبردی یهایریگمیحس و عقل در تصم نقش و جایگاه
؛ راهبردی یهایریگمیدر تصم یو حضور یاعتبار منابع شهودای: شامل مضامین پایه) راهبردی یریگمیاعتبار منابع معرفت در تصم. ۵
 .(راهبردی یهایریگمیدر تصم یمنابع حصول اعتبار

 در برخی «ندرتبه»حاکی از بررسی این موضوع از زوایای مختلف است که برای نمونه و البته  راهبردیگیری حوزۀ تصمیمهای پژوهش
 ترین وجه تمایز آثار اشارهگیری کرد؛ مهمرا پی راهبردی گیریطور خاص تصمیمو به گیریتصمیم زاویۀ فکریتوان ردپای این آثار می از

وجوی در آثار است. جست شناخت قرآنی آنزاسازی روشو نیز درون و گزینش آن زاویۀ فکریشده با این پژوهش در برداشت از مفهوم 
سان نویسندگان دهد این مفهوم گاه به مفهوم مدل یا الگو تقلیل یافته و از مفهوم اصلی خویش فاصله گرفته است. بدینمختلف نشان می
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آلن و توان به آثار اند که برای نمونه میگیری شدههای تصمیمزاویۀ فکریگیری مدعی ارائۀ تصمیممرسوم های معرفی مدلچنین آثاری با 
 اشاره کرد.  [64] (14۴4جی. گرس ) و [۱] (14۴1) کوتس

 [66] (1444نمونه گلدف )گیری معرفی شده است، برای تصمیم زاویۀ فکری در نقش ،در برخی از آثار نیز ترکیب چند نظریه یا مدل
مبنایی  ،هاداند. این حوزهگیری میجدید در تصمیم زاویۀ فکریرا یک  راهبردیآشوب و مدیریت  نظریهترکیب سه حوزۀ ارزیابی ریسک، 

آشوب و  نظریهگیری هستند؛ اما نوع نگاه و تفکر حاکم بر نحوۀ ارزیابی ریسک، ها در تصمیمبدیل برای ارزیابی شرایط محیطی و انتخاب
 است و نه خود این عوامل. زاویۀ فکریاست که سازندۀ  راهبردیمدیریت 

گیری معرفی جدید در تصمیم زاویۀ فکریگیری را ترکیب علوم شناختی با علم تصمیم [۵4] (14۴۶برخی نیز مانند اوپنهایمر و کلاسو )
توانند مبنایی برای نمیکند؛ گذرد، میگیرندگان میذهن تصمیم کنند؛ در حالی که این علوم کمک شایانی به شناخت آنچه در پسمی

 گیری باشند. های تصمیمزاویۀ فکریشناخت 
زاویۀ و کاربرد آن در این آثار نشده است. جایگزینی مفهوم  زاویۀ فکریرسد هنوز برداشت درستی از مفهوم به این قرار، به نظر می

ها یا علوم دیگر با بحث اند یا صرف ترکیب نظریهشکل گرفته زاویۀ فکریخود بر اساس  با مفاهیم دیگر یا رویکردهایی که فکری
 سامان جامع این مفهوم را پوشش دهد. تواند نمی راهبردیگیری تصمیم

عظیمی در کاستی باید گفت، با رویکرد اسلامی )قرآنی( نیز  راهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکریهای اسلامی در حوزۀ مبانی در پژوهش
های با رویکرد پژوهشواقع، در تری را پیشۀ راه سازند. در مندان این حوزه، اهتمام جدیشود که لازم است تا علاقهاین بحث دیده می
توان به آثار که برای نمونه می یافتها و مباحث کلی دانش مدیریت را در حوزۀ سازمان هازاویۀ فکریتوان رد پای بحث اسلامی بیشتر می

و نیز  [4۱] (14۴۱، کارگروه بنیادین مدیریت اسلامی )[1۴] (14۴۱، دیالمه )[1۸] (14۴1زاده )، گائینی و حسین[۴۵] (1444دانایی فرد )
 اند.نداشته زاویۀ فکریپژوهی زای تفسیری و اجتهادی در عرصۀ قرآناگرچه این نمونه آثار نیز ورود درون اشاره کرد. [1۱] (1414گائینی )

)مانند تأثیر  یا منابع معرفتی آن زاویۀ فکریبیشتر به موضوعات مؤثر بر مبانی  نیز گیری با رویکرد اسلامیهای حوزۀ تصمیمپژوهش
(، [۴۱] 14۴1گیری )دهقانی و همکاران، (، تأثیر عدالت بر تصمیم[6۱] 1444و گودرزی،  [4] 1444گیری )علوی، فرهنگ اسلامی بر تصمیم

گیری )رحمانی، ( یا بررسی شهود در تصمیم[۱4] 14۴۶و خاشعی،  [۵۱] 14۴۶گیری )رازینی و عزیزی، های اسلامی تصمیمبررسی الگو
زای شناختی، با یک فرآوری درونبا وصف تفصیلی فلسفۀ دینی تا معرفت کداماند؛ اما هیچاشاره کرده (([6۶] 14۴۸وحدادزاده،  [۵6] 14۴۵
 اند.به تبیین کامل این بحث نپرداخته شناخت،روش

توان نمونه میبرای افتد که ای اتفاق می، دستاوردهای کاربردی بهینهراهبردیگیری شناختی در تصمیمبه مدد این دستاورد تازۀ معرفت
 :اشاره کرد هابرخی از آنبه 

و به این  راهبردیگیری تصمیم درونزایگیری نظریۀ برای شکل ،)قرآن( های دینتر در استناد به آموزهگیری نظام دانشی ژرف. شکل۴
 ؛های دین )قرآن(در جوامع اسلامی بر مبنای آموزه راهبردیگیری ن هویتی نظریه و دانش تصمیمیقرار تعی
 ؛راهبردیگیری تر برای دانش مبنای تصمیمتر و جامعگیری نظام مفهومی و معارفی اصیل. شکل1
در همین نمونۀ معادلۀ منطق دلالت و  راهبردیگیری تفسیر و تدبیر تصمیمشناسی برای فرآوری روش یدرونزاسازی زمینه. 6
 پژوهی در چارچوبۀ علم اصول؛دلالت
 یدرونزاشناسی به مدد آن نظام بینشی برآمده از این معرفت راهبردیگیری ها در فرآیند تصمیمفرآوری بهینۀ نظام انگیزه. ۱
 شناخت؛دین

ها و نیز فرآوری سرمایۀ در حوزۀ طراحی ساختارهای سازمانی و اجتماعی و مهندسی مجدد آن راهبردیهای گیریسازی تصمیمزمینه. ۶
 بنیان؛قرآن زاویۀ فکریاجتماعی بر پایۀ مبانی 

 زاویۀ فکریامنیتی مبتنی بر مبانی  و های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسیدر حوزه راهبردیهای گیری. توسعه و فرآوری تصمیم۵
 بنیان؛قرآن
های گیریبنیان و اتخاذ تصمیمقرآن زاویۀ فکریانداز مبانی . تفسیر و تدبیر مسائل روز مانند مسائل حوزۀ روابط خارجی از چشم4

 راهبردی بر همین مبنا؛
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ایجاد و های سازمانی و به این قرار، یگر در اجرای برنامهها با یکدسان تناقض و تزاحم آنو بدین فکری ایزاویجلوگیری از خلط . ۸
 (؛زاویۀ فکریموضع معین در کارکرد بنیان )قرآن راهبردیهای تصمیمهای سازمانی و اجتماعی اسلامی با اتخاذ حفظ تعادل در برنامه

به مدد  راهبردیگیری گیرندگان و اتخاذ تصمیمفهم مسائل برای تصمیمدر . گسترش تنوع منابع معرفتی )وحی، عقل، نقل، شهود( ۱
 ها؛آن

تبع آن اقدام هماهنگ در فهم و استنباط درست و به اتیاز ضرور یکی هایاو چندرشته هایارشتهنیب یاست وجود فضا یگفتن ان،یپا در
 توانندیراه داشته باشند م یگوناگون دانش یهارشته نیکه به امتزاج ب یکسان ساننیدانش روز است. بد دیو تول یعقلان یهاکاوش یفضا

با علوم  یدانش ۀرشت نیا وندی. پستیمهم مستثنا ن نیاز ا زین راهبردی یریگمیعرصه باشند. دانش تصم نیدر ا یاتازه یهاآموزه ۀفرآورند
طور خاص شناسی و بهشناسی تا روشاز فلسفۀ دین تا هستی زاویۀ فکریاز نظام جامع  یترقیتر و عمسره لیسو، درک و تحل کیاز  ینید

 ؛بخشدیم راهبردیمسائل  رندگانیگمیبه تصم تر،ستهیشا یتبع آن اقدامها و بهاز حوادث و مسئله نگر راهبردیشناسی و تحلیل عینیمعرفت
 ساننیحوزه و بد نیپژوهشگران ا یاز سو انیبنقرآن راهبردی یریگمیو دانش تصم هینظر نیو تدو یفرآور د،یتول سازنهیزم گرید یو از سو

 .است یاو توسعه قیتحق تینی( در عی)قرآن ینیفکر د انیانداز جراز چشم ،راهبردی رانیمد یبرا ژهیخودو یکاربرد یهامدل ۀارائ
مند شناسی آن حاجتو از جمله معرفت راهبردیگیری تصمیم فکری ایزاویبدیهی است که دستیابی به همۀ وجوه مبانی . هامحدودیت

ها با دانش طور کلی، قرابت موضوعات آنها و بهبررسی کل قرآن کریم، به ویژه سور مدنی، به دلیل بررسی مسائل اجتماعی در این سوره
مدت و اهتمام یاناست. دستیابی به این مهم نیز نیازمند یک بازۀ زمانی م راهبردیگیری طور خاص تصمیمو به راهبردیمدیریت 

ای است و بنابراین از عهدۀ یک یا چند نفر در زمان کوتاه میسر نیست. با وجود رشتهمند و متعهد به مباحث میانپژوهشگران متعدد و علاقه
عنوان نمونه،  ، با انتخاب سورۀ انفال بهتحقیقاین، نویسندگان پژوهش پیش رو، به اقتضای توان و زمان در اختیار و در وسع یک رساله و 

در این راستا پیشنهاد  اند و امید است که این راه با همراهی سایر پژوهشگران تا دستیابی به هدف نهایی ادامه یابد.آغازگر این راه شده
گیری تصمیمشناسی مبانی معرفتبررسی  و در راستای آن، زاویۀ فکریسامان جامع مبانی  مند به این حوزه بهشود تا پژوهشگران علاقهمی

همچنین پیشنهاد بپردازند. بخشی الگوی مفهومی این مبانی برای سامان های قرآن ــ در تمام سوره نظام ترتیبی قرآن کریمدر  راهبردی
، سایر شناسی، افزون بر مبانی هستینگار اجتهاد تفسیریآینده جنبهدر فرآوری  زاویۀ فکریشود برای دستیابی به شبکۀ جامع مبانی می

بخشی جریان در نظام تنزیلی قرآن کریم، برای جهت شناسیشناسی و روشمانند مبانی هستی راهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکریمبانی 
در رسالۀ  بررسی شود. نظام با سامان ترتیبی یادشدهبا تأکید بر نوع دادوستد این  نگاری راهبردیدر متن فرآیند آینده راهبردیگیری تصمیم

که  است نیز مورد بررسی قرار گرفته شناسیشناسی و روش، مبانی هستی«ر قرآناز منظ راهبردیگیری تصمیم زاویۀ فکریفهم مبانی »
 .تواند راهنمای کار پژوهشگران این حوزه باشدمی

 تشکر و قدردانی. 5

شده در دانشگاه تربیت مدرس است. نویسندگان بر ای مدیریت راهبردی مصوب و دفاعدکتری حرفه ۀدور ۀناماین مقاله برگرفته از پایان
 خویش را از حمایت مالی و معنوی مرکز تحقیقات استراتژیک توسعه )رشد( ابراز نمایند. هدانند مراتب تشکر صمیمانخود لازم می
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