
 

 
The University of Tehran Press 

 

Organizational Culture Management 

Home Page: https://jomc@ut.ac.ir  

 

 
 

 

Online ISSN: 2423-6934 

Understanding the basics of strategic decision-making methodology based 

on the methodological implications of the Holy Quran  

(with the example of Surah Anfal) 

Marzie Bakhshi Rizi
1  | Asadollah Kordnaeij

2*  | Ahmad Akouchakian
3

  Seyed Hamid 

Khodadad Hosseini
4  

1. Department of Business Management, School of Management and Economics, Tarbiat  Modares University, Tehran, Iran. 
E-mail: marzie.bakhshi@modares.ac.ir 

2. Corresponding Author, Department of Business Management, School of Management and Economics, Tarbiat Modares 

University, Tehran, Iran. E-mail: naeij@modares.ac.ir 

3. Strategic Development Research Center (Roshd), Qom, Iran. E-mail: a_akoochekian@yahoo.com 

4. Department of Business Management, School of Management and Economics, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran. 

E-mail: khodadad@modares.ac.ir 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Purpose: The purpose of this article is to understand the basics of strategic decision-

making methodology based on the methodological implications of the Holy Quran 

and with the example of Surah Anfal.  
Method: This article is based on the combined mechanism of two methods of 

denotation research as well as the logic of denotation in the literature of fundamental 

science. In this regard,, theme analysis and content analysis were used in Atlas for 

data analysis. ti software, and some implications based on the fundamentals of 

strategic decision-making methodology were understood and explained. Findings: 

The result of this methodical process was the extraction of 120 primary codes,16 

basic themes 120 primary codes,16 basic themes, and four organizing themes, which 

were formed under the Qur'an-based strategic decision-making methodology. 
Conclusion: Finally, the methodological implications of strategic decision-making 

are organized under the four general headings of strategic decision-making 

methodology system, effective components in the processing of strategic decision-

making methods, location of evidence for strategic decision-making processing, 

quality and goodness of explanation. 
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 یاستت کته بتر مبنتا     کیاستتراتژ  یریگ میتصم یشناس روش یبه فهم مبان یابیمقاله دست نیهدف: هدف از ا
بتر   یمقالته مبتنت   نیت استت. روش: ا  رفتهیانفال انجام پذ ۀسور ةو با نمون میکر  قرآن ةشناسان روش یها دلالت

، زمینته  نیت استت. در ا   علتم اوتول   اتیمنطق دلالت در ادب نیو همچن یپژوه دو روشِ دلالت یبیسازکار ترک
از  یبترده شتده و بر ت    بهتره  Atlas.tiافتزار   محتتوا در نترم   لیت مضتمون و تحل  لیها از تحل داده لیتحل یبرا

 نیت : حاوتل ا هتا  افتته یاند.  شده نییفهم و تب کیاستراتژ یریگ میتصم یشناس روش یبر مبان یمبتن یها دلالت
 لیت دهنده بتوده استت کته در      مضمون سازمان 4و  ،هیمضمون پا 16 ه،یکد اول 120روشمند استخراج  فرایند
 ةشناستان  روش یهتا  دلالتت  ت،ینها: در جهیاند. نت شکل گرفته انیبن قرآن کیاستراتژ یریگ میتصم یشناس روش
 یهتا  مؤلفته  ک،یاستتراتژ  یریت گ میتصتم  یشناس نظام روش یچهار عنوان کل لیدر   کیاستراتژ یریگ میتصم

 یها یریگ میتصم فراوری یشواهد برا یابی مکان ک،یاستراتژ یها یریگ میتصم یها روش فراوری دراثربخش 
 .اند افتهیسامان  نییتب ییکویو ن تیفیو ک ،کیاستراتژ

 کلیدواژه:
  ،یمیپارادا یمبان

  ،یشناس روش
  ک،یاستراتژ یریگ میتصم
 ، انیبن قرآن میپارادا
  .گیری استراتژیک شناسی تصمیم روش

قرآن  ةشناسان روش یها دلالت یبر مبنا کیاستراتژ یریگ میتصم یشناس روش یفهم مبان(. 1403) حمید  دادادحسینی، سیدو  بخشی ریزی، مرضیه؛ کردنائیج، اسداله؛ آکوچکیان، احمد استناد:

 . 119-105( 2) 22، فرهنگ سازمانی مدیریت .انفال( ۀسور ة)با نمون میکر
DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2023.360886.1008567 

 
 مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران.                                                                                      ناشر:                   مرضیه بخشی ریزی، اسداله کردنائیج، احمد آکوچکیان، سید حمید  دادادحسینی ©

                                                DOI: http//doi.org/10.22059/jomc.2023.360886.1008567 

  

https://jomc@ut.ac.ir/
https://doi.org/10.22059/jomc.2023.360886.1008567
https://doi.org/10.22059/jomc.2023.360886.1008567


 107   دیگرانو  بخشی ریزی/  ... میقرآن کر ۀشناسان روش یها دلالت یبر مبنا کیاستراتژ یریگ میتصم یشناس روش یفهم مبان

 

 مقدمه
مسئلة مرکزی انسان در راستای  مثابة بهی تفکر و مدیریت تغییر و تحول جهان و زندگی، برآیندفصل  گیری استراتژیکْ تصمیم

 ودویژگی مبانی پارادایمی آن و دار  وامزایی آن در اولین گام  نوبة  ود درون آرمان برگزیده برای سعادت  ویش است که به
در  .مبانی پارادایمی حاکم بر آن است بخش هویتی این دانشْ اولین عامل تعین زیرا ،شناسی آن است طور  اص مبانی روش به

دار در افق  الگویی برای زیست معنی مثابة بهشنا ت جهان و زندگی، دین  این میان و از منظر الگوپژوهی تفسیر و تدبیر رشد
این  فراوریبرترین منبع بازبینی و ویرایش و پالایش و  ترین دین الهیاتیْ منبع اولی اویل مثابة بهدار و قرآن کریم  معنی هستی 

پارادایم نوین و  فراوریبنیان راهی جز ایجاد و  گیری استراتژیک قرآن برای دستیابی به علم تصمیم ،قرارمبانی است. به این 
 شنا ت در فضای این رشته وجود ندارد. دین

مثابة  مانند سازمان( و به ،تفکر و مدیریت تغییر و تحول )اعم از زندگی فردی تا اجتماعی برآیندگیری استراتژیک در  تصمیم
استراتژیک،   گیری تصمیمزایی  آرمان برگزیده برای سعادت  ویش است. درون ارتباط بامرکزی انسان و سازمان در مسئلة 

آن  شناسی( شناسی و روش شناسی، معرفت )شامل هستی دار  ودویژگی مبانی پارادایمی در اولین گام وام اقلیمی، متناسب با هر بوم
با توجه به نقش برجستة فرهنگ  .مبانی پارادایمی حاکم بر آن است بخش هویتی این دانشْ چراکه اولین عامل تعین ،است

مثابة  شنا ت جهان و زندگی، دین به که از منظر الگوپژوهی تفسیر و تدبیر رشد اسلامی در جامعة ایرانی و نیز با توجه به این
ترین دین الهیاتی و برترین منبع  مثابة منبع اولی اویل دار و قرآن کریم به معنی  دار در افق هستی الگویی برای زیست معنی

بنیان، راهی جز ایجاد  گیری استراتژیک قرآن برای دستیابی به علم تصمیم این مبانی است. فراوریبازبینی و ویرایش و پالایش و 
 رد.شنا ت در فضای این رشته وجود ندا پارادایم نوین و قرآن فراوریو 

دهة عصر انقلاب  های مدیریتی استراتژیک در چند تجربه ،های مدیریتی جهان معاوری و بر این منوال تجربة عروه
طور  اص مبانی  شنا ت مبانی پارادایمی و به نظام فرهنگی، فرا وان به باز وانی دین  ردهمیاندار با نظر به نقش  ،اسلامی

بنیان  حیث قرآن منوط بهداری آن نیز  اوالت .های کلان مدیریتی کشور است در عروه استراتژیکگیری  شنا تی تصمیم روش
ویژه در  به در چارچوب مبانی پارادایمی یادشده، زای تفکر تا مدیریت استراتژیک درون فراوری این مبنا است. به این قرار ضرورت

طور  بنیان و به قرآن دانش مدیریت استراتژیکارتقای  برای ،ی آنرو پیشی ها نظام اولویتبا نظر به تجربة معاوری جهان ایرانی 
ضرورت باز وانی و بسط  فرا وان به شود. این مهم از هر زمان دیگری احساس می بیش گیری استراتژیک  اص دانش تصمیم

درودد دستیابی  رو پیشة مقال، بر این اساس است. در سطح ملی استراتژیک  گیری در حوزۀ تصمیم بنیان شناسی قرآن روشمبانی 
 برآمده است.« شناسانة قرآن کریم های روش گیری استراتژیک بر مبنای دلالت شناسی تصمیم فهم مبانی روش»به پاسخ چیستی 

 مبانی نظری

 مقدمه

نیز های سازمانی و  منظور شناسایی و ارزیابی رویکردهای حاکم بر نظام به گیری استراتژیک پژوهش دربارۀ مبانی پارادایمی تصمیم
های  مدل فرایندشناسی و اولاح  برای چگونگی درک و شناسایی مسائل و نیز آسیب های اجتماعیْ نظام ،تر در سطح گسترده

مبانی در واقع  رود. از ملزومات توسعة دانش مدیریت استراتژیک در دنیای امروز به شمار میها  شنا ت تا گام اجرای تصمیم
سان فهم این مبانی در هر  کند. بدین است و آن را مدیریت و راهبری میو کاربرد آن  ت هویت هر علم پارادایمی مبنای سا

سعادت  با هدفهای انسانی،  ریزی و ضبط و مهار پدیده منظور شنا ت، برنامه گیری استراتژیک به مانند تصمیم و اقدامی دانش
و نقل )سنت  ،های وحیانی )قرآن کریم( استفاده از عقل، شهود، آموزه، زمینهدر این واقعی بشر ضرورتی انکارناپذیر است. 

های اویل  های عینی و فرهنگ و ارزش گرفتن واقعیت های تجربی و دانش روز انسانی و در نظر اوویایی( در کنار داده ت نبوی
 استراتژیک است. یگیر نمایی و کارآیی فهم مبانی پارادایمی در دانش تصمیم جوامع شرط اساسی پویایی، واقع

بنیادی سهم بیشتری را به  ود  های پژوهشکاربردی نسبت به  های پژوهشگیری استراتژیک  اگرچه امروزه در حوزۀ تصمیم
ها و به این قرار تشخیص و  پژوهش این تواند به ارزیابی مبانی پارادایمی بنیادی می های پژوهشتوجه به  ،ا تصاص داده است



 1403، ومددوم، شمارة  و  ، دورة بیست مدیریت فرهنگ سازمانی  108

 

مراحل در  نگرتر روشمندی روشن پردازی و به این ترتیب و نظریه ،های نظری پردازی، گسترش  لاقیت ایدههای نظری،  رفع ابهام
. بدیهی است که برای دستیابی به شودمنجر های استراتژیک  ریزی و برنامه ،گذاری مشی گیری،  ط سازی تصمیم مدل گوناگون

این دانش از  شنا ت مبانی پارادایمی فصل روش استنباط و استنتاجبنیان راهی به جز  گیری استراتژیک قرآن دانش تصمیم
در عروة  ۀ دانشینوین این حوز شناسی روشاوویایی و به این قرار عرضة مبانی  ت های متن مقدس و سنت نبوی آموزه

در چارچوب فرهنگ رو  پیش ، موضوع محوری پژوهشبر این اساس المللی وجود ندارد. و در فضای بین ملی های اجتماعی عینیت
 «شناسانة قرآن کریم )با نمونة سورۀ انفال( های روش گیری استراتژیک بر مبنای دلالت شناسی تصمیم روشفهم مبانی »اسلامی 

های نزدیک به این پژوهش  شود. سپس پژوهش می ارائهدر این قسمت از مقاله ابتدا تعاریف برگزیده از کلیدواژگان پژوهش است. 
های نوآورانه  جنبه و ه تمایزووج شده در هر پژوهشْ گیری زاویة نگاه و اهداف پیضمن مقایسة د تا مخاطب بتواند نشو معرفی می

 دریابد.تر  ای روشن گونه بهرو را  پژوهش پیشدادن و نیز ضرورت انجام 

 گیری استراتژیک تصمیم

 :Hünermund et al., 2022: 1; Szutowski, 2019: 127; Leiblein et al., 2018 در گذار از مجموع تعاریف )مانند:

گیری  تصمیم ارائه داد: از آن ای را تعریف سا تاری توان چنین ، میگیری استراتژیک وجود دارد ( که برای تصمیم… ;561
محیطی  هایو تهدید ها وتوتحلیل نقاط قوت و ضعف دا لی و فر مبتنی بر تجزیه که استیافته  غیرسا تی فراینداستراتژیک 

نیل به اهداف اساسی و  منظور نگر، به و اقدامی آینده منجر به گزینش روش ها شود. این تصمیم ا ذ می توسط مدیریت ارشد نظام
نفعان بانفو  است و ضمن  های مدیران ارشد و  ی ها، باورها و نظام ارزش تأثر از نگرشم که شود می سازمانعالی 
مبتنی بر  یتْشنا ت مدیر ج بلندمدتی را به همراه دارند. این تعریف سا تاری در متن تجربة دینتوجه نتای های قابل گذاری سرمایه

زایی از الگوی نقد وضعیت  معیار، به تعریف درونهای  های مطلوب و ارزش ها و نظام و نیز آرمان ،نگرش پارادایمی، باورهای مرجع
در هر  های استراتژیک گیری بدین معنا که تصمیم ؛شود میمنجر دت موجود و اهداف عالی سازمان با لحاظ بازۀ زمانی بلندم

برگزیدۀ سازمان  )الگوی سبک زندگی( متناسب با دین ـ برگزیده بنیان مبتنی بر مبانی پارادایمی دین سازمانی از منظر زیست دینیْ

 تعریف و تعیینتبیین وضعیت موجود و مطلوب  ویش و به  سازمان براساس مبانی منتخبْ . به این قرارشود زا می درون ـ هدف
 پردازد. می های  ود و استراتژی ،(بلندمدت)اهداف  ها، آرمان

 پارادایم

ای از  داند که مقبولیت عام و عمومی یافته، در دوره ای می های علم را دستاوردهای علمی در تحلیل  ود پارادایم (1970) کوهن
آورند. پارادایم علم کلاً یک نظام فکری برای اندیشمند ایجاد  فراروی جامعة علمی فراهم می ةزمان، مدلی برای حل مسئل

های اساسی، سؤالات مهمی که باید پاسخ داده شوند، معماهایی که باید حل شوند و  فرض کند. این نظام فکری، شامل پیش می
د. بر این اساس، پارادایم علم یک مدل فکری است که عناور گردن های تحقیقاتی که باید به کار گرفته شوند را شامل می تکنیک

گیرند تا با  هستند. این عناور در  دمت نظرگاه اندیشمند قرار می (facts) جای امور واقع به (opinions) عقاید ۀدرونی آن از زمر
ها در دنیای  های دستیابی به آن و راهانداز  ها حقایق جهان اجتماعی تشخیص داده شوند. بنابراین ترسیم اهداف، چشم تکیه بر آن

ریز با  و برنامه ،گذار مشی نحوی متأثر از الگوی پارادایمی حاکم بر آن جهان اجتماعی است. اندیشمند،  ط ها به اجتماعی انسان
ها به  انسانوسازهای اجتماعی در دنیای اجتماعی  بینی و تشخیص پارادایمی سا ت ن های حاکم بر جها ها و آرمان درک ارزش

مدت و بلندمدت در  اقتصادی میان ت های توسعة اجتماعی ریزی عنوان برنامه تحت  ،ها انداز و مسیر تحقق آن تدوین اهداف، چشم
 پارادایمْ :توان به این تعریف اشاره کرد در سرجمع تعاریف موجود دربارۀ پارادایم می .(8 ت 7 ،1392 ،نماید )ایمان جامعه اقدام می

و دارای سهم تأثیر عینی  ،نظر  مورداجماع اکثری اهل ،بینش و تصور بنیادی و اساسی از موضوع علم، جاری در وضعیت انسانی
های بررسی  دنبال چه چیزی است و در درون و برون محدوده کند به است. این پارادایم تحقیق است که برای محقق تعریف می

 (.75: 1399 الف، ،)آکوچکیان دهد چیزی رخ می آن پارادایم چه (شدۀ )پذیرفته مشروع
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 شناسی روش

ها  پردازد که نظریه شناسی به این امر می های اجرای آن. روش برد تحقیق و شیوهشناسی عبارت است از چگونگی پیش روش
داشته باشد، نظریه چه  هایی باید گیرد، این نظریه چه ملاک استفاده قرار می شوند، چه نوع منطقی مورد چگونه ایجاد و آزمون می

 ت 31: 1397)محمدپور،  توان به مسائل  اص پژوهشی مرتبط سا ت های  اص نظری را می و چگونه دیدگاه ،شکل و قالبی دارد
از نظر تا عمل را  فرایندگیری استراتژیک در متن قرآن کریم است که  در میدان تصمیم تفکر و مدیریتْ برآیندموضوع مقاله  (.32

این دو میدان  برآیندگیری  رود و عروة تصمیم بنیان حکمت نظر ت عمل سخن می شناسی قرآن سان از روش در  ویش دارد. بدین
 ی از موضع آموزگاری قرآن کریم نظر دارد.برآینداست. مقاله به این حیث 

 (یبرآیند) های فصلیکی از شناسی  و روش 1عمل است ت  رگیری استراتژیک ناظر به این معادلة نظ تصمیم بنیان قرآن رویکرد
های انعام یا  ت در مثل آموزگاری سوره  های قرآنی شناسی جاری در آموزه سان روش بدین جاری در این معادله است. یپارادایم

 انفال ت فراگیر هر دو عروة حکمت نظر و حکمت عمل است.

 پژوهشیشینۀ پ
گیری استراتژیک حاکی از بررسی این موضوع از زوایای مختلف است که البته  گرفته در حوزۀ تصمیم های انجام طور کلی پژوهش به
ی پارادایم( برآیندمثابة یکی از اجزای راهبردی و بلکه  شناسی به )و روشتوان در بر ی از این آثار ردپای پارادایم  می« ندرت به»

گیری کرد. با وجود این، در این بخش سعی شده است تا نتیجة  گیری استراتژیک را پی پارادایم تصمیم طور  اص گیری و به تصمیم
 :آورده شود 1طور  لاوه در جدول  به های ا یر که از لحاظ موضوعی نزدیک به این مقاله هستند گرفته در سال های وورت پژوهش

 پیشینة پژوهش ة لاو .1جدول 

 نتایج اصلی سال موضوع پژوهش پژوهشگر)ان(

 منطقی
 فرایندهای اسلامی در  نقش نگرش

 گیری تصمیم
1390 

ترین نگرش برای مدیران مسلمان  ترین و اولی مهم، با استفاده از منابع اسلامی
 .شناسایی شده است« ایمان»

و  فروزنده دهکردی
 همکاران

های شهود در  شناسایی عوامل و مؤلفه
 کریمگیری از دیدگاه قرآن  تصمیم

1394 
گیری  های اسلامی که بر شهود مدیران و تصمیم ضمن تبیین شهود، عوامل و مؤلفه

 ها مؤثر هستند شناسایی شده است. آن

  اشعی
گیری راهبردی  درآمدی نظری بر تصمیم

 بنیان حکمت
1394 

که  استنگر  گرایی واقعیت مبتنی بر آرمان )ره(های امام  مینی گیری شاکلة تصمیم
 راهبردی حکیمانه است. های گیری تصمیم محصول این دستگاه تصمیم

 لطفی و میرزا
گیری  پردازی آیات تصمیم رویکردهای نظریه

 در منابع مدیریت اسلامی
1396 

مبتنی بر رویکرد قرآنی ها  دهد پژوهش نشان میشده  پردازی در منابع بررسی نظریه
 .اند شده  مطرح ،یید و تطبیقدر حد تأ ،و غالباً مطالب استنادی نیست

 انگیز چهاردولی و دل
های  های پارادایم واکاوی و فهم دلالت

 فلسفی با رویکرد اسلامی ةچهارگان
1398 

اهمیت و ضرورت  نیز آن و ةهای اسلامی و فلسف تعریف جدیدی از پارادایمبه ارائة 
 .پردا ته استچنین دیدگاهی 

 اشعی ورنامخواستی 
 وبور ابوانی و

رویکرد مبتنی بر شواهد از رهگذر نگاهی 
 های مدیریت استراتژیک انتقادی به نظریه

1400 
های استراتژیک تجویزی، پارادایم جدیدی  نبودن طرح پاسخگوبا رویکرد انتقادی دربارۀ 

 با نام رویکرد مبتنی بر شواهد معرفی شده است.

 انگیز چهاردولی و دل
رویکرد مبانی فلسفی و تئوری مدیریت با 
 تطبیقی اسلام و غرب

1401 
 ةنظری ،ای مفهوم سیستم و تفکر سامانه ،مدیریت علمی ةنظری در گذار از مکاتب غربی،

ای با مباحث اسلامی قرار  مقایسهنقد در  وواکاوی  در ابعاد مختلف مورد و ... ،ها سامانه
 اند. گرفته

Goldoff 
 )مدل( میها: پارادا در سازمان یریگ میتصم

 دیجد
2000 

 کیاستراتژ تیریو مد ،آشوب یتئور سک،یر یابیارزۀ سه حوز لیو پتانس یوستگیپبر 
 است. شدهگیری تمرکز  در تصمیم «دیجد پارادایم )مدل(» کی منزلة  به

Darling & 
Seristö 

 یدر بازارها تیموفق یبرا یدیکل یها م گا
 یبرا دیجد پارادایمی )مدلی(: یوادرات

 کیاستراتژ یریگ میتصم
2004 

گیری موفق در بازاریابی  منظور دستیابی به مدل تصمیم به معرفی ده مرحلة کلیدی به
 .پردا ته استهای تجاری اروپایی  وادراتی برای شرکت

Gerras 2010 آغازگری رهبری استراتژیک 
های  بهعنوان پارادایم ...( و ،گیری )عقلانیت، سطل زباله ده مدل رایج تصمیم

 است. معرفی شدهگیری  تصمیم

Oppenheimer 
& Kelso 

 یبرا پارادایمی منزلة اطلاعات به پردازش
 یریگ میتصم

2015 
موردانتظار  تیمطلوب یةنظرشدن پارادایم غالب   پس از تحلیلی مبنی بر شکسته

(EUT،) معرفی شده گیری  تصمیمپارادایم جدید  منزلة ، بهپردازش اطلاعات میپارادا
 است.

                                                      
 متفاوت است. «نظریه»و با « نظر»با « نظری»و البته همواره باید  ودآگاه بود که  .1
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طور  اص  شنا ت و به پژوهش دربارۀ مبانی پارادایمی قرآن که شود گرفته در پیشینة پژوهش دریافته می های وورت با بررسی
بررسی  گیری استراتژیک پیشینة مبسوطی ندارد و آنچه در این حوزه مورد های مطالعاتی با موضوع تصمیم شناسی در رویکرد روش
های دنیای غرب دارد یا متوقف  دینی و متأثر از آموزه توجه به این مبانی بوده یا رویکردی بیرون هش قرار گرفته است یا بیو پژو

دهد که هنوز عروة دانش و نخبگی علمی و  های پیاپی جهان معاور ایرانی نیز نشان می در کلیاتی در این عروه است. حادثه
منظور تدبیر پیشرفت و الگوی توسعة ملی  های استراتژیک  ویش به گیری برای اتخا  تصمیم حاکمیتی به اندیشه و نظریة مبنایی

 نرسیده است.

 پژوهش  روش
از  ،از منظر استراتژی: کیفی ،از منظر منطق یا رویکرد: استفهامی ،های پژوهش از منظر پارادایم: تفسیری اساس لایهبر مقالهاین 

از  ،ای گیری کلی: توسعه از منظر جهت ادبیات علم اوول، منطق دلالت در در ضمن پژوهی دلالت فرایندمنظر روش تحقیق: 
از منظر شیوۀ تحلیل:  ،از منظر زمانی: مقطعی ،از منظر ابزار گردآوری داده: اسنادی ،اکتشافی ت  توویفیمنظر ماهیت روش: 

 .است استفاده کرده atlas.tiافزارهای  از نرم زمینهتم است و در این  ت تحلیل محتوا
 ،فرد )دانایی پژوهی گیری استراتژیک استفاده از دلالت طور  اص تصمیم در تحقیقات حوزۀ دانش مدیریت استراتژیک و به

ای چون  های دانشی سازی حوزه که بومی ویژه آن به ؛برای تدقیق، بهبود و بسط این دانش حائز اهمیت است (71ت  39: 1395
دلایل متقن برای ارائه به جامعة  نیازمند ،و استناد به قرآن کریم مبتنی بر هویت و فرهنگ اسلامی ،گیری استراتژیک تصمیم

 1شناسی های قرآنی دربارۀ مبانی روش به همین منظور در این پژوهش برای دستیابی به دلالتعلمی و فراگیرسازی آن است. 

 برگرفته از) علم اوول در رفته سخن از فلسفة روش دلالتِ ،ردف طرح پیشنهادی دانایی گیری استراتژیک، برای تکمیل تصمیم
شناسی پژوهش اهمیت  در روش کاراگرچه تدقیق مراحل  .استشده  استفاده ((1364) شهید ودر اوولروش دلالت در علم 

برگشت انجام  غیرقابلوورت  طی  به فرایندواقعیت این است که این  ،مرحله انجام شود به دارد، یعنی پژوهش باید مرحله
شناسی اجتهاد  پژوهی با روش دلالت فرایندرو، در ترکیب  این گیرد. از بستان وورت می ت بلکه مدام بین مراحل بده ،شود نمی

 رود. تفسیری از سازکار پژوهش تفسیری یا سازکار دلالت تفسیری سخن می
 ،یفیک یمحتوا لیو تحل مضمون لیتحل یریکارگ با به کریمشده از متن قرآن  های استخراج گفتنی است برای تحلیل داده

 Braun؛ 100ت  49: 1398 ) نیفر و مسلمی، شد استنباط ریدهنده و فراگ سازمان و یا هیپا نیبر مضام یمبتن نیمضام ةابتدا شبک

& Clarke, 2007: 77-101 فرایندد. یگرد استنتاج پژوهشمرتبط با موضوع  یها دلالت ،ریفراگ نیبر مضام یسپس مبتن ....( و؛ 
 :ه استوورت زیر انجام گرفت بهوتحلیل  تجزیه نیا

منظور  به (رشدو  یهد ،فرقان، نور ،روز، قرآن مهر، میتسن ،انیالب مجمع، نمونه ،زانیالم) ریانفال و تفاس ۀمتن سور ة. مطالع1
در مجال این )گیری استراتژیک  تصمیمشناسی  های مبانی روش مأ ذ احصای دلالت منزلة ، بهسوره یموضوع یو تسلط بر محتوا ییآشنا

پردا تن شنا ت راهبردی در سوره و  به داشتن تعداد آیات مناسب برای این پژوهش و به دلیل رویکرد جامعه مقاله، سورۀ انفال با توجه
 ؛(استه انتخاب شد مسائل نیا ۀدربار یریگ میمواجهه و تصم ۀمختلف و نحو یبه مسائل اجتماع

 ؛ۀ انفالسور اتیآ انیاز م هیاول یکدها جادی. ا2
منظور احصای   ، با استفاده از دلایل عقلی و لفظی در ادبیات علم اوول، بههیپا نیمضام جادیکدها و ا یةما . کشف درون3
 ؛پژوهی های ابژۀ دلالت یاری سهم
 و استراتژی؛ ،شناسی حوزۀ تفسیر و مطالعات قرآنی، حوزۀ روشپژوهی به کمک متخصصان  های ابژۀ دلالت یاری اعتبارسنجی سهم. 4
 ؛پژوهی ها با چارچوب مفهومی موضوع دلالت یاری سازی سهم منظور متناسب ، بهدهنده سازمان نیمضام جادیو ا هیپا نیمضام وندیپ. 5
ها با چارچوب مفهومی موضوع  یاری سهمسازی  منظور متناسب ، بهریفراگ نیمضام جادیدهنده و ا سازمان نیمضام وندی. پ6
 ؛های مدنظر پژوهی و احصای دلالت دلالت

                                                      
 شود. شناسی یکی از زمرۀ این مبانی محسوب می بینی است. پس روش فلسفه و جهان و هایی مانند پارادایم مبانی حیث ووفی عروه .1
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 های مدنظر؛ مفهومی و احصای دلالت یک سامانبه  یابیو دستیکدیگر با  نیمضام وندی. پ7
و  ،سیشنا کمک متخصصان حوزۀ تفسیر و مطالعات قرآنی، حوزۀ روش  های احصایی به . اعتبارسنجی و روایی و پایایی دلالت8

 استراتژی؛
گیری  شناسی تصمیم های قرآنی در فهم مبانی روش دادن دلالت  یی و تدوین گزارش پژوهش و نشاننها لیتحل ی. سامانده9

 استراتژیک، مبتنی بر روش کاربستی در ادبیات علم اوول.

 ییایپا و ییروا

طور اعم و مطالعات هرمنوتیکی متنی مانند  های کیفی به پژوهشهای رایج در بازار پژوهش کمی هستند و در  روایی و پایایی سکه
پذیری مدنظر  و تعمیم« های متفاوتی داشته باشند افراد از یک پدیده ممکن است برداشت»زیرا  ،های کمی متداول نیستند پژوهش

های دلالتی دقت لازم  پژوهش فرایندهای دلالتی مدنظر نیست. در عین حال، در هرکدام از مراحل  پژوهشگران کمی در پژوهش
، بررسی شود هایی که برای نخستین بار احصا می یاری سهم ها، در مورد یاری گیرد. در مرحلة احصای سهم تقریب به روایی و پایایی وورت میبرای 

این های احصاشده در  برای اعتبارسنجی دلالت بر این اساس، (.63: 1395 فرد، به این امر کمک کند )دانایی تواند نظرات  برگان می
 .استگزارش شده  از اعمال نظر  برگان نتیجة نهایی پس و شدهاستفاده ی توورت روای از نظر  برگان به مقاله

 های پژوهش یافته
متن شده از  های ادراک برداری از سرجمع برداشت به یادداشت ،شده، با مطالعة مستمر تفاسیر در زمان پژوهش روش اشاره فرایندمبتنی بر 

مفاهیم موجود در دانش  ،پردا ته شد. در این راستا ،atlas.itافزار  مضمون در نرممحتوا و کمک تحلیل   قرآن و تفاسیر منتخب، به
، پس از یادشده فراینداز  برآمده نتیجةهای علم تفسیر و علم اوول در دستور کار قرار گرفته است.  گیری استراتژیک و نیز آموزه تصمیم

مضمون  4و  ،مضمون پایه 16کد اولیه،  120شود  گونه که مشاهده می داده شده است. همان نشان 2تأیید نهایی  برگان، در جدول 
 ند.شناسایی شد ،بنیان گیری استراتژیک قرآن شناسی تصمیم یعنی روش ،یک مضمون دلالی فراگیردهنده  یل  سازمان

 بنیان گیری استراتژیک قرآن شناسی تصمیم مضامین روش .2جدول 

 مضامین پایه )زیرتم( آیات( ةشمارکدهای اولیه )
مضامین 

 دهنده سازمان
 منطق قیاس 68، 38، 36، 30، 19

شناسی  نظام روش
 گیری استراتژیک تصمیم

 منطق استقرا 56، 54، 36، 15، 7
 منطق استفهام 74، 66، 65، 64، 62، 44، 43، 11، 9

 کاوی منطق پس 73، 68، 49، 44، 42، 36، 34
 اثربخش در یها مؤلفه گیری استراتژیک های الهی در گسترش روش الگوی عمل در تصمیم نقش سنت 66، 65، 12، 9

های  روش فراوری
 های یریگ میتصم

 استراتژیک

 گیری استراتژیک شنا ت تقوا در تصمیم کارکرد روش 56، 34، 29، 25
1 ،13 ،25 ،36 ،39 ،42 ،67 ،70 ،71 ،

73 ،75 
 های استراتژیک نگاری در راهبری روشمند مسائل و پیامد تصمیم نگری و آینده آینده

1 ،15 ،16 ،41 ،46 ،58 ،61 ،62 ،67 ،
70 ،72 ،73 

یابی شواهد برای  مکان های استراتژیک گیری تصمیم فراوریهای مرزی برای  یابی شواهد در موقعیت مکان
های  گیری تصمیم فراوری

 تراتژیکاس
9 ،10 ،11 ،12 ،20 ،21 ،24 ،43 ،44 ،

46 ،56 ،57 ،60 ،65 ،66 
 های استراتژیک گیری تصمیم فراوریهای فرامرزی برای  یابی شواهد در موقعیت مکان

 بخش( وگوی نتیجه حکمت )حکمی ت عقلایی( و جدال احسن )شیوۀ گفت 70، 42، 20، 7

 نییتب ییکویو ن تیفیک
های اقناع در  )شیوه

های  پذیرش تصمیم
 استراتژیک(

 پاسخ در ور 71، 49، 38، 36، 25، 21
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،16 ،17 ،19 ،25 ،
29 ،43 ،44 ،46 ،47 ،49 ،50 ،74 ،75 

 انگیزشی فراوری

 مدار توانایی حق 74، 47، 44، 40، 7
 حکم و فرمان 72، 69، 60، 57، 41، 38، 27، 15، 1

 رسان )دانش، تخصص، محبوبیت( اعتبار پیام 64، 24
 ها، آرزوها، نیازها( توجه به تمایلات مخاطب )گرایش 66، 65، 9، 7
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 کیاستراتژ یریگ میتصم یشناس روش نظام. 1

گیرند و  میها و جریان معرفتِ مبنای تفسیر و تدبیر تغییر و تحول چگونه شکل  پردازد که نظریه شناسی به این امر می روش
توان به مسائل  اص  های  اص نظری را می و چگونه دیدگاه ،گیرد شوند، چه نوع منطقی مورد استفاده قرار می آزمون می

. بر این اساس، در استراتژی منطق پژوهش، (57ت  53: 1397 ،یسادات و کلاته مانی)ا پژوهشی و راهبردی مرتبط سا ت
نحوۀ  ،گیرندگان استراتژیک روی تصمیم برگزیدۀ  ویش دربارۀ انواع مسائل، مانند مسائل پیشپژوهشگران مبتنی بر پارادایم 

 دهند. ها و عوامل مدنظر قرار می  اوی از استنتاج را در روابط بین پدیده
گیری استراتژیک؛  سازکار تجربی تصمیم فراوریو کارکرد آن در  استقرا منطق (: الف زیرتمچهار در  یل  ت این مضموندلال

 فراوریو کارکرد آن در  استفهام منطق (گیری استراتژیک؛ پ تصمیم یتجرید سازکار فراوریو کارکرد آن در  اسیق منطق (ب
گیری  تصمیم سازکارها و سا تارهای فراوریی و کارکرد آن در کاو پس منطق (گیری استراتژیک؛ ت تصمیم یتفهم سازکار
 ژیک سامان یافته است.استرات

ی در فهم شواهد تجربی برای دستیابی به یک ایده یا نظر کلی مبتنی بر ارزیابی و تفسیر چگونگی نیع یها در تجربهاستقرا 
های عینی مبنایی برای  شود. به این قرار، واقعیت وقوع رویدادها در بستر اجتماعی )سازمانی( و فرهنگی به کار گرفته می

شناسی  روش در(. 291ت  288: 1397ساداتی،  گیرد )ایمان و کلاته قرار می دربارۀ امور واقعهایی  تعمیمنهایت، ارائة و در ،بندی طبقهآوری،  جمع
طرح مسئله سورۀ انفال، با  56و  54چونان )برداشت از( آیات  ،توان گفت بر ی از آیات قرآن بنیان در تبیین روش استقرا می قرآن

ده دربارۀ آن مسئله نمو و شواهد رخ ها داده یرهسپار به گردآورها را  های عینی، آن به بررسی نمونه رندگانگی تصمیمو دعوت 
 دررسد. رو ناظر به مسئلة پیش ...( و ،نهایت به ارائة گزارۀ کلی  ویش )اعم از نتیجه و عاقبت یک فعل یا ودور حکمکند تا در می

ترین بخش راهبرد قیاسی آزمون نظریه از طریق قیاس یک یا  شروع متفاوتی دارد که عکس استقرا است. مهم ةنقط قیاسْ
در تبیین رویکرد قیاس . (288ت  284: 1397ساداتی،  )ایمان و کلاته های مناسب است آوری داده چند فرضیه از آن و سپس جمع

توان گفت در قرآن کریم با بیان کلیات هستی در آیات گوناگون به اتخا  موضع نظری الهیاتی  بنیان می شناسی قرآن در روش
مبتنی بر قوای عقلانی و ارادۀ آزاد  ویش، رهنمون  گیرنده تصمیمسپس  .است مختلف پردا ته شدهراهبردی دربارۀ مسائل 

 .شود میها و شواهد لازم  )قاعدۀ کلی( با ورود به واقعیت و گردآوری دادهآزمون این نظریه 
شود که عموماً  ها انجام می شنا ت امور براساس فهم و درک دنیای اجتماعی انسان در گذار از منطق استقرا ت ت استفهامدر 

)ایمان و  مشاهده با حواس انسانی باشند، نیست که قابل ،رو، شنا ت محدود به امور واقع یک مسئلة کیفی است. ازاین
شنا ت در تبیین منطق استفهام  گیری استراتژیک قرآن شناسی تصمیم در روشسان  بدین(. 296ت  291: 1397ساداتی،  کلاته

بی دربارۀ معانی، های غیرتجر گیرندگان و مجریان مختلف و بیان داده های تجربة وجودی تصمیم توان گفت با یادکرد نمونه می
ها، فراتر از مشاهدات  ای  لاقانه از فهم پدیده شیوه  گیرندگان استراتژیک به ... رهنمون تصمیم و ،عواطف، معجزات، غیب و شهود

 .شود میرو  های راهبردی پیش انی  ود و موقعیتسازی وجودی و زیستم عینی، برای چاره
زمینة  ها و قواعد موجود در پس که در پی شناسایی و استخراج مکانیسمشود  کاوی به آن منطق تحقیق گفته می منطق پس

توان گفت در  کاوی می بنیان در تبیین روش پس شناسی قرآن در روش(. 299ت  296: 1397ساداتی،  واقعیت است )ایمان و کلاته
 لیو تخ ،یکشف، شهود، درک وجدان کمک  بهة راهبردی از طرح مسئل یاسیپژوهش ق یاز الگو یریگ با بهرهبر ی از آیات 

شده  یساز مدل یها مسیو مکان هاسا تار یواکاو فراینددر متن  تواند گیرنده می و تصمیم کند میورود  یعل نیریز یها مسیبه سا تارها و مکان ینظر
 .مسائل بپردازد یدیو تجر یقیحق و یتجرب ةگان سطوح سه نییتفهم و تب و فیها به توو ها و ابژه دهیپد و تیو در دادوستد مستمر با جهان واقع

 گیری استراتژیک های تصمیم روش فراوریهای اثربخش در  مؤلفه. 2

شناسی علمی است و مبتنی  بینی( اولی اساسی برای ورود به حوزۀ علم و روش به گفتة چودری، در اسلام مبانی پارادایمی )جهان
ها  ها، روش تحقیق و تحلیل و تفسیر داده ها، انگیزۀ بررسی و حل مسئله مسئله دهی به بر این پارادایم چرایی گزینش یا اولویت

حل مسائل بر محوریت  بینی اسلامی مبتنی بر اول توحید است، همة اندیشه و ایده و راه از آنجا که جهان .متفاوت  واهد بود
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های جدید را مبتنی بر  تغییر شرایط و گفتمان استراتژیکهای  فاعلان تصمیم ،. بر این اساس(506: 1398 ،)ایمان توحید است
 ها( سنت) ها و بایدهای الهی در افق نظام هست شنا تی )یعنی قرآن( و شدۀ معرفت یافته در الگوی آمو ته دانش الهی سامان
، زمینهدر این  .های مناسب راه مدیریت آن را بیابند کنند تا علت و دلایل آن را کشف کنند و با اتخا  تصمیم تبیین و تحلیل می

گیری  های تصمیم روش فراوریگیرنده منجر به  هایی که در بستر دو عامل عقلانیت و  لاقیت فاعلان تصمیم شناسایی مؤلفه
 :اند از سامان یافته است که عبارت  زیرتمسه ضمون در  یل تر دلالت این م تبیین افزون نماید. شود ضروری می استراتژیک می

شنا ت تقوا در  کارکرد روش (ب گیری استراتژیک؛ الهی در گسترش روش الگوی عمل در تصمیمهای  سنتنقش  (الف
 های استراتژیک. نگاری در راهبری روشمند مسائل و پیامد تصمیم نگری و آینده آینده (ج گیری استراتژیک؛ تصمیم

های حاکم بر هستی و عروة  بخشی روشمند میان قوانین و نظام شنا ت تناسب های الهی در حیث روش کارکرد سنت
نگار به هرگونه تغییر و تحول انسانی است.  وسوبخشی آینده های استراتژیک برای سمت گیری ها و زندگی در متن تصمیم ارزش
های تغییر و تحول دست در کار  بینی به علیت توانند با روشن ای الهی میه استراتژیک در بستر سنت گیرندگان تصمیمسان  بدین

 ای مطلوب باشند. زنندۀ آینده های راهبردی زنند تا با مدیریت بهینة زمان حال رقم تدوین برنامه
وا( در نقش الگوی  ودبانی رشد )تق گیری استراتژیک الگوی عمل در تصمیم فراوریمندسازی شآموزۀ دیگر قرآنی برای رو

میان  ایجاد یک نظام هماهنگشنا ت تقوا  طور معین، کارکرد روش  گیرندگان استراتژیک است. به تصمیمسطح فاعلیت  فراوری
گیری  تصمیم فرایندگونه  این است.گیری استراتژیک   ودبانی رشد در متن تصمیم منظور بهها  ها و کنش گرایش و ها سه عروة بینش
 گیرد. ت توسعه جایگاه می  سازکار رشداستراتژیک در متن 

های  آموزه این امر با. نگاری است و آینده نگری توجه به آینده گیری استراتژیک های تصمیم روش فراوریمؤلفة مهم دیگر در 
شنا ت  یننگاری د نگری و آینده رکن مقوم الگوی آینده شود که ها دریافته می شود. از این آموزه می فراوری سنت قرآنی و نبوی

اجتماعی و تمدنی، زوال باطل،  و های حیات فردی در معادلات مدنی و تمدنی هموارۀ تاریخ بشر میانداری حق در همة عروه
های کفر از زمین و زمانه  شدن ریشه  و برکنده ،مدت امکاناتی )ثروت دنیایی( های کوتاه فراروی از هرگونه وجودسپاری به  واهانی

عصر آغازین مدنیت اسلامی در بحبوحة گذار از  فراورینگاری در نمونة  نگری و آینده شنا ت در عروة آینده نگرش دین .(137: 1400، است )آکوچکیان
شده در سورۀ  ت آمو ته  اجتماعی و مدنیهای جنگی به سرمایة  های بدر و احد و ازجمله تبدیل فروت اقتصادی برآمده با غنیمت مسائل دورۀ جنگ

گر این مهم  روشن بنیانْ های استراتژیک است. این راهبری روشمند قرآن ن راهبری روشمند مسائل و پیامد تصمیمرهنمو ت انفال
ند و کن یتلق نگار ندهینظام جامع اقدام آالگوی  از ییها  ود را تکه یرو پیش یر دادهاگیرندگان استراتژیک است که  برای تصمیم

 .ها زنند روش مناسب برای انتخاب بدیل مدار دست به انتخاب مبتنی بر رویکرد حق

 های استراتژیک گیری تصمیم فراوریبرای  یابی شواهد مکان. 3

 ،چون عالم غیب ،تری از هستی های عمیق به لایه( 512 ت 510: 1398ساداتی،  ایمان و کلاته) یقرآندین رویکرد رئالیستی 
سان در  کند. بدین فقط به واقعیات محسوس و موجود اکتفا نمیهای اجتماعی  دسترسی دارد و در شنا ت و شناساندن پدیده

، امکان بروز رویکردهای مختلف استراتژیک  گیری مانند موضوع تصمیم ،های اجتماعی شناسی قرآن کریم دربارۀ پدیده روش
توان در دو دستة کلی  گیرنده را می روی تصمیمشهای راهبردی پی موقعیت بر این اساس،معرفت وجود دارد.  فراینداجتماعی در 

دلالت این مضمون در  ،زمینهدر این . ها را تحلیل کرد و مبتنی بر رویکردهای یادشده آن ی جای دادمرزو فرا مرزیهای  موقعیت
های استراتژیک  گیری تصمیم فراوریبرای  های فرامرزی و نیز موقعیت یمرز یها تیشواهد در موقع یابی مکان یل دو زیرتم 

 سامان یافته است.
 ؛شود ها مواجه می باواسطه یا بدون واسطه با آن گیرنده فاعل تصمیمهایی است که  موقعیت مرزیهای  منظور از موقعیت

ت مانند جنگ ت و  تواند آن شرایط را نادیده بگیرد ها و رفتارهای دلخواه را ندارد، برای مثال نمی ای که دیگر امکان واکنش گونه به
فرامرزی فصل فراگیر مسائل معمول راهبردی و های  موقعیت .گیری برای عمل ندارد ها و تصمیم ای جز پذیرش این موقعیت چاره

و آیینی که بتواند به همه یا  ،هر الگو، مدل، گفتمان، جریان، مکتب، دین زمینهدر این نیز مسائل راهبردی مرزی است. 
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های  توجه نشان دهد و متناسب با هر موقعیت برای مخاطبان  ود آموزه و فرامرزی های مرزی این موقعیت های فراوانی از بخش
 ای را به دست آورد. ارزش ویژهو  دهدکارهای عملی ارائه دهد توانسته است به  ود اعتبار  نظری و راه

 و های گذشته، بهترین مکتب دیگر، در طول قرنهای  برابر مکاتب و آیینناپذیر  ود در قرآن کریم با هویت جاودانه و  لل
شود  در این راستا، برای نمونه در سورۀ انفال مشاهده می ی است.مرزو فرا مرزیبه شرایط  پاسخگوآیین و مستند هدایت بشر و 

ستراتژیک با گیرندگان ا های راهبردی متفاوت شواهدی از مواجهة تصمیم های گوناگون از موقعیت قرآن کریم با تصویرسازی که
گیرندگان  توان گفت هدف از این مهم آن است که تصمیم دهد. می شنا ت قرار می های مرزی را در معرض فهم روش موقعیت

روشمند دانش  ویش به  فراوریها، با  گیری استراتژیک در این موقعیت استراتژیک دریابند چگونه در متن سازکار تصمیم
 مبنا و نیز الگوی ارزشی و روشی  ود، راهبری عقلانی و  لاق داشته باشند. های یادشده، در ضمن الگوی موقعیت

شناسی  های فرامرزی در انتقال مبانی روش های مرزی و چه از منظر موقعیت گفتنی است شواهد قرآنی چه از منظر موقعیت
این مهم رهنمون شود.  گیری استراتژیک، محدود به امور مادی نمی جمله بحث تصمیماز ، ویش در مباحث گوناگون

های اجتماعی و درک شواهد، ورفاً بر یک  است تا مبتنی بر مبانی  ودویژۀ قرآنی، در فهم پدیده گیرندگان استراتژیک تصمیم
ها و شواهد یک پدیدۀ  آوری داده های جمع وشمبتنی بر مبانی یادشده رویکردها و ر زیرا ،دنروش و رویکرد  اص تأکید نورز

هدفی ثابت و معین و به این قرار بر مبنای  جهتدیگر نیستند، بلکه همگی با یک هویت واحد و در  تنها در نزاع با یک اجتماعی نه
 شوند. تعریف می ،یعنی  داوند ،ارتباط با یک مبدأ واحد

 های استراتژیک( های اقناع در پذیرش تصمیم )شیوه کیفیت و نیکویی تبیین. 4

برابر و در از معارف آن بهره ببرند ها در هر زمین و زمانه و با هر زبانی ة انسانتا هم دیگو جهانى سخن مىقرآن با زبان گفتمان 
 داریفطرت پا) فرهنگ مشترکگفتن با   بودن آن سخن  عرفیاز زبان قرآن و  مراد شده در آن اقناع شوند. حقانیت مدعاهای مطرح

طبیعی است که تفسیرهای نامحدودی از زبان مشترک قرآن به  .(33ت  32: 1 ج ،1385 ،جوادى آملى) مردم است (ریرناپذییو تغ
شدن تجربة بشری و  تر گیرندگان هر زمانه با افزون های فرهنگی و تاریخی رخ دهد و تصمیم های ناظر به موقعیت دلیل برداشت

های استراتژیک  گیری های گوناگونی را مبنای تصمیم شده از این متن مقدس، روش های حاول قلی، به فرا ور برداشتتکامل ع
دنبال تحمیل اندیشه یا  شدگی و سوءاستفاده از ناتوانی  هنی مخاطب فاوله دارد و به اقناع قرآنی با مسخگفتنی است  قرار دهند.

 دنبال پذیرش با  واست و ارادۀ آزاد و مبتنی بر اندیشه است. بلکه به ،پیام  ویش نیست

 منابع انسانی سازمانمبتنی بر فرهنگ فطری یادشده و با تکیه بر زبان مشترک  استراتژیک گیرندگان به این قرار، تصمیم
را مجاب به پذیرش  استراتژیکهای  مهای اجتماعی ارائه دهند و کنشگران و مجریان تصمیفرایندهای دقیقی از  توانند توویف می

مستدل و عقلانی  و طبیعی فراینداز یک سو در یک  دبای های استراتژیک تصمیم . اقناع مخاطبانکنندیک تصمیم و ایجاد تغییر 
برای پیونددهی ( 37ت  10: 1396)افتخاری و کاظمی، عاطفی و قلبی  فرایندبخشی روشمند و از سوی دیگر در یک  شبرای دان

 های گیری در جریان تصمیم مجریانگیری او انجام پذیرد. هدف از اقناع  آن سامان دانشی به باورهای مخاطب و نظام تصمیم
وسوی هدف  ها برای تحقق تصمیم اتخا شده در سمت تغییر نگرش و درنتیجه تغییر رفتار آن و ، انتقال مفهوماستراتژیک

گیری  شده است که متناسب با موضوع تصمیم  های متنوعی معرفی خاطبان شیوهدر قرآن کریم برای اقناع مشده است.  تعیین
 کنندۀ دلالت این مضمون نیز هستند تبیین یادشدههای اقناعی  شیوهها در سورۀ انفال اشاره شده است.  استراتژیک به بر ی از آن

کیستی و  آشنایی با پاسخ در ور )مانند ،(بخش نتیجهوگوی  حکمت )حکمی ت عقلایی( و جدال احسن )شیوۀ گفتاند از  که عبارت
)مانند آمیختن با شأن  انگیزشی فراوری ،(چیستی نتیجة نفاق ،چیستی وفت کافران و منافقان، چیستی ماهیت رفتاری منافقان

بخشیدن به   )مانند عینیت مدار حق توانایی ،(احساسات، پاداش و تنبیه بخشی بلوغگیری،  اجتماعی، آمیختن با اعتقادات و غافل
توجه به تمایلات مخاطب  ،(رسان )دانش، تخصص، محبوبیت اعتبار پیام ،حُکم و فرمان ،(نتیجة عمل و تحریک اعتقادی جامعه

 ها، آرزوها، نیازها(. )گرایش
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اما باید  ،کند میهای گوناگونی را برای اقناع مخاطبان با هدف هدایت و رشد ایشان مطرح  قرآن روششود که  مشاهده می
اعم از  ،متناسب با موقعیت راهبردیگیرندگان استراتژیک  ها به تشخیص تصمیم توجه داشت که انتخاب هرکدام از این روش

 دارد. بستگی ها های مخاطبان این تصمیم  صوص ویژگی شرایط محیط درونی و بیرونی سازمان یا جامعه، به
سو و   از یک میبا قرآن کر کیاستراتژ یریگ میتصم ۀدر حوز یا رشته انیپژوهش م دندا انجامبه اجمال گفتنی است  ،در پایان

 مقاله نیا یجد یها یاز نوآور گرید یاز سو  و سهم اثر آن گاهیجا نییو تع یو تخصص ژهیوورت و به شناسی روش یمبان یبررس
رو، ازجمله شامل فهم  برآمده از پژوهش پیش یدر نوآور انیبن قرآن مو نظا ستمیس نیا استراتژیک یها نقطه نیتر است. برجسته

 گریبا د یا سهیممتاز در نقد مقا یمیپارادا ۀسامان تاز شنهادیپ دار، یمعن  یزندگ دانیدر م کیاستراتژ یریگ میتصم ۀدیاول ا ۀتاز
پژوهش  رد یممتاز یشناس روش شنهادیپ و ،کیاستراتژ یریگ مینظام مسائل تصم دانیاز م یا درک تازه ،یمیمکاتب پارادا

دانش  قیعم یباز وان یگذار هیپا ساز نهیمهم زم نیاست. ا کیطور  اص مطالعات استراتژ و به یو علوم انسان نید یا رشته انیم
 نو است. یکردیدانش با رو نیا یو گسترش مرزها کیاستراتژ یریگ میمرسوم تصم

و توجه به  یهست یمعنادار ثیح یساز حوزه با برجسته نیمرسوم ا یها روش وریلفررو  پیش مقالة گرید یها ینوآور از
 یریگ میدانش تصم نییو تب لیدر تحل دیجد یها روش استفاده ازبه  توان یچنین م است. هم رندگانیگ میتصم ستمانیز

و  انیبن و روش اجتهاد قرآن یپژوه دلالت دیجد یها اشاره کرد. ورود روش پژوهش نیا گرید ةبرجست یعنوان نوآور به کیاستراتژ
  واهد بود.ها  از آناستفاده و  گریشنا ت د روش یها دهیا یریگ شکل ساز نهیسان استنطاق سؤال پژوهش از متن مقدس زم بدین
 یمبان ۀگسترد تیاست تا از ظرف یآت یها در پژوهش دهیا نیپرورش ا یبرا یشروع مناسب ةنقط مقاله نیگفت ا توان یم
 تیریمد یها عروه گریدر د انیبن قرآن یمیپارادا یمبان ریتأث یمانند بررس ،یپژوهش یها طرح ریدر سا انیبن قرآن یمیپارادا

 شود. یبردار بهره ت کیاستراتژ یها یزیر نمونه در برنامه یت برا کیاستراتژ

  جهینت
منظور شناسایی و ارزیابی رویکردهای  بهشناسی آن،  روش ویژۀ مبانی به گیری استراتژیک پژوهش دربارۀ مبانی پارادایمی تصمیم

، برای چگونگیِ درک و شناسایی مسائل و نیز های اجتماعی تر نظام در سطح گستردهنیز های سازمانی و  حاکم بر نظام
استراتژیک در دنیای از ملزومات توسعة دانش مدیریت ها،  های شنا ت تا گام اجرای تصمیم مدل فرایندشناسی و اولاح  آسیب

اوویایی( در  ت و نقل )سنت نبوی ،های وحیانی )قرآن کریم( ، استفاده از عقل، شهود، آموزهزمینهدر این  رود. امروز به شمار می
های اویل جوامع شرط اساسی  های عینی و فرهنگ و ارزش گرفتن واقعیت های تجربی و دانش روز انسانی و در نظر کنار داده

 استراتژیک است. گیری در دانش تصمیم شناسی طور  اص مبانی روش و به نمایی و کارآیی فهم مبانی پارادایمی اقعو و پویایی
گیری استراتژیک  شناسی تصمیم های حاکم بر مبانی روش های سورۀ انفال دلالت رو، در این مقاله سعی شد تا مبتنی بر آموزه ازاین

 شود: ها پردا ته می  لاوه به آنطور  بهدر ادامه که  استخراج گردد
طرح توان گفت بر ی از آیات قرآن با  شنا ت در تبیین روش استقرا می گیری استراتژیک قرآن شناسی تصمیم در روش −

و  ها داده یرهسپار به گردآورها را  های عینی یک موضوع معین آن گیرندگان به بررسی نمونه و دعوت تصمیممسئله 
ها در کل  نهایت به ارائة گزارۀ کلی  ویش دررسد. سامان آماری این نمونهکند تا در ارۀ آن مسئله میده دربنمو شواهد رخ

 رساند. گیری استراتژیک می گیرندۀ استراتژیک را به یک نظریة معین در عروة تصمیم های قرآن کریم تصمیم سوره
شنا ت در آیات گوناگون به اتخا   توان گفت در قرآن کریم با بیان نظام جامع هستی در تبیین رویکرد قیاسی می همچنین −

گیرندۀ مؤمن  سان همواره این امکان برای تصمیم موضع نظری الهیاتی دربارۀ مسائل مختلف پردا ته شده است. بدین
های  های مفهومی گزاره آن مدل براساسنظر طراحی و   های عینی موضوع ارۀ نمونهدربهایی را  فرضیه یادشدهوجود دارد تا بر مدار کلیات 

برابر گیری  ویش را در سان تصمیم بدین و کندها را معین  ها و پدیده برابر آن مسئله ویش درگر مسئله و نوع موضع  توویف
 دهد. آن مبانی تجریدی سامان براساسهای یادشده  ها و پدیده مسئله
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های تجربة وجودی و  بیان نمونهتوان گفت با  شنا ت در تبیین منطق استفهام می گیری استراتژیک قرآن شناسی تصمیم در روش −
ها، فراتر از مشاهدات عینی، برای  ای  لاقانه از فهم پدیده شیوه  به گیرندگان استراتژیک های غیرتجربی رهنمون تصمیم داده

 رو است. های راهبردی پیش ود و موقعیتسازی وجودی و زیستمانی   چاره
بنیانی تدبیر استراتژیک در متن سا تار و سازکار  دانش کمک این روشْ  توان گفت به مینیز کاوی  در تبیین روش پس −

گیرندگان  تواند در ضمن مدل عملیاتی با لحاظ عنصر زیستمانی در تصمیم شود و می ها روشمند می عینی موقعیت
 استراتژیک  ود را آشکار کند.

شناسی( نیز افزایش  گیری )روش های تصمیم ها(، گسترۀ شنا ت روش با گسترۀ منابع معرفت از منظر قرآن )مانند سنت −
های مرسوم این حوزۀ دانشی و بررسی و  روش فراوریشود و زمینة  های مرسوم نمی و تنها محدود به روش یابد می

های استراتژیک  گیری های مرسوم سناریونویسی در تصمیم روش فراوریشود )مانند  های جدید نیز فراهم می معرفی روش
 ها(. کمک سنت  به

 گیرندۀ استراتژیک در وجوه یادشدۀ بینشی تر تصمیم گیری بالغ بنیان منجر به هویت یا  ودبانی یا عمل حکمت ت تقواحقیق −
گیرندۀ استراتژیک  شود. از این مجرا، تصمیم های راهبردی می ویژه موقعیت گرایشی و کنشی در متن عینیت زیستی به و

 میزان درجة تقرب سان از مجرای این زیست تقوایی هرچه بدین .شود می است نزدیک الاطلاق عالِم علی داوند که به 
های  )فهم مسئله و موقعیت و بدیلنسبت به حقایق عالم  بیشتر باشد به مقام علم مطلق گیرندۀ استراتژیک تصمیم
طور کلی عمل او مبتنی بر این دانش  ها و به تصمیم و ها کرد و انتخاب واهد پیدا تری نیز  درک بهتر و دقیق( رو پیش

 .شکل  واهد گرفت

که روش اقدام   نگرانه دارد، همچنان بنیان ماهیت و مضمونی سیستمی و آینده شناسی قرآن روش تفکر و اندیشه در روش −
راتژیک در هر موقعیت راهبردی گیرندۀ است سان، تصمیم نگارانه دارد. بدین و مدیریت از این منظر ماهیتی راهبردی و آینده

های اساسی  بینی ها و جهان ن سا تار جامعه و پارادایموهای در نظام ترکیب کلی سا تارهای گفتمانی جامعه و تعریف  رده
 کند. نگارانه و استراتژیک اتخاد می های یادشده تصمیمی آینده و متناسب با مؤلفه گیرد میرا در نظر 

به  یتوأمان از عقل و وح یریگ بهرههایی است که با  کارگیری روش ی رهنمون بهدیتوح سمیلرئاقرآن کریم مبتنی بر  −
مانند  ،های اجتماعی پدیده و شناساندن در شنا تو بر این اساس،  پردازد می یجتماعا یها تیو واقع ها دهیپد شناسایی

گیرندگان استراتژیک را  و با د الت وحی تصمیمکند  یمحسوس و موجود اکتفا نم اتیبه واقع فقط ،مسائل استراتژیک
نکردن  ود به  ها و محدود تر در شنا ت واقعیت های گسترده سان روش از معرفت جامع شنا تی و بدین استفادهرهنمون 

 کند. گیری می های محسوس در هنگام تصمیم بدیل
بندی  های مرزی و فرامرزی طبقه های مهم در دو دستة کلی موقعیت منظومة موقعیت ،بنیان شناسی قرآن بر مبنای روش −

گیرندگان استراتژیک  ها در قرآن کریم آن است که تصمیم آوری دربارۀ این موقعیت توان گفت هدف از نمونه شوند. می می
روشمند دانش  ویش در  فراوریا، با ه گونه موقعیت گیری استراتژیک  ویش در این دریابند چگونه در متن سازکار تصمیم

، تر ،  لاقتر شنا تی  ود، راهبری عقلانی الگوی ارزشی و روشی و نیز روش براساسهای راهبردی متفاوت،  موقعیت
 ها داشته باشند. شنا ت در مدیریت این موقعیت زای دین و درون ،تر هوشمندانه

بتوانند مجریان و  دبایناگزیر  های استراتژیک به ر تحقق تصمیمگیرندگان استراتژیک برای اجرا و به این قرا تصمیم −
شناسی  پذیر است. روش ها امکان شده همراه سازند و این امر با اقناع آن گرفته های نفعان سازمان یا جامعه را با تصمیم  ی

های پیشنهادی قرآن  کارگیری منظومة روش گیرندگان برای به راهبرندۀ تصمیم قرآن کریم در اقناع مخاطبان  ویشْ
 ها اشاره شد. که در این مقاله به هفت نمونه از آن یشان استرو پیشهای  کریم متناسب با موقعیت

 ی پژوهشیپیشنهادها
شناسی نیازمند بررسی کل  گیری استراتژیک و ازجمله مبانی روش بدیهی است که دستیابی به همة وجوه مبانی پارادایمی تصمیم

ها با  طور کلی قرابت موضوعات آن ها و به ویژه سور مدنی، به دلیل بررسی مسائل اجتماعی در این سوره کریم، بههای قرآن  سوره
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گیری استراتژیک است. دستیابی به این مهم نیز نیازمند یک بازۀ زمانی  طور  اص تصمیم دانش مدیریت استراتژیک و به
ای است و بنابراین از عهدۀ یک یا چند نفر در  رشته متعهد به مباحث میان مند و مدت و اهتمام پژوهشگران متعدد و علاقه میان

رو سعی شد به اقتضای توان و زمان در ا تیار و در وسع یک مقاله، با انتخاب  زمان کوتاه میسر نیست. با وجود این، در مقالة پیش
با همراهی سایر پژوهشگران تا دستیابی به هدف نهایی عنوان نمونه، آغازگر این راه بود و امید است که این راه  سورۀ انفال به

 اند از: های پژوهشی این مقاله عبارت ادامه یابد. براساس آنچه گفته شد پیشنهاد
 ،های قرآن کریم کل سوره براساسگیری استراتژیک  شناسی تصمیم مبانی روش استنتاجو  ،اهتمام به بررسی، فهم −

گیری  بنیان در حوزۀ تصمیم شنا ت قرآن وسیلة مبانی روش گیری استراتژیک به عروة دانش تصمیم فراوریمنظور  به
 استراتژیک؛

شنا تی،  شنا تی، معرفت گیری استراتژیک مانند مبانی هستی سایر مبانی پارادایمی تصمیم استنتاجو  ،بررسی، فهم −
 یم.شنا تی از منظر قرآن کر شنا تی، زیباشنا تی، انسان ارزش

 قدردانی
شده در دانشگاه تربیت مدرس است و  ای مدیریت راهبردی مصوب و دفاع نامة دورۀ دکترای حرفه مقالة حاضر بخشی از پایان

رو تشکر  پیش ةنامه و مقال های مالی و معنوی مرکز تحقیقات استراتژیک توسعه )رشد( در نگارش پایان نویسندگان از حمایت
 کنند. می
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 کریمقرآن 

های  پژوهش .(مواجهه با منافقین :مطالعة موردی) اقناع افکار عمومی در قرآن کریم (. مدل1396افتخاری، اوغر و کاظمی، محمدوادق )
 .39ت  9  ،(22)6.راهبردی سیاست

 و توسعة علوم انسانی.. تهران: سمت و پژوهشکدۀ تحقیق فلسفة تحقیق در علوم اجتماعی(. 1397ایمان، محمدتقی و کلاته ساداتی، احمد )
. شنا تی از علم اسلامی مدلی روش ؛شناسی علوم انسانی نزد اندیشمندان مسلمان روش(. 1398) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. .2 چ
 اندیشة دینی و مطالعات توسعه.. قم: بنیاد شنا ت اجتهاد پارادایمی تفسیر پیشرفت(. ، الف1399آکوچکیان، احمد )
 . قم: بنیاد اندیشة دینی و مطالعات توسعه.تفسیر رشد(. ، ب1399) تتتتتتتتتتتتتتتت
 . قم: بنیاد اندیشة دینی و مطالعات توسعه.تفسیر هدی(. ، پ1399) تتتتتتتتتتتتتتتت

 قم: بنیاد اندیشة دینی و مطالعات توسعه. انفال(. ۀسور ریبحران )تفس تیریدر متن مد تیمدن فراوریدر  یاجتماع یةسرما(. 1400) تتتتتتتتتتتتتتتت
 .33و  32 ج قم: اسراء. .3چ  .تفسیر تسنیم(. 1396جوادی آملی، عبدالله )

تهران: انتشارات  .یاسلام یکردبا رو یفلسف ةچهارگان های یمپارادا یها و فهم دلالت یواکاو(. 1398ابوالقاسم ) یز،انگ عباس و دل ی،چهاردول
 ی.راهبرد یقاتو تحق یدفاع مل یدانشگاه و پژوهشگاه عال

 تیریمد یها هیبه نظر یانتقاد یبر شواهد از رهگذر نگاه یمبتن کردی(. رو1400سادات ) الهام ،یو وبور ابوان د،یوح ،یورنا واست ی اشع
 .125 ت 99 ،(3)21 ،یعلوم انسان یها متون و برنامه یانتقاد ةپژوهشنام .کیاستراتژ

 .66 ت 43 ،(2)23 ،یاسلام یریتمد .یانبن حکمت یراهبرد گیری یمبر تصم ینظر ی(. درآمد1394) یدوح ،ورنامخواستی ی اشع
 .1ج  . تهران: نگاه دانش.های پژوهش کیفی اوول و مبانی روش(. 1398 نیفر، حسین و مسلمی، ناهید )

و مراحل  ،یکردهارو یت،اهم یف،تعار ها، یان: بنیو انسان یدر علوم اجتماع یپژوه مطالعات دلالت یشناس (. روش1395حسن ) فرد، ییدانا
 .71 ت 39، (86)22 ،یعلوم انسان یشناس روشاجرا. 

 .3 ج.  هاى تفسیر و علوم قرآن . قم: پژوهشقرآن مهر ریتفس(. 1387) یمحمدعل ،یاوفهان ییرضا
 .12 ج .یقم: فرهنگ اسلام. 2چ  .القرآن ریتفس یف الفرقان(. 1406محمد ) ،یتهران یوادق

 الله حکمت. تهران: امیرکبیر. . مترجم: نصرتعلم اوول(. 1364محمدباقر ) ودر، سید
 .9 ج.  قم، دفتر انتشارات اسلامى ةعلمی ۀمدرسین حوز ةجامع. قم: تفسیر المیزان(. 1374طباطبایی، محمدتقی )

 .4 جتهران: ناور سرو.  .3چ  .البیان فی تفسیر القرآن  مجمعتفسیر (. 1372حسن ) بن طبرسی، فضل
شهود در  یها لفهؤعوامل و م یی(. شناسا1394) یو حدادزاده، مهد دیسع ،یعابس ؛محمد مند،یم یمحمود ؛الله لطف ،یفروزنده دهکرد

 .91 ت 75 ،((12 یاپی)پ 4)3 .یدولت یها سازمان تیریمد. میقرآن کر دگاهیاز د یریگ میتصم
 .3 ج.  هایى از قرآن . تهران: مرکز فرهنگى درسنور ریتفس(. 1388محسن ) ،یقرائت
 ،(20)11 ،قرآن و علم. یاسلام یریتدر منابع مد گیری یمتصم یاتآ پردازی یهنظر یکردهای(. رو1396عبدالهاشم ) یرزا،و م یرعلیام ی،لطف

 .75 ت 49
 . تهران: لوگوس.2دربارۀ سا ت معرفت در علوم انسانی. ویراست  روش در روش.(. 1397محمدپور، احمد )

 .7 ج . تهران: دارالکتب الاسلامیه.تفسیر نمونه(. 1371مکارم شیرازی، ناور )

 .57 ت 41 ،(2)1 ،یریتیمد یها اسلام و پژوهش. گیری یمتصم فراینددر  یاسلام یها (. نقش نگرش1390محسن ) ی،منطق
 .3 ج . تهران: امیرکبیر.تفسیر روز(. 1389یثربی، یحیی )
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