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 چکیده
ور رویکرد پژوهش حاضرررر کی ی و روش من مر  معلمان اسرررت   منتورینگ همتا برای  های  هدف پژوهش حاضرررر بررسررری م ل ه    

ساس مدل رایت و همکاران)      ستماتیک برا ست ( 2007سی شکل از  ا همتا نتورینگمهای مقاله درباره م ل ه 623  جامعه پژوهش، مت

 استمقاله  30 هش شاملاند  نمونه پژویلادی در مجلات علمی معتبر ارائه شدهم 2023تا   2014معلمان است که بین سال های برای 

کی ی اسناد مورد   های پژوهش از تحلیلند  دادهاهها انتخاب شد که به صورت هدفمند جمع موری  و براساس پایش موضوعی داده   

بندی عامل طبقه18بعُد و   6معلمان در  ینگ همتا برایمنتورهای ها، م ل هبر اساس تجزیه و تحلیل داده   اند مطالعه، گردموری شده 

سازی، مدیریت فرمیند، انگیزش و علاقه و ویژگی یشخص  )مشتمل بر عوامل؛ شخصیتی  -های فردیم ل ه شدند  این ابعاد شامل بعُد  

(، بعُد کنشرری م  رهم ای ویجاد اجتماعات حرفهاوجه به فرهنگ یادگیری، )مشررتمل بر عوامل؛ تفرهنگی-اجتماعی(، بعُد شررنایتی

مداری و ارتباطی، ایلاق هایمهارت)مشتمل بر عوامل؛  ایهای مشاوره م ل ه( و بعد حمایت و پشتیبانی  )مشتمل بر عوامل؛ سازمانی 

 ناوریاصرریل و ف مشررارکتی، مموزش محوری، یادگیری های مموزشرری )مشررتمل بر عواملی چون؛ تخصرر  بالینی(، م ل ه نظارت

 عمل( است  و نظریه پژوهشی و تل یق هایهای پژوهشی )مشتمل بر عواملی چون؛ مهارتمموزشی( و م ل ه

 منتورینگ همتا، منتورینگ و معلمان، : م ل هواژگان کلیدی
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 مقدمه

ترین عامل توسعه و از بانیان اصلی در پیشرفت و ترقی جوامع است )رحیمی، مراسته، عبداللهی، وپرورش مهممموزش

وپرورش ترسیم نموده است و شناسی، مسیر پیشرفت بشری را بر مبنای مموزشگوست کانت؛ پدر علم جامعه(  م1399

وپرورش، مسئله مموزش ( 1390سند تحول بنیادین، دانست )ها میترین زیرسایت تعالی جامع کشورتعلیم و تربیت را مهم

شده است )قهرمان مددلو، سعادتمند و کیلشتها و جوامع است که از عناصر مختلف مسئله حیات و ممات ملت

دهند  های بنیادی دارد که اساس و ارکان من را تشکیل می(  به عبارتی، هر نظام مموزشی، زیرسایت1398یارمحمدیان، 

اند ساز ایجاد بینش و نگرش در فراگیراندهنده دانش و زمینهیکی از ارکان نظام مموزشی، معلمان هستند که انتقال

 (  1394؛ یروشی، 1399عیلی، سامری و حسنی، )اسما

ترین فعالیت کارگزاران مدرسه است )ایران نژاد اصلی "معلمی کردن"ترین تأ یر را  دارد و معلم، ا رگذارترین و گسترده

یین ترین عامل اجرای برنامه درسی است که در تععنوان کارگزار اصلی تعلیم و تربیت، مهم(  معلم به1399و همکاران، 

ترین رکن نظام عنوان مهم(  درواقع، معلمان به2021، 1موفقیت و یا شکست نظام مموزشی نقش م  ری دارد )چالوب

مموزشی، در کنار عوامل دیگر همچون یادگیرنده، امکانات مموزشی، محتوای مموزشی، روش مموزش و ارزشیابی، 

( که 2014، 2کنند )گودوین و همکارانادگیری را تسهیل میسازند و کی یت فرمیند یاددهی یعناصر برنامه درسی را می

؛ یامتیم 1394در این میان، معلم بااتصال و پیونددهی بین عناصر برنامه درسی نقش حیاتی بر عهده دارد ) کندی و کندی، 

کوشش  است و با یکشور هر یو روح نظام مموزش و تربیت مینظام تعل یمعلم، کارگزار اصل(  2017، 3و وانگ ونی

نوجوانان و جوانان در مدرسه کسب  کودکان، شود  منچهمحقق می ینظام مموزش ییردمندانه اوست که اهداف متعال

معلمان است  یو معنو ایلاقیو  یاجتماع ،ینید ،یفرهنگ ،یعلم هایشایستگی ات،ی یک ات،یمتأ ر از یصوص ،کنندمی

(   1400)رحیمی، عصاره و احقر،  ستیپذیر نامکان تی یمعلم باکبیتتوجه به تر بدون تی یبه معلمان باک یابیچراکه دست

هایی که در های موفقیت نظام مموزشی است  یکی از زمینهلذا توجه به مموزش معلم و جزئیات مربوط به من از لازمه

(  درواقع توسعه 2139است )طاهری و همکاران،  4ایبهسازی دانش و مهارت معلمان نقش اساسی دارد م هوم توسعه حرفه

، و همکاران شود )رحیمیهای اصلاحی در نظام مموزشی شنایته میعنوان سنگ زیربنای همه تلاشای، اغلب بهحرفه

1400 ) 

های مموزشی ای و پردایتن به م اهیم من از اواسط قرن بیستم و با پی بردن پژوهشگران و مجریان نظامبحث توسعه حرفه

ها با شکل دانشگاهی و بریاسته از پژوهش لزوم توجه به رشد یل به من پدیدار شد  این پژوهشضرورت اصلاحات و تمابه

یکی از   (1394ها در نظام مموزشی ا بات نمودند )یروشی، عنوان عاملی کلیدی در به بار نشستن تلاشای معلم را بهحرفه

قعیتی است است اده از راهنمایان مموزشی تحت عنوان ای م  ر که در راستای مواجهه با نیازهای موهای توسعه حرفهروش

                                                           
1  .Challob 
2  .Goodwin et al 
3  .Yamtim & Wongwanich 
4. Professional development 
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؛ مجرپز، زاغری ت رشی، محتشمی و زابری، 2015، 3است )بارن و موتون "2منتورینگ"طورکلی فرایند و به "1منتور"

1394 ) 

 کندی( را مشاهده میمدرس جوان )منت کی)منتور(  یاکه مدرس حرفه است یاحرفه یتوسعه یاز راهبردهامنتورینگ 

ای معلمان با توجه به پردایتن به منتورینگ همتا برای توسعه حرفه(  2005 ،4و برنز بلی)گا دینمایو بازیورد ارائه م

ای، ازجمله رویکردهای تیم سازی، است اده از تجارب مشترک، وپرورش در توسعه حرفهرویکردهای جدیدی که مموزش

رت دارد  بنابراین باید درزمینه پژوهشی به منتورینگ همتا در توسعه های گروهی همچون درس پژوهی و     ضروپژوهش

ای معلمان توجه ویژه داشت و چارچوب نظری این حوزه را موردبررسی و ت ح  قرارداد  با توجه به اینکه در دایل حرفه

یارج از کشور نپردایته های منتورینگ همتا که در پیشینه پژوهشی دایل و ها و م ل هبندی شای کشور پژوهشی به جمع

مورد  لذا هدف ها زمینه طراحی الگوهای بومی منتورینگ همتا برای معلمان را فراهم میاست، شنایت این شای 

ها های منپژوهش حاضر بررسی مقالات و پیشینه پژوهشی موجود در زمینه منتورینگ همتا بوده و در نهایت با تل یق یافته

ذار بر منتورینگ همتا مورد شناسایی قرار بگیرد  از این رو س ال اصلی پژوهش این است که های ا رگها و م ل هشای 

 ای معلمان با توجه به پیشینه پژوهشی موجود چیست؟های منتورینگ همتا برای توسعه حرفهها و م ل هشای 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهشی

ای سازی معلمان مشتمل بر پردایتن به علمان باکی یت بخش حرفهتوان در سه ای معلمان را میهای توسعه حرفهبرنامه

های جدید و تغییرات سازی و بسترسازی در معلمان برای پذیرش برنامهسازی در معلمان مشتمل بر ممادهپایین؛ ظرفیت

ی تدریس تدوین هاها و روشهای معلمان در حوزه تواناییروزرسانی مگاهیکتب درسی؛ بروز سازی معلمان مشتمل بر به

 (  2008، 5نمودند )یپ

( 2005نظران ذکرشده است  گروه تعلیم و تربیت دانشگاه مریلند )ای تعاریف گوناگونی توسط صاحباز توسعه حرفه

های لازم برای شروع کار معلمی کند تا دانش و مهارتداند که به معلمان کمک میای را فرایندی مداوم میتوسعه حرفه

ای را تلاشی ( توسعه حرفه2011) 6چنین رایان و همکارانها را در حین کار افزایش دهند  همو این مهارت را کسب کنند

ای را توان توسعه حرفهبندی میبینی نیستند  اما در یک جمعهای پیش رو دانسته که قابل پیشدر یدمت مواجهه با چالش

ای شدن معلم در های معلمان دانست به شکلی که به حرفهمهارت فرایندی مداوم و پیوسته در جهت ارتقا دانش، بینش و

 های مرتبط باکارش بینجامد و درنهایت موجب بهبود عملکرد فراگیران شود فعالیت

ر این است که دانش، مهارت و نگرش از استاد یا معلم به یادگیرنده منتقل ای معمولاً اصل بهای سنتی توسعه حرفهدر برنامه

توانند یادگیرنده ها، یادگیری عمیق و م  ری را به دنبال نخواهند داشت و نمیشده است که این برنامهربه  ابتشود  به تج

معلم فکور مدنظر است )کرمی، سراجی، معروفی، ای معلم، تربیتهای جدید توسعه حرفهفکور تربیت کنند اما در برنامه

بینی ای طراحی، تدوین و اجرا شوند که توانایی حل مسئله و پیشهگونای بههای توسعه حرفه(  لذا باید دوره1396

ای یویش متناسب با برانگیز را برای معلمان فراهم سازند و به ایشان کمک نماید تا بر مسائل حرفههای چالشموقعیت

                                                           
1. Mentor  
2. Mentoring  
3. Burn & Mutton 
4. Gaible & Burns 
5. Yeap  
6. Ryan et al 
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ی معلمان، رویکرد اهای موجود برای توسعه حرفه(  در میان برنامه1398موقعیت فائق میند )محمودی بورنگ و نبئی، 

های شود  در این رویکرد معلمان در مکانای معلمان شنایته میمنتورینگ همتا به عنوان رویکردی نوین در توسعه حرفه

 پردازند  مموزشی و غیرمموزشی به یادگیری از یکدیگر می

شده به افراد طراحی ای منتورینگ، یک روش کاملاً یاص است که برای انتقال تجربه، دانش و تخص روش توسعه

(  2014، 1شده است )کوننهای بهسازی معلمان تبدیلدهد که منتورینگ به جزء اصلی برنامهاست  جستجو نشان می

توان کارایی، طور یاص راهبرد منتورینگ در محیط مموزشی میی کارکنان و بههای توسعهکارگیری برنامهدرواقع با به

(  1395بود در نتایج عملکردهای شغلی افراد را تقویت کرد )صوفی، یاسینی و شیری، ا ربخشی، کاربرد سازمانی، به

(  در تعریف 1395برد )مجرپز، زاغری ت رشی، محتشمی و زایری، منتورینگ حدفاصل میان نظریه و عمل را از بین می

یی دارند مانند مربیگری و     هایی است که من را از سایر تعاریف که همانندی ظاهری و گاهأ معنامنتورینگ، ویژگی

سازد؛ اولین ت اوت در این است که منتورینگ یک رابطه دوطرفه بین یک فرد باتجربه )منتور( و یک فرد متمایز می

تجربه )منتی( است  دوم اینکه، این ارتباط یک نوع ارتباطی است که هم دوطرفه )متقابل( و هم  نامتقارن است  بدین کم

طه باید هم برای منتور و هم منتی من عت به دنبال داشته باشد ولی تمرکز اصلی بر روی رشد و توسعه معنی که این راب

شاگرد است  و سومین ت اوت در این است که، رابطه منتورینگ پویا است؛ به این معنا که این فرایند ارتباطی در طول زمان 

 ( 1401رجب پور،  پور، اکبری وشود )قلیتدریج دچار تغییراتی نیز میو به

تواند اتخاذ رود میتناسب دستاوردها و عملکردهایی که از من انتظار میمنتورینگ دارای انواع گوناگونی است که به

یک فرد باتجربه در حال انتقال تجارب و ترین باور از منتورینگ است که در منفرد یا سنتی، رایجگردد  منتورینگ فردبه

(  منتورینگ مجازی به است اده 1395تجربه است )فتحی واجارگاه و نوری، ای یک فرد کمحرفهتوسعه شبکه ارتباطی و 

های منتورینگ و بیشتر هم برای تسهیل ارتباط بین منتور و منتی است از اینترنت و فضای مجازی برای پیشبرد فعالیت

تجربه( است و )فرد باتجربه( و منتی )فرد کم(  منتورینگ معکوس بر جابجایی بین منتور 2020، 2)مکرینولدز و همکاران

در این مدل یک ن ر جوان برای مموزش و کمک به یک فرد مسن و سالخورده که عمدتاً در مباحث مربوط به فناوری 

زمان چند ن ر (  منتورینگ گروهی بر است اده هم2017، 3شود )موریساطلاعات و ارتباطات و محاسبات هست است اده می

(  اما یکی از جدیدترین و پرکاربردترین 1395روهی از اطلاعات و تجارب یک فرد است )فتحی واجارگاه، به شکل گ

 رویکردهای منتورینگ، منتورینگ همتا است  

زمان و عادلانه بین منتور و منتی متمرکز است  عنوان رویکردی نوین به منتورینگ بر ارتباط دوطرفه، هممنتورینگ همتا به

های یود را عنوان همکار ، نقشکند که باهم کار کنند، و منتی و منتور بهورینگ همتا ،منتی و منتور را ملزم میبرنامه منت

گذاری اطلاعات دوطرفه و کنندگان را برای به اشتراک(  منتورینگ همتا، شرکت1399کنند )ابوعلی و همکاران، ای ا می

مراتبی باتجربه ن مدل با ج ت کردن افراد باتجربه ، رتبه و سطح سلسله(  ای2014، 4مورد )بن کنارعادلانه گرد هم می

سازد  منتورینگ همتا مت اوت در یک سطح ، فرصتی برای ملاقات با دیگران در همان وضعیتی که هستند را فراهم می

و  این فرصت را کنندگان میسر سایته تر مبنی بر ترسیم روابط مشترک، برای شرکتامکان ایجاد یک محیط عادلانه

                                                           
1 Cannon 
2. McReynolds et al 
3. Morris 
4. Beane-Katner 
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لذا توجه به من در  .(2011تر و با انسجام بیشتری کار را پیش برند )بوچ، هرت، رورر و رابنسون، دهد که افراد همدلمی

ای معلمان ضروری و ا ربخش است )کایلر و ای مبتنی بر همکاری بین فردی همچون توسعه حرفههای حرفهزمینه

 (  2020، 1همکاران

کنند  برنامه منظور بهبود ا ربخشی یک فرد با سایر افراد باهم شراکت میافتد که بهزمانی ات اق می منتورینگ همتا،

گردد  طور غیرمعمول توسط مدیریت مراکز مموزشی مغاز میهای غیررسمی است که بهمنتورینگ همتا یکی از برنامه

از طریق فرایند  ها منتورینگ همتا رااز سازمانگیرد، بریی صورت غیررسمی صورت میکه منتورینگ همتا بهدرحالی

-پذیرد، همانند برنامهصورت مجازی در گروه صورت مینمایند  منتورینگ همتا همچنین توسط تل ن و بهرسمی، پیاده می

و  2شده یا فرایندهای مرتبط ندارند )هارتهای منتورینگ همسان، سایتار تعریفهای غیررسمی، اکثر برنامه

 ( 2022ن،همکارا

عنوان یک روش، جهرت ارتقراء یادگیری فعرال، ایجراد محیط مناسب برای یادگیری، جلروگیری از است اده از منتور به

ن س، بالا بردن سرطح تعامل برین معلمان در مدارس، جلوگیری از تررک یردمت اضرطراب، سردرگمی، افزایش اعتمادبه

رسد یکی از دلایل عدم توجه به این باشد که به نظر می( راهکار مناسبی می2008 زدگی )یعقوبیان، سالمه و یعقوبی،و دل

کارگیری من در شرایط مختلف برای معلمان مقوله نامگاهی سازمان از چیستی و چرایی منتورینگ همتا، مزایا و انواع به

عنوان منترور یا راهنمرا برای سایر د بهتواننکند کره معلمان نیز میباشد  تحقیقات اییر در مموزش بالینی پیرشنهاد می

(  منتورینگ 2008، 3شرررود )میال، لوت و لاسلنهمکاران یود عمل کنند که به این روش منتورینگ همتا اطرررلاق مررری

که از سوی منتور )همکاران یود( مورد ارزیابی قرار گیرنرد  عنوان منبع حمایت برای معلمان بروده بردون اینهمتا به

اند )میال، لوت و شدهمرشارکت فعال، حمایت روحی و یادگیری همراه برا مرشارکت از اجررررزای منتورینگ همتا شنایته

 ( 2008لاسلن، 

مدارس دایل را  های منتورینگ همتا برای معلمان زمینه طراحی الگوهای بومی مناسب با بافتها و م ل هشنایت شای 

 نمونه: های زیادی در این زمینه اشاره داشته است به عنوانموجود به شای مورد  پیشینه پژوهشی فراهم می

مگ( بر اساس مدل ( در پژوهشی با عنوان شناسایی عوامل م  ر بر اجرای فرایند مرشدی)منتوری1392مختاری و همکاران )

ران و متخصصان حوزه نظن ر از صاحب 7 الات مصاحبه طراحی و با سمنظور اجرای پژوهش، شایگی پردایتند بهسه

وری و منابع انسانی سازمان مدیریت مشغول به کار بودند، مصاحبه منتورینگ که در واحد مموزش و مرکز مطالعات بهره

های ا ربخش منتورینگ، منظور پشتیبانی و حمایت از استمرار برنامهنیمه سایتاربندی به عمل ممد  نتایج نشان داد که به

ممیز یک برنامه مرشدی تأ یرگذار باشد تواند در اجرای موفقیتاری، محتوایی و محیطی که میوجود بریی عوامل سایت

 ها، از ضرورت بریوردار است و شناسایی من

گیری از روش منتورینگ شده درزمینه بهرهای با عنوان تحلیلی بر مطالعات انجامدر مقاله (1395دانشمندی و همکاران )

گیری از روش منتورینگ برای ها باهدف مطالعه وضعیت تولید م ار علمی درزمینه بهرهانشگاهعلمی دبرای اعضای هیئت

های موردتوجه این مطالعات پردایتند  های یارج از کشور و دستیابی به مباحث و م ل هعلمی دانشگاهاعضای هیئت

                                                           
1. Keiler et al 
2 Hardt 
3 Myall, Levett, Lathlean  
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که های موردتوجه پژوهشگر من ل هشده است: بخش اول؛ در یصوص مباحث و مبخش ارائه -های پژوهش در دو یافته

های منتور و منتی علمی در قالب نقشهای اعضای هیئتنتایج مطالعه نشان داد پژوهشگران بیشتر به مباحثی ازجمله ویژگی

اند  در بخش دوم؛ نتیجه بررسی علمی جدیدالاستخدام پردایتهو تأ یرات مثبت مختلف برنامه منتورینگ بر اعضای هیئت

از مصاحبه و پرسشنامه و  %86ها از روش تحقیق کی ی و پژوهش %43شکلی و توصی ی این مطالعات نشان داد سایتار 

اند  ازنظر هم نویسی و مشارکت هم ها به مطالعه و بررسی اسناد پردایتهپژوهش %14اند و صرفاً مزمایش است اده کرده

 بوده است صورت پژوهش گروهی به %61صورت پژوهش ان رادی و به 39%

: تأ یر مموزش ای مدرسان پیش از یدمت تدریستوسعه دانش حرفه"( در پژوهشی با عنوان 2017منا، هنیسن و لوگران )

بررسی تأ یر  از چهار گروه معلمان پیش از یدمت، مربیان مدارس و معلمان و اساتید معلمان به ")منتورینگ همتا(

ویکرد منتورینگ بیشتر رن مطالعه نشان داد که معلمان گرایش به است اده از یک های ایاند  یافتهمنتورینگ همتا پردایته

رک در مموزش ددارند و بر گ تگو تسلط بیشتری دارند  همچنین بر اساس نتایج ارتباط بین یادگیری معلم و چگونگی 

 معلمان وجود دارد 

ریق مربیگری یودکارممدی تدریس معلمان از طتوسعه "( در پژوهشی با عنوان 2018چیزیک، چیزیک، کلوز و همکاران )

معلمانی که از الگوی سنتی  نتایج نشان داد که معلمان، ا ربخشی بهتری در مقایسه با "های یادگیریمشترک در محیط

های مموزشی یود را به فرایند داشتند، مهارت های منتورینگ  حضورکنند، دارند  معلمان که در دورهاست اده می

س درس و های منتورینگ حضور نداشتند، پیشرفت یود را به کلادادند اما گروهی که در دورهنسبت می منتورینگ

 دادند راهکارها نسبت می

-های منتورینگ همتا برای معلمان پردایتند، نتایج شای ( در پژوهش یود به بررسی شای 2023و همکاران ) 1کلونین

ای و ها، کسب منافع متقابل و رشد حرفهوستگی، تطبیق انتظارات و برنامههایی چون مهربانی و عطوفت، استمرار و پی

 ای بودن همتایان را مورد شناسایی قرار داد شخصی، مبتنی بر مسائل حیاتی، هم رشته

مدارس ارائه شده  های زیادی برای اجرای منتورینگ همتا برای معلمان درها و م ل هبا توجه به پیشینه پژوهشی شای 

زمینه طراحی الگوی  های منتورینگ همتا برای معلمانهای پیشینه پژوهشی در زمینه م ل هبندی و تلخی  یافته  جمعاست

بندی و تلخی  پیشینه معمرود  از این رو در این پژوهش بر من شدیم تا با ججامع منتورینگ همتا برای معلمان را فراهم می

 رینگ همتا برای معلمان را شناسایی کنیم های الگوی منتوها و شای پژوهشی م ل ه

 روش پژوهش

با  مربوط مطالعات تحلیل و تجزیه برای است که  (Systematic Review)سیستماتیک مرور روش پژوهش حاضر   

 هاییافته و بررسی س الات برای استاندارد روش شده است  مرور سیستماتیک یک معلمان است اده منتورینگ همتا

 و تجزیه و شناسایی، ارزیابی برای صریح مرور سیستماتیک روشی(  2014و همکاران،  2)بلوند باشدمی پژوهش چندین

مطالعاتی که (  2014)بلوند و همکاران،  باشدمی پژوهاندانش و محققان پژوهشگران، توسط شده انجام کارهای تحلیل

بریط منتشر شده باشد و حاصل کارهای میدانی و  صورتبه توانند مور ارزیابی قرار گریند باید در مرور سیستماتیک می

  باشدمعلمان می منتورینگ همتاهای م ل ه در زمینه معتبر علمی مقالات کلیه شامل پژوهش حوزه رو این از پژوهشی باشد 

                                                           
1 Knowlin 
2 Boland 
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ردهای رویکهای معاصر دچار تحولات بسیاری شده و مموزش و تدریس در سال رویکرد اینکه به راستا با توجه این در

اساس  بر نیز پژوهش این منتخب مقالات کلیه لذا معلمان تغییر زیادی داشته، ای معلمان و منتورینگ همتاتوسعه حرفه

 محقق توسط شده طراحی کاربرگ فرم از نیاز، اطلاعات مورد موردن فراهم برای دیگر سویی از .است زمانی فاصله این

برای مرور سیستماتیک اسناد و مدارک علمی موجود  .گردید است اده هاولی هایپژوهش اطلاعات  بت و برای گزارش

اساس کدگذاری  های بدست ممده از این پژوهش بربندی است اده شد  دادهدر زمینه پژوهش از تحلیل محتوا به شیوه مقوله

الگوی  از هایافته تحلیل جهت حاضر، در پژوهشوتحلیل قرار گرفتند  در سه سطح باز، محوری و منتخب مورد تجزیه

این الگو شامل مراحل تنظیم س ال پژوهش،  ( است اده شده است 2007رایت، روکاویانا و پیکرینگ ) ای الگویه ت مرحله

ارزیابی کی یت، تحلیل داده و ارائه ، ها و منابع دادهاستخراج پژوهشتعیین پروتوکول یا قرارداد انجام کار، جستجوی متن، 

 نتایج ترکیب است 

 منظور به که شد است اده هایافته کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب چهار ن ر  از هاکدگذاری نحوه از برای اطمینان   

 نشان که ممد بدست 81 عدد ارزشیابان توافق بین میزان پژوهش این در که شد ( است اده2012) اسکات روش از تایید

 بود  هاکدگذاری در ارزشیابان بین توافق درصد 81 دهنده

𝐶. 𝑅 =
55+49+60+42

4×63
× 100 = 81/14      

 𝐶. 𝑅 =
تعداد مقوله موردهای توافق

تعداد کل مقوله ها
× 100       

 شود:مرحله نخست مدل با توجه به موضوع پژوهش پردایته می طور یلاصه به پنجپژوهش بهدر ادامه به فرایور این بخش 

 گام اول: تنظیم سوال پژوهش:

ل پژوهش، اولین گام برای پژوهشگران تمرکز بر س الات مطالعه است  س الات مورد مطالعه و پارامترهای برای تنظیم س ا

 تنظیم شده است  1من در جدول شماره 
 س الات پژوهش و پارمترها: 1جدول 

 تنظیم سؤال پارامترها

 چه چیزی )سؤال مورد مطالعه(

 سؤال اصلی:

 باشد؟معلمان چه میمنتورینگ همتا های م ل ه

 سؤالات فرعی

 باشد؟معلمان چه می الف: کدهای منتورینگ همتا

ای مموزش دهندگان در ابعاد مختلف در پیشینه منتورینگ همتب: کدهای 

 پژوهشی چگونه است؟

 چه کسی )جامعه مورد مطالعه(
در این پژوهش چندین پایگاه داده و موتور جستجوی مختلف مورد بررسی 

 قرار گرفت 

 ها و نتایجیچه یافته
ی ها مرتبط با کدهاهای منگیرند که یافتهمطالعاتی مورد تحلیل قرار می

 باشند منتورینگ همتا 

 باشد به بعد می 2000مطالعات مورد بررسی در این پژوهش از سال  چه وقت )محدودیت زمانی(
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 چگونگی )روش گردآوری مطالعات(

 اده قرار گرفته است مورد است  مرور سیستماتیکدر این پژوهش روش 

العه شده همچنین با در نظر گرفتن معیارهایی مقالات مناسب وارد فرایند مط

 و مطالعات نامناسب از فرایند مطالعه یارج شده است 

 تعیین پروتکل یا قرارداد انجام کارگام دوم: 

پردازد  ابتدا بازیابی متون مربوط می های مرور، قبل ازدر این مرحله محقق به منظور کاهش سوگیری به تعیین انجام روش

 ایتصاص با نیازهای دانشی مرتبط مطالعات تعیین دربارة داوری کند  این مرحله بهپژوهشگر سطح مطالعات را مشخ  می

 (  2015، 1)موفت مطالعات است بندیدسته و برای گزینش هاییملاک تدوین نیازمند که داوری دارد 

 باشد:به این پژوهش شامل موارد ذیل می (Inclusion Criterion)الف: معیارهای ورود

  ایمنتورینگ همتا برای توسعه حرفهمقالات انتشار یافته در زمینه  -1

 ایت از این رو ک ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش، گزارش کرده باشند،تحقیقات بایستی داده -2

 باشد در امر مموزش می های منتورینگ همتام ل هیک پژوهش جهت بررسی در این مقاله گزارش 

مل از طریق کنند و به صورت مقاله کاتحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخص  طی می -3

 بریط و یا به طور کامل چاپ شده، باشند 

 باشد:ب: معیارهای خروج به این پژوهش شامل موارد ذیل می  

 هاییوهشدیگر پژ عبارت به بودند، نداده تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -1

 با سایر متغیرها به صورت کمی پردایته بودند  منتورینگ همتابه بررسی رابطه  صرفاً که

 اند افتههای بی اعتبار انتشار یهایی که فاقد کی یت لازم علمی بودند و در مجلات و کن رانسپژوهش -2

چاپ شده و اطلاعات  میلادی به قبل 2014ی که در بازه زمانی پژوهش قرار نگرفته باشند به عبارتی از سال مقالات -3

 من برای زمان حال م ید نبوده و قدیمی باشند 

 گام سوم: جستجوی متون:

 مقالات کلیه داابت رو این از(  2015، 2)پراشر دارد پژوهش ایتصاص اصلی نیاز با مربوط منابع وجوی جست به مرحله این

 Google ،Sidهای اطلاعاتی دایلی از جمله؛های پژوهش از طریق پایگاهکلید واژه جست و جوی از طریق معتبر علمی

،Normagas ،Magiram اطلاعات  ایران  فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع ، پرتالIRANDOC)  و )

 Scopus  ،Emerald ،Sageجمله؛  از یارج در لاعاتیاط هایجویشگر فارسی علم نت و همچنین پایگاه

،Scientific Information Database  ،Science Direct ،ProQuest ،Springlink 

،Worldscientific ،Taylor & Francis ،Google Scholar و Eric ،Wiley شناسایی شدند و با توجه به 

 مقالات جوی و جست کار، کی یّت بالابردن منظور به .شد حذف غیرمرتبط منابع و ح ظ مرتبط منابع تحقیق هدف

 سوی از شد  انجام جداگانه صورت به اطلاعاتی داشتند منابع و جو و جست هایروش به کامل مشنایی که دو ن ر توسط

 شپژوه این همچنین. داشتند نظارت کار روند اجرای کلیه بر و مموزش مدیریت مموزشی زمینه یبره در ن ر سه دیگر

 از منابع از دسته این انتخاب و شده تدوین شد منتشر پژوهشی -علمی مقالات پایه بر و یارجی و منابع دایلی بر تکیه با

                                                           
1 Moffet 
2 Prashar 
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 اعتبار از حاکی این و کنندمی طی متخص  نظر داوران زیر را تخصصی بررسی فرایند مقالات بوده که این رو این

 ارائه شده است  2این پژوهش در جدول شماره  های کلیدی جستجو شده درواژه .منها است نتایج
 واژگان کلیدی مورد است اده در جستجو: 2جدول 

 انگلیسی فارسی

 Peer mentoring of teachers معلمان منتورینگ همتا

 The components of peer mentoring of teachers معلمان های منتورینگ همتام ل ه

 Peer mentoring indicators های منتورینگ همتاشای 

 Peer mentoring in education منتورینگ همتا در مموزش

  

 ها و منابع دادهگام چهارم: استخراج پژوهش
هایی که در فرم موردنظر بود عبارتند از: منبع )شامل نام مجله، عنوان در این گام از یک فرم استاندارد است اده شد، قسمت

های مورد نظر برای انتخاب منابع مناسب کلید واژهشناسی و نتایج کلی  از مطالعه(؛ روش مقاله و نویسنده(؛ هدف )هدف

ها مورد جستجو قرار گرفت  لازم به ذکر است کل مقالات به دست ممده با در نظر گرفتن معیارهای در هر یک از پایگاه

در نظر گرفتن معیارهای یروجی از منظر معیار  مطالعه )فارسی و انگلیسی( بود که پس از بررسی تمامی منها و 623ورود، 

به عنوان  3مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت  در ادامه در جدوله مطالع 30محتوا و اعتبار نهایتاً نتایج استخراج شده از 

 نمونه نحوه بررسی چند پایگاه اطلاعاتی و نحوه بررسی مقالات مورده شده است 
 ورود و یروج مطالعات: نحوه جستجو و معیارهای 3جدول 

تعداد 

یافته 

 نهایی

 

معیارهای 

 خروج مطالعه

تعداد 

یافته 

 اولیه

 

 معیارهای ورود به مطالعه

 پایگاه استراتژی
 فیلتر مرحله اول فیلتر مرحله دوم

7 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
42 

Article text, 
Invalid article, 

Book chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 

Keywords 

/2014to present 

Peer mentoring 

in education 
Scopus 

2 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
76 

Article text, 
Invalid article, 

Book chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 

Keywords /2014 

to present 

" Peer 

mentoring in 

education " 

Sage 

0 
نامرتبط از نظر 

 امحتو
3 

متن مقاله ، مقاله بی 

اعتبار، فصل کتاب و 

 پایان نامه

عنوان مقاله ، چکیده ، 

تا  1390کلید واژه ها / 

 کنون

های شای 

 منتورینگ همتا

پروتابل جامع 

 علوم انسانی

0 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
1 

متن مقاله ، مقاله بی 

اعتبار، فصل کتاب و 

 پایان نامه

عنوان مقاله ، چکیده ، 

تا  1390واژه ها /  کلید

 کنون

منتورینگ های م ل ه

 معلمان همتا
SID 

0 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
6 

متن مقاله ، مقاله بی 

اعتبار، فصل کتاب و 

 پایان نامه

عنوان مقاله ، چکیده ، 

تا  1390کلید واژه ها / 

 کنون

منتورینگ های م ل ه

 معلمان همتا
 نورمگز
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 گام پنجم: ارزیابی کیفیت

پذیرد، باید از اعتبار و عینیت قابل قبولی بریوردار باشد؛ مطالعات کی ی و مرور سیستماتیک ای که صورت میعههر مطال

از این قاعده نیز مستثنی نیست  در مطالعات مرور سیستماتیک جستجوی جامع منجر به پیدا کردن بسیار زیادی از مطالعات 

از  باشند باید پیشناسبی بریوردار نمیطالعات از کی یت کافی و ممربوطه یواهند شد ولی از منجایی که کلیه این م

منابع توسط معیارهای ورود و معیارهای یروج در نظر گرفته شده در پژوهش هر یک از مطالعات پیش از ورود  ،بررسی

د ندار را ی یت لازمبه تحلیل با ابزار مناسب و از نظر معیارهای تعریف شده مورد بررسی قرار بگیرد و تنها مواردی که ک

د  در این پژوهش از چک لیستی که شامل معیارهای مختلف برای ارزیابی کی یت بالا، نتحلیل و بررسی قرار گیر مورد

باشد، است اده شد  هدف از این امتیازدهی به مطالعات به صورت جداگانه، بالا متوسط و پائین هر یک از مطالعات اولیه می

باشد  در جدول ابزار مناسب چک لیست و یروج مطالعات با کی یت پایین از فرایند پژوهش می بردن اعتبار مطالعه با

 و همکاران مورده شده است مورد از مطالعات بر اساس الگوی کارلسون 5ای از چک لیست ارزیابی از نمونه 4شماره 

 (  2007و همکاران،  1)کارلسون
 ( 2007لعه بر اساس الگوی کارلسون و همکاران )مطا 5ای از چک لیست ارزیابی : نمونه4جدول

2مطالعه  1مطالعه  معیار ردیف 3مطالعه   4مطالعه   5مطالعه    

     - گیریاستراتژی نمونه 1

 - -    روش گردموری داده 2

      هانحوه تجزیه و تحلیل داده 3

      تناسب طرح تحقیق با هدف تحقیق 4

 -     هان یافتهبیان روش 5
 -     توجه مناسب نتیجه تحقیق 6

7 
های هدایت کننده پروژه تجانس بین پارادایم

 های انتخاب شدهتحقیقاتی با روش
     

 پایین متوسط بالا بالا بالا درجه کی یت )بالا، متوسط، پایین( 8

9 

 ملاحظات

    

نیازمند 

قضاوت 

توسط 

پژوهشگر 

 سوم

  

یارهای بیان شده این مرحله منابع استخراج شده حداقل توسط دو پژوهشگر به صورت مستقل مورد مطالعه و از نظر معدر 

د و در صورت گردای، دلیل رد شدن من ذکر میمورد بررسی قرار گرفتند  در صورت رد شدن مطالعه 4در جدول شماره 

 شود  ور در نظر گرفته میایتلاف نظر بین دو ن ر پژوهشگر، ن ر سوم به عنوان دا

                                                           
1 Carlsen 
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 هایافته

 شود ( در پژوهش حاضر پردایته می2007مرحله ششم و ه تم مدل رایت و همکاران) به فرایور هدف من بهدر این بخش 

 هاگام ششم: تحلیل داده

  استخراج باز ریکدگذا فرمیند طریق از هام ل ه کلیه پژوهش، ابتدا هدف با مرتبط تحقیقات از حاصل هاییافته به باتوجه

 شناسایی به اقدام 5 جدول در ابتدا بخش این در اول، مرحله از حاصل کدگذاری فرمیند، به باتوجه رو این از شوند؛می

 شود  معلمان پردایته می منتورینگ همتاهای م ل ه

 ای معلمانهای الگوی منتورینگ همتا برای توسعه حرفهها و م ل ه: شای 1جدول 

ای های الگوی منتورینگ همتا برای توسعه حرفهمؤلفهها و شاخص

 معلمان

 ردیف نویسنده سال

( از محل کار و یدانش عمل یعنی) یشخص اتیبه اشتراک گذاشتن و بازتاب تجرب

)دانش  ینظر یهاو مدل میم اهو  (یفرهنگ-ی)دانش اجتماع کنندگانشرکتجوامع 

 دونهای م، توجه به ابتکارات مموزشی و طرح(ینظر

2023 Ela 1 

گزارشی، تدوین اهداف ه تگی، ماهانه و سالانه،  تدوین برنامه سایتارمند، یود

 پذیری، یودکارممدی، اعتقاد به انجام موفق امور منتورینگدسترسی

2023 Jeanmougin, & 

Cole 
2 

ها، کسب منافع مهربانی و عطوفت، استمرار و پیوستگی، تطبیق انتظارات و برنامه

 ای بودن همتایانمبتنی بر مسائل حیاتی، هم رشته ای و شخصی،و رشد حرفه متقابل

2023 Knowlin et al 3 

های پژوهشی، توسعه طرح تحقیق، درک فرایند، مدیریت یادگیری، احساس همکاری

پذیری، نگرش و علاقه به یادگیری، اعتماد به تعلق به فرایند، الگوبرداری و نقش

 های منتورینگبرنامه

2023 Jeanmougin, et 

Al 
4 

دهی، انگیزه های یادگیری، راهبردهای مطالعه، یودسازمانها و سبکتوجه به تکنیک

بخشی، مگاهی نسبت به نقاط ضعف و مشکلات مموزش، تدوین اهداف به شکل 

 مدتتعاملی، تمرکز بر اهداف بلندمدت و رفتار کوتاه

2022 Hardt, Nagler, 

M & Rincke 
5 

و  یمموزش هایموقعیتاز  گیریبهره ن س،اعتمادبهو  ینیبال تیبه صلاح یابیدست

ی، مدیریت منابع بین ریادگی تیو مسئول یریادگی طیشرا تیدرک اهم ؛یریادگی

 فردی، کنجکاوی

2022 Jacobsen, 

Sandsleth & 

Gonzalez 

6 

ی، رضایت شغلی، دانش راهنمایی، ادراک موقعیت، توانایی ایجاد اجتماعات علم

ح ظ منش و احترام، پرهیز از نگاه سلطه طلبانه، حرکت به سمت سازنده گرایی، توجه 

 به دانش محتوایی و دانش محتوای مموزشی

2022 Elkomy & 

Elkhaial 
7 

توجه به ظرفیت فضای مجازی و راهنمایی و مشاوره الکترونیکی، تدوین اهداف 

یجاد اعتماد بین منتی و منتور، به گرایانه، ترکیب منتورینگ حضوری و مجازی، اواقع

 وجود موردن نگرش مثبت بین طرفین

2022 Kurt, Özkan, & 

Öztürk 
8 

و مشارکت  یاچندرسانه دیتول ،یاجتماع یها)رسانه تالیجید یهایفناورمشارکت با 

های ، مگاهی فراشنایتی مربیان، اشتراک و تعامل هدفمند، طراحی برنامه(نیمنلا

 راهبر، ت کر انتقادی، کی یت تعامل گیری یودنومورانه، یاد

2022 CARVALHO & 

SANTOS 
9 
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که  ییهاها و انجمنوبلاگ ن،یمنلا یهاگروهتوجه به ظرفیت فضای مجازی، 

 تیرشد و حمامورند، فراهم می همتا به همتا یبانیمشاوره و پشت یرا برا ییبسترها

 ی، تعهد و پویاییعاط -یو اجتماع ایحرفه

2022 Voldsund & 

Bragelien 
10 

های ارتباطی، احساس ن س و مهارتحمایت و پشتیبانی سازمانی و دوجانبه، اعتمادبه

های گذاری به برنامه، یادگیری بین فرهنگی، بهزیستی و مهارتارزشمندی و ارزش

 فرهنگی

2022 Oliver, Diewald, 

George & 

Shenkman 

11 

ای، رشد ای، پرورش نگرش حرفهبعاد مختلف حرفهتوجه به تشابه منتی و منتور از ا

گذاری به فرایند راهنمایی و مشاوره، صداقت، اجتماعی دوطرفه، ارزش -روانی

 رازداری

2022 Arruzza 12 

وگو و ارتباط مستمر، است اده از ای و نظری، گ تتدوین و ادغام مموزش مدرسه

مشارکت و پژوهش، انگیزه بخشی های غنی، است اده از رویکردهای مبتنی بر مموزش

 ییکارا ،ایحرفه شرفتیپ، مشترک یاقدام پژوهش هایبه یکدیگر، است اده از گروه

 یو طول مدت شغل زهیانگ ت،یرضا ،ایحرفه

2022 Lim et al 13 

، ابتکار و یلاقیت، تدوین متقابل و رفاه معلمان ایحرفهتوسعه یودسازی مشارکتی، 

راهبری  صورت تعاملی، یودگردانی و یودف یادگیری بهبندی، تدوین اهدازمان

و  یمییودتنظ ،یعمل ،یدانش نظرفرایند، دیدگاه انتقادی به دانش موجود، تل یق 

 یفرهنگ-یاجتماعشرایط 

2022 Kupila & Karila 14 

 لیتحل ،بازیورد رشیارائه و پذ یبرا یممادگاندیشی، یادگیری مبتنی بر پروژه و هم

مسائل علمی  وندیپ ت؛ییود نسبت به موقع دگاهیران از تجربه؛ گسترش دناظ یبازتاب

 و تجربی، جامعیت فرایند

2022 Levin & Flavian 15 

های شخصی در مموزش، پشتیبانی سازمانی، نظارت م  ر پذیری، توجه به جنبهانعطاف

و راهکارهای  موقع از مربیان، مموزش منتی و منتور، توجه به موانعبر فرایند، حمایت به

 بهبود

2021 Kemp, Pei, 

O'Brien & 

Wallace 

16 

 بودن روابط، قدردانی یاحرفه شده، درک عمیقاً یهاارزش توسعه نشاط، دلسوزی،

یدنظر تجد یل یادگیری،تسه بازتاب،-عملکرد چریه یودمگاهی، یلاقیت، و تنوع از

 مموزشمراتبی غیر سلسله  روابط و معناداری شخصی در کار، پویایی گروهی،

 یادگیری محور

2020 Crocket 17 

 و تیم همکاری ومشارکت  حمایتی، و ایمن یادگیری یطمح ایجاد محیط دوستانه،

نقش  همکاران، بین تجربیات اشتراک ی، تسهیلاحرفه تجارب متقابل بیان مسئله حل

 و لتعام ،کارتازه اعضای تا مجرب علمییئته ی، تجارباحرفه انتقال در جلسات

 دوستانه، ارتقا، صلاحیت یادگیری - یاددهی فرمیند یلتسه فردی، بین ارتباطات بهبود

 یاحرفه

2020 Sabeghi, 

, Vagharseyyedin

Mood&  

18 

، و احساس تعلق یلیعملکرد تحص ،یاجتماع هایای، توجه به مهارتتوسعه یود

 تیریتر استرس؛ مدبه تیریارائه بازیورد سازنده؛ مد یبرا ن ساعتمادبه شیافزا

 یحل مسئله و ت کر انتقاد ییو توانا ؛یفرد نیب هایمهارتکارممد زمان؛ بهبود 

2020 Athamanah, 

Fisher, Sung & 

Han 

19 

 پرانگیزه انیمرب ییشناسا ،یلیتعهدات تحص یبندتیاولو ،یکار و زندگ نیتعادل ب

و  عیترف توجه به ،یسازشبکه یها)هم در دایل و هم در یارج از گروه(، فرصت

2019 Prendergast et al 20 
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ارتباط/شمول،  ،ییودکارممدپذیری، حمایت عاط ی، ی، مسئولیتشغل تیرضا

 ی منتورینگاز اعضا تیحما یبرا یمشارکت و تعهد سازمان

های و برنامهانداز چشم ،یحالت عاط  ،یتیشخص یهایژگیو ها،یستگیشاتوجه به 

 پذیری در فرایند، کمک گرفتن از تجربه زیستهو الگویی ماراهن نوع ،مموزشی طرفین

2019 Gainforth et al 21 

 مورد در حساسیت ارتباطی، مناسب ها، سبکیتمحدود تعیین انتظارات، یسازش اف

 و قومی یهات اوت به احترام مشاوره، احتمالی یطرات و مزایا ذکر ت اوت جنسیتی،

 و صمیمی ارتباطی یبرقرار ی،ادوره وتحلیلیهجزت و ارزیابی یسینوبرنامه نژادی،

 یگذاراشتراک به یلتما بودن، یافتهسازمانمزاد، 

2018 Sucuoğlu 22 

های رسمی و غیررسمی در فرایند منتورینگ، است اده از سواد دیجیتال و تل یق محیط

 یریادگی یفضاها لیتسههای کاربردی دانش انتقالی، فناورانه در فرایند، توجه به جنبه

 متقابل

2018 Owen et al 23 

وگو، گرایی اجتماعی، گ تای، ادغام تئوری و عمل، سایتتوجه به هویت حرفه

العمر، تدوین مسیر اشتراک دانش، پیوستگی و استمرار، حمایت از یادگیری مادام

 قیت کر و تحق یندهایتوسعه فرمای معلم، توسعه شغلی و حرفه

2017 Korhonen, 

Heikkinen, 

Kiviniemi & 

Tynjälä 

24 

ی، دریافت بازیورد مشارکت یریادگیو  یگروه یهاپروژه ،یکار گروهاست اده از 

رشد  ط،یمستقل بودن، تسلط بر محهای همتا، توجه به بهزیستی منتی و منتور در زمینه

 یود رشیو پذ یهدف در زندگ گران،یروابط مثبت با د ،یشخص

2017 Miquel & Duran 25 

پذیری، های فناورانه، دسترسیالعمر، مهارتهای یادگیری مادامتوجه به جنبه

 ایلاقی هاییتحمایودارزیابی و ت کر انتقادی، رضایت مربیان در محیط یادگیری، 

 ایجاد ون س اعتمادبه افزایش تجربیات، و هایدها گذاشتن اشتراک به مالی، گاه و

 یزی،ربرنامه مانند یمموزشدانش هاییوهتوسعه ش دادن، گوش برای وقت

 پرسشگری یهامهارت ها،یاستراتژمموزش  ی،سازمماده

2017 Altınay 26 

ی، ارزیابی عینی و ش اف، توجه به و رهبر ییراهنما ،یارتباط هایمهارتتوسعه 

یودکنترلی،  مدیریتی، فرهنگ یادگیری در سازمان، توجه به سوابق مربیان، یود

، اشتراک گذاشتن تجربیات ،اعتماد متقابل ،و صداقت یت، تعادل عاط ی، یلاقیرهبر

 یی شخصی و مدیریت یودکار مروابط بین فردی، 

2015 Yusta-Loyo et al 27 

 بین هایمهارت افزایش برای دانش و هادیدگاه تجارب زیسته، گذاریاشتراک
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رشد شخصی از  ای به سازمان،افزایش حس تعلق حرفه ن س،ارتقا اعتمادبه ای،حرفه
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2015 Nisbet & 

McAllister 
28 
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 مرحله هفتم: ارائه نتایج ترکیب

 بررسی مورد معلمان های منتورینگ همتااز م ل ه کلی یک نمای در مرور سیستماتیک فرمیند به باتوجه بخش، این در

 که شکل این به گرفته صورت منتورینگ همتاها م ل ه استخراج مرور سیستماتیک فرمیند قسمت در ابتدا  گیردقرار می

 که منجا از فرمورده، قسمت سپس در و شودشناسایی می باز کدگذاری فرمیند ها از طریقم ل ه کلیه توصی ات ابتدا

است  در بخش ارائه  واحد انسجام به یک رسیدن و یاص موضوع یک در علمی هاییافته کلیه این بخش ترکیب هدف

ی کدهای باز در کنار هم قرار گرفته و با کدگذاری مجدد، موارد همپوشی و قرابت معناینتایج ترکیب ابتدا تحلیل کی ی 

منتورینگ های شود  در ادامه برای دسته بندی کردن کلیه م ل هها)کدهای محوری( استخراج میباهم ترکیب شده و مول ه

 منتورینگ همتاهای بر مبنای م ل هبر اساس یک م هوم مشترک از طریق کدگذاری محوری  ایهمتا برای توسعه حرفه

 6بُعد )کد منتخب( شد، که نتایج کدکذاری محوری و منتخب در جدول شماره  4ارائه شده است که منجر به شناسایی

 مورده شده است  
معلمان ایحرفهتوسعه  یهمتا برا نگیمنتور یابعاد الگو: 6جدول   

 کد مقالات کدباز کد محوری کد منتخب

فه
ؤل

م
ی ف

ها
ی

رد
- 

ی
صیت

خ
ش

 

 

[14[،]20،] توانایی تدوین اهداف مشترک سازیشخصی  [25]  

ها و مدیریت جریان کنترل اجرایی برنامه

 یادگیری

[،4[،]5]  [،9]  [،14]  [،17]  [،18]  [24]  

[17]  داوطلبانه بودن  

[3،] انعطاف برنامه مبتنی بر نیازهای همتایان  [،7]  [،12]  [،16]  [،17]  [،18]  [،22]  

[25]  

[2،] توجه به رویکرد رهبری همتا مدیریت فرایند  [،7]  [،16]  [،21]  [27]  

[6،] مدیریت منابع  [،16]  [،18]  [،20]  [،23]  [25]  

[3[ ،]2،] مدیرت زمان  [،14]  [19]  

[10،] توانایی بازنگری و اصلاح فرایند  [،15]  [،16]  [،22]  [،24]  [،26]  

[29]  

[2،] مثبت به یادگیری نگرش انگیزش و علاقه  [،4]  [،8]  [،15]  [،17]  [،25]  [28]  

[4،] ایاحساس نیاز به توسعه حرفه  [،15]  [19]  

[7،] العمرتوجه به یادگیری مادام  [،14]  [،24]  [،26]  [28]  

و  یمموزش هایموقعیتاز  گیریبهره

 یریادگی

[،5]   [،6]  [،18]  [26]  

های ویژگی

 شناختی

[6،] ریکنجکاوی فک  [،13]  [،14]  [،17]  [،26]  [27]  

[4،] درک هنجارهای محیط کاری  [،10]  [،18]  [،22]  [،26]  [29]  
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[14،] گراییاستدلال پذیری و منطق  [،18]  [19]  

فه
ؤل

م
ی

اع
تم

ج
ی ا

ها
- 

ی
نگ

ره
ف

 

توجه به فرهنگ 

 یادگیری

[4،] توجه به اهمیت یادگیری  [،11]  [،13]  [،17]  [28]  

[3،] ایمداومت توسعهاستمرار و   [،17]  [24]  

[4،] ضرورت فراینددیدگاه مثبت اجتماعی به  [،7]  [،12]  [14]  

[10،] وری سازمانیتوجه به بهره  [،14]  [،18]  [،20]  [،22]  [30]  

ایجاد اجتماعات 

 ایحرفه

[1،] اشتراک منابع یادگیری  با یکدیگر  [،7]  [،14]  [،18]  [،26]  [29]  

[1،] ی با متخصصان حیطه موضوعیسازشبکه  [،7]  [،17]  [18]  

[10،] ایهای حرفهتشکیل گروه  [،13]  [،14]  [،17]  [،18]  [،20]  

[،24]  [30]  

[7،] تعهد دوسویه )منتی و منتور( کنشی مؤثرهم  [،12]  [،15]  [27]  

[3،] پژوهی دوجانبه و فعالدانش  [،4]  [،19]  [،25]  [27]  

[3،] ای تقویت رابطهتلاش دوسویه بر  [8]  

[1،] سایت مشترک دانش و معنا  [،7]  [،11]  [،14]  [،21]  [،22]  [،24]  

[،27]  [،28]  [30]  

فه
ؤل

م
ی

مان
از

 س
ی

ها
 

حمایت و 

 پشتیبانی سازمانی

[6،] یاحرفه ارتقا صلاحیت  [،11]  [،17]  [،18]  [،24]  [،26]  [28]  

[6،] ایجاد امنیت روانی همتایان  [،7]  [،10]  [،11]  [،16]  [،18]  [،20]  

[،22]   [29[،]25]  

[4،] احساس تعلق به سازمان  [،11]  [،17]  [،19]  [28]  

[18،] سالاری در سازمانشایسته  [21]  

[28،] رشد شخصیاست اده از سازوکار   [،29]  [30]  

مدیریت دانش 

 سازمانی

[16،] تولید دانش سازمانی  [،18]  [22]  

تسهیم دانش و تجربه در گذاری و اشتراک

 سازمان

[،11]  [،14]  [،15]  [،22]  [،24]   [29]  

[5،] ای سازمانیهای توسعه حرفهطراحی برنامه  [،9]  [،22]  [24]  

[1،] بین همتایان یشخص اتیبازتاب تجرب  [،15]  [،16]  [،20]  [،24]  [،25]  [29]  

فه
ؤل

م
ی 

ها ره
او

مش
ی

ا
 

های مهارت

 ارتباطی

[2،] فردی و درون فردید بین ایجاد حس اعتما  [،10]  [،13]  [،23]  [،25]  [،28]  [29]  

[8،] توانایی برقراری ارتباط صمیمانه  [،11]  [،12]  [،14]  [،17]  [،19]  

[،20]  [22]  

[1،] توسعه تعاملات غیررسمی  [،17]  [،21]  [،25]  [29]  
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[2،] ایجاد روابط بلندمدت و پایدار  [،13]  [،17]  [،18]  [،19]  [25]  

[12،] صداقت مداریاخلاق   [،22]  [27]  

[3،] عطوفت و مهربانی  [،10]  [،17]  [،21]  [27]  

[12،] رازداری و رعایت حریم یصوصی  [27]  

[6،] پذیریمسئولیت  [،10]  [،20]  [26]  

[5،] ارائه بازیوردهای سازنده بین همتایان نظارت بالینی   [،12]  [،15]  [،16]  [،17]  [،18]  [25]  

[15،] جامعیت و شمولیت فرایند  [،18]  [،20]  [23]  

[7،] ای فراینداصلاح حرفه  [،16]  [17]  

فه
ؤل

م
ی

زش
مو

 آ
ی

ها
 

[3،] وحدت حیطه موضوعی همتایان تخصص محوری  [12]  

[5،] توجه به راهبردهای یادگیری همتایان  [،9]  [،12]  [،23]  [26]  

یادگیری 

 مشارکتی

[4،] ی در فرایندهمکاری و هم کر  [،10]  [،13]  [،14]  [،18]  [،20]  

[،24]  [،26]  [29]  

[5،] تبادل تجارب شخصی همتایان  [،16]  [،17]  [،21]  [،24]  [25]  

[5،] توجه به راهبردهای مموزش واقعی آموزش اصیل  [،14]  [24]  

[3،] مموزش مسئله محور  [،13]  [،19]  [28]  

[11،] توسعه محوری مموزش  [،23]  [،26]  [28]  

[8،] روز بودن همتایانبه فناوری آموزشی  [،10]  [،17]  [،23]  [30]  

[8،] اشتراک منابع منلاین  [،9]  [،10]  [30]  

[8،] ارائه مسیرهای ارتباطی منلاین بین همتایان  [،9]  [،10]  [،23]  [30]  
فه

ؤل
م

ی
هش

ژو
ی پ

ها
 

های مهارت

 پژوهشی

[3،] هشیصورت پژوتوانایی حل مشکل به  [،13]  [،19]  [27]  

[19،] مهارت پرسشگری  [،24]  [26]  

[4،] پروژه محوری فرایند  [،13]  [26]  

[4،] اقدام پژوهی مشترک  [،13]  [،15]  [21]  

تلفیق نظریه و 

 عمل

[13،] ایانتقال یادگیری به محیط حرفه  [،14]  [،15]  [،17]  [،21]  [23]  

[12،] توجه به دانش انتقالی  [،13]  [،14]  [،21]  [28]  

[13،] بازبینی عوامل بیرونی و درونی  [،15]  [20]  

 بحث و نتیجه گیری

های تحول در شوند که بدون تحول منان، بیشتر طرحترین رکن در نظام تعلیم و تربیت شنایته میمعلمان به عنوان مهم

ای معلمان کردهای مت اوتی در جهت توسعه حرفهرو یواهد شد  در سالیان اییر رویمموزش و پرورش با شکست روبه

ای ای معلمان، رویکرد منتورینگ همتا برای توسعه حرفهارائه شده است در این میان از رویکردهای نوین توسعه حرفه
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های پردازند  شنایت شای شود  در این رویکرد معلمان در بستر محیط مموزشی به یادگیری از هم میمعلمان شایته می

بندی نتایج پیشینه پژوهشی به عنوان مورد؛ چرا که جمعنتورینگ همتا زمینه طراحی الگوهای علمی و بروز را فراهم میم

بندی تاکنون در دایل و یارج از کشور پژوهشی در زمینه جمع شودترین رکن در توسعه زمینه علمی شنایته میمهم

-در این پژوهش بر من شدیم تا با رویکرد مرورنظام انجام نشده است  های منتورینگ همتا موجود در پیشینه پژوهشیم ل ه

  های منتورینگ همتا برای معلمان را مورد شناسایی قرار دهیم ها و م ل همند شای 

م ل ه  6های سنتز مطالعات در یک نمای کلی شده است با توجه به فرایند و فرموردهبه من اشاره  6طور که در جدول همان

های ای، مموزشی و پژوهشی از مجموعه م ل هفرهنگی، سازمانی، مشاوره -شخصیتی، اجتماعی -های فردیب م ل همنتخ

 شود:احصا شده در جدول اول به دست ممد که در ادامه به تشریح من پردایته می

خصیتی و فردی های شگونه که از عنوان من پیداست به ویژگیهای فردی همانم ل ه شخصیتی: -های فردیمؤلفه

کننده در این فرایند اگر از یصائ  و همتایان در فرایند منتورینگ همتا اشاره دارد  به عبارتی افراد )همتایان( شرکت

تر یواهند بود  ذیل این کد منتخب، ها برمیند در این فرایند موفقهایی بریوردار باشند و یا درصدد پرورش منویژگی

های ویژه برای طراحی شخصی فرایند است وجود دارد و ها و م ل همتمرکز بر ویژگیسازی که کدهای محوری شخصی

برنامه  انعطاف، بودن داوطلبانهی، ریادگی انیجر تیریو مد هابرنامه ییکنترل اجراهای توانایی تدوین اهداف، شامل م ل ه

 تیریمد، همتا یرهبر کردیتوجه به روهای است؛ همچنین کد محوری مدیریت فرایند با م ل ه انیهمتا یازهایبر ن یمبتن

نگرش مثبت به های ؛ کد محوری انگیزش و علاقه مشتمل بر م ل هندیفرا اصلاحو  یبازنگر ییتوانا، زمان رتیمد، منابع

ی و ریادگیو  یمموزش هایموقعیتاز  گیریالعمر، بهرهمادام یریادگیبه  توجهای، حرفهبه توسعه  ازین احساسی، ریادگی

گرایی منطقو  یریپذ استدلالی، کار طیمح یهنجارها درکی، فکر یکنجکاوهای شنایتی شامل کد محوری ویژگی

(، لیم و همکاران 2023(؛ جنموگین و کول )2023های پژوهش الا )های پژوهشی در این بخش با یافتهاحصا گردیدند یافته

 ( هماهنگی و قرابت دارد 2017( و التونای )2022)

اجتماعی در منتورینگ همتا به جو فرهنگی حاکم و اجتماعات  -های فرهنگی: م ل هاجتماعی -های فرهنگیمؤلفه

تواند به تحقق فرهنگی با ایجاد شرایط و فضای همکاری می -یادگیری تسهیل گر این فرایند اشاره دارد  شرایط اجتماعی

 تیتوجه به اهمری توجه به فرهنگ یادگیری مشتمل بر اهداف منتورینگ همتا کمک نماید  ذیل این کد منتخب، کد محو

ی و کد محوری سازمان وریبهرهبه  توجه، ندیفرا ضرورتبه یمثبت اجتماع دگاهیدای، توسعهو مداومت  استمراری، ریادگی

 طهیبا متخصصان ح سازی، شبکهگریکدیبا  یریادگیاشتراک منابع ای مشتمل بر محورهای ایجاد اجتماعات حرفه

های دوجانبه و مشترک همتایان کنشی م  ر به فعالیتای قرار دارد  در انتها محور همحرفه هایگروه لیتشکی، وضوعم

های پیوندد  ذیل این محور، م ل هافزا به وقوع میهای دوجانبه و همکه سایت دانش به کمک فعالیتاشاره دارد و این

مشترک دانش و  سایت، رابطه تیتقو یبرا هیدوسو تلاش، جانبه و فعالدو پژوهی، دانشو منتور( ی)منت هیتعهد دوسو

(، 2022(، لوین و فلاویان )2022های پژوهش کاروالیو و سانتوس )های پژوهشی در این زمینه با یافتهقرارداد  یافته معنا

 ( همخوانی دارد 2015( و لامب )2020کراکت )

پیوندد اشاره دارد سازمانی که در من منتورینگ همتا به وقوع میاین کد منتخب به شرایط  های سازمانی:مؤلفه

تواند های سازمانی نظیر حمایت و پشتیبانی سازمانی، توجه به مدیریت دانش و تسهیل اشتراک من میدیگر، فعالیتعبارتبه
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ی سازمانی مشتمل بر در سازمان شرایط منتورینگ همتا را محقق سازد  ذیل این کد منتخب دو محور حمایت و پشتیبان

از  است اده، در سازمان سالاری، شایستهتعلق به سازمان احساس، انیهمتا یروان تیامن جادیای، احرفه تیارتقا صلاح

دانش  میو تسه گذاری¬اشتراکی، دانش سازمان دیتولی و محور مدیریت دانش سازمانی مشتمل بر سازوکار رشد شخص

وجود دارد که اشاره  انیهمتا نیب یشخص اتیتجرب بازتابی، سازمان ایحرفهتوسعه  هایبرنامه یطراح، و تجربه در سازمان

های های پژوهشی در این بخش با یافتهبه فرایندهای حمایتی و اشتراکی سایت دانش در فرایند منتورینگ همتا دارد  یافته

( 2015(، لامب )2019و همکاران ) (، پرندرگاست2022(، ولدسوند و براجلیان )2022کورت، اوزکان و اوزترک )

 همخوانی و قرابت دارد 

های فرایند منتورینگ برگرفته از مبانی مشاوره و اصول حاکم بر من ای از فعالیت: بخش عمدهایهای مشاورهمؤلفه

اشاره های فرایند منتورنیگ همتا عنوان ویژگیای بههای مشاورههای مختلف به مهارتاست در همین راستا، پژوهش

 ییتوانای، و درون فرد یفرد نیحس اعتماد ب جادیاهای ارتباطی مشتمل بر داشتند  این کد منتخب شامل محورهای مهارت

است این کد محوری به توانایی  داریو پا بلندمدتروابط  جادیای، ررسمیتعاملات غ توسعه، مانهیارتباط صم یبرقرار

های علمی اشاره دارد  کد محوری بعدی، وسعه این ارتباط در جریانهمتایان در برقراری ارتباط با یکدیگر و ت

 تیو رعا یرازداری، عطوفت و مهربان، صداقتهای ایلاقی دارد این کد مشتمل بر مداری است که اشاره به ویژگیایلاق

 نیزنده بسا یارائه بازیوردهاهای م ل ه و کد محوری نظارت بالینی شامل پذیری است؛ی، مسئولیتیصوص میحر

است و به فرایندهای نظارتی مبتنی بر عمل و ارائه بازیوردهای  ندیفرا ایحرفه اصلاح، ندیفرا تیو شمول تیجامع، انیهمتا

(، 2023های پژوهش کنولین و همکاران )های پژوهش در این بخش با یافتهسازنده در راستای اهداف طرح اشاره دارد  یافته

 ( قرابت دارد 2020( و کراکت )2022روزا )(، ا2022الکومی و الخیال )

نظران : مموزش و یادگیری در فرایند منتورینگ همتا دربردانده اصول و ابزارهایی است که صاحبهای آموزشیمؤلفه

اند  کد تخص  محوری با اشاره به همانند همتایان و تخص  ایشان و پژوهشگران این حوزه به جزئیات من اشاره داشته

ای یادگیری و تسلط در این زمینه ازجمله کدهای شای  این قسمت بود  کد محوری یادگیری مشارکتی با و راهبرده

نظر و تبادل تجربیات ذیل این کد منتخب قرار دارد  همچنین کد محوری اشاره به اصول همکاری و هم کری، تبادل

 مموزش یمحور توسعه، مسئله محور زشمموی، مموزش واقع یتوجه به راهبردهاهای مموزش اصیل مشتمل بر م ل ه

های مبتنی بر دنیای واقع و مسئله محور دارد و در انتها کد محوری فناوری مموزشی به است اده از اشاره به مموزش

های پژوهشی در این بخش با نتایج پردازد  یافتهها در فرایند منتورنیگ میروزموری دانش و مهارتهای نوین و بهفناوری

( 2017( و التانی )2018(، سکوگولو )2022(، یاکوبسون، سندسله و گنزالز )2023کنولین و همکاران ) های پژوهشهو یافت

 همخوانی دارد 

های پژوهش و توانایی است اده از های پژوهشی در منتورینگ همتا دربردارنده مهارتم ل ه های پژوهشی:مؤلفه

روزموری سازی فرایند منتورینگ همتا و بهیادگیری است  پژوهش به غنیهای پژوهشی و نظریه و عمل در جریان یافته

های پژوهشی و تل یق نظریه و عمل از یکدیگر متمایز شدند  کند  این کد منتخب در دو بخش مهارتمن کمک می

 یپژوه ماقدا، ندیفرا یمحور پروژهی، پرسشگر مهارتی، پژوهش صورتبهحل مشکل  ییتواناهای پژوهشی شامل مهارت

های پژوهشی و توانایی انجام من اشاره دارد  کد منتخب تل یق نظریه های همتایان در فعالیتاست و به توانمندی مشترک
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عنوان و عمل نیز به انتقال یادگیری و توجه به دانش انتقالی اشاره دارد و در این راه از بازبینی عوامل بیرونی و درونی نیز به

(، لیم و همکاران 2022های پژوهشی با نتایج ولدسند و براگلین )گیرد  در این بخش نیز یافتهای م  ر کمک میشیوه

 ( همخوانی دارد 2018( و اون و همکاران )2020(، کراکت )2022)

مورد  رویکرد های مموزشی، زمینه بهبود تحقق اهداف مموزشی را فراهم میای معلمان در نظامتوجه به توسعه حرفه

 شود، در این پژوهش سعی کردیم با شنایتای معلمان شنایته میگ همتا به عنوان رویکردی نوین در توسعه حرفهمنتورین

های الگوی منتورینگ همتا در پیشینه پژوهشی هر چند گامی کوچک در طراحی الگوهای بومی ها و م ل هشای 

های بیشتر در این زمینه را فراهم کنیم  ه پژوهشمنتورینگ همتا برای معلمان عزیز کشور در مدارس بر داریم و زمین

هایی چون کمبود پیشینه پژوهشی مرتبط در دایل، محدودیت پژوهش حاضر با توجه به جدید بودن رویکرد با محدودیت

ه از بر بودن دانلود مقالها  و هزینههای علمی یارج به دلیل عدم عضویت ایران در این پایگاهدر دسترسی به بریی پایگاه

 شود:ها پیشنهاد میهای شناسایی شده بود  در ادامه با توجه به یافتهپوشانی بریی از شای ها و هماین پایگاه

-شود در فرمیند منتورینگ همتا و سایر برنامهای، پیشنهاد میسازی در فرمیندهای توسعهبا توجه به نقش شخصی -

 مموزش توجه شود سازی فرمیند ای برای معلمان به شخصیهای توسعه

شود در طراحی الگوی بومی منتورینگ همتا برای معلمان شخصیتی پیشنهاد می –های بُعد فردی با توجه به یافته -

 های شنایتی معلمان در مدارس توجه شود به ویژگی

رای معلمان شود در طراحی الگوی بومی منتورینگ همتا بفرهنگی پیشنهاد می –های بُعد اجتماعی با توجه به بافته -

 به فرهنگ یادگیری غالب معلمان و ویژگی اجتماعات یادگیری معلمان توجه شود 

شود وزارت مموزش و ای چون منتورینگ همتا، پیشنهاد میهای توسعهبا توجه به نقش سازمان در اجرای برنامه -

یبانی لازم را داشته باشد ای معلمان در مدارس پشتپرورش از این طرح به عنوان رویکردی نوین در توسعه حرفه

 سازی درون سازمانی زمینه مدیریت دانش پداگوژیک معلمان را فراهم مورد و با شبکه

شود در الگوی منتورینگ همتا به یادگیری مشارکتی در مدارس و های بُعد مموزشی پیشنهاد میبا توجه به یافته -

ای معلمان و ها در زمینه توسعه حرفهی و موکهای اجتماعهای نوین مموزشی چون شبکهاست اده از فناوری

 منتورینگ همتای منلاین است اده شود 

 منابع و مآخذ

و  یابیاجرا، ارزش ،ی(  طراح1399) دینژاد، حم یزدانی و ، نسترنیرازیترک ش؛ ، فاطمهیبلداج یطهماسب؛ رضا ی،ابوعل

 تیریو مد یو توانمندساز ینیتکو یابیارزش نگ،یکتیت نگ،یهمتا محور )منتور ییدانشجو تینظام حما یطراحباز

نتورک  یبانی)سامانه پشت "سپند" یدرون دانشگاه کیمن در قالب سامانه مکادم یمحتوا( در مموزش و اجرا

  594-597 ،(3)11شاپور اهواز،  ی  فصلنامه توسعه مموزش جند19 دی( در بحران کوییدانشجو

معلمان  زشیو انگ یمدرسه، ادراک رهبر یسازمان طی(  تأ یر شرا1399د )محم ی،و حسن میمر ی،سامر ،الهام ی،لیاسماع

-128 ،(2)14 ی،مموزش نینو یکردهای  رویمعلمان ابتدائ یاتوسعة حرفه یگریانجیبا م سیتدر تیبر بهبود فعال

108  

(  تجربه 1399) دیدالسععب ،یعیمحمدش و محبوبه  ،یاظهر؛ نعمت الله پور، یموس؛ میص رنواده، مر؛ نژاد، منصوره رانیا

  5-36(، 15)8 ،یو عمل در برنامه درس هینظر هینشر ران،یمعلم اتربیت یکارورز دیبرنامه جد یاستادان راهنما ستهیز
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اتاق  انیدر مموزش دانشجو منتورینگ  (1395) دیفر ی،ریزاو  لهیجم ی،محتشم ؛منصوره ی،ت رش یزاغر ؛ندا ،مجرپز

  47-54، (3) 5 ی،وزش پرستارمرور نظام مند  مم کیعمل: 

بر ضرورت توجه به من در  دیبا تأک افتهیتوسعه یمعلمان در کشورها یاتوسعه حرفه ی(  راهکارها1394پوران ) ی،یروش

  43-56 ،(1)1 ،معلمان تیترب نینو ی  راهبردهاانیدانشگاه فرهنگ

بر مطالعات انجام شده در  یلی(  تحل1395بهروز) ،یچلیاباصلت و قل ،یواجارگاه، کورش؛ یراسان یفتح ه؛یسم ،یدانشمند

مموزش  یدوفصلنامه مطالعات برنامه درسدانشگاهها   یعلم ئتیه یاعضا یبرا نگیاز روش منتور یریبهره گ نهیزم
  7-32  14 شماره 7سال   یعال

دوره  یکارورز یبرنامه درس یمول ه نای الگو تی(  وضع1400) یاحقر، قدسو  رضایعل عصاره،؛ لیاسماع ،یمیرح

  128-155(، 2)9 ،یپژوه سیتدر هینشر  اجرا( ی)امکان سنج انیدانشگاه فرهنگ یکارشناس

 یاتوسعه حرفه یگریانجیبا م یاز مموزش ضمن یدمت معلمان و عملکرد شغل تی(  رابطه رضا1401) فرشته ی،میرح

  51-62 ،(1)4 ی،تینو در علوم ترب یکردیمعلمان منطقه بهارستان  رو

  معلمان تازه کار یبا یودکارممد یرابطه معلم ارشد ی(  بررس1399) ژنیب ،یعبدالهو  درضایحم مراسته،؛ میمر ،رحیمی

  113-136(، 76)19 ،ینای مموزش یفصلنامه نومور

نظر  وندیدر مدارس: پ نگیتجارب منتور و ت،ابعادیبر ماه یلی  تحل( 1395 ) ری،اردشیریو ش یعل ،ینیاسیفرزانه،  ،یصوف

-14ص: باز  یهایو نومور ینیکن رانس کارمفر نیو دوم یو حسابدار تیریمدی المللنیکن رانس ب نیو عمل  پنجم

  رانیتهران،ا 1

ای معلمان حرفه ةتوسع ندی(  کاوش فرا1392محمد ) ی،قهرمان ،محمدحسن ی،پردایتچ ،محبوبه ی،عارف ی،مرتض ی،طاهر

  149-176 ،(1)12 ی،نای مموزش ی  نومورادینداده ب یةمعلم: نظر تیدر مراکز ترب

در هزاره  یمنابع انسان یدر سازمانها مموزش و بهساز یریادگی تیری(  مد1395) یروزف ،یواجارگاه، کورش و نور یفتح

 سوم  تهران: علم استادان 

من   یسازادهیامل م  ر بر پعو لیو تحل نگی(  ارائه مدل منتور1401) میرجب پور، ابراهو  ، مهنازیاکبر ؛نیپور، مر یقل

  125-154 ،(2)14، یمنابع انسان تیریمد یهاپژوهش

 میدر بهبود تسه نگیمنتور یهای مثبت و من نقش نیی(  تب1395) محمد ،یهاشمو سید جواد  ،یموسو؛ نیپور، مر یقل

  52-66 (،10)3 ،یفصلنامه مموزش و توسعه منابع انسان  نگیسازی منتورپیاده یدانش: موانع و راهکارها

(  شنایت مول ه نای مشارکت والدین در اجرای 1398قهرمان مددلو، زهره سعادتمند و یارمحمدیان، محمدحسین )

  234-251(، 4) 10های درسی دوره ابتدایی، فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت مموزشی، برنامه

دانشگاه  انیای دانشجوو توسعه حرفه یپژوه تیروا ی  برنامه درس(1396یی )حی ی،معروف و فرهاد ی،سراج ؛زهره ی،کرم

 69-104 ،(9) 5 ی،و عمل در برنامه درس هی  نظریبرنامه درس یالگو ی: طراحانیفرهنگ

وپرورش، سومین همایش ملی مدرسه فردا، (  رسالت و جایگاه معلم در نظام مموزش1394کندی، محمد و کندی، مهران )

 سما واحد چالوس  ایچالوس، دانشکده فنی و حرفه
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ای نظام مند  توسعه حرفه یمعلم: مرور یاحرفه تی(  عوامل م  ر بر هو1398) حمزه ی،نبئ و محمد، بورنگ یمحمود

  77-94 ،(1)4 ،معلم

پایان نامه ارشد شایگی، سه مدل اساس بر مرشدی فرایند اجرای بر مو ر عوامل (  شناسایی1392مختاری،میناسادات)
 .دانشگاه الزهرا
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