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 چکیده 

این تحقیق به  .باشییدانی سیی ز  بر لملدرد مالی شییریت میمنابع انسیی مدیریتثیر ابعاد أهدف از این تحقیق بررسییی ت

اونین معو  مدیرانشییام  ت. جامعه آماری تحقیق لحاظ هدف یاربردی و به لحاظ ماهیت توصییی ی پیمای ییی اسیی  

لضییای نمونه با باشیید یه تعداد اای میگیری تصییادفی ق قهروش نمونه ن ر  و 110به تعداد   شییریت ایران دودرو

ست اده از جدول مورگان به تعداد   ست اده  با هاداده گردآوری ن ر م خص گردید.  86ا س ن    از ا ستاندارد  امهپر  26 ا

سانی  منابع مدیریت سؤالی   یمک با ادتاریس  معادلات یابیمدل قریق از هاداده تحلی  و شد  انجام( 2019) ییم ان

صیییات تعیین های زیسییت محی ی یدی از دصییووقتی نگرانیحایی اسییت یه  ها افتهی. گرفت انجام لیزرل افزارنرم

سازمان         شغ   شرح  شد، شده در  سازمان می      با صی جذب  ص ستی اهم   یه شوند  افراد متخ سای  محیط زی یت به م

دهد یه   های شیییغلی اولویت را به یسیییانی می    دود سیییازمان نیز برای پریردن جایگاه     دهند و از قرف دیگر می

ه به ود لملدرد یت بآید یه در نهاهایی پیش میجوییصرفه و در این بین،  ت محی ی بالایی دارندهای زیس آگاهی

 انجامد.مالی شریت می

 سازی معادلات سادتاریمدل ،مدیریت منابع انسانی س ز، لملدرد مالی :کلیدی واژگان
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 قدمهم

سازمان    سمیت و لینیت  سانی آن امروزه ر شنادته می ها با منابع ان سانی  شود و اهمیت داد ها  ن به منابع ان

چگونگی  ان به های یک سازم هاست. با توجه به اینده تمام فعالیت اساس و محور یار مدیران ارشد سازمان   

مه مدیران به  مدیریت منابع آن بسییتگی دارد و منابع انسییانی هسییته اصییلی تمام منابع و نق ه ل   توجه ه  

یک لام   شییود، لذا این نیروی انسییانی باید به لنواندصییوم مدیران منابع انسییانی سییازمان محسییوب می

منابع  ت شییود. مدیریتیمیاب، ارزشییمند و ریرقاب  جایگزین جهت توسییعه یافتن و تقویت شییدن، مدیری

شیوه          سانی و  س ی را برای مدیریت منابع ان ستراتژی منا سانی پایدار ا ستیابی به  ان هداف اجتمالی و اهای د

 (.1395، آرمان و همداران 1401یند )پوراحمدی و همداران زیست محی ی برای سازمان فراهم می

وع فرهنگی شنادته شده است یه از نظر لنوان قرن ی ورهای بازارهای نوظهور متنقرن بیست و یدم به

شده    جغرا سر جهان پراینده  سرا سینگ 2018 3انگ و همداران)ی اندفیایی در  سئولیت    الزامات( و 2018 4،  م

  5)گارسیا و همداران  ها است در بسیاری از سازمان   منابع انسانی س ز   دلی  اصلی ابتدارات  اجتمالی شریت 

تقری اً یک قرن و نیم اسییت یه توسییعه صیینعتی جهانی م ییدلات زیسییت     (.2020 6، امروسییا و گیتا2021

ست      سیاری از ی ورها ایجاد نموده ا سون   2022 7رویش متولی و آلتینی)دمحی ی قاب  توجهی را در ب ، وات

د رات مسائ  زیست محی ی بالث شده است یه چندین صنعت در سال های ادیر تمریز        (. 2018 8و تید

ن یییان دهند و آموزش و آموزش یارینان دود را در زمینه لملدرد سییی ز آراز        دود را بر لملدرد سییی ز 

ند  نا   ، 2022)درویش متولی و آلتینی ین لک و تو داران 2018 9گور داران   2017 10، ییم و هم فام و هم  ،11  

2019.) 

بسیاری از   اینده اول .به دلای  بسیاری امروزه به یک نیاز ت دی  شده است    بنا مدیریت منابع انسانی س ز  

د یالاها یا محصولاتی  دوم، صنایع از منابع ق یعی برای تولیو  حوادث محی ی نام لوب گزارش شده است  
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مسییئله سیی ز در    .شییودات صیینعتی و آلودگی محیط اقراف میینند یه ارلب منجر به ضییایعاسییت اده می

ست       شده ا سته  صادهای نوظهور برج صادهای نو    یدی از دلایلی و اقت ست یه اقت سال ا   ،های ادیرظهور در 

 اندیجه به تخریب محیط زیست یمک یرده اند و در نت تر از انرژی و منابع ق یعی یرده شروع به است اده بی  

های  ترین جن هسییی ز یدی از مهم مدیریت منابع انسیییانی (.4201 12، سیییادورسیییدی2018)یانگ و همداران 

ستم    ست. مدیریت منابع    سی سانی محی ی ا ست        های منابه ان ستدار محیط زی س ز م تنی بر دیدگاه دو سانی  ان

ست یه یارینان را ت ویق یند تا یار دود را به بهترین            س ز ا سازمانی  ست و هدف آن ترویج فرهنگ  ا

شد  ممدن انجام دهند. للاوه بر این، مدیریت س ز بر آموزش نیروی یار در مورد اهداف زیست محی ی  

ساس ملاح  ست محی ی تمریز دارد)درویش متولی و آلتینی  و ایجاد مزیت رقابتی بر ا ، ییم  2022ظات زی

 (.2019، فام و همداران 2017و همداران 

، نی ی   2021د )گارسیا و همداران  به ایجاد یارینان س ز تمای  دار  های مدیریت منابع انسانی س ز  شیوه 

الزامات مسیییئولیت اجتمالی  ینند و به های سییی ز سیییازمان دود را در  مییه ارزش( 2008 13و همداران

ها  منظر مدیریت، شیییریت از. (2018 14، رینر و مورگان2021)گارسییییا و همداران  شیییریت پای ند هسیییتند

های سییازمانی ضییروری ب ینند )یو و لنوان داراییمدیریت منابع انسییانی سیی ز را به هایممدن اسییت شیییوه

 (. 2012 16سالازار و همداران-، ویدال2020 15همداران

س ز    ،بنابراین سانی  سانی را با ب  ،مدیریت منابع ان سئولیت لهده  رمنابع ان ست گرفتن م محی ی در  های زی

با   یید و تمریز دارد یه قادر به ایجاد رفتارهای مث ت          أیارینانی ت   ر دهد و ب وظای  دود هدف قرار می  

این ترتیب برای اجرای   به   دهند و های جدیدی ارائه می    ها و توصییییه   دیگر همداران دود هسیییتند، ایده    

ها  ند. هدف اصلی در واقع ایجاد انگیزه در یارینان، ت دی  آن هست  بسیار مناسب   زیست محی ی های برنامه

 (.2017، 17زیست و در نهایت به ود لملدرد زیست محی ی سازمان است )آیدان دار محیطبه افراد دوست
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س    للی سیت م سانی در ح ظ آن دارند و با توجه له محیط زیست و نق ی یه منابع   اررم حسا ن یه  به ای ان

اشیید، در ادبیات  تواند نقش موثری در به ود لملدرد سییازمانی به ویژه لملدرد مالی داشییته باین مسییاله می

لذا این   دارد. در این زمینه وجود ول مانده و شیییداف ادبیاتی زیادی غچنان این مسیییاله متحقیق موجود هم

سی یک  تحقیق با هدف بر سی ت   ر س ز بر لم   ثیر مدیریت مناأشداف تحقیقاتی به برر سانی  لدرد مالی  بع ان

 .پردازدمی

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
سانی   شیوه توان بهس ز را می مدیریت منابع ان سیاست  لنوان  سانی تعری  یرد  ها و  های مدیریت منابع ان

های  های ناشی از فعالیتجلوگیری از آسیبتر از آن، هدف آن یند و مهمویار را ح ظ مییه یک یسب

سازمان    ست ضد محی ی در  س  و همداران 2022)درویش متولی و آلتینی  ها ا سانی    (.2020 18، یو منابع ان

های معمول مدیریت منابع انسانی با اهداف محی ی   ریزی شده شیوه  همسویی سیستمی و برنامه   "س ز شام    

  (.2013 19جابور، 2020)یو و همداران  است "سازمان

صول شیوه  س ز را می    ها و ا سانی  ها، ای از رویدردها، دط م ی لنوان مجمولهتوان بهمدیریت منابع ان

نظر گرفت یه یارینان یک شریت را به انجام رفتار س ز و ایجاد یک محیط    هایی در ها و استراتژی روش

ست برمی    سازگار با محیط زی سئولیت انگیزد یه از نظر منابع یاری  شد یارآمد و از نظر اجتمالی م  پذیر با

رویدرد اسیییتراتژیک    مدیریت منابع انسیییانی یک     (.2018 20، رن و همداران 2022نی ی)درویش متولی و آلت

های رقابتی  ب مزیتیار دود در یس وها به یسب ثر یارینان در یک سازمان است تا آن  برای مدیریت مؤ

 (.2020، یوس  و همداران 2022نی ی)درویش متولی و آلت یمک ینند

لنوان راهی برای پاسخگویی به ف ارهای ذین عان بر   به س ز  مدیریت منابع انسانی  توانند ازها میشریت 

سیا و              ست اده ینند )گار شریت ا ست محی ی  سعه نتایج زی ساس، برای تو ست محی ی و بر این ا سائ  زی م

داران  داران 2009 21فری ،2021 هم داران  2011 22، دل ریج و هم نابع      (.2014 23، جدسیییون و هم یت م مدیر

س ز یدی از مهم    سانی  ستم   ترین جن هان سی ست   های  سانی محی ی ا سانی  .های منابع ان س ز    مدیریت منابع ان
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ست تا یارینان         م تنی بر دیدگاه دوست  س ز ا سازمانی  ست و هدف آن ترویج فرهنگ  دار محیط زیست ا

للاوه بر این، مدیریت سیی ز بر آموزش  د. هترین شیید  ممدن انجام دهنرا ت ییویق یند یه یار دود را به ب

نیروی یار در مورد اهداف زیست محی ی و ایجاد مزیت رقابتی بر اساس ملاحظات زیست محی ی تمریز 

شاره به دط م ی    دارد. صول با ا ستلزم تقویت        ها و ا س ز موجود، چنین مدیریتی م سانی  مدیریت منابع ان

شخصی و         تعهد یارینان به ست و یار تیمی در این زمینه و جذب، پاداش دادن، ت ویق به رشد  محیط زی

ست )درویش متولی و آلتینی        سازمان ا ست محی ی  ستای اهداف زی ، ییم و 2022آموزش یارینان در را

 (.2019، فام و همداران 2017همداران 

ی به منظور  سییازی منابع سییازمان دهد یه همداری با هماهنگ دیدگاه نظریه م تنی بر منابع توضیییم می

توان با مانی را میشییود. لملدرد سییازدسییتیابی به مزیت رقابتی پایدار و ت دی  شییدن به ره ر بازار ایجاد می

ز،  نیروی سییی و جذب   های سییی ز در مدیریت منابع انسیییانی در قالب اسیییتخدام و انتخاب           اجرای شییییوه

  . ز به ود و توسعه دادهای یادگیری سهای س ز و تحولات و برنامهآموزش

صلاحیت       به ستخدام یارینان دارای  س ز )یعنی ا ستخدام  ست محی ی دام و با  قور دام، ا های زی

ها و های لمومی نسییی ت به محیط زیسیییت(، آموزش و م یییاریت سییی ز )یعنی ایجاد مهارتحسیییاسییییت

س        توانایی س ز و مدیریت لملدرد  ست محی ی و م اریت یارینان در رفتار  ز و ج ران ددمات،  های زی

ارزیابی لملدرد یارینان با در نظر گرفتن رفتارهای سییی ز و پاداش دادن به آن رفتارها( با لملدرد برتر               

سی و همداران    ست )گور س ز    ،(. بنابراین2016، 24محی ی همراه بوده ا سانی  سانی    ،مدیریت منابع ان منابع ان

یید  أیارینانی تر دهد و بی  دود هدف قرار میهای زیست محی ی در وظا را با به لهده گرفتن مسئولیت 

های جدیدی ها و توصیه و تمریز دارد یه قادر به ایجاد رفتارهای مث ت با دیگر همداران دود هستند، ایده 

ست محی ی های دهند و به این ترتیب برای اجرای برنامهارائه می سب    زی سیار منا ست  ب صلی در   ه ند. هدف ا

زیسیییت و در نهایت به ود لملدرد  دار محیطها به افراد دوسیییترینان، ت دی  آنواقع ایجاد انگیزه در یا

 (.2017زیست محی ی سازمان است )آیدان، 

س ز یدی از مهم    سانی  ستم   ترین جن همدیریت منابع ان سی ست   های  سانی محی ی ا مدیریت  .های منابع ان

سانی  س ز     دار محیط زیست است و  س ز م تنی بر دیدگاه دوست   منابع ان سازمانی  هدف آن ترویج فرهنگ 
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شد  ممدن انجام دهن     ست تا یارینان را ت ویق یند یه یار دود را به بهترین  للاوه بر این، مدیریت . دا

سییی ز بر آموزش نیروی یار در مورد اهداف زیسیییت محی ی و ایجاد مزیت رقابتی بر اسیییاس ملاحظات          

مدیریت منابع انسییانی سیی ز موجود، چنین   اصییول ها وبا اشییاره به دط م ییی زیسییت محی ی تمریز دارد.

مدیریتی مسیییتلزم تقویت تعهد یارینان به محیط زیسیییت و یار تیمی در این زمینه و جذب، پاداش دادن،  

ست )درویش                  سازمان ا ست محی ی  ستای اهداف زی صی و آموزش یارینان در را شخ شد  ت ویق به ر

فام  2017، ییم و همداران  2022نی یمتولی و آلت به      (.2019و همداران  ،  نابع انسیییانی  لام     لذا، م لنوان 

س      ةهدایت ینند سازمانی به وا س ز  شیوه ة فرهنگ  ست   ت  یق  سیا شنادته   های آها و  ها با هدف پایداری، 

 (.2015، 25)بانگوال و تیواری شودمی

 

 پژوهشپیشینه 

تأثیر مدیریت منابع انسیییانی سییی ز و رفتار   "(، پژوهش تحت لنوان 1401)ابوقال ی جهرمی و همداران

گیری به صیورت تصیادفی    روش نمونه انجام دادند. "دوسیتدار محیط زیسیت یارینان بر لملدرد محی ی  

محاسیی ه شییده اسییت. به منظور   242گیری یویران به تعداد سییاده و حجم نمونه با اسییت اده از فرمول نمونه

سنجش متغیر  شد      جمع آوری اقلالات مورد نظر و  ست اده  ستاندارد ا سش نامه ا روایی   .های تحقیق، از پر

یید قرار گرفته    أیرون اخ مورد ت  گیری از قریق محتوایی و پایایی آن از قریق ضیییریب آل ای      ابزار اندازه 

ست. جهت تجزیه و تحلی  داده  شد. نتایج یافته    (SPSS 28) ها از نرم افزارا ست اده  ها ن ان داد مدیریت  ا

 .ی س ز و رفتار دوستدار محیط زیست تاثیر مستقیم و معناداری بر لملدرد زیست محی ی دارند      منابع انسان 

الگویابی معادلات سییادتاری نقش میانجی  "(، پژوه ییی تحت لنوان 1401ی ییی و همداران)ایزدی یاه

س ز در     سانی  ست محی ی     مدیریت منابع ان شد و لملدرد زی س ز مدیریت ار انجام دادند.  "راب ه بین تعهد 

پیمای ییی  -ها، توصییی یپژوهش حاضییر، از حیث هدف، یاربردی اسییت و از لحاظ نحوه گردآوری داده

س ز مدیریت ارشد از پرس نامه دیلی و همداران)         سنجش متغیر تعهد  ست. در این پژوهش برای  (، 2007ا

س نامه جابور)          س ز از پر سانی  سنجش متغیر منابع ان سنجش  2011برای  ست محی ی   ( ، برای  لملدرد زی

مه ییم وهمداران)      نا عه آماری این پژوهش         (2016ازپرسییی ییی مدیران   168اسیییت اده گردید. جام ن ر از 

شهریرد می   شریت  شهر  شد یه های تولیدی  ست اده از جدول مورگان تعدا  با ن ر به لنوان نمونه  117د با ا

                                                           
Bangwal & Tiwari .32  
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ها  وتحلی  دادهیع گردید. جهت تجزیهانتخاب و با روش نمونه گیری تصادفی ساده پرس نامه بین آنها توز     

ضیه  ست.   ها از نرمو آزمون فر ست اده گردیده ا دهد یه  نتایج ن ان می  افزار اس پی اس اس و پی ال اس ا

همچنین تعهد سیی ز  . تعهد سیی ز مدیریت ارشیید بر لملدرد زیسییت محی ی شییریت تأثیر مث ت معنادار دارد

س ز      سانی  س ز      مدیریت ارشد بر مدیریت منابع ان سانی  شریت تأثیر مث ت معنادار دارد. اما مدیریت منابع ان

ندارد     تأثیر مث ت  حت لنوان    1401)پوراحمدی و همداران    .بر لملدرد زیسییییت محی ی  (، پژوه یییی ت

های مدیریت بررسییی پی ییایندها و پسییایندهای مدیریت منابع انسییانی پایدار با نگرش سیی ز در سییازمان    "

  تحلی  و گردآوری شییوه  نظر از و ایتوسیعه  و یاربردی هدف نظر از تحقیق روشدادند. انجام  "پسیماند 

 مدیریت پی ییایندهای ن ییان داد یه هاداده تحلی  نتایج .اسییت میدانی نوع از و توصییی ی تحقیق اقلالات

 شام   پایدار منابع انسانی  مدیریت و پیامدهای س ک ره ری  سازمانی،  شام  استراتژی   پایدار منابع انسانی 

اق ال و  .باشید م یاریت یارینان و تر  ددمت یارینان می  سیازمانی،  جذابیت سی ز،  لملدرد سیازمانی 

(، پژوه ییی تحت لنوان تأثیر مدیریت منابع انسییانی سیی ز بر مدیریت زنجیره تأمین سیی ز با 1400همداران )

با اهداف یاربردی  تحقیق حاضر از نوع تحقیقات توصی ی   گر تعهد مدیران ارشد انجام دادند.  نقش تعدی 

ستگی می     می سی روابط میان چند متغیر از نوع هم  شد و باتوجه به برر شد. نتایج با ن ان داد یه    پژوهش با

پنج متغیر مدیریت منابع انسییانی سیی ز شییام  توسییعه وآموزش، توانمندسییازی، پاداش، مدیریت لملدرد و  

ن یییان داده شییید تعهد مدیران ارشییید این      مین سییی ز دارند و  أت  ةثیر مث تی بر مدیریت زنجیر  أاسیییتخدام ت  

مین  أت ةمدیریت زنجیرثیر أبررسییی ت(، پژوه ییی تحت لنوان 1400حسییینی) .یندثیرگذاری را تعدی  میأت

مین  أت ةمدیریت زنجیرنتایج پژوهش ن ان داد  انجام داد.  استراتژی لملدرد بر  مدیریت منابع انسانی و  س ز 

سانی   س ز  ستراتژی لملدرد بر و مدیریت منابع ان سازی، ینترل لاق ی و      و ابعاد آن )فعال ا صویر سازی، ت

ژوه یییی تحت لنوان تأثیر مدیریت منابع      (، پ1400دلجو و همداران )  با شییید. گذار می رثیأتعیین هدف( ت  

س ز با نقش تعدی      س ز بر نوآوری  سانی  س ز انجام دادند.    ان سرمایه فدری  نتایج این م العه ن ان  ینندگی 

بنیان  های دانشتوان در جهت توسعه نوآوری س ز شریتدهد یه با به ود مدیریت منابع انسانی س ز می می

شت یه در این میان، با   سرمایه   قدم بردا سی   شریت   بالا بردن پتان س ز این  شدت   ها میهای فدری  توان بر 

ثیر مدیریت منابع انسیییانی سییی ز بر أسییینجش میزان ت(، به 1399فاضیییلی ی ریا  وهمداران ) .این تأثیر افزود

ها ن ییان داد مدیریت منابع انسییانی سیی ز بر  . نتایج تحلی پردازندمیلملدرد صیینایع یوچک اسییتان تهران 

ستان تهران ت   صنایع یوچک ا   یدر تحقیق(، 1399حسینی وهمداران )  .ثیر مث ت و معناداری داردألملدرد 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF-o-Title-ot-desc/
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سی ت  س ز پردادته     أبه برر سانی بر نوآوری  سرمایه ان سازه پی ینه              اندثیر  سه  سانی را م تم  بر  سرمایه ان .

سازه ره          س ز را م تم  بر دو  س ز و زنجیر دان ی، پی ینه روانی و ظرفیت فرد و نوآوری  س ز  أت ةری  مین 

درصد بر نوآوری س ز در سازمان ها      76. نتیجه این تحقیق ن ان داد سرمایه انسانی به میزان    انددرنظر گرفته

ست ؤم ص  وهمداران )  .ثر ا ستراتژی رت یین اث(، به 1398یاظمی ا س ز    گذاری ا سانی  های مدیریت منابع ان

س ز    سانی  ید این موضوع بوده است یه تقویت    ؤدست آمده م . نتایج بهازدپردمیبر تحقق مدیریت منابع ان

تواند زمینه را برای به ود قراحی محصولات زیستی، همداری با م تریان، درید    منابع انسانی می استراتژی  

ها زمینه لازم را برای به ود و افزایش  س ز و مدیریت زیست دادلی مهیا یند. بنابراین توجه به این استراتژی

 .مین س ز را مهیا دواهد نمودأت ةجیرزن

مدیریت منابع انسیییانی پایدار و نابرابری م تنی بر        "(، پژوه یییی تحت لنوان  2022)26همداران ماریو و  

ای در مورد مدیریت منابع انسانی و ق قه  ادبیات جزئی، پراینده و چند رشتهاین مقاله  انجام دادند. "ق قات

حققان منابع انسییانی پایدار به پزشییدان، مربیان و مهمچنین  .یندمیتمالی من ییاک یارینان را دلاصییه  اج

هایی در مورد نحوه رسییییدگی به ق قه اجتمالی من یییاک یارینان، به ود مزیت رقابتی سیییازمانی و توصییییه

نابرابری م تنی ب   ئه می    یاهش  دهد یه چگونه     این مقاله ن یییان می    .دهد ر ق قات در سییی م اجتمالی ارا

ق قات را با ارائه منابع  م، انتخاب، آموزش و توسعه به قور سیستماتیک نابرابری م تنی بر   های استخدا شیوه 

آنورادها و  یند.با یارینان ق قه پایین تقویت می های بی یییتر به یارینان ق قه بالا در مقایسیییه و فرصیییت

سنا  سازی و نظریه پردازی مدیریت منابع   "(، پژوه ی تحت لنوان  2022)27جیوت س ز: مروری   م هوم  سانی  ان

این م العه از ادبیات مربوط به تأثیر ابتدارات منابع انسیییانی مرت ط با محیط بر ایجاد              .انجام دادند   "روایی

للاوه بر این، این م العه   .یندهای بلندمدت و افزایش نتایج اجتمالی دام شییریت پ ییتی انی می قابلیت

ست اده دهد یه دیدگاهن ان می  ا  ر  GHRM ، تأثیر مت اوتGHRM سازی در م هوم های مختل  مورد ا

سازمان و پایداری محی ی ن ان می   شنادت رو به رشد  بر  را به لنوان ابزاری مهم   GHRM دهد یه زمینه 

سازمان  ستم اجتمالی     ها ن ان می برای  سی سهامدار مسئول در  اقتصادی   -دهد تا تعهد دود را به لنوان یک 

(، پژوه ییی تحت لنوان مدیریت منابع انسییانی سیی ز، آگاهی    2022آلتینی )درویش متولی و  .ن ییان دهند

س ه     س ز با نقش وا دهد  ها ن ان می یافته گری ره ری ددمتگزارانه انجام دادند.زیست محی ی و رفتارهای 

همچنین ره ری ددمتگزار، راب ه   یند.فعال را واس ه می PEP س ز بر  HRM یه آگاهی محی ی تأثیرات

                                                           
Panichella & Giovanni RadaelliMarco Guerci, Sven Hauff, Nazareno . 24 

Anuradha Mukherji and Jyotsna Bhatnagar. 25 
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این م العه با تدیه بر م ادله اجتمالی، تئوری شنادت    .یند ز و مرت ط با وظی ه را تعدی  نمیس  HRM بین

های م یدی را برای مدیران و های نظری، م اهیم لملی و توصیییهاجتمالی، یادگیری اجتمالی و م ییاریت

ان مسییئولیت  (، پژوه ییی تحت لنو2021گارسیییا و همداران ) .دهدنوازی ارائه میمحققان صیینعت مهمان

با نقش میانجی مدیریت منابع انسانی س ز و نتایج     داریو لملدرد شریت در صنعت هت   اجتمالی شریت  

دسییت آمده وجود راب ه مسییتقیم بین مسییئولیت اجتمالی شییریت و   نتایج بهانجام دادند.  زیسییت محی ی

محی ی را بر راب ه بین مسئولیت   لملدرد شریت و همچنین اثر ریرمستقیم منابع انسانی س ز و نتایج زیست      

مسیییئولیت    های زیادی به ادبیات    اجتمالی شیییریت و لملدرد آن را تأیید یرد. نتایج این م العه یمک         

همداران   و یو .یندهای لملی برای مدیران میو همچنین یمک منابع انسییانی سیی ز  و اجتمالی شییریت

این  پردادته است.   های زیست محی ی همداری و مدیریت منابع انسانی س ز  درپژوه ی به بررسی    ،(2020)

های زیست محی ی با م تریان و   در حمایت از همداری م العه به بررسی ارزش مدیریت منابع انسانی س ز   

ضه  س ه ای مدیریت زنجیر لر س ز می    ةینندگان و نقش وا ضه  سی  لر تولیدیننده دودرو   126پردازد. برر

–انگیزه–متوسط، بر اساس مدل م هومی پی نهادی در نظریه توانایی    در چین با است اده از آنالیز رگرسیون  

یک بررسییی به به ود رفتار   در ،(2019) 28ییم و همدارانمورد آنالیز قرار گرفت.  احتمالیة و نظری فرصییت

  ها از قریق مدیریت منابع انسییانی سیی ز سییازگار با محیط زیسییت یارینان و لملدرد محیط زیسییت هت   

م العه به بررسییی چگونگی به ود رفتار سییازگار با محیط زیسییت یارینان و لملدرد   این .پردادته اسییت

ست هت   س ز می   محیط زی سانی  دهد یه  های این پژوهش ن ان می پردازد. یافتهها از قریق مدیریت منابع ان

ست و لملدرد محیط زی        سازگار با محیط زی سازمانی یارینان، رفتار  س ز تعهد  سانی  ست   مدیریت منابع ان

دهد یه مدیران ارشییید هت  و مدیران منابع انسیییانی باید           دهد. این م العه ن یییان می    ها را افزایش می هت  

(، پژوه ییی تحت لنوان  2018یانگ و همداران ). منابع انسییانی سیی ز را پیاده ینند های مدیریتسیییاسییت

س ز انجام دادند.        سانی  س ز و مدیریت منابع ان سرمایه فدری  تحقیق یک م العه پی گام بود  این ارت اط بین 

سی یر          س ز را برر سانی  س ز و مدیریت منابع ان سرمایه فدری  سرمایه      د.یه راب ه بین  نتایج ن ان داد یه 

با یمال تعجب سرمایه سادتاری   .ای س ز بر مدیریت منابع انسانی س ز تأثیر دارندانسانی س ز و سرمایه راب ه

های مدیریت شیییوه (،2018) 29همداران و زید .ع انسییانی سیی ز نداشییتسیی ز ارت اط معناداری با مدیریت مناب

های مدیریت منابع انسانی س ز    های دود ن ان دادند یه شیوه  در پژوهش پایدار لملدرد بر منابع انسانی س ز  

                                                           
in Choia , Kullada PhetvaroonM-Kim, Yong Joong, Woo Gon Kim , Hyung .42 

.Zaid, A.A., Jaaron, A.A., Bon, A.T .52 
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گری  تأمین سییی ز این اثر را میانجی   ةهای مدیریت زنجیر   تأثیر مسیییتقیمی بر لملدرد پایدار دارند و شییییوه     

های مدیریت منابع انسانی و قور مث تی بین شیوهتأمین س ز دادلی به  ةقور دام، مدیریت زنجیریند. بهمی

 .یندگری میلملدرد پایدار میانجی

 های تحقیقمدل مفهومی و فرضیه

مدل م هومی          (2016) 31اودونوهو و توروگسیییا  ،(2016) 30بزرانئوهوتو و آب پژوهشدر این پژوهش از 

  آورده شده است. فرضیات پژوهش بدین شرح است:      1است اده شده یه در شد      (2020)و همداران یوو 

سیی ز بر لملدرد مالی  وتوسییعه آموزش ، ثیر مث ت داردأسیی ز بر لملدرد مالی شییریت ت جذب و اسییتخدام 

بر دهی سیی ز پاداش، ثیر مث ت داردأم ییاریت سیی ز بر لملدرد مالی شییریت ت  ، ثیر مث ت داردأشییریت ت

 ثیر مث ت دارد.أمدیریت لملدرد س ز بر لملدرد مالی شریت ت، ثیر مث ت داردألملدرد مالی شریت ت

 

 
 (2020) (یو2015( و اودونوهو و توروگسا )2016ب )زنرائوهوتو و آبمدل مفهومی  تحقیق    .1شکل

 

 پژوهش شناسیروش

جامعه  پیمای ی است و با هدف یاربردی صورت گرفته است.      -توصی ی روش تحقیق در این پژوهش 

 110 تعداد ایران دودرو در این تحقیق نمونه آماری شییام  مدیران و یارشییناسییان   آماری در این تحقیق  

                                                           
BHUTTO, SANA ARZ, AURANZEB .62 

Torugsa O'Donohue Wayne & Nuttaneeya (Ann) .72  
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گیری تصیییادفی  ن راز قریق نمونه   86جهت انتخاب نمونه، باتوجه به جدول مورگان تعداد          . باشییید ن رمی

آوری جهت جمع وآوری شده است   ها به روش میدانی جمع. در این پژوهش دادهاندانتخاب شده  ای ق قه

ستیابی به اهداف، از پرس نامة      ستاندارد   اقلالات و د سانی ییم     26ا شده     سؤالی مدیریت منابع ان ست اده  ا

ها و آزمون دادهمنظور تحلی  در این تحقیق به باشیید.گویه  می 26 پرسیی یینامه پژوهش م ییتم  بر اسییت. 

   یابی معادلات سادتاری است اده شده است.آمار است اقی و مدل روش های تحقیق ازفرضیه

 پژوهش هاییافته

دست  هب مقادیر 1 اردر نمود. یمپردازدست آمده مدل می هبودن الداد بدر این قسمت به بررسی معنادار  

ست    96/1از مقدار  تی مارهآمده برای آ ست، معنادار دهنده ن ان یه  بی تر ا توان به  میپس  بودن آزمون ا

سی روابط للّی  با توجه  همچنین، پردادت.  ،با هم اهآنو اثرات  متغیر مدنون گیریهای اندازهشادص  برر

شادص  توان گ تبه مقادیر معناداری در مدل می س ی قرار دارند.    مدل از نظر  سب در وضعیت منا  های تنا

 استاندارد تحقیق آورده شده استل نیز مد 2در نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق با استفاده از نرم افزار لیزرل ضرایب تی (1)نمودار 
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 افزار لیزرلتاندارد تحقیق با استفاده از نرماس تخمین مدل (2)نمودار 

 

ستاندارد به بررسی    ا فرضیات تحقیق   ز این رو با توجه به مدل در حالت الداد معناداری و مدل تخمین ا

 پردازیم.می

 های پژوهشآزمون فرضیه

 .ثیر مث ت داردأتخدام س ز بر لملدرد مالی شریت تاس فرضیه اول:

و اسیت   32/2مقدار آماره تی در این فرضییه  . آورده شیده اسیت   1 در جدول اولفرضییه  نتیجه آزمون 

توجه به   با دار اسییت.معنی 5%دهد آزمون در سیی م د ای ن ییان می بی ییتر اسییت، 96/1چون مقدار آن از 

ضرایب به  ست آمده می مث ت بودن  شریت    د س ز بر لملدرد مالی  ستخدام  ،  تأثیر دارد توان بیان نمود یه ا

 .فرضیه ص ر را رد نمودتوان فرضیه ادلا شده را تأیید و پس می

 

 اولخلاصه نتایج فرضیه  . 1 جدول

 فرضیه آزمون نتیجه تیارزش  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستق 

 تأیید 32/2 13/0 لملدرد مالی شریت استخدام س ز

 

 .ثیر مث ت داردأآموزش س ز بر لملدرد مالی شریت ت فرضیه دوم:

ضیه  نتیجه آزمون  ست    2 در جدول دومفر شده ا ضیه  . آورده  ست  26/2مقدار آماره تی در این فر و  ا

با توجه به   دار است. معنی 5آزمون در س م د ای %  دهدیه ن ان می  بی تر است،   96/1چون مقدار آن از 

ضرایب به  ست آمده می مث ت بودن  شریت ت  بر س ز  آموزشتوان بیان نمود یه د أثیر دارد،  لملدرد مالی 

 توان فرضیه ادلا شده را تأیید و فرضیه ص ر را رد نمود.پس می
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 دومخلاصه نتایج فرضیه  . 2 جدول

 فرضیه آزمون نتیجه تیارزش  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستق 

 تأیید 26/2 13/0 لملدرد مالی شریت آموزش س ز

 

 .ثیر مث ت داردأ اریت س ز بر لملدرد مالی شریت تم فرضیه سوم:

ضیه  نتیجه آزمون  ست    3 در جدول سوم فر شده ا ضیه  . آورده  ست   01/4مقدار آماره تی در این فر و ا

توجه به   دار اسییت. بامعنی 1دهد آزمون در سیی م د ای %ن ییان می اسییت،بی ییتر  58/2چون مقدار آن از 

ضرایب به  شریت     دست آمده می مث ت بودن  س ز بر لملدرد مالی  أثیر دارد،  تتوان بیان نمود یه م اریت 

 توان فرضیه ادلا شده را تأیید و فرضیه ص ر را رد نمود.پس می

 

 سومخلاصه نتایج فرضیه .  3جدول 

 فرضیه آزمون نتیجه تیارزش  ضریب مسیر متغیر وابسته مستق متغیر 

 تأیید 01/4 43/0 لملدرد مالی شریت م اریت س ز

 

 ثیر مث ت دارد.أش دهی س ز بر لملدرد مالی شریت تج ران ددمت و پادا فرضیه چهارم:

و است   28/3مقدار آماره تی در این فرضیه  . آورده شده است   4 در جدول چهارمفرضیه  نتیجه آزمون 

توجه به   دار اسییت. بامعنی 5دهد آزمون در سیی م د ای %ن ییان می بی ییتر اسییت، 58/2چون مقدار آن از 

ضرایب به  ست آمده می مث ت بودن  لدرد مالی  س ز بر لم  دهیج ران ددمت و پاداشتوان بیان نمود یه د

 را رد نمود.توان فرضیه ادلا شده را تأیید و فرضیه ص ر شریت تأثیر دارد، پس می

 

 چهارمخلاصه نتایج فرضیه .  4جدول 
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 فرضیه آزمون نتیجه تیارزش  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستق 

ج ران ددمت و پاداش دهی 

 س ز

 تأیید 28/3 32/0 لملدرد مالی شریت

 

 ثیر مث ت دارد.أمدیریت لملدرد س ز بر لملدرد مالی شریت ت فرضیه پنجم:

ضیه  نتیجه آزمون  ست    5 در جدول پنجمفر شده ا ضیه  . آورده  ست   97/1مقدار آماره تی در این فر و ا

توجه به   دار اسییت. بامعنی 5دهد آزمون در سیی م د ای %ن ییان می بی ییتر اسییت، 96/1چون مقدار آن از 

ی شریت تأثیر  توان بیان نمود یه مدیریت لملدرد س ز بر لملدرد مالدست آمده میمث ت بودن ضرایب به

 توان فرضیه ادلا شده را تأیید و فرضیه ص ر را رد نمود.دارد، پس می

 

 پنجمخلاصه نتایج فرضیه  . 5جدول 

 فرضیه آزمون نتیجه تیارزش  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستق 

 تأیید 97/1 24/0 لملدرد مالی شریت مدیریت لملدرد س ز

 

و پیشنهادها گیرینتیجه    

شد.  آمده حایی از تأیید یلیه فرضیات پژوهش می تایج به دست  ن س ز بر     با ستخدام  نتایج فرضیه اول، ا

ینده  است و به دلی  ا  32/2و مقدار آماره  13/0لملدرد مالی شریت تأثیر مث ت دارد، دارای ضریب مسیر    

لملدرد توان گ ت استخدام س ز بر   دار است پس می معنی %5در س م د ای   بالاتر است، آزمون  96/1از 

. نتایج فرضیییه دوم، آموزش سیی ز بر لملدرد مالی شییریت تأثیر مث ت دارد،   مالی شییریت تأثیر مث ت دارد

سیر    ضریب م ست و به دلی  اینده از   26/2و مقدار آماره  13/0دارای  س م      96/1ا ست، آزمون در  بالاتر ا

نتایج   تأثیر مث ت دارد. سیی ز بر لملدرد مالی شییریت آموزشتوان گ ت دار اسییت پس میمعنی %5د ای 

س    ضیه  سیر        م اریت وم، فر ضریب م شریت تأثیر مث ت دارد، دارای  و مقدار   43/0س ز بر لملدرد مالی 
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دار اسییت پس   معنی %1بالاتر اسییت، آزمون در سیی م د ای   58/2اسییت و به دلی  اینده از  01/4آماره 

نتایج فرضیه چهارم، ج ران ددمات   س ز بر لملدرد مالی شریت تأثیر مث ت دارد.    م اریت توان گ ت می

 28/3و مقدار آماره  32/0س ز بر لملدرد مالی شریت تأثیر مث ت دارد، دارای ضریب مسیر      دهی و پاداش

توان گ ت  دار اسییت پس میمعنی %1بالاتر اسییت، آزمون در سیی م د ای  58/2اسییت و به دلی  اینده از 

نتایج فرضیییه پنجم، مدیریت سیی ز بر لملدرد مالی شییریت تأثیر مث ت دارد.   دهی ران ددمات و پاداشج

است    97/1و مقدار آماره  24/0لملدرد س ز بر لملدرد مالی شریت تأثیر مث ت دارد، دارای ضریب مسیر     

مدیریت توان گ ت دار است پس می معنی %5بالاتر است، آزمون در س م د ای    96/1و به دلی  اینده از 

 س ز بر لملدرد مالی شریت تأثیر مث ت دارد.   لملدرد

ها، نیازمند    مندی از مزایای آن  و بهره ی یلملدرد زیسیییت مح های ن شییییوهبرای به حدایثر رسیییاند    

ها،  ای از شییییوهسیییتمی را برای هماهنگ یردن مجمولههای سییییهایی هسیییتیم یه بتوانند دیدگاهانسیییازم

ها در دستیابی به اهداف لملدرد زیست محی ی ایجاد ینند. ملاحظات زیست     ها و فعالیتها، رویهسیاست  

های تجاری، از جمله بازاریابی سیی ز، مدیریت منابع ای از فعالیتمحی ی در حال حاضییر بر قی  گسییترده

س ز، لملیات     سانی  س ز تأثیر     ان سابداری  ست )رن و همداران،   س ز و ح لوام    (. از بین2018گذار بوده ا

نظر  توجه اسیییت. بهترین منابع سیییازمانی، قاب  لنوان یدی از مهمدر این زمینه، بحث منابع انسیییانی به    ثرؤم

های سازمان یمک یرده و لملدرد  تواند به یاهش هزینهسازی مدیریت منابع انسانی س ز می   رسد پیاده می

 سازمانی را افزایش دهد.  

دهی و ج ران ددمات سیی ز، م ییاریت سیی ز، عه سیی ز، پاداشمواردی چون آموزش و توسییبرای به ود 

گردد مدیران از قریق اجرای فرهنگ سیی زبه دو روش   پی یینهاد می جذب سیی ز و مدیریت لملدرد سیی ز   

به                نده م یییاریت سییی ز را در سیییازمان ترویج داده تا از این قریق  آگاهی بخ یییی و اقدامات برانگیزان

توانند محیط  برای این امر می داف زیست محی ی دود دست یابند.  های در نظر گرفته در مسیر اه استراتژی 

شید حدایثر       یاری یارمندان را به گونه ضا از نور دور شنایی ف ای قراحی نمایند یه در قول روز برای رو

های مازاد پردادتی  اسییت اده را به لم  آورند تا از این قریق منجر به یاهش مصییرف برت گ ییته و هزینه   

و آمد یارمندان دود از وسای   توانند جهت رفتهمچنین مدیران میجهت روشنایی فضا را یاهش دهند. 

شخصی و آلودگی تولید         حم  سای  نقلیه  ست اده از و ست اده ینند تا از این قریق نیز میزان ا ونق  لمومی ا
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های اسییت اده از  توانند افرادی را یه از مهارتمیدر هنگام اسییتخدام نیز شییده را تا حدودی تقلی  نمایند. 

و آموزش مجازی  بردوردارند استخدام نمایند تا از این قریق میزان هدر رفتن    ITهای الدترونیک،سیستم  

سانند.  شش   مدیران می زمان و انرژی مورد نیاز جهت آموزش و انجام روند یاری را به حداق  ر توانند هر 

های برتر در راستای لملدرد بهتر برای انجام رسالت سازمان اجرا نموده تا در   ایدهماه ید ار مراسمی جهت  

دهند تقدیر به  هایی نوین در راسییتای دسییتیابی به اهداف زیسییت محی ی ارائه می  آن از یارینانی یه ایده

 از این قریق افراد را به م یییاریت سییی ز ترریب نمایند. ایا و پاداشیییی نیز در نظر گیرند ولم  آورده و هد

سازمان می        سانی  سئولین منابع ان سال مدیر و م توانند نتایج لملدرد واقعی یارینان و همچنین در پایان هر 

های در نظر اهداف سییازمان را با یددیگر مورد سیینجش قرار داده و در صییورت نیاز به اصییلاح اسییتراتژی 

موقع اصلاح نموده و در جهت رسیدن به اهداف زیست محی ی و س ز سازمان هرچه        گرفته شده آن را به  

ستراتژی بهتر تلاش نمایند.  س ز می مدیران از قریق تدوین ا سئولیت اجتمالی دود در ق ال   های  توانند به م

ود  جامعه لم  نموده و به دن ال آن حمایت قانونی و اجتمالی یسب نمایند و همچنین تصویری مث ت از د  

  در وجه لموم ایجاد نمایند.

های  وان چنین بحث یرد یه وقتی نگرانیتمی از فرضییییه اول و فرضییییه دوم، با توجه به نتایج حاصیییله

افراد متخصصی جذب سازمان  ،ستزیست محی ی یدی از دصوصیات تعیین شده در شرح شغ  سازمان ا      

دیگر، دود سییازمان نیز برای پریردن دهند و از قرف یه به مسییای  محیط زیسییتی اهمیت می شییوند می

سانی می   جایگاه شغلی اولویت را به ی س دهد یه آگاهیهای  و در این بین،   ت محی ی بالایی دارندهای زی

انجامد. للاوه بر این، شریتی  یت به به ود لملدرد مالی شریت میآید یه در نهاهایی پیش میجوییصرفه

دهد یه معیارهای رفتاری محیط زیستی و تعهد محیط زیستی را جزک     کتواند لملدرد مالی دود را ارتقامی

های  و مدیریت زیسیییت محی ی در صیییدر شیییادصمعیارهای ارزیابی دود در هنگام اسیییتخدام قرار داده 

های سیییالانه    های محیط زیسیییتی در برنامه   قرفی وقتی آموزش از. ها قرار دارد اسیییتراتژیک سیییازمان آن   

ها  گردد و حتی برنامههای مناس ی برای آموزش تعیین می سرفص   و رنگی داشته   آموزشی سازمان نقش پر  

لملدرد سازمان به   گردد، ها معرفی میبه اقلاع یارینان رسیده و به آن  وز محیط زیستی و استانداردهای ر 

  ، وقتیچنینمالی سییازمان پیش دواهد رفت. همهای مالی و در نتیجه افزایش لملدرد سییمت یاهش هزینه

ای قراحی شوند یه از ابزارهای الدترونیک به جای ابزارهای   گونههای آموزشی و اداری سازمان به  سیستم  
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شییود، با ویت به مسییای  محیط زیسییتی داده چاپی برای آموزش بهره برده شییود و در مسییای  آموزشییی اول

 وان لملدرد مالی را افزایش داد.  تها میهای ناشی از این فناوریهزینه یاهش

ه م اریت در  ها به یارینان اجازین نتیجه گرفت یه وقتی در سازمان توان چنفرضیه سوم می   مورد در

ست محی ی داده می      سای  زی شگری و تعیین د وط راهنمای مربوط به م صت می   گزار ند در  یابشود و فر

ریت و ش های حتی م اوره دهند، بازده دارایی ط به محیط زیست م اریت یرده و   قرح پی نهادات مربو 

شریت افزایش می     ص  از فروش  سازمان سود حا تارهای محیط  هایی یه برای به ود رفیابد. للاوه بر این، 

در ایجاد   نندیها اقدام میها و انجمنها به ت ییدی  یارگاهارینان دود و ت ادل دانش ضییمنی آنزیسییتی ی

 دواهند بود.تر نقدینگی بی تر، موفق

دینگی بی ییتری توانند نقهایی میشییریتتوان نتیجه گرفت؛ ، نیز این چنین میفرضیییه چهارم مورد در

ستی     جذب ینند یه به تیم ساس لملدرد محیط زی سازمانی دود بر ا سب پولی و  شان پاداش های  های منا

را برای انجام   یارینان دود همچنین دهند وهای اضییافه و... میالم از مردصییی، هدایا، پردادتریرپولی 

 ینند.می ی، ترریبت ویقبا ابزارهای دارانه محیط زیست های دوسترفتارها و فعالیت

ها،  ولیت، وقتی یارینان سیییازمان از مسیییئتوان چنین نتیجه گرفتمی فرضییییه پنجم نهایت درمورد در

ررات  مقهای محیط زیسیییتی آگاهی دارند و دود سیییازمان نیز رفتارهای محیط زیسیییتی،   و آرمان اهداف

 یابد.یند، سییود شییریت افزایش می های لملدردی آن را رلایت میمدیریت محیط زیسییتی و شییادص 

سازمان هم ست   چنین، در  ستیابی به پیامدهای محیط زی شد و    ها مدیریت باید نقش ارزیاب را در د شته با ی دا

ستی دریغ   ها در مورد میزان دستیابی به اهداف ازدوردهای منظم به یارینان و تیمنیز از بسازمان   محیط زی

ر بین  ددیریت زیسییت محی ی را ننماید. وقتی سیییسییتم ارزیابی لملدرد سییازمان نیز اهداف و مقاصیید م   

یش  زاد مالی افهای دود داشته باشد، به رشد نقدینگی و سودآوری شریت یمک شده و لملدر       شادص 

 یابد. می

 شود:م رح می توجه به نتایج ارائه شده پی نهادات زیر با لذا

سییت  های ت ییویقی ویژه رفتارهای زیسییت محی ی یارینان برای ارتقا فرهنگ زیایجاد سیییاسییت •

 محی ی حایم بر فضای سازمان

یا   زیسیییت تقدیر از افراد، تیم ها و واحدهای برتر در ح اظت از محیط زیسیییت در روز محیط        •

 های دام  مناس ت
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ا  های سازمانی دام برای یارینانی یه امتیازات لازم در مسای  زیست محی ی رتخصیص پست  •

 اندقی دوران ددمت دود دریافت یرده

رج در  دهای محیط زیسییتی منسییازمان در مورد اهداف و مسییئولیت  توجیه یارینان تازه وارد به •

 هاشرح شغ  و واحد سازمانی آن

 حی یمهای زیست لملدرد نوین با است اده از شادص سازی سیستم های مدیریت ارزیابیپیاده •

سالیانه در مورد    ارایه گزارش • صلی یا  سازمان   های ف ستی  شاره به    ها ببه ود لملدرد محی ی زی ا ا

 نقش یارینان و واحدهای مختل 
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بعمنا  
(، تأثیر مدیریت منابع انسانی 1401آبادی رسول)ابوقال ی جهرمی حمیدرضا، مثابت محمدرضا و ددادادی نج  

رویکردهای فصلنامه علمی تخصصی  س ز و رفتار دوستدار محیط زیست یارینان بر لملدرد محی ی،

 (.900تا  888از  - ص حه 13) 85شماره  - 1401تابستان  ،نوین در مدیریت و حسابداری شیپژوه

 س ز تأمین زنجیرة مدیریت بر س ز انسانی منابع مدیریت تأثیر(، 1400اق ال سعید، روستا للیرضا، آسایش فرزاد )

، ص حه 3اره پیاپی، شم51شماره -13، دوره کارفصلنامه مدیریت کسب ود، ارش مدیران تعهد گرتعدی  نقش با

189-167. 

معادلات سادتاری نقش میانجی مدیریت منابع انسانی س ز در راب ه الگویابی (، 1401همداران)ی ی و ایزدی یاه

بهار  ،مدیریت کسب و کار و کار آفرینی فصلنامه ،بین تعهد س ز مدیریت ارشد و لملدرد زیست محی ی

 (.136تا  118از  - ص حه19) 3شماره  - 1401

انسانی بر مدیریت  (، تأثیر سرمایه اجتمالی و بلوغ منابع1395ب و تنگستانی الهام)آرمان مانی، حسینی سیدیعقو

 ه اجتماعی،فصلنامه مدیریت سرمایهای فعال در صنعت پتروشیمی(، منابع انسانی پایدار)مورد م العه: شریت

 . 113-138، صص 5، شماره 3دوره 

ت منابع بررسی پی ایندها و پسایندهای مدیری(، 1401منصور و ادهمی جمال)پوراحمدی گوهر، ایراندوست 

، آذرماه 4ره ، شما1دوره  فصلنامه مدیریت سبز،، های مدیریت پسماندانسانی پایدار با نگرش س ز در سازمان

 37-60، م 1401

ژی لملدرد، تأمین س ز و مدیریت منابع انسانی بر استرات (، تأثیر مدیریت زنجیرة1400)جت ی محسینی سید

 ، گردشگری و تدنولوژی.دومین کنفرانس بین المللی مدیریت

 زمانینابع انسانی س ز با تعهد سا، راب ه مدیریت م(1399) وحیدحسنی حامد و  سیدمحمد حسینی

مهر  سسه آموزشی لالیؤم ، تهران،مدیریت و حسابداری ششمین کنفرانس بین المللی علوم ،یارینان

 ،اروند و مریز راهدارهای دستیابی به توسعه پایدار

IMSYM06_100 .html-IMSYM06-https://www.civilica.com/Paper  

https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/141618
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/141618
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/141618
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/141920
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/141920
https://www.civilica.com/Paper-IMSYM06-IMSYM06_100%20.html


 ....یریت منابع انسانی س ز بر ثیر ابعاد مدأتری سازی معادله سادتامدل                                       باوی و  جوی الوار زرین

58 
 

ثیر مدیریت منابع تأ(، 1400دلجو سیییدمهدی، حسییینی سیییدصییمد، یرمی اژدر، صیینوبر ناصییر، نیدخواه یونس )

س ز با نقش     س ز بر نوآوری  سانی  س ز  تعدی  ان سرمایه فدری  سانی و      ،ینندگی  سعه منابع ان صلنامه علمی تو ف

 1-28، ص حه 1400، پاییز 61، شماره پیاپی 61، شماره 1400، دوره پشتیبانی

، ت یین اثرگذاری  (1398) و ل ادی فردوئی للی نگار  نادریان    ،سیییرا مریماحدی دولت   ،یاظمی اصییی  هادی   

ستراتژی  سانی ا س ز ) مورد م العه: شریت ایران دودرو  أت ةس ز بر تحقق مدیریت زنجیر  های مدیریت منابع ان (، مین 

تهران، شریت همایش آروین  ،های مدیریت و مهندسی صنایعرانس بین المللی راهکارها و چالشکنف

 ،ال رز
IEMCON01_028 .html-IEMCON01-https://www.civilica.com/Paper  
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ستان تهران،    سب و دومین کنفرانس بی صنایع یوچک ا صاد ن المللی نوآوری در مدیریت ک ، کار و اقت

 یار ایران،تهران، انجمن تعالی یسب و
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Structural Equation Modeling The Impact of Green Human 

Resource Management Dimensions on Company Financial 

Performance (Case Study: Iran Khodro) 

 

Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of green human resource 

management dimensions on the financial performance of the company. This 

research is applied in terms of purpose and descriptive in nature. The statistical 

population of the research includes 110 managers and deputies of Iran Khodro 

Company and the stratified random sampling method is 86. The number of sample 

members was determined using Morgan table to 86 people. Data were collected 

using Kim's standard 26-item Human Resource Management Questionnaire 

(2019) and data analysis was performed by structural equation modeling using 

LISREL software. Findings indicate that when environmental concerns are one of 

the characteristics identified in the job description of the organization, experts are 

attracted to the organization who care about environmental issues, and on the 

other hand, the organization itself to fill positions Jobs give priority to those who 

have a high level of environmental awareness, and in the meantime, savings occur 

that ultimately lead to improved corporate financial performance.  

Keywords: Green human resource management, financial performance, structural 

equation modeling 


