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 چکیده

 سازمان در شدان ریرهب ای واسطه نقش بر تأکید با یادگیرنده سازمان بر مؤثر پیشایندهایپژوهش  نیا هدف 

های داده با است که یو از نوع همبستگ یفیپژوهش به روش توصاین  است.کشور  مدارس تجهیز و توسعه نوسازی

که به روش  بود ینوساز زمانکارکنان سا هیپژوهش شامل کل یجامعه آمار .است انجام شده یشیمایبه روش پ کمی

پرسشنامه  دواطلاعات  یابزار گردآور و پژوهش شرکت نمودند نفر در 269تعداد  یاطبقه -یتصادف یریگنمونه

 ییاینگه بود. پاس رندهیادگیپرسشنامه استاندارد سازمان  کیعوامل مرتبط با سازمان و و دانش  یمحقق ساخته رهبر

 یبررهو  (893/0) رندهیگادی(، سازمان 923/0)نباخ در پرسشنامه عوامل مرتبط کرو یبر اساس آلفا هانامهپرسش

 یافزارهانرمو از  یمعادلات ساختار یابیها از روش مدلداده لیو تحل هیبه منظور تجز و بدست آمد( 871/0دانش )

SPSS  وAMOS  نشان داد که مقدار  جینتا. گردیداستفادهt 96/1گتر از بزر قیتحق یرهایمتغ نیب یرهایهمه مس 

پژوهش نشان داد که عوامل  یهاافتهیوجود دارد.  یدارینپژوهش رابطه مع یرهایمتغ یتمام نیب جهیاست و در نت

 یر از برازش خوبمدارس کشو زیتوسعه و تجه ،یدانش در سازمان نوساز یبر رهبر یمبتن رندهیادگی نمرتبط با سازما

ار و ستقیم و معنادارتباط مسازمان با یادگیرنده شدن دانش  یرهبر ،نعوامل مرتبط با سازماهمچنین  برخوردار است.

 مورد تأیید قرار گرفتند.

 

 .مدارس کشور زیتوسعه و تجه ،یدانش، سازمان نوساز یرهبر رنده،یادگیسازمان  :های کلیدیواژه
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 مقدمه

های توانند در عرصههایی که از نظر عملکرد دارای سبک تفکر خاص باشند میدر عصر کنونی، سازمان

در نظام و مدیریت نیز به صورت پویا و اثربخش ظاهر شوند. چنین  ها، پیشرو باشند ورقابتی میان سازمان

(. 1399)باقری خولنجانی و عادل مهربان،  تعریف نمود« سازمان یادگیرنده»توان در قالب هایی را میسازمان

نامند که در آن کارکنان به صورت مداوم در جهت پیشبرد طبق تعاریف ارائه شده سازمانی را یادگیرنده می

دهند؛ محیط تحقق اهداف سازمان، رشد کنند؛ الگوهای جدیدی را به منظور گسترش دامنه تفکر رواج می و

های جمعی مناسب شود و در نهایت سازمانی است که در آن کارکنان برای یک دست شدن اهداف و آرمان

در حقیقت سازمان  (.2018، 1آموزند که چگونه دسته جمعی یاد بگیرند )گیل و همکارانبه طور دائم می

یادگیرنده سازمانی است که در آن افراد تفکر قدیمی خود را کنار بگذارند )مدل ذهنی(، یاد بگیرند که 

کند )تفکر سیستمی(، های شخصی(، بدانند که سازمانشان چگونه کار میچگونه از یکدیگر بیاموزند )قابلیت

ارند )آرمان مشترک( و سپس به منظور نیل به آن ای را طراحی کنند که همه اعضا بر آن توافق دبرنامه

نتایج مطالعات مختلف در زمینه سازمان  (.2006، 2آرمان با یکدیگر تلاش کنند )یادگیری جمعی( )سنگه

یادگیرنده و یادگیری عوامل مؤثر دیگری را نیز برای ارتقاء وضعیت سازمان و یادگیری مورد بررسی قرار 

(. از منظر 2020، 5؛ کیم و پارک2015، 4؛ سوسا و همکاران2012، 3همکاران اند )گارسیا مورالس وداده

 ژهیبه وای مؤثر، سبک مدیریت و رهبری سازمان بارها مورد بررسی قرار گرفته است. تأثیر عوامل زمینه

مهم است  اریسازمان بس کیو توسعه در  یریادگی یبرا قیو تشو تیتأثیر آن بر سطح حماکه  ی،رهبر

شود. هایی در سبک رهبری دانش مشاهده میها و مهارتچنین ویژگی (.2017، 6و همکاران نایوال )سالاس

رهبر به همراه  .دهدداند که یادگیری را ارتقا می( رهبری دانش را نوعی از رهبری می2004) 7ویتالا

شود و ادگیری میکند که باعث افزایش یفضایی را ایجاد می و کندزیردستانش مسیر توسعه را مشخص می

اگر تمامی با این حال . کنداز فرایندهای یادگیری چه در سطح فردی و چه در سطح گروهی حمایت می

عوامل مرتبط با آن وجود اما  ،دنسازمان یادگیرنده فراهم باش موارد ذکر شده در بالا برای ایجاد و توسعه

. یکی از این عوامل، عوامل محیطی همچون دبو موفق نخواهد ایادگیرندهیسازمان نداشته باشند، چنین 

؛ 2013، 9؛ استوارت2003، 8محیط فرهنگی، محیط اجتماعی و محیط تکنولوژیکی است )مارسیک و واتکینز

های (. از دیگر عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده، ویژگی2020، 11؛ اسریراما و همکاران2015، 10راج
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1. Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-Bellido 

2. Senge 

3. García-Morales, Jiménez-Barrionuevo & Gutiérrez-Gutiérrez 

4. Sousa, Cascais & Rodrigues 

5. Kim & Park 

6. Salas-Vallina., López-Cabrales, Alegre & Fernández 

7. Vitala 

8. Marsick & Watkins 

9. Stewart 

1 0. Raj 

1 1. Srirama, Iyer & Reddy 



 1400 زمستان چهارم، شماره دوم، دوره انسانی، منابع تعالی فصلنامه                       بیجاری و همکاران      

 

ای که به گونه دارند قیعم یوندیربط و پ با هماجزاء  یتمام ،رندهیادگی یهادر سازمانسازمانی است. 

چنین شرایطی در  هستند. تیمتفاوت، همچنان در حال رشد و فعال یهابا فرهنگ ، گستردهبه طور  کارکنان

های سازمانی همچون رهبری، منابع انسانی و طرح سازمانی متناسب صورتی به وجود خواهد آمد که ویژگی

(. عامل دیگر 0162، 3؛ نیوکارانگ2012، 2؛ کالدول2018، 1پور و کریمیر داشته باشند )علیبا شرایط حضو

، ابعاد سازمان یادگیرنده است که مبتنی بر سطوح دانش )داده، اطلاعات، دانش( است. از مرتبط با سازمان

مدار و ، اطلاعاتمدارها نیز به سه دسته داده( با توجه به سطوح یادگیری، سازمان2001) 4نظر دیویس

هایی هرچه مراحل بیشتری از فرایند یادگیری صورت گیرد، شوند. در چنین سازمانمدار تقسیم میدانش

گیرند و برعکس. به عبارت دیگر در هر کدام های یادگیرنده را به خود میهای بیشتری از سازمانویژگی

ه فراخور شرایط سازمان، امکان توسعه از سطوح ذکر شده، سازمان یادگیرنده تشکیل خواهد شد که ب

شک، مدرسه جایگاه متمایزی بی (.2004، 5یادگیری و سازمان یادگیرنده وجود خواهد داشت )بنت و بنت

سازی، تعالی، توسعه و پیشرفت است مدرسه بالاترین جایگاه در آینده سرزمین دارد؛ هرجا سخن از فرهنگ

از این رو سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس  .پیشرفت دارددر تغذیه عناصر کلیدی برای تحول و  را

باشد. این سازمان به عنوان دستگاه تخصصی ساخت وساز کشور دارای اهمیت به سزایی در تعالی جامعه می

متخصص در امر  فضاهای آموزشی و پرورشی در کشور، با در اختیار  داشتن نیروهای تحصیل کرده و

های عمرانی وکنترل مستمرکیفی آنان مشغول بوده و در این اجرای پروژه رت مداوم برمطالعه، طراحی و نظا

جدید ذینفعان اعم از جامعه و سایر  زمینه حضور فعال و شایسته دارد. این سازمان نیز با تنوع و نیازهای

های انسرعت تغییرات معاصر، سازم.  استهای مرتبط و تغییرات تکنولـوژی و محیطی مواجـه سازمان

رویکرد جدید کند که یادگیری را به یک استراتژی مادام العمر تبدیل کنند. زیرمجموعه آموزش را ملزم می

فضاهای آموزشی کنونی باید تغییر ، نظام تعلیم و تربیت، نیازمند تغییر امکانات و تجهیزات مدارس است

لذا این سازمان نیاز دارد با (. 2018می، )علی پور و کری کند تا با استانداردهای آموزش جهانی همسو باشد

دهند. این مهم مستلزم برخورداری  افزایش سطح یادگیرندگی، خود را با تغییرات فزاینده عصر حاضر تطبیـق

 استقرار توجهی بهسازی سازمان یادگیرنده در این نهاد است. مسلما بیاستقرار و پیاده یاز الگویی جامع برا

بنابراین با . سازدقق اهداف، رضایت مخاطبین و بقای سازمان را با تهدید مواجه میسازمان یادگیرنده، تح

توان اذعان نمود که رابطه هر سه متغیر )سازمان یادگیرنده، عوامل مرتبط، توجه به توضیحات داده شده می

محققین با رهبری دانش( در سازمان نوسازی و تجهیز مدارس قابل بررسی است. بنابراین در پژوهش حاضر 

پیشایندهای مؤثر بر سازمان یادگیرنده با تأکید بر نقش واسطه ای  استفاده از سه متغیر مطرح شده به دنبال

 در سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور است.  رهبری دانش
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 وهش پژو پیشینه مبانی نظری 
  رندهیادگیسازمان 

( سازمان 1989) 1کنند. پدلر و بورگن فیرا توص رندهیادگیاند سازمان کرده یسع بسیاریپردازان هینظر

 نیاست. گارو شرفتیدر حال پ کند و دائماًیم یریادگیدانند که همه را قادر به یم یرا سازمان رندهیادگی

، کسب و انتقال دانش را دارد و جادیا ییاست که توانا یانسازم رندهیادگی( معتقد است که سازمان 2008)

معتقد ( 2006سنگه ) را منعکس کند. دیجد یهادگاهیدهد تا دانش و دیم رییتغای به گونهرفتار خود را 

 جادیا یخود برا تیظرف شیاست که افراد به طور مداوم در حال افزا یمکان رندهیادگیسازمان »است که 

در  . افراد دائماًابدییتفکر در آن پرورش م دیجد یاست که الگوها یهستند و مکانان شمورد نظر جینتا

ارتباط  یبرقرار یخود برا یدر راهبردها رندهیادگیهستند. سازمان  یریادگینحوه  آموزش در موردحال 

 شتریب یروهدارد، که به نوبه خود منجر به بهر یشتریخود مهارت ب یو شباهت با رقبا انیدوستانه با مشتر

 یبرا یریادگیبر  ی( تسلط فرد1 داند:می یپنج بعد اصل یدارا سازمان یادگیرنده را او. «شودیسازمان م

خود  شرفتیپ یکه در آن همه افراد برا یسازمان طیمطلوب و مح جینتا جادیا یبرا یشخص تیتوسعه ظرف

به توسعه  قیبه اهداف خود تشو یابیتدس یراکه در آن همه افراد ب یسازمان طیرسند و محیمطلوب م جیبه نتا

از جهان و مشاهده نحوه  فرد یدرون ریمستمر و بهبود تصو تبیینبازتاب،  یذهن ی( الگوها2 ؛شوندیم

 فیتوص یبرا زبانی؛ طرز تفکر و یستمی( تفکر س3 ؛هابر اساس آن افرادو اقدامات  ماتیتصم یگذارتأثیر

احساس  جادی( هدف مشترک: ا4 ؛دهندیها را شکل مستمیکه رفتار س یو فعل و انفعالات روهایو درک ن

اصول و اقدامات  نیو تدوآن هستند به دنبال که  ندهیمشترک از آ یریتصو جادیتعهد در گروه با ا

گفتگو و تفکر  یهاو انتقال مهارت جادی: ایمیت یریادگی( 5رساند و یرا به آن م هاآنکه  یاشگامانهیپ

برسند که حاصل  ییو توانا یاز آگاه یتوانند به سطحیم یاز مردم به راحت یهکه گرو یاهبه گون یجمع

 .  است شانیها و استعدادهاییمجموع توانا

 دانش یرهبر

 ی، رهبران سازمانادیکار با دانش ز طیکنند که در محی( تأکید م2003) تاریو س ریبیمانند ر یدانشمندان

 ی، رهبران براگریکنند. به عبارت د یرهبر ،دانش چهیدرد نشان دهند و از از خو یمتفاوت یرفتارها دیبا

)دونیت و دی  دارند ازین یمختلف رهبر یهااز سبک یبیو کارآمد دانش در سازمان به ترک مؤثر تیریمد

در  یمعاصر و نقش رهبر یهاافزوده شدن دانش و اطلاعات در سازمان تیاهم رغمیعل (.2015پابلو، 

 تیریمد یبرا ازیخاص مورد ن یرهبر یمحققان شروع به کشف رفتارها راًیدو عنصر، اخ نیموفق ا تیریمد

(. 2019، مکارانه و مشمی ؛ 2018، 2نیو جاسم الد ینقشبند؛ 2015)دونیت و دی پابلو،  انددانش مؤثر کرده

نشمندان قرار گرفته مورد توجه دا ریاخ یهااست که در سال یاز رهبر یدانش محور، شکل خاص یرهبر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1 Pedler & Burgoyne 
2 Naqshbandi & Jasimuddin 



 1400 زمستان هارم،چ شماره دوم، دوره انسانی، منابع تعالی فصلنامه                       بیجاری و همکاران      

 

را  یرهبر نیبودند که ا افرادی نیاول( 2015( و دونیت و دی پابلو )2011) 1دونیت و گادامیلاس است.

 یرهبر . با این حال تعاریف متعددی در متون از رهبری دانش وجود دارد.کردند یریگو اندازه یمعرف

 یدبا ینوع رهبر یندر سازمان است. ا یننو یهایوهش یجاددر جهت ا یددانش جد یریبکارگ یدانش به معن

دانش خود را ارتقا  یکه سطح رهبر ییهادانش گام بردارد. سازمان یمتسه یاو  یجاددر جهت استخراج، ا

بهتر پاسخگو  یطند و نسبت به شرایشاندیسازمان بهتر م یندارند. ا ینوع تفکر بهتر یتدهند، در نهایم

 یدهند و با ارتقا سطح نوآوریانجام م یشتریب یریتیدانش، اقدامات مد یبرره یشها با افزاهستند. سازمان

دانش قادر است  رهبری(.1397و همکاران، سلطانی  ی)دهقان شوندیسبب بهبود عملکرد م یتدر نها

کسب اطلاعات بر عملکرد  رهبری دانش با  و کنترل کارکنان خلق کند. ییپاسخگو یبرا یسمیمکان

و  کندآفرینی برای سازمان ایجاد میاست. رهبری دانش تغییر چشمگیر در راستای ارزشسازمانی اثرگذار 

تواند سبب افزایش همچنین می .ها استبه دنبال تقویت کارکنان از طریق ارتقا سطح دانش تولیدی آن

 (. 1394ارزش بازاری سازمان گردد )صنوبر و همکاران، 

 عوامل مرتبط با سازمان یاد گیرنده: 

 است، چرا که حس توانمند بودن را در یفراوان تیاهم یدارا رنده،یادگیدر سازمان  یرهبربری: ره

 شوند، مخاطرات را بطور حساب شدهیم قیکارکنان تشو ،یرقابت طیمح کیدهد. در یم شیافزا کارکنان

 ریغ یدر سازمان آگاه یمستلزم رهبر یطیمح نیمواجه شوند و نوآور باشند، چن نانیکنند، با عدم اطم قبول

 (. 1998، 2است )گاه یسلسله مراتب

 نی. بنابرارندیگیم ادیکارکنان خود  قیاز طر رندهیادگی یهااست که سازمان یهیبدارکنان دانشگر: ک

واقع شوند. کارکنان دانشگر  دیسازمان خود مف یدانشگر باشند تا بتوانند برا دیبا رندهیادگی کارکنان سازمان

دهند، مهارت یکارکنان سازمان انتقال م ریهستند، اطلاعات مهم را به سا شیشغل خو مسئول تسلط بر

ارزشمند بودن خود را در سازمان حفظ  دیجد یهاکنند با کسب مهارتیم یرا به روز رسانده و سع شیخو

ه خود را ب حیو صر یکنند و دانش ضمنیخود را کشف و شکوفا م یو استعدادها تیها قابلآن ند،ینما

دانشگر از توان تحمل ابهام  افراد (. 2003 ،3گوردون و بال مزیکنند )جیسازمان منتقل م گرید یهابخش

پندارند و از یها را دوست متیافراد واقع نیکنند، ایبودن م دیبرخوردارند و در سازمان احساس مف ییبالا

شوند، افراد یمواجه م دادهایفس کامل با روبا اعتماد بن شیخو یهاییاز توانا یکنند و با آگاهیرار نمفآن 

 رشیکنند و با پذیارضاء م یمیت یهاتیخود را در فعال قیبه تعل ازیدارند و ن را یکار گروه هیدانشگر روح

 (.1387 ،قربانی زادهدهند )یخود را به گروه نشان م یبندیپا یگروه یهنجارها

 تبرخوردار اس نیپائ تیکه از رسم استو منعطف  کیانارگ یساختار رندهیادگیساختار سازمان   ساختار:

 یساختار رندهیادگی یهاساختار سازمان یعنیکند، یم لیکارکنان تسه یو کسب مهارت و تجربه را برا
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حداقل  یکار یندهایکند و در فرایکار م یرسم یهاهیمتمرکز است و با حداقل رو ریزنده، تخت و غ

 یرا ساختار رندهیادگی یهاساختار سازمان زی( ن2003) مزیج .(1998 ،د )گاهشویکنترل بر کارکنان اعمال م

و سلسله مراتب  یشود و وحدت فرماندهیتأکید م یمیو کار ت یداند که در آن بر روابط افقیمنعطف م

 کنند.یم قیرا تشو یمستقل دارد و نوآورمهیحالت ن سازمانی . واحدهاشودیگرفته م دهیسازمان ناد یسنت

ها استفاده کرده و هستند تا از قدرت کلان داده ییهاها به دنبال راهسازمان :یادگیرنده ابعاد سازمان

 تیخود وارد کنند تا به دنبال مز یرقابت یهایکنند در استراتژیم جادیبزرگ ا یهارا که داده یراتییتغ

عات و دانش تولید شده استفاده مؤثرتری ها، اطلایی که از دادههاشدن به سازمان لیباشند و با تبد یرقابت

بتوانند در مسیر ها اگر سازمان(. 2020، 1)اسونسن و تقویان فرخود را بهبود بخشند  یریگمی، تصمنمایندمی

سطوح ، یسازمان یریادگی نیبمانند. بنابرا یباق با سایر رقبا رقابتو در  ایتوانند پویکنند، م رییتغیادگیری، 

شده  لیها تبدسازمان یبرا یموضوعات مهمبه هر دو،  کیستماتیدانش و تعامل سلاعات و مختلف داده، اط

در مباحث مربوط به موجود  یکه ساختارها افراد متوجه خواهند شد، فیوظا نیا لیتبد نیاست. در ح

(. 2020، 2داشته باشد )رحمان و اقبالساختار سازمان  نیو همچن یریادگتواند تأثیر بسزایی در ییادگیری می

ها را توان سازمانیم ی ایجاد شده در سازمان یادگیرندهریادگیسطوح بر اساس  (2001دیویس )از نظر 

 کرد. یمدار نامگذاردانش ومدارمدار، اطلاعاتداده یهاسازمان نیتحت عناو

که ها برای ایننرخ فزاینده تغییرات در سایه رقابت جهانی باعث شده تا سازمان :عوامل محیطی

د وفق دهند و کارهای خود را به بهترین شیوه انجام دهند، باید با سرعت بیشتری خود را با شرایط جدی

های جدید مبتنی بر دانش شود که سازماندهد باعث میهمجنین تغییرات زیربنایی که در سازمان رخ می

د از عقاید و شوند که بتواننای طراحی ها باید به گونهنوین شکل بگیرنُد و این بدان معنی است که آن

لاش کند، تاطلاعات جدید استفاده کنند و هر عضو سازمان به جای اینکه فقط در جهت افزایش کارایی 

زیادی قرار  (. این آموختن تحت تأثیر عوامل1385باید پیوسته مطالب جدید بیاموزد )اخوان و جعفری، 

د که بسیاری از گوینفایول و لایز می فناورانه است.ترین آنها، عوامل اجتماعی، فرهنگی و دارد که مهم

ا با رکنند که برای تحقق سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی باید خود پژوهشگران احساس می

های یادگیرنده، رقابت را بیشتر به هایی ارتباط دهند تا بتوانند رقابت جو و خلاق باقی بمانند. سازمانمحیط

سازد تا عملکرد خودشان را با دیگران ها را قادر میگیرند. رقابت، سازمانی به کار میعنوان ابزار یادگیر

در درون سازمان  در یک سازمان دیگر مقایسه کنند و از این راه به یادگیری خود بیفزایند. یادگیری باید

 (.1388رخ دهد که نتیجه کنش و واکنش سازمان با محیط خودش است )بهروزی و همکاران، 
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 پیشینه پژوهش 

ــال  زاهدی پور و همکاران ــی در سـ ارائه الگوی مدارس اثربخش مبتنی بر  »تحت عنوان  2021در پژوهشـ

سیدند که  «  سازمان یادگیرنده  ستگی   به این نتیجه ر ست   شای سیا سازی     های معلمان،  شی، توانمند های آموز

سانی، فعالیت  ستقرار نظام یاددهی و ی نیروی ان ستگی   های فوق برنامه، ا شای های مدیران، امکانات  ادگیری، 

ها و ابزار نوآورانه، ارتقای سطح سلامت، بهداشت و ایمنی مدرسه، اعتقاد  نگری، روشتکنولوژیک، آینده

ــازمان یادگیرنده تأثیر دارد. و همکاران در  نجف پور، نجفی بیگی  به خرد جمعی، مدیریت و رهبری، بر س

ــال   ــی در س ــازمانی در کارکنان بانک »تحت عنوان   2021پژوهش های  طراحی و تبیین الگوی یادگیری س

ــیدند که   «  دولتی ایران ــهای    های فردی، مدلمهارت به این نتیجه رسـ ــیلسـ های ذهنی، عوامل فرهنگی، سـ

ذوالفقار نسب حاجی زاده   سازمانی و چشم انداز مشترک از عوامل مؤثر بر الگوی یادگیری سازمانی است.

بررسی رابطه میان رهبری دانش و سازمان یادگیرنده    »تحت عنوان   2016ی در سال  در پژوهش و همکاران 

رابطه معنادار بین رهبری دانش با ســـازمان   به این نتیجه رســـیدند که«  در دانشـــگاه علوم پزشـــکی کرمان

سال    شکری نوده و همکاران در  . یادگیرنده وجود دارد شی در    ارائه الگوی »تحت عنوان   2019در پژوه

وری نیروی انسانی در معاونت فرهنگی دانشگاه    سازمان یادگیرنده در راستای ارتقای سرمایه فکری و بهره   

بعد سطوح یادگیری )با   5مؤلفه به دست آمد که در   به این نتیجه رسیدند که «  آزاد اسلامی به روش کیفی 

ستمی )با     3 سی شترک )با     3مؤلفه(، تفکر  شم انداز و آرمان م ها و الگوهای ذهنی  مؤلفه(، مدل 3مؤلفه(، چ

یحیی زاده واقفی و همکاران در   .مؤلفه( دســته بندی شــدند 3مؤلفه( و ارزیابی ســازمان یادگیرنده )با  3)با 

ــال   ــی در س ــازمان یادگیرنده در مدارس ابتدایی »تحت عنوان   2019پژوهش به این نتیجه  « ارائه الگویی س

های فرهنگ سازمانی،   مان یادگیرنده در مدارس ابتدایی شامل، مؤلفه های اثرگذار بر ساز مؤلفه رسیدند که 

سانی بودند  شل  .رهبری و نیروی ان سال     1پ شی در  یادگیری از آینده به عنوان   »تحت عنوان   2022در پژوه

سازمانی  سیدند که «  یک پارادایم جدید برای ادغام یادگیری و نوآوری  سازمانی    به این نتیجه ر یادگیری 

های امروز نگر برای سازمان آیندهبر یادگیری از آینده است. نوآوری آینده نگر و یادگیری سازمانی   مبتنی 

ستند.    سال     2بوی ضروری ه شی در  صر       »تحت عنوان   2021در پژوه سازمان یادگیرنده در ع ساخت یک 

ــرکت  ــنهادی برای ش ــیدند که« های ویتنامیدیجیتال: مدل پیش ــازما به این نتیجه رس ن یادگیرنده الگوی س

در  3و همکارانالراســول  ها اســت.شــامل چهار جز اصــلی رهبری، دانش، کاربرد تکنولوژی و ســیاســت   

سال     شی در  سازمانی یادگیری در طول  »تحت عنوان   2021پژوه COVID-19 :شیوع   4ایجاد فرهنگ 

سیدند که  «  یک مطالعه ملی سازمانی همچون ارتباط مؤلفهبه این نتیجه ر ستمی، کار     های یادگیری  سی ات 

های تعبیه شده در سازمان برای یادگیری در ایجاد فرهنگ یادگیری سازمانی     گروهی و همکاری و سیستم  
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ــزایی دارند ــازمان یادگیرنده نقش بس ــربان .و س ــال  1س ــی در س از یادگیری   »تحت عنوان   2021در پژوهش

به این  «  DG DEVCOز طریق ســازمانی و کســب دانش تا ســازمان یادگیرنده: مورد کمیســیون اروپا ا 

لازم اســت به ابعاد یادگیری ســازمانی برای ایجاد ســازمان یادگیرنده در اداره مذکور توجه   نتیجه رســیدند

ــود.ویژه ــال   2جو، لی و همکاران  ای شـ ــی در سـ ــازمان    »تحت عنوان    2021در پژوهشـ تأثیر رهبری و سـ

رهبری تحول   به این نتیجه رســـیدند«  های لبناننهای بهداشـــتی در بیمارســـتایادگیرنده بر کیفیت مراقبت

های یادگیرنده دارد. ســطح  ها به ســازمانای تأثیر مثبتی بر تبدیل بیمارســتانآفرین و همچنین رهبری مبادله

یادگیری فردی، ســـطح یادگیری تیمی و ســـطح یادگیری ســـازمانی بر ترکیبات فرهنگ ایمنی بیمار تأثیر  

شت.  سال     در 3شنگ و همکاران  گذا شی در  سازمان      »تحت عنوان   2021پژوه سی مدارس به عنوان  برر

سیدند «  های یادگیرنده: رویکردی یکپارچه ست      به این نتیجه ر سازمان یادگیرنده یک مفهوم چند بعدی ا

سازمان یادگیرنده با بهبود عملکردمدرسه مرتبط است      در پژوهشی    4چایینا .و کیفیت مدرسه به عنوان یک 

ــال  ــی ابتدایی  »تحت عنوان   2018در س ــوص ــازمان یادگیرنده برای مدارس خص به این نتیجه  «  مدلی از س

مدل سازمان یادگیرنده شامل هفت عامل اصلی است: استراتژی سازمان، ساختار مناسب، رهبری،            رسیدند 

مرتبط با  هایآنچه از بررسی پیشینه   .مدیریت، جو و فرهنگ سازمان یادگیرنده، انگیزه و فناوری یادگیری 

آید و رهبری دانش و عواملی که بر ســازمان یادگیرنده تأثیرگذار هســتند، به دســت می ســازمان یادگیرنده

ــازمان یادگیرنده مورد توجه قرار نگرفته             ــه مؤلفه با هم در یک سـ ــت که اگرچه این سـ اند، اما به     این اسـ

ــورت مجزا تأثیرگذار بوده و یا به نوعی نقش کل ــازص ــخص گردمانیدی آن ها در س د. بنابراین و با ها مش

ــازمان یادگیرنده، از اهمیت           توجه به این نتایج به نظر می     ــی روابط تمامی این عوامل در سـ ــد بررسـ رسـ

ــایر پژوهش  ــبت به س ــد و انجام این پژوهش را نس ــورت گرفته در این حوزه، متمایز برخوردار باش های ص

ــعه و تجهیز مدارس  تواند براید و همچنین نتایج این پژوهش مینممی ــازی، توسـ ــازمان نوسـ ای مدیران سـ

سازی                سازمان یادگیرنده گام مؤثری در توانمند سمت  سازمان به  سوق این  شد تا با  شور الهام بخش با ک

ــازمانی بردارند.   ــتای تحول س ــطوح و در راس ــاسکارکنان خود در تمام س ــلی این  بر همین اس ــؤال اص   س

ــازمان یاد پژوهش ــایندهای مؤثر بر سـ ــطه ای رهبری دانش پیشـ ــازمان  گیرنده با تأکید بر نقش واسـ در سـ

در پژوهش حاضر با توجه به ادبیات، بیان مسئله و پیشینه   ؟می باشدمدارس کشور  زیتوسعه و تجه  ،ینوساز 

 گیرند. های پژوهش مورد بررسی قرار میه مدل مفهومی ارائه و بر همین مبنا فرضیهدتحقیقات انجام ش
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ویژگی های 
سازمان یادگیرنده

ابعاد سازمان 
یادگیرنده

عوامل محیطی

قابلیت های 
شخصی

آرمان مشترک

تفکر سیستمی

الگوهای ذهنی

یادگیری جمعی

عوامل مرتبط با 
سازمان رهبری دانش سازمان 

یادگیرنده

ادغام دانش 
رهبریمشارکتو نوآوری

 
 (2006مدل مفهومی تحقیق )اقتباس از نظریه سنگه،  (1) شکل

 بر همین اساس فرضیه های مرتبط با پژوهش عبارتند از: 

با سازمان و سازمان یادگیرنده در سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس  طبین عوامل مرتب •

 مدارس کشور رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد.

مل مرتبط با سازمان یادگیرنده و رهبری دانش در سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس بین عوا •

 مدارس کشور رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد.

بین رهبری دانش و سازمان یادگیرنده در سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس مدارس کشور  •

 رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد.

سازمان یادگیرنده و سازمان یادگیرنده با نقش میانجی رهبری دانش در سازمان با مرتبط عوامل بین  •

 نوسازی، تجهیز و توسعه مدارس کشور رابطه غیرمستقیم و معنی داری وجود دارد. 

 شناسی پژوهشروش

 ریآما جامعه در تحقیق نتایج زیرا باشدمی کاربردی هایتحقیق زمره از هدف از نظر حاضر پژوهش

 از ها،داده نوع ازنظر و است؛ آزمون قابل دیگر جوامع آماری در تحقیق این همچنین و بوده کاربرد قابل

 باشد چراکهمی توصیفی روش، ازنظر و شود؛می سنجیده رهایمتغ بین روابط زیرا است همبستگی نوع

 در بنابراین شوند؛می لیلتح هستند که طورهمان و اندنشده کاریدست مفهومی مدل در تحقیق متغیرهای

 پیشایندهای مؤثر بر سازمان یادگیرنده با تأکید بر نقش واسطه ای رهبری دانش بررسی به پژوهش این فرایند

 کلیه را حاضر پژوهش آماری جامعه .است شدهدر سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور پرداخته

 تعداد که دهند.می توسعه و تجهیز مدارس کشور تشکیل و کارکنان سازمان نوسازی و معاونان و مدیران

 مورگان گیرینمونه جدول از استفاده با ابتدا گیریروش نمونه به توجه با همچنین .باشدمی نفر 1700 هاآن

 است؛ شدهنیز استفاده ایطبقه تصادفی گیرینمونه روش از همچنین شد؛ انجام گیرینمونه کرجسی -

 عودت و تکمیل پرسشنامه 269 تعداد این از که .گردید انتخاب نهایی نمونه عنوانبه نفر 269 تعداد بنابراین

 از استفاده با تحقیق نیز هایداده .گرفتند قرار نهایی وتحلیلتجزیه مورد هم تعداد همین و شد داده

 دیگر گروه رنده،گییادعوامل مرتبط با سازمان  به مربوط گروه )یک سؤال گروه سه از مرکب ایپرسشنامه
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عوامل مرتبط  اول پرسشنامه .است شدهآوریجمع (رهبری دانش به مربوط سوم سازمان و گروه به مربوط

آزمون آلفای  سوال که آن براساس 32دارای  ، عوامل محیطی(سازمان، ابعاد سازمانهای با سازمان )ویژگی

سؤال  26گیرنده سنگه با یادداردشده سازمان استان پرسشنامه دوم، به دست آمد. پرسشنامه 923/0کرونباخ 

پرسشنامه محقق  به مربوط سوم پرسشنامه ،یابی شده است اعتبار 893/0استاندارد و با ضریب آلفای کرونباخ 

سؤال است. که پایایی این پرسشنامه مقدار ضریب آلفای  27شامل  که باشد. میساخته رهبری دانش 

 به دست آمد.  871/0کرونباخ 
 پایایی ابعاد پرسشنامه پژوهش (1)ل جدو

 تعداد سؤالات هر بعد آلفای کرونباخ بعد

 10 912/0 سازمان  یهایژگیو

 11 934/0 ابعاد سازمان 

 11 923/0 یطیعوامل مح

 9 865/0 یرهبر

 8 818/0 مشارکت

 10 930/0 یادغام دانش و نوآور

 5 860/0 یشخص یهاتیقابل

 5 888/0 مشترک آرمان

 5 876/0 یستمیس کرتف

 5 913/0 یذهن یالگوها

 6 928/0 یجمع یریادگی

   پژوهشی هایافته

های ، درصد، شاخصهای این پژوهش از روش آمار توصیفی )توزیع فراوانیبرای تجزیه و تحلیل داده

ت سازی معادلاتک نمونه و مدل tمرکزی )میانگین( و پراکندگی )انحراف معیار(( و آمار استنباطی )آزمون 

ساختاری و )تحلیل مسیر( جهت تعیین رابطه علّی مستقیم بین متغیرها و با رگرسیون چند متغیره )گام به گام( 

تحلیل  23spssو  Amos 24افزارهای های آماری ارائه شده با کمک نرماستفاده شده است. در مجموع روش

 5/62) نفر 168 و زنان گویانپاسخ از( ددرص 5/37) نفر 101 ها،داده وتحلیلتجزیه به توجه با شده است. 

 117 کاردانی،( درصد 0/3) نفر 8 دیپلم، گویانپاسخ از( درصد 9/5) نفر 16بودند. همچنین  مردان( درصد

 مدرک دارای( درصد 6/5) نفر 15 و ارشد کارشناسی( درصد 0/42) نفر 133 کارشناسی،( درصد 5/43) نفر

 89 سال، 10 از کمتر خدمت سابقه دارای گویانپاسخ از( درصد 0/48) رنف 129بودند. از این تعداد  دکتری

 سابقه دارای( درصد 1/4) نفر 11 و سال 30 تا 21( درصد 9/14) نفر 40 سال، 20 تا 10( درصد 1/33) نفر

های میانگین، انحراف معیار و نمره کمینه و بیشینه شاخص (2)بودند. جدول شماره  سال 30 از بیشتر خدمت

 دهد. بوط به متغیرهای پیش بین و میانجی و ملاک عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده را نشان میمر
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 گویانهای توصیفی ابعاد متغیر عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده در میان پاسخآماره (2) جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بعد

 00/5 17/1 65/0 75/3 269 های سازمان ویژگی

 00/5 00/1 83/0 40/3 269 ابعاد سازمان 

 00/5 36/1 80/0 45/3 269 عوامل محیطی

 عاملی بار دلیل به سؤال پنج که است شدهتشکیل ایگزینه 5 سؤال 32 از سازمان با مرتبط عوامل متغیر

 معیار انحراف ،(55/3) با ابربر متغیر این برای شدهمشاهده میانگین. شدند گذاشته کنار تحلیل روند از پایین

 اساس بر و( 55/3) تجربی میانگین به توجه با .است شده مشاهده( 00/5) بیشترین و( 19/1) کمترین ،(70/0)

 یادگیرنده سازمان با مرتبط عوامل متغیر که گرفت نتیجه توانمی ،«1378، همکاران و بازرگان عباس» مقیاس

های سازمان در توان نتیجه گرفت بعد ویژگیهمچنین می .است هگرفت قرار بخشرضایت از بیش سطح در

بیش از  در سطح عوامل محیطیسطح خوب قرار گرفته است. همچنین ابعاد سازمان یادگیرنده و 

( رهبری دانشهای توصیفی متغیر میانجی پژوهش )( شاخص3جدول شماره) اند.بخش قرار گرفتهرضایت

 مورد بررسی قرار گرفت. 
 گویانهای توصیفی ابعاد متغیر رهبری دانش در میان پاسخآماره (3) جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بعد

 00/5 00/1 80/0 36/3 269 رهبری

 00/5 00/1 74/0 05/3 269 مشارکت

 00/5 00/1 86/0 31/3 269 ادغام دانش و نوآوری

شده برای این متغیر شده است. میانگین مشاهدهتشکیلای گزینه 5سؤال  27متغیر رهبری دانش از 

با توجه به  ( مشاهده شده است.00/5( و بیشترین )00/1(، کمترین )75/0(، انحراف معیار )25/3برابر با )

توان نتیجه گرفت متغیر رهبری ، می«1378، عباس بازرگان و همکاران»میانگین تجربی و بر اساس مقیاس 

توان نتیجه گرفت ابعاد رهبری، مشارکت همچنین می است.بخش قرار گرفته رضایت دانش در سطح بیش از

از آنجایی که یکی از   اند.بخش قرار گرفتهو ادغام دانش و نوآوری و ارزشیابی در سطح بیش از رضایت

تفاده ( با اس4هاست در جدول شماره )های آماری بررسی نرمال بودن توزیع دادههای اصلی تحلیلمفروضه

اسمیرنوف تک نمونه ای به بررسی نرمال بودن نمرات مقیاس های متغیرهای اصلی  -زمون کولموگروفآاز 

 چولگی ضرایب از استفاده هاداده توزیع بررسی هایراه از پژوهش در گروه نمونه پرداخته شده است. یکی

 در هاآن بحرانی نسبت که دهستن نرمال هاییداده فرضپیش این در. است پژوهش متغیرهای کشیدگی و

 (. 1391 کلاین،) باشد( -58/2،58/2) فاصله
 . بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش(4) جدول

 نسبت بحرانی کشیدگی نسبت بحرانی کجی متغیر 

 عوامل مرتبط
 081/2 616/0 -597/2 -387/0 های سازمان ویژگی

 -713/0 -211/0 -221/0 -033/0 ابعاد سازمان 
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 نسبت بحرانی کشیدگی نسبت بحرانی کجی متغیر 

 -243/2 -664/0 966/1 293/0 مل محیطیعوا

 رهبری دانش

 111/1 329/0 -953/2 -441/0 رهبری

 524/2 747/0 007/0 001/0 مشارکت

 -409/1 -417/0 215/0 032/0 ادغام دانش و نوآوری

 سازمان یادگیرنده

 236/1 366/0 -570/1 -234/0 های شخصیقابلیت

 983/0 291/0 -597/2 -387/0 آرمان مشترک

 044/0 013/0 477/1 223/0 تفکر سیستمی

 -470/1 -435/0 846/0 126/0 الگوهای ذهنی

 845/1 546/0 255/0 038/0 یادگیری جمعی

 قرار( -58/2 ,58/2) فاصله در آمده دست به ضرایب اکثر شودمی مشاهده 4 جدول در که گونههمان

چند  بودن نرمال بررسی به متغیری تک هایداده ودنب نرمال بررسی بر علاوه قسمت این در. است گرفته

 و شده رعایت متغیری تک هایداده برای مفروضه این 4جدول  به توجه با و شد پرداخته هاداده متغیری

های پژوهش های به دست آمده و بررسی فرضیهبه منظور تحلیل داده .هستند نرمال حاضر پژوهش هایداده

یا  tبررسی معنادار بودن رابطه بین متغیرها از آماره آزمون استفاده شد.  SPSS و AMOSافزار از دو نرم

 tبررسی شد، بنابراین اگر میزان آماره  05/0داری در سطح خطای استفاده شد. چون معنی t-valueهمان 

چه آماره باشد، رابطه معنادار نیست. هر -96/1تر از تر یا بزرگکوچک 96/1بارهای عاملی مشاهده شده از 

 تری با متغیر وابسته دارد.دهنده آن است که متغیر مستقل رابطه قویبیشتر باشد، نشان 96/1به دست آمده از 
 بررسی وضعیت  ابعاد متغیرها در جامعه مورد مطالعه (5) جدول

 انحراف معیار میانگین بعد
 00/3میانگین نظری = 

 مقدار-t pآماره 

 001/0 81/18 65/0 75/3 های سازمان ویژگی

 001/0 99/7 83/0 40/3 ابعاد سازمان 

 001/0 32/9 80/0 45/3 عوامل محیطی

 001/0 96/11 74/0 54/3 های شخصیقابلیت

 001/0 90/15 73/0 71/3 آرمان مشترک

 001/0 51/5 71/0 24/3 تفکر سیستمی

 001/0 29/9 75/0 42/3 الگوهای ذهنی

 001/0 68/4 69/0 20/3 یادگیری جمعی

 001/0 40/7 80/0 36/3 رهبری

 137/0 09/1 74/0 05/3 مشارکت

 001/0 90/5 86/0 31/3 ادغام دانش و نوآوری
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ی سازمان یادگیرنده، ابعاد هاتوان گفت در جامعه مورد مطالعه ابعاد ویژگیمی 5با توجه به نتایج جدول 

مقدار( قرار  >p-05/0وری در سطح مطلوب ) آووعوامل محیطی و همچنین بعد رهبری و ادغام دانش و ن

 اگر. شودمی استفاده  واتسون -دوربین آزمون از یکدیگر، از خطاها استقلال بررسی منظور گرفته اند. به

 مقادیر به توجه با. است هاباقیمانده میان در خودهمبستگی وجود عدم معنی به باشد 5/2 تا 5/1 بین آماره این

 .اندناهمبسته خطاها گفت توانمی بررسی، مورد متغیر چهار هر برای سونوات دوربین آماره
 بررسی استقلال خطاها (6) جدول

 واتسون -آماره دوربین متغیر

 953/1 عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده

 976/1 رهبری دانش

 878/1 سازمان یادگیرنده

است که جهت بررسی رابطه علّی بین  های پژوهش در قدم اول بر این منطق استوارآزمون فرضیه

متغیرهای پژوهش و تعیین اثر مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر در ابتدا با روش تحلیل مسیر، رابطه 

سازمان و سازمان یادگیرنده و رهبری دانش همچنین سازمان یادگیرنده  با علّی مستقیم بین متغیر عوامل مرتبط

گیری رهبری طه علّی غیرمستقیم سازمان بر عوامل مرتبط با سازمان با میانجیبر عوامل مرتب با آن و راب

 آزمون شود. دانش 

ه و تجهیز مدارس توسع بین عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده در سازمان نوسازی،بنابراین در فرضیه اول: 

 رابطه وجود دارد.

است  سازمان یادگیرندهبا تبط عوامل مردار بین دهنده رابطه معناشده نشاننتایج ارائه

(046/0=p،182/0=β .)( 2بر اساس مقدار ضریب تعیینR ،)3  عوامل مرتبط توسط سازمان درصد از تغییرات

طور غیرمستقیم عوامل مرتبط با سازمان علاوه بر تأثیر مستقیم، بههمچنین  شود.تبیین میبا سازمان یادگیرنده 

( 182/0گذارد. میزان تأثیر مستقیم برابر با )تأثیر می سازمان یادگیرندهو از طریق سطوح رهبری دانش نیز بر 

شده فاصله بر اساس محاسبات انجام ( است.532/0هبری دانش برابر با )رو میزان تأثیر غیرمستقیم از طریق 

 (701/0رهبری دانش برابر )داری از روش بوت استرپ برای بررسی نقش میانجی متغیرهای اطمینان معنی

گری و رهبری دانش بر رابطه بین عوامل مرتبط با سازمان و سازمان به دست آمد. بر این اساس، اثر میانجی

های سازمان دهد تأثیر متغیرهای ویژگیاز آزمون پژوهش نشان می حاصلنتایج  گردد.تأیید می یادگیرنده

(001/0=p،320/0β=( و عوامل محیطی )001/0=p،647/0β=بر سازمان یاد ) درصد  5گیرنده در سطح

ها تأثیر افزایشی )مستقیم( بر سازمان دهند که این سازهدار است و مثبت شدن ضرایب مسیر نشان میمعنی

-p<05/0( بر سازمان یادگیرنده تأثیر معنادار نداشته است )=p،038/0β=458/0ابعاد سازمان ) واند داشته

 مقدار(.
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 یه اولفرضبررسی رابطه متغیرها در  (7) جدول

 فرضیه
 ضریب مسیر

 مقدار-t p آماره
 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم

 046/0 996/1 652/0 532/0 182/0 سازمان یادگیرنده ←عوامل مرتبط با سازمان 

  001/0 307/5   320/0 سازمان یادگیرنده ←های سازمان ویژگی

  458/0 743/0   038/0 سازمان یادگیرنده ←ابعاد سازمان 

  001/0 774/7   647/0 سازمان یادگیرنده ←عوامل محیطی 
 

 رهبری دانش در سازمان نوسازی، وبین عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده  فرضیه دوم پژوهش عبارتست از:

 توسعه و تجهیز مدارس رابطه وجود دارد.

ه بر رهبری دانش دهنده اثر مثبت و معنادار عوامل مرتبط با سازمان یادگیرندنتایج نشان

(001/0=p،774/0=β( است. بر اساس مقدار ضریب تعیین )2R ،)60  درصد از تغییرات رهبری دانش توسط

(، =p،321/0β=001/0های سازمان )تأثیر متغیرهای ویژگی همچنین شود.عوامل مرتبط با سازمان تبیین می

 5( بر رهبری دانش در سطح =p،430/0β=001/0( و عوامل محیطی )=p،242/0β=001/0ابعاد سازمان )

قیم( بر ها تأثیر افزایشی )مستدهند که این سازهدار است و مثبت شدن ضرایب مسیر نشان میدرصد معنی

توان گفت تأثیر بعد عوامل محیطی بر رهبری دانش بیشتر از سایر ابعاد مورد می و اندرهبری دانش داشته

 بررسی بوده است.
 

 فرضیه دوم نتیجه آزمون (8) جدول

 مقدار-t p آماره ضریب مسیر فرضیه

 001/0 807/12 774/0 رهبری دانش ←عوامل مرتبط با سازمان یادگیرنده

 001/0 935/4 321/0 رهبری دانش ← رندهیادگیهای سازمان ویژگی

 001/0 225/4 242/0 رهبری دانش ← رندهیادگیابعاد سازمان 

 001/0 087/6 430/0 رهبری دانش ←ی طیعوامل مح

توسعه و تجهیز مدارس  سازمان یادگیرنده در سازمان نوسازی، وبین رهبری دانش عبارتست از:  فرضیه سوم

 رابطه وجود دارد.

بر اساس مقدار (. =p،571/0β=001/0)است  سازمان یادگیرندهبا رهبری دانش دار بین نتایج رابطه معنا

نتایج نشان  شود.تبیین میرهبری دانش توسط  یادگیرنده سازماندرصد از تغییرات  32(، 2Rضریب تعیین )

( و ادغام دانش و =p،505/0β=001/0(، مشارکت )=p،194/0β=001/0دهد تأثیر متغیرهای رهبری )می

دار است و مثبت شدن ضرایب درصد معنی 5( بر سازمان یادگیرنده در سطح =p،477/0β=001/0نوآوری )

اند. با توجه به ضرایب ها تأثیر افزایشی )مستقیم( بر سازمان یادگیرنده داشتههدهند که این سازمسیر نشان می

توان گفت تأثیر بعد مشارکت بر سازمان یادگیرنده بیشتر از سایر ابعاد مورد بررسی شده میمسیر محاسبه

 بوده است.
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 نتیجه آزمون فرضیه سوم (9) دولج

 مقدار-t p آماره ضریب مسیر فرضیه

 001/0 251/9 571/0 سازمان یادگیرنده ← رهبری دانش

 001/0 921/3 194/0 سازمان یادگیرنده ←رهبری 

 001/0 647/8 505/0 سازمان یادگیرنده ←مشارکت 

 001/0 007/8 477/0 سازمان یادگیرنده ←ادغام دانش و نوآوری 

با نقش میانجی رهبری یادگیرنده  سازمانبا سازمان یادگیرنده و بین عوامل مرتبط عبارتست از:  فرضیه چهارم

 )تاثیر( غیرمستقیم و معناداری وجود دارد.  رابطهکشور  دانش در سازمان نوسازی، توسه و تجهیز مدارس

 
 ت ساختاری برای فرضیه اصلی پژوهشنتایج معادلا (2) شکل

 

 بررسی رابطه متغیرهای پژوهش( 10) جدول

 مقدار-t p آماره ضریب مسیر فرضیه

 046/0 996/1 652/0 سازمان یادگیرنده ←رتبط با سازمان عوامل م

 001/0 642/14 501/0 سطوح یادگیری ←عوامل مرتبط با سازمان 

 001/0 807/12 774/0 رهبری دانش ←عوامل مرتبط با سازمان 

 023/0 102/2 180/0 سازمان یادگیرنده ←سطوح یادگیری 

 001/0 251/9 571/0 سازمان یادگیرنده ←رهبری دانش 

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه

های این پژوهش مشخص شد که در بحث پژوهش حاضر با توجه به نتایج حاصل شده از تحلیل فرضیه

های سازمان یادگیرنده رابطه معنی داری وجود دارد و عامل های عوامل مرتبط با سازمان و مؤلفههلفبین مؤ

داری به صورت غیرمستقیم در بین مدیران و معنیدیگری همچون رهبری دانش، نقش میانجیگری اثربخش 

های همسو با این پژوهش و معاونین سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور دارد. از جمله پژوهش

را  ها و ابعاد سازمان یادگیرندهلفه(، که مؤ1399نجف پور و نجف بیگی )(، 1399توان به نتایج میقانی )می

زش (، هنجری و فرو1393(، خواجه ای و مرادی )1399کرد. همچنین باقری و عادل ) تبیین نموده اند اشاره

تفکر  انداز مشترک، یادگیری گروهی وهای چون الگوی ذهنی، چشم(، نیز به عوامل و مؤلفه1392)

های رهبری دانش در ( مؤلفه1399همکاران ) سیستمی در سازمان یادگیرنده اشاره نموده اند. قیومی و
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اه فردوسی مشهد بررسی و شکاف بین وضع موجود و مطلوب را ناشی از خلاء رهبری دانش معرفی دانشگ

( بیان کردند که رهبری دانش نقش اساسی در ارتقاء دانش سازمانی و 2021اند. اسدزاده و همکاران )نموده

(، دهقانی 1399می )های ذوالفقارنسب و اعظوان در این راستا به نتایج پژوهشتفرهنگ سازمانی دارد. می

(، 1397(، رضایی )1398(، عزتی )1398(، شکری وکاووسی )1397(، سهرابی و رضوی )1397و مصباحی )

ود که همگی بر (، اشاره نم2009(، لاکشمن )2015) (، ژانگ و چنگ1394(، کلاهدوز )1396انوشفر )

ا یادگیرنده ش خلاقیت و نوآوری بگیری رهبری و دانش و تاثیر آن بر یادگیری سازمانی افزاینقش میانجی

نتایج کننده  کیدأگردد نتایج تحقیقات انجام شده تنمایند. همانگونه که مشاهده میشدن سازمان تأکید می

گردد. و از جهت های مشاهده میباشند و از نظر محل اجرا و جامعه مورد مطالعه تفاوتاین پژوهش می

ن کرد اتوان بییج حاصل از این پژوهش مینه است. در تفسیر نتاای نوآورابررسی این سه متغیر به گونه

ازمانی ن در هر سازمانی نیازمند تغییر در فرهنگ آن سازمان و فرهنگ سآرهبری دانش و یا پیاده کردن 

سازی و به کارگیری دانش و تبدیل یک ، تسهیم، آن در سازمان، ذخیرهشناست. برای ایجاد و خلق دا

علاوه بر منابع حور به دانش محور به یک پیش نیاز بسیار قوی بنام رهبری دانش دارد. سازمان از داده م

هایی داشته باشد که بتواند امکان انسانی و کارکنان سازمان، به طور خاص رهبر در سازمان نیز باید ویژگی

آوری، ایجاد انگیزه رسیدن به سازمان یادگیرنده را تسهیل نماید و لذا توجه به مسائلی همچون خلاقیت و نو

تواند به فرایند ایجاد در کارکنان و داشتن تخصص کافی و استقبال از تغییرات در سازمان در یک رهبر می

های این موضوع در خصوص طرح و برنامه (.2012و توسعه سازمان یادگیرنده سرعت ببخشد )کالدول، 

برای رسیدن به هدف سازمان یادگیرنده شدن  ریزی مناسبیکند. در صورتی که برنامهسازمانی نیز صدق می

هایی از سوی کارکنان و مدیران سازمان صورت گیرد، این در سازمان وجود نداشته باشد، هرچند فعالیت

است  یرهبرانها به نتیجه دلخواه نخواهند رسید. با این حال ایجاد یک سازمان یادگیرنده نیازمند یک فعالیت

در مواقع  یدانش یازهایها و استفاده از دانش در به دست آوردن نش توسط سازماندان دیتول یکه به رفتارها

کنند تا یتلاش م محور خصوص رهبران دانش نیدر ا. کندیسازمان م به یادیکمک ز یریگمیتصم

 رییغت قیها از طرو استخراج دانش توسعه دهند. آن یبرداربهره یبرا یرا همراه با ابتکارات تیریمد یهاکانال

. دهندیرفتار کارمندان را تحت تأثیر قرار م رنده،یادگیآهسته کارمندان و منطبق کردن آن با سازمان 

و الگو بودن  کیزماتیکار یپاداش، سبک ارتباط و رفتارها یهاستمیس ،یزشیانگ یها از ابزارهاآن نیهمچن

 انیصورت است که روابط م نیتنها در ا کنند.یاستخدام، انتصاب و ارتقا استفاده م یبرا ارهایمع فیو تعر

مطالعاتی که در خصوص تأثیر و ارتباط  شود.یم یریادگیبردن دانش و  شیرهبران و کارکنان موجب پ

( در بحث 2004رهبری دانش با سازمان یادگیرنده انجام شده اند، مؤید این موضوع هستند. ویتالا )

فارغ از سازمانی که رهبری  یکند که یک رهبر دانشمیهای یک رهبری دانش به این نکته اشاره ویژگی

کند تا وضعیت توجه به ای داشته و تلاش میآن را برعهده دارد، به بحث یادگیری در سازمان توجه ویژه
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نماید و از یادگیری را بهبود ببخشد. همچنین محیط مناسبی برای یادگیری بیشتر را در سازمان ایجاد می

(. از طرفی یک رهبری 1397سهرابی و همکاران، کند )در سطوح مختلف حمایت میفرایندهای یادگیری 

گذاری دانش را در سازمان پذیرد و اشتراکهای خلاقانه را میکند. ایدهمحور از نوآوری حمایت میدانش

شد و باآورد.  سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس نیز از این قاعده مستثنی نمییک اصل به شمار می

ثیرات محیطی کم أمدار جهت رویارویی با تمدار به یک سازمان دانشبرای تبدیل شدن از یک سازمان داده

وری بایستی دانش روز و های روز دنیا و رسیدن به بهرهبینی و برای توسعه مدارس با تکنولوژیقابل پیش

فتارهای قبلی مبنی بر تجربیات های مدرن را دریافت و در سازمان گسترش و زمینه اصلاح رتکنولوژی

های نوین و با حداقل امکانات، حداکثر بازدهی را بدست ساخت و توسعه گذشته خود را به سمت دانش

آورد و عوامل مرتبط با سازمان را درک، ایجاد و پیاده نماید. در این زمینه لازم است تا سازمان محتواهای 

دنیا را به صورت کارگاهی به کارکنان آموزش داده و آموزش جدید توسعه و تجهیز خاص مدارس روز 

ی بازدیدهای میدانی و از نزدیک را در کشورهای صاحب تکنولوژی توسعه مدارس فراهم نموده تا زمینه

های نوین در کنار تجربیات گذشته و تطابق با شرایط اقلیمی، اقتصادی و فرهنگی ضمن قرار گرفتن این دانش

 یابی به مدارس اسلامی پیشرفته فراهم گردد. ر زمینه دستکشور مناطق مختلف کشو

در تحقیق حاضر نتایج مربوط به عامل رهبری دانش نشان داد که مدیران و معاونین سازمان نوسازی، 

یند، سایر کارکنان در اتوسعه و تجهیز مدارس هر  چقدر بستر این رهبری را در سازمان برای خود مهیا نم

های زمان یادگیرنده و افزایش شایستگیو یادگیری و تبدیل سازمان به یک سا کسب علم و دانش روز

ان و ثیرگذار بوده و در برقرار نمودن ارتباط مستقیم بین عوامل مرتبط با سازمأای کارکنان بسیار تحرفه

 باشد. یادگیری سازمانی اثرگذار می
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 منابع 
تأثیر رهبری دانش محور بر نوآوری باز با توجه به نقش میانجی ظرفیت مدیریت دانش )مطالعه موردی: سازمان آموزش ، 1398ابراهیمی، یونس، 

 ، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور واحد ری.و پرورش شهرستان کرمانشاه(

رویکردهای پژوهش نو در (، نقش سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی در آموزش عالی، 1397ا، پور تهانی، اکبر، )اسکندری، احمدرض

 . 60، 47، ص 3، ش علوم مدیریت

 یدهاراهبرپرستاران.  دگاهی، داصفهان یآموزش یهامارستانیدر ب رندهیادگیسازمان  یهامؤلفه(. 1399). هیمرض ،عادل مهربان و زهرا ،یباقر

 .22-14، (2) 7 ،یتوسعه در آموزش پزشک

آموزشی برای -های فرهنگیهای مؤثر بر تمایل اعضای سازمان(. بررسی عامل1388نژاد، خدانظر و امیراحمدی، طاهره. )بهروزی، محمد؛ فرخ

 .19-36(، 3)1، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیتبدیل شدن به سازمان یادگیرنده. 

بررسی تأثیر رهبری دانش و سرمایه اجتماعی بر سرعت نوآوری (. 1396زاده، علی؛ تفتی، مهدی و عبداللهی، مریم. )ینتفرشی، سیدمحمد؛ حس

 .136-163(، 17)9، پژوهشنامه مدیریت تحول به واسطه تسهیم دانش )مورد مطالعه: شرکت عالیس در شهر مشهد(.

(، 14-13)4، مدیریت فردا. ی مدیریت دانش با تأکید و عوامل کلیدی موفقیتطراحی مدل مفهوم(. 1385جعفری، مصطفی و اخوان، پیمان. )

32-23. 

)مورد مطالعه: سازمان  رندهیگادیو سازمان  نیآفرتحول یابعاد رهبر نی(. رابطه ب1398رضا. ) ی،موحد و الهحشمت ی،سعد ا؛زهر ی،هاشم یحاج

 . 848-833 ،(4) 50،رانیا یشاورزاقتصاد و توسعه ک قاتیتحقاستان اصفهان(.  یجهاد کشاورز

 روراهکارهای پیش ها وچالش، سازمان نوسازی مدارس کارگیری مدیریت دانش دربه(. 1392. )محمد صالح ،اولیاءو  سیدعلی ،حیدریه زاده

https://www.civilica.com/Paper-  .پتروشیمی رسانی نفت، گاز و، تهران، موسسه اطلاعششمین کنفرانس مدیریت دانش

.html443_06IKMC-06IKMC. 

های یادگیرنده در مراکز آموزش بررسی میزان به کارگیری ابعاد سازمان، (1392) خنجری، سعید، فروزش،  علی، کریمی، منیژه، امینی، اعظم،

 .4، شماره1دوره ،یمهارت آموز یهنشر، س مدل پیترسنجفنی و حرفه ای استان اصفهان بر اسا

 یهنشر، زنجان یدر دانشگاه علوم پزشک یادگیرنده یهاسازمان یهاویژگی، (1393) داوود، ی،هما، حسن ی،شهلا، درود ی،مراد ید،سع ی،اخواجه

 .15شماره  ،یتوسعه آموزش در علوم پزشک

زنجان  یدر دانشگاه علوم پزشک رندهیادگیسازمان  یهایژگیو یبررس(. 1393)داوود.  ی،حسن و شهلا ی،مراد ؛هما ی،درود ؛دیسع ی،اخواجه

 .38-30، (15) 7، مجله توسعه آموزش در علوم پزشکی .و کارکنان رانیمد دگاهیاز د

ر عملکرد نوآوری با تبیین نقش گرا بهای سازمانی و رهبری دانش(. تأثیر ارزش1397دهقانی سلطانی، مهدی؛ مصباحی، مریم و طالبی، یاسمن. )

 .43-74(، 3)8، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیتسهیم دانش. 

. بررسی رابطه میان رهبری دانش و سازمان یادگیرنده در دانشگاه علوم پزشکی کرمان(. 1399. )زاده، عاطفه و اعظمی، محمدذوالفقارنسب حاجی

 ./1179845https://civilica.com/doc: تهران. و علوم انسانی در ایران های مدیریتالمللی پژوهشهفتمین کنفرانس بین

در بانک ثامن  یهوش سازمان یبا نقش واسطه ا یسازمان یدانش و نوآور تیریمد یها وهیدانش محور بر ش ینقش رهبر،  1397رضایی، قاسم، 

 .، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد زرقاناستان فارس

کتابداران  دگاهیاز د یدانش با بهبود سازمان یرهبر نیرابطه ب یبررس(. 1397. )یلیل ی،طاهرخان و اصغر یعل دیس ی،رضو ی؛هست ی،سهراب

 .46-32 ،(43)11 ،یدانش شناس. شهر تهران یدولت یهادانشگاه یمرکز یهاکتابخانه

مجله ، فییادگیرنده جهت ارتقای فکری و بهره وری نیروی انسانی به روش کی (، ارائه الگوی سازمان1398اسماعیل، ) کاوسیعلی،  ودهشکری ن

 .201-181ص ، 48، ش مدیریت بهره وری

. ها به سازمان یادگیرندههای فعال در صنعت هوانوردی برای تبدیل آنارزیابی میزان آمادگی سازمان(. 1389شهلایی، ناصر و خیراندیش، مهدی. )

 .72-65، (2)12، مهندسی هوانوردی

https://www.civilica.com/Paper-IKMC06-IKMC06_443.html
https://www.civilica.com/Paper-IKMC06-IKMC06_443.html
https://www.civilica.com/Paper-IKMC06-IKMC06_443.html
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های مدیریت پژوهش(. بررسی چگونگی ایجاد سازمان یادگیرنده در سازمان صدا و سیما. 1396صالحی، سید محمدرضا و میرسپاسی، ناصر. )

 .59-78(، 56)20، راهبردی

 ،ی یادگیری سازمانی(، بررسی رابطه سازمان یادگیرنده و عملکرد سازمانی کارگاه برق هرمزگان با نقش میانجی گر1395صداقت، وجیهه، )

 ، جهاد دانشگاهی. 1، دوره همایش ملی مدیریت توسعه

نقش  یبا بررس یدانش بر بهبود عملکرد سازمان یرهبر یهاتأثیر مؤلفه(. 1394صنوبر، ناصر؛ صبوری فرد، محمد؛ شعاران، افرا و امینی، جعفر. )

 .102-120(، 24)7، ها و مطالعات علوم رفتاریپژوهشی. دانش مشتر تیریمد یانجیم

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه های سازمان یادگیرنده. پایان(. بررسی دانشگاه صنایع و معادن ایران بر اساس شاخص1394عامری شهرابی، محسن. )

 آزاد اسلامی واحد ابهر.

رویکردهای پژوهش نوآوری سازمانی، (، سازمان های یادگیرنده و اثر آن بر عملکرد سازمانی و 1399عامری، زینب، عبدلی، محمدرضا، )

 .135-124، ص نوین در مدیریت و حسابداری

 دانشگاه انیبندانش یها)مورد مطالعه: شرکت انیبنفرهنگ دانش گرلیدانش با نقش تعد میمحور و تسهدانش یرهبر رابطه، (1398 )عزتی، نوید،

 دانشگاه شهید بهشتی. ،رشدپایان نامه کارشناسی ا، و دانشگاه تهران( یبهشت دیشه

(. تبیین الگوی یادگیری سازمانی در کارکنان شرکت ملی 1396عمران زاده، اسماعیل؛ خوش چهره، محمد؛ منوریان، عباس و علائی، حسین. )

 .97-118(، 3)5، های دولتیمدیریت سازمانصنایع پتروشیمی کشور. 

-238(، 2)13، مدرس علوم انسانیهای سازمان یادگیرنده. مقیاسی برای سنجش ویژگی(. ساخت و اعتباریابی 1387قربانی زاده، وجه الله. )

210. 

 . تهران: انتشارات بازتاب.دانش یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده با نگرشی بر مدیریت(. 1392قربانی زاده، وجه الله. )

های ها در گروههای رهبری دانش و بررسی وضعیت آنبازخوانی مؤلفه (.1399زاده، رضوان و آهنچیان، محمدرضا. )قلیقیومی، صدیقه؛ حسین

 .129-159(، 49)13، نامه آموزشی عالیپایان آموزشی: مورد مطالعه دانشگاه فردوسی مشهد. 

دانشگاهی مجله . بررسی الگوهای رفتاری یادگیری کارآفرینانه با رویکرد شایستگی(. 1390مشدئی، علی؛ تقوی، زهرا و مشدئی، امیر. )

 .23-35(، 2)2 یادگیری الکترونیکی،

 . 96-79، ص 31، ش مجله پژوهش در هنر وعلوم انسانی، سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی(، 1399میقانی، ناصر، )

، ش یت ایرانمجله علوم مدیر ارزیابی تحقق ابعاد سازمان یادگیرنده در بانک های دولتی،(، 1399نجف پور، علیرضا، نجف بیگی، رضا )

 .133تا  109، ص 58

علوم . های دولتی ایرانارزیابی تحقق ابعاد سازمان یادگیرنده در بانک(. 1399بیگی، رضا و دانش فرد، کرم اله. )پور، علیرضا؛ نجفنجف

 .109-133(، 58)14، مدیریت ایران

، ش مجله نواوری های مدیریت آموزشی ،مدارس ابتداییارائه الگویی سازمان یادگیرنده در ، 1389یحیی زاده، مریم، سعیدی، احمد، 

 .70-52، ص 51
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Effective antecedents on the learning organization with an emphasis on 

the mediating role of knowledge leadership 
 

4Sanjar Salajeghe, 3Samaneh Mehdizadeh, 2*Alireza Manzari Tavakoli, 1eza BijariR 

 
Abstract 

 The purpose of this research is the effective antecedents on the learning organization with emphasis on 

the mediating role of knowledge leadership in the modernization organization, development and 

equipping of schools in the country. This research is a descriptive and correlational type of research that 

was conducted with quantitative data using a survey method. The statistical population of the research 

included all the employees of the renovation organization, who participated in the research by random-

stratified sampling, 269 people, and the data collection tool was two questionnaires made by the 

researcher of knowledge leadership and factors related to the organization and a standard questionnaire 

of the Sange learning organization. The reliability of the questionnaires was obtained based on 

Cronbach's alpha in the questionnaire of related factors (0.923), learning organization (0.893) and 

knowledge leadership (0.871), and in order to analyze the data, structural equation modeling method 

and SPSS software AMOS was used. The results showed that the t value of all paths between research 

variables is greater than 1.96, and as a result, there is a significant relationship between all research 

variables. The findings of the research showed that the factors related to the learning organization based 

on knowledge leadership have a good fit in the organization of modernization, development and 

equipping of schools in the country. Also, the factors related to the organization, knowledge leadership 

and the learning of the organization were directly and meaningfully connected and confirmed. 

 
Key words: learning organization, knowledge leadership, modernization organization, development 

and equipping of schools in the country. 
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