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Abstract 

Universities play a crucial role in the development and advancement of a country. 

To help universities achieve their long-term and aspirational goals, it is essential to 

design and validate a virtue-based university model. The present study aimed to 

design and validate such a model. This research employed a mixed-methods 

approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, the research 

population included articles related to virtue-based universities published between 

2013 and 2024 for domestic studies and between 2007 and 2023 for international 

studies. A total of 48 articles were selected for the final analysis. In the 

quantitative phase, the statistical population comprised graduate students (Master's 

and PhD) in the humanities in Ardabil, from which a sample of 281 individuals 

was selected using Cochran's formula through simple random sampling. The 

qualitative section utilized the seven-step method of Sandelowski and Barroso 

(2007), while the quantitative section employed a researcher-developed 

questionnaire. The findings identified 61 indicators of a virtue-based university 

model categorized into seven components: managerial and leadership factors, 

group and inter-organizational relations, individual-centric virtue factors, 

achievement orientation and research focus, structure-centric factors in promoting 

virtue, virtue-based cultural development, and interaction-centric virtue. The 

validity of the designed model was assessed and confirmed through factor analysis 

using Smart PLS3 software. The results of this study can assist higher education 

officials and administrators in identifying the characteristics of a virtue-based 

university and in fostering virtue within universities, enhancing their effectiveness. 
 

Keywords 

 university, virtue-based university, design and validation, mixed-methods 

research. 
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دانشاجو باه روش  030فرماول کاوکران،  ازطریاقارشد و دکتاری باود و  کارشناسی

گیری تصادفی ساده برای نمونۀ آماری انتواب شدند. در بوم کیفای از ابازار  نمونه

نامۀ  کمّااای از پرسااام  ( و در بوااام0117ای سندلوساااکی و بارساااو ) مرحلااه هفت

شاخص مدل دانشگاه  60های پژوهم بیانگر شناسایی  ساخته استفاده شد. یافته محقق

گروهای و   و راهبری، رواب  مدیریتی  عواملمدار در قالب هفت مؤلفه شامل  فضیلت

محوری، عوامل  طلبی و پژوهم مداری، توفیق سازمانی، عوامل فردمحور فضیلت میان

مدارانه و  ساااازی فضااایلت مداری، فرهناااگ سااااختارمحور در ارتقاااای فضااایلت

افازار  شاده باا اساتفاده از نرم باود. اعتباار الگاوی طراحی محاور مداری تعامل فضیلت

SmartPls3  تواند باه  می عاملی، سنجم و تأیید شد. نتایج این مطالعه  لیل تح ازطریق

مدار و  هاای دانشاگاه فضایلت عاالی در شناساایی ویژگی  آموزش مسئولان و مدیران  

  ها و اثربوشی آن کمک کند. مداری در دانشگاه توسعۀ فضیلت

 

 ها کلیدواژه

 آمیوته.  مدار، طراحی و اعتباریابی، پژوهم  دانشگاه، دانشگاه فضیلت 

 

 مقدمه

واسطۀ تمرکز ویژه بر موارد  ای از اخلاک هنجاری است که به اخلاک کاربردی، شاخه

عیناای و جزئاای و تاالاش باارای بررساای و حاال معضاالات اخلاقاای، از فاارااخلاک و 

                ، 0337شاااود )مااارادی، امیاااری و خراساااانی،  های هنجااااری متماااایز می نظریاااه

کاااربردی، توجااه بااه شااأن تحلیلاای و   تعریااف اخاالاک (. نکتاۀ مهاام در033-033د

طوری کااه  بودن آن و همچناین، معضال اخلاقای بااودن مساائل آن اسات؛ باه فلسافی

ها داد و عمدتاً مسائل دووجهای و  توان به آن سادگی جواب روشن و واضحی نمی به

 (. در آیاۀ0333ها دارای استدلال است )اترک،  وسفید هستند و هر دو طرف آن سیاه
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ِّهِ فَیَلَّی قَدْ أَفْلَحَ مَنْ تزََکی کس که خاود  راستی رستگار شد آن ؛ بهوَ ذَکرَ اسْمَ رَب

« نماز خوانااد ها( پاااک گردانیااد و نااام پروردگااارش را یااادکرد، سااپس را )از پلیاادی

(. در این آیه، تزکیۀ اخالاک بار نمااز و یااد خادا مقادم اسات و اگار 04و 00)اعلی، 

رساد و ناه نمااز،  فضایل اخلاقی نباشد، نه ذکر خدا به جایی میصفای روح در پرتو 

اگار قارار باشاد در »فرمایاد:  می علی آورد. همچنین، اماام روحانیتی به همراه می

کنیم و از آن عباور نکنایم، آن اخالاک  بورزیم و ایساتادگی زندگی به چیزی تعصب 

 (. 030البلاغه، خطبه )نهج « است

داناد، بلکاه  اخالاک را فقا  خصالت و رفتاار نمیعلی  خطبه، حضرت در این

بینااد. طبااق تعاااریف،  میاادان اخاالاک را بساایار وساایع و در تمااام امااور زناادگی می

گرایی با هدفمندبودن و کار معنادار، شارافتمندی نیاروی انساانی، شاکوفایی  فضیلت

دهد، مارتب  اسات.  سوی سلامت و آزادی سوک می شوصی افراد و آنچه افراد را به

گرایی، افراد را در مواجهه با شرای  سوت، به قدرت تحمال و نیاروی امیاد   یلتفض

 (. Sison et al., 2020کند ) مجهز می

احساساات مثبات در کارکناان  جادیباع  ا یمدار لتیقرارگرفتن در معرض فض

باا  یساازگار ،یرفتاار اخلاقا گر،یکادیکمک و احترام باه  یها را برا و آن شود یم

 زدیانگ یسازمان برم یو رفتار مدن یفرهنگ سازمان یارتقا ،یرد کارعملک ها، یسوت

  .(0410ی و علیزاده، روزآبادیفدهقانی )

دانام و  دیامراکاز تول نیتار که مهم ییها عنوان سازمان به زیها ن دانشگاهبنابراین، 

و  ساتندیقاعاده مساتثنا ن نیااز ا روناد، یمتوصاص باه شامار ما یانساان یروین تیترب

 ،رجاایی و ی)غفاار رنادینظار بگ خاود دری ها را در دستگاه لتیبح  فضمجبورند 

  (.004-003، د0336

 یانساان یرویاوپارورش ن کاز آماوزشاها مر دانشگاهاز یک سو،  نکهیبا توجه به ا

در توسعه و گسترش  یو نقم اساس هستند یردولتیو غ یدولت یها سازمانتمام  یبرا
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ماادار و  اخلاک یانسااان یرویاان تیااترب دیگاار، ازسااوید و نااکشااور دار ۀجانباا همااه

 طور و باه ها انساازم دیاعا یشاتریمنافع ب موتلف، یها به شکل تواند یم مدار لتیفض

طباق شاود تاا  یطراحا مدار لتیدانشگاه فضا یبرا ی، لازم است مدلکندکشور  یکل

پاژوهم . شاود تیاترب یموتلاف علما یها ناهیدر زم مدار لتیفض یانسان یروین آن،

مدار چیسات، در نظار دارد  سخ به این پرسم که مادل دانشاگاه فضایلتحاضر در پا

  منزلااۀ جزئاای از یااک سااازمان مدار را به های دانشااگاه فضاایلت ها و شاااخص مؤلفااه

آموزشاای شناسااایی و اعتباریااابی کنااد. متصاادیان نظااام آمااوزش عااالی و ماادیران 

از چناین مادلی  توانند برای دستیابی به اهداف بهتر و والاتار آموزشای دانشگاهی می

 بهره بگیرند.

 

 پیشینۀ پژوهش

ارائۀ مادل فضایلت ساازمانی »( با عنوان 0411) پور، معتمد و مشایخ پژوهم حسین -

دهنده  نشان داد فضیلت سازمانی، شم مضمون ساازمان« های اسلامی براساس آموزه

گرایای، اعتقاادات دینای، صافات اخلاقای، تعهاد شاغلی و  فطرت، مردم  شامل ندای

مضاامین ازطریاق فضیلت ساازمانی   ریزی برای ارتقای اسلامی دارد و برنامه یریت مد

 ضروری است. دهنده و پایه  سازمان

طراحی و تبیاین الگاوی »( در پژوهشی با عنوان 0411زاده و همکاران ) دهقانی -

 ،یلتیدانشاگاه فضا یامادهایپدادند  نشان «عنوان سازمان فضیلتی پیامدهای دانشگاه به

 یستیبهز ،یسازمان تیهو ،یسازمان یرفتار شهروند ،یسازمان یوتگیمل خودبرانگشا

  عملکاارد ،یساالامت سااازمان ،یسااازمان یشاااد ،یا شااجاعت اخاالاک حرفااه ،یمعنااو

 .است یاجتماع یۀ و سرما یانسازم

گیری  کااربرد اخالاک در شاکل»نویسندگان مقالۀ حاضر در پژوهشی با عناوان  -

مدار  گیری دانشاگاه فضایلت ه بررسی کاربرد اخلاک در شکلب« مدار دانشگاه فضیلت

(. این پژوهم باه روش تحلیال مضامون و 0413گرمی و دیگران،   پرداختند )مصلح
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نفری از  ساختاریافته از نمونۀ آمااری )یاک گاروه خبارۀ بیسات مصاحبۀ نیمهازطریق 

و مدیریت در دو  شناسی های علوم تربیتی، جامعه محققان و استادان دانشگاه در رشته

استان آذربایجان شرقی و اردبیل که در زمینۀ موضوع مورد مطالعه اشراف و آگااهی 

ی محاور ۀکد باز، چهل مفهوم و سه مقول 003ها در قالب  داشتند( انجام گرفت. یافته

( و یا )حرفاهی ساطح دانشاگاه  تاداخل اخالاک در ،یدر سطح فارد )تداخل اخلاک 

. اما پاژوهم حاضار افتندیسامان  در سطوح کلان( یاخلاق نیتداخل و کاربرد مواز

که مستورج از رسالۀ دکتری اسات، باا هادف طراحای و اعتباریاابی مادل دانشاگاه 

 مدار و به روش آمیوته انجام گرفته است.  فضیلت

نشاان داد  1«ینظام آماوزش عاال در تیو شوص لتیفض یبررس»نتایج پژوهم  -

 یانساان یعماوم تیاوضاوح از اهم باه ،خاوب یلاقاخ  که خصلت و فضائل درحالی

 یآموزش یها نهیزم ۀآن در هم حیصر ای یعمد جیبرخوردار است، ممکن است ترو

 نیاندازه تضام کیدر سطوح موتلف، به  یآموزش یها نظام تأثیرگذاری براز منظر 

 .Carr, 2023)) نشود

 

 روش پژوهش 

اسات. در بوام کیفای، جامعاۀ  کمّی( پژوهم حاضر از نوع آمیوته اکتشافی)کیفی
مدار باین  فضایلت  پژوهم شامل مقالاتی است که به روش کیفی و در زمینۀ دانشگاه

 0103تااا  0117های  سااال و بااین  داخاال کشااور شمساای در  0413تااا  0330های  سااال
 اند.  میلادی در خارج کشور انجام و چاپ شده

هایی بارای ورود باه  وناهصورت هدفمند انجاام شاد و نم گیری این بوم به نمونه
های معتبر علمای داخلای و خاارجی در ارتبااط باا  تحلیل انتواب شدند که در پایگاه

وجو و بررسای در  متغیرهای موضوع پژوهم به چاپ رسیده بودند. در نتیجۀ جسات
چنادین مرحلاه غرباالگری  از پاساثار یافتاه شاد.  630های اطلاعاتی موتلف  پایگاه

                                                 
1.Virtue and character in higher education  
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های بررسای عناوان، چکیاده و محتاوای  ابزار گلین و با شاخصمقالات با استفاده از 
محتوا ارتباط بیشتری با معیارهاای  ازنظرمقاله انتواب شد که  43در نهایت  پژوهم،

 (.0پژوهم داشتند )شکل
 

 
 

 

 . روندنما برا  انتخاب آثار مناسب1شکل

 
 ازنظاراثار  003 عنوان، ازنظراثر  366شده،  اثر یافت 630دهد از  روندنما نشان می

خاوانی نداشاتند؛  پژوهم حاضار هم متن، با هدف و سؤالات  ازنظراثر  03چکیده و 

              00مقالاۀ انگلیساای و  33مقالااه ) 43و تنهاا بناابراین، ایاان آثاار کنااار گذاشاته شاادند 

مدار  مقالۀ فارسی( بارای تحلیال باه روش فراترکیاب و ارائاۀ مادل دانشاگاه فضایلت

 دند. انتواب ش
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 شده در فراترکیب . مقاتت ن ایی1جدول

 سال چاپ عنوان مقاله نویسنده/نویسندگان ردیف

 پور و رضایی ثابتی 0
شناسان  بررسی فضایل معرفتی از منظر معرفت

 گرا فضیلت
0410 

 خوشبوت 0
مدار بر رضایت شغلی  بررسی نقم رهبری فضیلت

 کارکنان
0410 

 جهانی و دیگران 3
محور  ریابی مقیاس رهبری فضیلتطراحی و اعتبا

 در آموزش عالی ایران
0411 

 0411 طراحی مدلی برای فضیلت سازمانی مریدی و دیگران 4

 0411 گرایی با اخلاک دینی سازگاری نظریۀ فضیلت مروارید، رقوی و حسینی 0

 0411 نقم فضیلت سازمانی در آموزش مرادی و دیگران بنده 6

 زاده و دیگران دهقانی 7
عنوان  طراحی و تبیین الگوی پیامدهای دانشگاه به

 سازمان فضیلتی
0411 

3 
پور، معتمد و  حسین

 مشایخ

ارائۀ مدل فضیلت سازمانی براساس 

 اسلامی های آموزه
0411 

 0411 مداری برای هم فضیلت اخلاک و اخلاک کرمان و دیگران 3

 0411 گرا لتهای فضی بوم سازمان طراحی الگوی اثر یزدانی و دیگران 01

 نوری 00
های جامعۀ فضیلتمند در  بررسی ابعاد و ضرورت

 ایران امروز
0333 

 دهقانی و علیزاده 00
تبیین وحیانی از اخلاک فضیلت به روایت قرآن 

 کریم
0333 

 قموشی و پورکریمی 03
فضیلت سازمانی: رویکردی سازمانی به اخلاک 

 محور( )دانشگاه فضیلت
0333 

14 Barber et al. 

The effects of profit-maximization on 

ethical  climate in higher education: a 

qualitative study utilizing neutralization 

theory 

 

2023 

15 George & Rose 

Ethical decision-making: Virtues for 

senior leadership in higher education 

 

2023 

16 Gonzalez et al. 
A virtue-based model of leadership 

education 
2023 
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17 Slote 

Agent-based virtue ethics. In 

Philosophical Essays East and West: 

Agent-Based Virtue  Ethics and other 

topics at the intersection of Chinese 

thought and Western analytic 

philosophy 

2023 

18 Carr 

The Hazards of Role Modelling for the 

Education of Moral and/or Virtuous 

Character 

2023 

19 Fossen et al. 

Teaching virtue virtually: can the virtue 

of tolerance of diversity of conscience 

be taught online 

2022 

20 Harrison & Laco 

Where’s the character education in 

online higher education? 

Constructivism, virtue ethics and roles 

of online educators. 

2022 

21 Lee 
Is the Achievement of Moral Character 

the Ultimate Goal of Higher Education 
2022 

22 Essien & 

Anyadighibe 

Public university workers' perception of 

instrumental  ethical  work climate 
2022 

23 Khotimah et al. 
Leadership And Islamic Economic 

Education Management. 
2022 

24 Fithriyah et al. 

Religious Character Education Model 

Based On Local Wisdom In The Era Of 

Disruption 4.0 At MTs Baiturrahmah 

Pamekasan 

2021 

25 Panarina & 

Fonotova 

University codes of ethics: Legal nature 

and regulatory effect 
2021 

26 Lamb et al. How is virtue cultivated 2021 

27 Muhammad 
Integration of Character Education 

Based on Local Culture through Online 

Learning in Madras Ahaliyah 

2021 

28 Orona 
Gotta know why! Preliminary evidence 

supporting a theory of virtue learning as 

applied to intellectual curiosity 

2021 

29 Brant et al. 

Cultivating virtue in postgraduates: An 

empirical study of the Oxford Global 

Leadership Initiative 

2020 

30 Essien et al. 

Perception Of Instrumental Ethical 

Work Climates By  Public University 

Employees 

2020 

31 Meyer & Hühn 
Positive  language and virtuous 

leadership: walking the  talk 
2020 

32 Rosyad 

Internalization of character education 

based on Islamic values to students at 

SMK Muhammadiyah Juntinyuat 

 

2020 
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33 Saifullah 

Construction of mental revolution 

through state islamic higher education 

in indonesia 

2020 

34 Hall Creating the Innovative University 2020 

35 Kristjansson 
Flourishing as the aim of education: A 

neo-Aristotelian view 
2020 

36 Warter & Warter 
European Values and Higher 

Education. Ethical Challenges 
2019 

37 Brooks et al. 

How can universities cultivate leaders 

of character? Insights from a leadership 

and character development program at 

the University of Oxford 

2019 

38 Sison et al. 
Handbook of virtue ethics in business 

and  management 
2020 

39 Huempfner & Kopf 

Using stakeholder marketing and social 

responsibility for  new product 

development in higher education: A 

business Spanish model 

2017 

40 Carr 
Virtue and character in higher 

education 
2017 

41 White 
Moral education and education in 

altruism: Two replies to Michael  hand 
2016 

42 Gibbs & Dean 
Do higher education institutes 

communicate trust well 
2015 

43 Wall et al. 

Assessment for whom: Repositioning 

higher  education assessment as an 

ethical and value-focused social 

practice 

2014 

44 Russell 
The Cambridge companion to virtue 

ethics 
2013 

45 Gibbs 

An Aristotelian model for ethical higher 

education marketing: The role of 

practical  wisdom 

2011 

46 Alves et al. 

A relationship approach to higher 

education  institution stakeholder 

management 

2010 

47 Abela & Murphy 

Marketing with integrity: Ethics and the 

service-dominant logic for marketing 

 

2008 

48 Moore 

Managing ethics in higher education: 

implementing a code or 

embedding  virtue 

2007 

 
مدار از ابازار  منظور طراحای مادل دانشاگاه فضایلت هاا باه برای گاردآوری داده 

 ( استفاده شد. Sandelowski & Barroso, 2007ای فراترکیب ) مرحله هفت
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، تأییاد و بارای سانجم  متوصصان ازنظرروایی صوری و محتوایی آن با استفاده 

محاسابه شاد کاه  70/1یی از شاخص کاپا اساتفاده شاد. ضاریب کاپاا باه میازان پایا

 دهندۀ پایایی خوب و مناسبی است. نشان

جامعۀ آماری بوم کمّی، شامل دانشجویان علوم انسانی دانشگاه محقق اردبیلای 

نفار( باود  0101ارشد و دکتری ) در مقاطع کارشناسی 0410-0410در سال تحصیلی 

گیری تصاادفی سااده  نفر باه روش نموناه 030ز فرمول کوکران تعداد که با استفاده ا

 انتواب شدند. 

 
 . آمار توصیفی مربو  به نمونۀ آمار  پژوهش2جدول

 دکتری ارشد کارشناسی جنسیت/مدرک

 00 31 زن

 60 010 مرد

 36 030 تعداد

 61/31 41/63 درصد فراوانی

 
                              را دانشاااجویان باتوجاااه باااه جااادول باااالا، جامعاااۀ آمااااری بوااام کمّااای

 31نفار ) 030ارشد به تعاداد  علوم انسانی دانشگاه محقق اردبیلی در مقطع کارشناسی

                  مااارد(  60زن و  00نفااار ) 36مااارد( و در مقطاااع دکتاااری باااه تعاااداد  010زن و 

 تشکیل داده است.

اباازار و  ی اسااتفاده شااددانیاااز روش م یبواام کمّاا یهااا داده یگااردآور باارای

 نیااالات اؤ. ساااسااتساااخته  محقق ۀناماا بواام، پرساام نیاااطلاعااات ا یگااردآور

پاژوهم  یفایآمده از بوم ک دست به یها لفهؤاز ابعاد و م میطور مستق نامه به پرسم

  .نداستوراج شد

راهنماا و مشااور و چناد  استادانات ازنظرنامه،  پرسم ییمحتوا ییروا دأییت برای

اسااتفاده شااد و اصاالاحات لازم مطااابق  خبرگااان در حااوزۀ مااورد مطالعااه نفاار از
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ناماه  پرسام یاۀاول ۀصاورت کاه ابتادا نساو نیباد ؛دیآنان اعمال گرد یدهاربازخو

 بارایپاژوهم آمااده شاد و  یفایآمده از بوم ک دست هب یها لفهؤبراساس ابعاد و م

در حااوزۀ دانشااگاه راهنمااا و مشاااور و خبرگااان  اسااتادان اریااو اصاالاح در اخت دأییاات

 . قرار گرفت مدار فضیلت

کرده  شنهادینامه پ پرسم تیفیک یاصلاح و ارتقا یبرااستادان که  یموارد سپس

 یلات تکرارؤاز س یکه برخ یطور به اعمال شد؛ ات لازمو اصلاح یبازنگر ،بودند

ت گویه در طیف لیکر 60با  یانیپا ۀنام پرسم ،تیدر نها .با هم ادغام شدند ایحذف 

 باهآن  یو صاور ییمحتاوا یایشد و روا میتنظ ای)خیلی کم تا خیلی زیاد( درجه پنج

 30/1نامه با روش آلفای کرونبااخ  پایایی پرسم .رسیدراهنما و مشاور استادان  دأییت

به دسات آماد. همچناین، مقادار پایاایی ترکیبای  0/1و روایی همگرایی آن بیشتر از 

نامه را  ت آمد که پایاداری درونای مناساب پرسامبه دس 7/1برای هر متغیر بیشتر از 

 دهد.  نشان می

 لیتحلاز نامه با استفاده  حاصل از پرسم یها داده لیو تحل هیتجز ،یدر بوم کمّ 

و  SPSS یافزارهاا باا کماک نرم یو روش مادل معاادلات سااختار یدأییات یعامل

SmartPLS4 مادل  کیاشده است. اجرای روش مدل معادلات ساختاری باه   انجام

مادل  ،حاضر  در پژوهم شامل متغیرهای پنهان و آشکار باشد. هدارد ک ازین یمفهوم

  شاده یپاژوهم طراحا یفیبوم ک یها افتهیبراساس  مدار دانشگاه فضیلت یمفهوم

 است. 

بررسی رواب  بین متغیرهای پنهاان و آشاکار و  برای یابتدا از تحلیل عاملی تأیید

باا   مدار دانشاگاه فضایلت یمدل مفهاوم ،و سپسشد ه نامه استفاد پرسم ۀروایی ساز

 یهاا بارازش مادل باا داده زانیاتا م شد دهاستفاده از تحلیل معادلات ساختاری آزمو

                  بیشااده بااا ضاارا ماادل اصاالاح ت،یاانها در .شااده مشااوص گااردد یگااردآور

 یآمار ۀمعبه جا میشد که قابل تعم ییبرازش مطلوب شناسا یها و شاخص یدار معنا

 .استپژوهم 
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 های پژوهش یافته

آمده در بوام کیفای )فراترکیاب( و  دسات های به در این بوم، ابتدا به شرح یافتاه

 شود. سپس، بوم کمّی )روش تحلیل عاملی( پرداخته می

 

 های پژوهش در بخش کیفی یافته

مع آوردن ترکیبی جا دست منزلۀ روشی مناسب برای شناسایی و به روش فراترکیب به

 مدار به کار گرفته شد.  ها و ابعاد اصلی دانشگاه فضیلت از مؤلفه

ای  مرحلااه گیااری از روش فراترکیااب در ایاان پااژوهم از روش هفت باارای بهره

( استفاده شد کاه درشاکل زیار مراحال آن ارائاه شاده 0117سندلوسکی و باروسو )

 است.

 
 

  بیفراترک یفیروش ک ۀگانمراحل هفت .2شکل

عنوان کاد  شده از مطالعات باه های استوراج ضر، ابتدا همۀ شاخصدر پژوهم حا

هاا، ذیال یاک  در نظر گرفته شد و سپس کدها با درنظرگرفتن مفهوم هریاک از آن

 بندی شدند.  مؤلفۀ مشابه دسته

های مرتب  نیز در یک طبقاۀ  های تحقیق شکل گرفت و مؤلفه بدین ترتیب، مؤلفه

 شدند. بندی  نام متغیر دسته تر به کلی
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شده، مدل تحلیلی تحقیق شامل  در این مطالعه، با ارزیابی و بررسی مطالعات انجام

 پیشنهادی، ارائه شد. صورت هفت مؤلفه، به

 
 مدار یلتاثرگرار بر دانشگاه فو  ها لفهؤ. م3جدول

 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 

 

 

 

 

 

  دانشگاه

 مدار فویلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 ساختارمحور

  در ارتقا

  مدار لتیفو

0 

 

انداز و  برخورداری از چشم

محور  وجودی فضیلت ۀفلسف

 در سازمان

Harrison & 

Laco (2022) 

0 
 

 

روندهای تغییر و توجه به 

تحول ساختار در راستای 

مراتب عمودی  کاهم سلسله

های  و گسترش همکاری

 افقی

Hall (2020) 

3 

 ۀبا مقول مواجهه

عنوان یک  گرایی به فضیلت

ای برای  نه وسیله ،هدف

 دستیابی به اهداف

Carr (2023) 

4 

توجه به تغییر و بهبود مداوم 

ساختارهای سازمانی  در

 تقویت روحیاتبر مبتنی

Barber et al. 

(2023) 

0 

وجود ساختارهای 

کیفیت و  ۀکنند تضمین

های کنترل کیفیت  چرخه

 خدمات در دانشگاه

Meyer & Huhn 

(2020) 

6 

وجود ساختارهای منسجم 

  رشد شوصیت  برای

اصول و بر مبتنیدانشجویان 

 ل اخلاقییفضا

پور و  حسین

 راندیگ

(0411) 

کرمان و دیگران برقراری و تقویت  7
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 مدار فویلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ساختارهای متضمن عدالت 

 سازمانی در دانشگاه

(0411) 

 

 

 

 

 

 

 بر عوامل مبتنی

روابط گروهی 

 و

 سازمانی میان

 

3 

حاکمیت رفتاری 

رعایت اصول اخلاقی بر مبتنی

بر تعاملات و رواب  گروهی 

  سازمانی  و میان 

Barber et al. 

(2023) 

 

3 

برقراری روندهای تشویق به 

هدایتگری و تعامل در 

های  راستای رفع سوءتفاهم

 سازمانی گروهی و میانمیان

 یزدانی و دیگران

(0411) 

01 

حاکمیت اصول احترام به 

های فرهنگی،  ارزش

اجتماعی و مذهبی در میان 

 اعضای سازمان

Barber et al. 

(2023) 

00 

گذاری  ریزی و سیاست برنامه

در راستای تقویت و ارتقای 

 سازمانی تعلقات درون

Warter & 

Warter (2019) 

 

00 

توجه مناسب به تعاملات و 

پیامدهای اجتماعی فعالیت

های سازمان در قالب یک 

پذیر با  دانشگاه مسئولیت

های موتلف در  بوم

 اجتماع

White (2016) 

 

03 

گروهی  برقراری تعاملات بین

راستای  سازمانی در و میان

اصلاح و بهبود دائم در 

 روندهای اداری

پور و  حسین

 دیگران

(0411) 

 بر مبتنی مدیریت و راهبری   
George & 

(Rose (2023 
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 مدار فویلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیریتی عوامل 

 و راهبرد 

 

مدار  های اخلاک اخذ تصمیم 04

و در راستای اعتلای 

 ها ارزش

 

00 

جو و  مدیریت مشارکت

دن کر دخیل برایتلاش 

نان و اعضای کارک

های  علمی در تصمیم هیئت

 حساس سازمانی

Fossen et al. 

(2022) 

06 

 ،اعطای اختیارات مناسب

همراه با ایجاد جو اعتماد 

 مناسب در محی  کاری

Barber et al. 

(2023) 

07 

فرهنگی  های ش احترام به ارز

و اجتماعی در اخذ 

مدیریتی و های  تصمیم

 اجرایی

George & 

(Rose (2023 

03 

مدیریت رواب  

بر  مبتنیدانشگاهی  درون

 ۀکنند اصول و مبانی تضمین

روند اعتلای اخلاقیات و 

 لیفضا

Gibbs & Dean 
(2015) 

03 

برخورداری از رویکرد 

مدارانه در اخذ  فضیلت

 های سازمانی  تصمیم

George & 

(Rose (2023 

01 

رخورداری سازمان از سبک ب

 و ارزگ مدیریت خدمت

 پذیر مسئولیت

 
Lee (2022) 

00 
وجود روندهای مدیریت 

اصولی مسائل مطابق با 

پور و  حسین

 (0411) دیگران
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

موازین اخلاقی در تبدیل 

 تعارضات مورب به سازنده

00 

راهبری سازمان در راستای 

نهادن به فرایندهای  ارج

آموزشی و پژوهشی 

 مدار اخلاک

کرمان و دیگران 

(0411) 

03 

 دن معیارهای اخلاکگنجان

 ای در جذب، گزینم حرفه 

 پرورش و

محمدی و  بنده

 (0411) دیگران

04 

نظارت مداوم بر میزان تبعیت 

و التزام استادان و کارکنان به 

استانداردهای اخلاک 

 ای حرفه

Essien et al. 

(2020) 

00 

وجود فرایندهای جذب و 

ها و  ارزشبر  مبتنیاستودام 

 ل اخلاقییفضا

 
Orona (2021) 

06 

توجه به اصول اخلاقی در 

ها و  وضع قوانین، رویه

 های سازمانی دستورالعمل

Fossen et al. 

(2022) 

07 

برقراری روندهای اصلاحی 

و بهبود تدریجی در مدیریت 

 یندهای دانشگاهیافر

و دیگران  جهانی

(0410) 

 

 

 

 بر عوامل مبتنی

  ساز فرهنگ

 مدارانه لتیفو

 

03 

  فرهنگ تلاش تقویت

های  گروهی و فعالیت

کارکنان و  مشارکتی در میان

علمی  اعضای هیئت

 دانشگاهی

Barber et al. 

(2023) 

گیری از تقویت فرهنگ بهره 
George & 

(Rose (2023 



 

 

 

53 

ت
ضیل

ه ف
گا

نش
 دا

دل
ی م

یاب
ار

عتب
و ا

ی 
اح

طر
آمی

رد 
یک

رو
ر )

دا
م

ه(
خت

 

 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 

 دانشگاه

 مدار فویلت

رَد جمعی در سازمان در  03 خ 

راستای ارتقای جو تشریک 

های گیری مساعی و تصمیم

 جمعی

31 

 ای تقویت بینم حرفه

ل یاصول و فضابر  مبتنی 

 اخلاقی

Fossen et al. 

(2022) 

30 

برقراری فرهنگ نظارت، 

پذیری و مسئولیت

 گویی پاسخ

Lee (2022) 

30 

وجود فرهنگ اعتدال و 

 ها دیدگاهبا  مواجههمدارا در 

پرهیز سو و  و تفکرات غیرهم

 هارفتارتبعیض در از 

Essien & 

Anyadighibe 
(2022) 

33 

تعهد به ارتقا  فرهنگ وجود 

و بهبود مستمر در فرایندهای 

 آموزشی و پژوهشی

Fossen et al. 

(2022) 

34 

گذاری فرهنگی در  سیاست

ل یتقویت فضا راستای 

های  ارزش مطلوب و اصلاح 

بر  مبتنینامطلوب در دانشگاه 

 تعالیم دینی

 
Khotimah et 

al. 
(2022) 

30 

نامه و منشور وجود آیین

ای مدون و حرفهاخلاک 

 مکتوب

 
Lamb et al. 

(2021) 

36 

های برگزاری کارگاه

آموزشی با هدف اعتلای 

 ایفرهنگ اخلاک حرفه

Barber et al. 

(2023) 
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

37 

برقراری جو سازمانی غالب 

در راستای ترویج تفکر و 

پرسشگری و روندهای 

ل یپرورش و تقویت فضا

 عقلانی

 
Orona (2021) 

 

33 

پذیری گ رقابتوجود فرهن

همراه با رعایت اصول و 

 موازین اخلاک حرفه ای

 
Barber et al. 

(2023) 

33 

بر  مبتنیفرهنگ سازمانی 

های  نهادن به فعالیت ارج

 ۀیادگیری مستمر و توسع

 فردی

Lamb et al. 

(2021) 

41 

 با هدفسازی  فرهنگ

ارتقای پرورش معنویت و 

 مداری اخلاک

 
Barber et al. 

(2023) 

 

 

 یلبی و توفیب

 محور  پژوهش
 

 

40 

میان  تلاش در ۀوجود روحی

راستای موفقیت در   دراعضا 

 های رقابتیموقعیت

مرادی و  بنده

 (0411)   دیگران

40 

 ۀبرخورداری از روحی

مربیگری در میان اعضای 

خصود اعضای  هسازمان ب

 علمی هیئت

مروارید و دیگران 

(0411) 

43 

بر  مبتنیول گیری از اصبهره

پژوهم در حل و فصل 

 مسائل

 
Carr (2023) 

 

44 

توجه ویژه به پژوهم و امور 

های  پژوهشی در فعالیت

سازمانی و تشویق اعضا به 

White (2016) 
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 آن

40 

رعایت اصول و قواعد 

اخلاقی در امور تحقیقی و 

 پژوهشی

 (0333) نوری

46 

کاری معنادار و  ۀوجود فلسف

اعضای  بوم برای لذت

 سازمان

Orona (2021) 

47 

وجود روندهای مستمر در 

تقویت تعلقات  

سازمانی بین کارکنان  درون

علمی در پیگیری  هیئت

روندهای آموزشی و 

 پژوهشی

مرادی و  بنده

 (0411دیگران )

 

 
 

 

 

عوامل 

 فردمحور

43 

های شوصیتی وجود ویژگی

در مدار و اخلاقی فضیلت

 میان اعضا

 
Fossen et al. 

(2022) 

 

43 

های ادراکی از وجود مهارت

منظر تشویص و تمییز 

رعایت اصول بر  مبتنی

 اخلاقی

Essien & 

Anyadighibe 
(2022) 

01 

های برخورداری از مهارت

تفکر سیستمی و سیالیت 

 ذهنی در قبال تحلیل مسائل

Fossen et al. 

(2022) 

00 

برخورداری اعضای سازمان 

ر تحلیلی های تفکاز مهارت

 و انتقادی

Essien et al. 

(2020) 

00 
برخورداری اعضای سازمان 

وتحلیل  های تجزیه از مهارت
Brant et al. 

(2020) 



 

 

56 

دی
ربر

کا
ق 

خلا
ت ا

لعا
طا

م
 /

تم
هف

 /
ن 

ستا
تاب

14
03

 

 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

 پیچیدگی

03 

برخورداری اعضای سازمان 

فرهنگ  مطلوباز درک 

 سازمانی و تبعیت از آن

Slote (2023) 

04 

برخورداری اعضای سازمان 

های تدبر و  از مهارت

 ستدلال منطقیا

Fithriyah et al. 

(2021) 

 

عوامل 

 محور تعامل

 

00 

و برقراری جو تعاملی مناسب 

ل و یاصول، فضابر  مبتنی

قواعد اخلاقی و احترام به 

 کرامت انسانی

 

 جهانی و دیگران

(0411) 

06 

برقراری جو و رواب  تعاملی 

 مانع از هرگونه سوءاستفاده

و   دانشجویان از همکاران،

 علمی عضای هیئتا

 
Saifullah et al. 

(2020) 

07 
برقراری الگوی تعاملات 

 رفتار اخلاقیبر  مبتنی

 
Rosyad (2020) 

 

03 

های ارتباطی وجود مهارت

مناسب در میان اعضای 

 سازمان در راستای ارتقای

 و خلاقیت  نوآوری 

 
Hall (2020) 

03 

برقراری الگوی تعاملات 

ای بین  هرفتار حرفبر  مبتنی

اعضای دانشگاهی با 

 دانشجویانبا همدیگر و 

 
Meyer & Hühn 

(2020) 

61 
 در  تبعیض جو از اعضا پرهیز 

 تعاملات

Panarina & 

Fonotova 

(2021) 
 پور و رضایی ثابتیمناسب و   برقراری تعاملات 60
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 منابع منتوب ۀنمون شاخص شماره لفهؤم متغیر

پایدار در راستای ارتقای 

 ۀمشارکت دانشگاه در توسع

 جامعه

(0410) 

 

مدار در قالاب هفات مؤلفاه  های پاژوهم، مادل دانشاگاه فضایلت س یافتاهبراسا

سااازمانی، عواماال فردمحااور  )عواماال ماادیریتی و راهبااری، رواباا  گروهاای و میان

ساازی  محوری، عوامال سااختارمحور، فرهنگ و پژوهم طلبی مداری، توفیق فضیلت

 شود. محور( ارائه می مدارانه و عوامل تعامل فضیلت
 

 
 

 

 یبفراترک یفیک یکردبا رو مدار یلتدانشگاه فو . مدل3شکل

 

 های پژوهش در بخش کمّی یافته

 یدأییت یعامل لیاز تحل مدار، دانشگاه فضیلت یشنهادیپ یبرازش الگو یابیارز یبرا

 استفاده شد.  یمعادلات ساختار یابی مدل روشو 
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نجم سا یها هیگو زانیچه م دهد یاست که نشان م یروش ی،دأییت یعامل لیتحل

درصادد  یدأییت یعامل لیتحل ،گری. به عبارت دندا انتواب شده یدرست سازه، به کی

ِ عاد انتوااب  ایالفاه ؤسنجم هار م یکه برا ییها هیگو ایمسئله است که آ نیا نییتع ب

مادل  ایاساازه  یایروش باه روا نیا. اناه ایامناسب و معرف آن هستند  اند واقعاً  شده

 موسوم است.  زین یریگ اندازه

 و t ریو مقااد یباار عاامل یها شااخص دیابا یدأییات یعامل لیتحل جینتا ریتفس در

خاد خود  ۀها، قاعد شاخص نیاز ا کیهر ری. تفسشود یمدل بررس ییو روا ییایپا

آشکار  ریپنهان و متغ ریمتغ انیشدت رابطه م زانیم ی،عامل یها بار ،مثال یبرا ؛را دارد

 . ددهن ینشان م ریمس لیتحل ندیفرا یرا ط

 یشتریسهم ب هیباشد، آن گو شتریپنهان ب ریبا متغ هیگو کی یمقدار بار عامل ههرچ

 یمادل یریگ مدل انادازه یدرصورت ،پنهان دارد. به نظر متوصصان ریآن متغ نییدر تب

متنااظر  ریپذ مشااهده یرهاایاز متغ کیهر یهمگن خواهد بود که قدر مطلق بار عامل

 باشد.  7/1تر از بیش یمقدار یآن مدل، دارا نهانپ ریبا متغ

 ریپذ مشااهده یرهایتعداد متغ یول باشد، 7/1مقدار کمتر از  نیچنانچه ا ،نیهمچن

 ریاامتغ تااوان یباشااد، ماا 0/1 باایم از بااه آن مربااوط ریاامتغ AVEسااه( و  ایااکاام )دو 

از  کمتار یا هیگو یاگر بار عامل یول کرد؛حف   یریگ را در مدل اندازه ریپذ مشاهده

از ماادل حااذف کاارد تااا باارازش  ایاارا اصاالاح  هیااآن گو دیاابا ،ساات آماادده باا 4/1

 (. 0333کلان، دی)س حاصل شودمدل  یریگ اندازه

 دیابا یمعنادار برای .معنادار باشد ی،آمار ازلحاظ دیبا یمقدار بار عامل ،نیهمچن

 یاراد دیاخاود با ۀباا سااز هیاهار گو یشکل که بار عامل نیبد ؛شود یبررس t ۀآمار

 و مثبت باشد.  10/1در سطح  03/0و  10/1در سطح  36/0از  بیشتر tمقدار 

پنهااان خااود  ۀساااز یریگ اناادازه یاز دقاات لازم باارا هیااآن گو ،صااورت نیااا در

 .استبرخوردار 
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های روایای  مرتب  با مدل تحلیال عااملی تأییادی، شااخص یها در بررسی یافته 

در جادول . شادل بررسای همگرا، پایایی مرکب و پایایی سازگاری برای اجزای ماد

 است. مدههای اصلی آ مذکور برای سازهی ها زیر، مقادیر شاخص

 أیید تمدل   ها سازه ییایو پا ییروا  ها . شاخص4جدول

 

 سازه

پایایی 

  سازگاری 

)آلفای 

 کرونباخ(

پایایی 

  مرکب 

)پایایی 

 همگون(

 شده تبیین متوس  واریانس

  

 333/1 367/1 367/1 محوری تعامل

 376/1 377/1 376/1 محوری طلبی و پژوهم فیقتو

 700/1 366/1 363/1 مدارانه سازی فضیلت فرهنگ

 630/1 373/1 734/1 سازمانی رواب  گروهی و میان

 760/1 306/1 347/1 ساختارمحوری

 340/1 363/1 363/1 عوامل فردمحور

 340/1 336/1 336/1 راهبری عوامل مدیریتی

 603/1 330/1 333/1 مدار دانشگاه فضیلت

 
( AVE) شاده سنجم روایی همگرا معمولاً براسااس متوسا  واریاانس استوراج

بیانگر روایی همگارای  0/1شده معادل  گیرد. حداقل متوس  واریانس تبیین انجام می

 .کافی است

را نیز  4/1مقدارهای بیشتر از  ،موارد در تحقیقات علوم انسانیاز گرچه در برخی 

طور میاانگین بایم از  تواند به به این معنی که یک متغیر مکنون می ؛تتوان پذیرف می

 هایم را تبیین کند.  پراکندگی معرف درصد41

شاده  کاه متوسا  واریاانس تبیایناز آنجا  ،بالابا توجه به نتایج مندرج در جدول 

طور  تواناد باه است، هر متغیر مکنون می 0/1وحوش  های اصلی مدل حول برای سازه
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روایای  هاایم را تبیاین کناد.  از پراکنادگی معرف درصاد 01وحاوش حول میانگین

 گردد. تحقیق تأیید می  همگرا برای مدل

کرونبااخ اسات. آلفاا  معیار معمول و سنتی برای کنترل پایایی ساازگاری، آلفاای

                یااک ساانت قااوی در  ۀدهند شاخصاای کلاساایک باارای تحلیاال پایااایی و نشااان

بساتگی درونای  است که برآوردی را بارای پایاایی براسااس هام معادلات ساختاری

 دهد.  ها ارائه می معرف

عاملی اسات و  باشد، بلوک تک 7/1تر از  اگر آلفای کرونباخ یک بلوک بزر 

 شود.  گیری تأیید می مدل اندازه

                         شاااود  ملاحظاااه می شاااده در جااادول مزباااور، های گزارش براسااااس یافتاااه

 7/1تار از  شاده، بزر  گیری های انادازه ای تمامی سازهکه مقادیر آلفای کرونباخ بر

 .است

 ؛گاردد ها تأییاد می بودن تمام ساازه بعدی تک ،براساس آلفای کرونباخ ،بنابراین 

 بااوجود. شود فته میهم پذیر 6/1تر از  آلفای بزر  ،هرچند در بسیاری از تحقیقات

عناوان  باااز معیاار دیگاری  ها، بودن تمام ساازه بعدی اطمینان بیشتر از تک این، برای

 شد. پایایی مرکب نیز استفاده 

تری از پایاایی ساازگاری  گیرانه بارآورد ساوت ،با توجه به اینکه آلفای کرونباخ

 یاز شاخص دیگار PLSهای مسیری  دهد، در مدل درونی متغیرهای مکنون ارائه می

 شود.  استفاده می rho_a ۀبا نام پایایی مرکب در دست

شود مقادیر  ، ملاحظه می(مرتب  با این شاخص) یادشدههای جدول  تهبراساس یاف

 ،بناابراین .اسات 7/1تار از  گیری بازر  های انادازه پایایی مرکب بارای تماام مادل

گیری تأیید  های اندازه بودن تمام مدل بعدی تک ،براساس شاخص های پایایی مرکب

 گردد. می
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)بوام  های اصالی میاان ساازه روابا  ها، حصول اطمینان از سنجم سازه از پس

)رواباا   نتاایج بواام سااختاری ۀخلاصا .شااددرونای یاا ساااختاری مادل( ارزیاابی 

 متغیرهای مدل( در جدول زیر ارائه شده است:

 (یاصل  ها مدل )روابط سازه  بخش ساختار یجنتا ۀ. خًص5جدول

 
 میانگین عاملی بار

انحراف 

 معیار
 t ۀآمار

سطح 

 معناداری

< -مدار لتدانشگاه فضی

 محوری تعامل
334/1 330/1 114/1 306/063 111/1 

< -مدار دانشگاه فضیلت

طلبی و  توفیق

 محوری پژوهم

331/1 333/1 114/1 000/074 111/1 

< -رمدا دانشگاه فضیلت

رواب  گروهی و 

 سازمانی میان

300/1 366/1 174/1 740/4 111/1 

< -مدار دانشگاه فضیلت

 ساختارمحوری
331/1 330/1 113/1 713/374 111/1 

< -مدار دانشگاه فضیلت

 عوامل فردمحور
333/1 330/1 110/1 710/000 111/1 

< -مدار  دانشگاه فضیلت

 راهبری عوامل مدیریتی
334/1 334/1 110/1 004/303 111/1 

< -مدار دانشگاه فضیلت

سازی  فرهنگ

 مدارانه فضیلت

336/1 336/1 114/1 373/047 111/1 

 

با توجاه باه اینکاه ساطوح معنااداری شده،  ول بالا و مطابق نتایج ارائهبراساس جد

دسات آماده ه با 10/1کمتار از  های اصلی تحقیق سازه ۀآزمون ضرایب اثر برای هم 

 .است
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ییاد أدار باوده و ت مادار معنای های اصالی دانشاگاه فضایلت ساازه ۀبین هما ۀرابط 

 شود. می

 ینبینای مادل از ضاریب تعیا برای سنجم قادرت پیم
و شااخص ارتبااط      

   بین پیم
معیااری اسات کاه بیاانگر میازان تبیاین  ،استفاده شاد. ضاریب تعیاین(  

 .الگو است ۀمتغیرهای وابست

ترتیاب  باه 63/1و  34/1، 01/1 مقادار  ساه هرچه بیشتر باشد، بهتر است. ،بنابراین 

چنانچاه  ،باین پیم  متوس  و قوی است. شااخص ارتبااط برازش ضعیف، ۀدهند نشان

 مثبت باشد، مطلوب است. 

 مدل ینیبیشقدرت پ یجنتا ۀ. خًص6جدول

 تعیین  ضریب اصلی  های سازه
تعیین   ضریب

 شده تعدیل

شاخص ارتباط 

 بین پیم 

 401/1 366/1 363/1 محور عوامل تعامل

 443/1 373/1 373/1 محوری طلبی و پژوهم توفیق

 436/1 004/1 004/1 سازمانی گروهی و میان رواب 

 18331 331/1 330/1 عوامل ساختارمحور

 414/1 360/1 360/1 عوامل فردمحور

 406/1 336/1 333/1 راهبری عوامل مدیریتی

 373/1 370/1 18370 مدارانه سازی فضیلت فرهنگ

 

حال نوبت  ،(به شرح فوک)برآوردها  بودن مقادیر مناسب حصول اطمینان از از پس

  خروجی از آن است.گرفتن ییدی و أحلیل عاملی تالگوریتم ت ا عمال

           ضارایب بارآوردی بارای الگااوی گازارش الگاوی مسایری ساااختاری، ۀدر اداما

قالاب شاکل زیار گازارش  کمتارین مربعاات جزئای در ۀییدی بر پایأتحلیل عاملی ت

 د.وش می



 

 

 

63 

ت
ضیل

ه ف
گا

نش
 دا

دل
ی م

یاب
ار

عتب
و ا

ی 
اح

طر
آمی

رد 
یک

رو
ر )

دا
م

ه(
خت

 

 
 یجزئ  کمترین مربعات ۀ یید  بر پایأعاملی ت  تحلیل  هرایب برآورد مدل .4شکل

 

تاأثیرات غیرمستقیم و نهایتاً تأثیرات مستقیم و  تأثیرات معناداری  یها افتهیبررسی 

بارای هریاک از ضارایب مسایر نشاان داد  tو نتایج آزمون  PLS در BTۀ کل با روی 

ییاد أبین تمام اجزای آشکار با مکنون مدل بوده و مدل ت یدار معنی و میارتباط مستق

 د. وش می

               های تحقیااق باارای سااازه tت کااه بااا توجااه بااه مقااادیر اساا آنشااواهد ایاان اماار 

داری برای هریاک از بارهاای عااملی و  و سطوح معنی است 36/0تر از مقدار  بزر 

دار و ماورد تأییاد  معنی ها ، ارتباط بین آنبه دست آمد 10/1تر از  کوچک یرهایمس

 . است

                   باارآوردی در ماادلضاارایب  ۀباارای هماا tۀ مقااادیر آمااار زیاانزیاار شااکل  در

گازارش  SmartPLS4افاراز  پرانتز و در قالب خروجی نارم ییدی در أعاملی ت  تحلیل

 شده است.
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  ییدأت  برا  هرایب برآوردشده در مدل تحلیل عاملی  t  ۀمقادیر آمار .5شکل

 

های  یافتاه ،باالا یهاا و نمودارهاا توان گفات در جادول ها می بندی یافته جمع در

مدل  مستقیم و غیرمستقیم بین اجزای مکنون و آشکار  تحلیل مسیر براساس ارتباطات

در تماام  مزباور،  براسااس جادول عنوان بوم تکمیلی آمار توصیفی آماده اسات. به

 ریوجود ارتباط و تأیید مسابر  مبتنی H1شده، فرض آماری  رواب  و مسیرهای بررسی

 ّ ایان بادان معنای ؛ شاده اسات تأیید یت ساختاردر قالب معادلا یاز منظر آمار یعل

است که تمامی رواب  در مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم بین اجزای مکنون و آشکار 

 مدل تأیید شده است. 

 Smartافزار  با استفاده از نرم یدأییت یعامل لیتحل کردی، مدل تحقیق با روبنابراین

PLS4  از شااخص بارای ارزیاابی بارازش مادلهمچنین  .شدتأیید GOF  وRMS و 

SRMR  برای شااخصشداستفاده . GOF عناوان  باه 37/1و  06/1، 10/1 ساه مقادار

در  (.0410نیاا،  )حبیبای و جلال گردیده اسات  قوی معرفی متوس  و ر ضعیف،یدامق
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تار اسات.  بزر  37/1 کاه از باه دسات آماد 37/1برابار  GOF این مطالعه، شاخص

نیاز  SRMR شااخص کمتار اسات. 00/1از به دست آمد که  RMS 010/1 شاخص

هاای کمّای، مادل نظاری  داده ،بناابراین کمتار اسات. 3/1کاه از  شدمحاسبه  101/1

بارازش مادل مطلاوب کناد و باه عباارتی،  های کیفی را تأیید می شده از داده طراحی 

 است. 
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 گیری نتیجه

مدار باا رویکارد  اه فضایلتطراحی مدل و اعتباریابی دانشاگدرصدد  پژوهم حاضر

مدار  های اثرگذار بر دانشاگاه فضایلت ها و شاخص لفهؤم کندآمیوته بود تا مشوص 

           شاااخص 60لفااه و ؤمهفاات ی، هااا دو بواام کیفاای و کمّاا مبنااای داده باار انااد؟ کدام

  دست آمد.  به

ل ساازمانی، عواما در این مدل، عوامل مدیریتی و راهبری، رواب  گروهی و میاان

محاوری، عوامال سااختارمحور در  طلبای و پاژوهم مداری، توفیق فردمحور فضیلت

محاور  مداری تعامال مدارانه و فضایلت سازی فضایلت مداری، فرهنگ ارتقای فضیلت

این به بح  و بررسی هریک از  ،در ادامه اصلی شناسایی شدند. ۀلفؤمهفت عنوان  به

 ها خواهیم پرداخت. لفهؤم

کاه  اسات «عوامال مادیریتی و راهباردی»مدار،  گاه فضایلتاول مدل دانش ۀلفؤم

 شاخص است.  چهاردهدارای 

های حاصال از  یافتاه گفاتتاوان  شده می های انجام پژوهم ۀطبق ادبیات و پیشین

 ;George & Rose, 2023) ی خاارجیهاا برخی از پژوهمنتایج پژوهم حاضر با 

Fossen et al, 2022.; Gonzalez et al., 2023 )دیگارانپور و  )حسایناخلای د و، 

 سواست.   هم (0411 ،دیگرانو کرمان و  0411

ماادیران و کارکنااان  اگاارتااوان گفاات  در تبیااین عواماال ماادیریتی و راهبااری می

رونادهای توانمندسااز مناابع  ،گیری کنناد ماداری تصامیم براساس اخلاک ها دانشگاه

ری در میاان اعضاای محو های اخلاقی و فضایلت انسانی را در راستای اعتلای ارزش

کارکناان و  کاری باین مادیران،  جو اعتماد مناسب در محی  ،سازمان مدیریت کنند

هاا  باه آن شاانهای اختیارات مناسب براساس شایستگی ،دانشگاهی ایجاد شوداستادان 

بار  مبتنیپذیر  ار و مسائولیتزگجو، خادمت های مدیریت مشارکت از سبک ،داده شود

معیارهای اخلاقی و اساتانداردهای  ،اخلاقی برخوردار باشند لیموازین و فضا اصول،

ای را در گزینم، جاذب و اساتودام باه کارگیرناد و بار ایان فراینادها  حرفه  اخلاک
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مدار گاام  ها به الگوی دانشگاه فضیلت در رسیدن دانشگاه ،نظارت مداوم داشته باشند

 شود.  مهمی برداشته می

برای  است.« سازمانی رواب  گروهی و میان» ار،مد دوم مدل دانشگاه فضیلت ۀلفؤم

شاده  هاای انجاام پژوهم ۀشاخص به دست آمد. طبق ادبیات و پیشین شملفه ؤاین م

هاای  برخی از پژوهمنتایج های حاصل از پژوهم حاضر با  توان اذعان کرد یافته می

داخلای و ( Essien et al,2023.; Barber et al, 2023.; White, 2016خاارجی )

  سو است. ( هم0411دیگران، یزدانی و )

 اگرتوان گفت  سازمانی می رواب  گروهی و میانبر  مبتنیدر راستای تبیین عوامل 

سااازمانی میااان  در راسااتای تقویاات و گسااترش تعلقااات درونماادیران دانشااگاهی 

باه  کنناد،گذاری  ریزی و سیاسات علمی، برنامه دانشجویان، کارکنان و اعضای هیئت

پذیر بااا  هااای ساازمان در قالااب یاک دانشااگاه مسائولیت اجتمااعی فعالیت پیامادهای

هااای  احتاارام بااه اصااول و ارزش ،هااای در جامعااه توجااه مناساابی داشااته باشااند بوم

 کننااد وفرهنگاای، اجتماااعی و مااذهبی را در میااان اعضااای دانشااگاهی تقویاات 

 گروهی و های میااان سااوءتفاهم رفااع باارایسااازکارهای سااوک بااه هاادایتگری را 

ماؤثر مدار  ها به مدل دانشاگاه فضایلت در دستیابی دانشگاه ،سازمانی برقرار کنند میان

 .خواهند بود

است که  «مداری عوامل فردمحور فضیلت» مدار، سوم مدل دانشگاه فضیلت ۀلفؤم

 خارجیهای  های پژوهم حاضر با برخی از پژوهم یافته شاخص است. هفت دارای

(Gonzalez et al, 2023; Essien & Anyadighibe, 2022; Lamb et al., 

 سو است.  ( هم0410دیگران، و  داخلی )جهانی و (2022

مادیران، کارکناان و  ۀهم گفتتوان  مداری می در تبیین عوامل فردمحور فضیلت

تواناد  میمتقابلًا هایی هستند که  ها دارای عقاید و ارزش علمی دانشگاه اعضای هیئت

ها اثرگذار باشد. نفوذ فضایل در احساس، تفکار و عملکارد  انشگاهدر د آنانبر رفتار 

گاذارد. بارای ایجااد فضایلت در  ثیر میأهای شاغلی و ساازمانی تا جنباه ۀر همبافراد 
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های اخلاقی، باه ادراک فضایلت و  ل و ویژگییفضابر  علاوهها، مدیران باید  دانشگاه

 . نندکهای تفکر تحلیلی و انتقادی در سازمان توجه  مهارت

های تفکر تحلیلی و انتقادی و ادراک از فضیلت، باه مادیران و کارکناان  مهارت

دهااد کااه ایاان احساااس باعاا  بااروز  احساااس مثباات و خوشااایندی می ،دانشااگاهی

هااا را افاازایم  شااود و تعهااد شااغلی و سااازمانی آن رفتارهااای متعااالی در سااازمان می

 دهد.  می

همچاون  یهاای مثبتا بار ویژگی مرکازتکیاد و أآیاد کاه باا ت از نتایج چنین برمی

هاا  ویژگیایان  تقویتو  ،بینی، شجاعت، صداقت، اعتماد، وفاداری و گذشت خوش

سااوی  ها را بااه تااوان دانشااگاه در ماادیران و کارکنااان و اعضااای دانشااگاهی می

 مداری سوک داد. فضیلت

اسات « محاوری طلبای و پژوهم توفیاق» مدار، چهارم مدل دانشگاه فضیلت ۀلفؤم

برخای نتاایج با  هزمیناین های پژوهم حاضر در  یافتهشاخص است.  هفت دارایکه 

 ,.Gonzalez et al., 2023.; Lee, 2022; Fossen et al) خاارجی هاای از پژوهم

                   (0411 ،حسااااینیو  ، رقااااویمرواریااااد؛ 0410 )خوشاااابوت،داخلاااای و  (2022

 سو است.  هم

هاا را طاوری  فعالیت بایاد مادیران دانشاگاهی توان گفات لفه میؤتبیین این م در

عملکارد خاود  ۀای درباار طاور دوره ند که کارکنان و اعضای دانشگاهی بهکنتنظیم 

ضاارورت، کارکنااان و اعضااای  درصااورتبااازخورد دریافاات نماینااد. بااازخورد 

ماادیران  ،نااد. همچنااینکنسااازد عملکاارد خااود را اصاالاح  دانشااگاهی را قااادر می

ناد کنلاش و کوشم را در بین اعضای دانشگاهی طوری تقویت ت ۀدانشگاهی روحی

مسائولان دانشاگاهی باه  اگرهای رقابتی به موفقیت و کامیابی برسند.  که در موقعیت

 راو اعضای دانشگاهی  کردههای سازمانی توجه  پژوهم و امور پژوهشی در فعالیت

در  شاویق کنناد،ت هاای پژوهشای فعالیتبار  تنیمبرعایت اصول و قواعاد اخلاقای  به

 .کنند نقم مهمی ایفا میمداری  ها به فضیلت رسیدن دانشگاه
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عواماال ساااختارمحور در ارتقااای » مدار، پاانجم ماادل دانشااگاه فضاایلت ۀلفااؤم

های  یافتاه شااخص باه دسات آماد.هفات لفاه ؤکه بارای ایان م است« مداری فضیلت

 ;Carr, 2023خاارجی )هاای  برخی از پژوهمنتایج زمینه با این پژوهم حاضر در 

Harrison & Laco, 2022; Orona, 2021) مشاایخو  ، معتمدپور )حسین داخلی و ،

 سو است.  ( هم0333نوری،  ؛0411

 که در وجود داردها و باورهایی  مجموعه ارزشگفت توان  لفه میؤدرتبیین این م

 در هاااا و باورهاااا . ایااان ارزشکناااد ها نفاااوذ پیااادا می ساااازمانی دانشاااگاه سااااختار

 .تاأثیر بسازایی دارنادها، مادیران و مسائولان دانشاگاهی  مدارکردن دانشاگاه تفضیل

توانناد در ارتقاای  مدیران و مسائولان متعهاد باه رفتارهاای اخلاقای در دانشاگاه می

ثر عمال کنناد. ؤما ،رفتارهای متعالی اخلاقی و ایجاد محی  اخلاقی سالم در سازمان

باید به ساختارها و فراینادهای  ،مدیریتیهای  سبکبر  علاوه ،مدار در دانشگاه فضیلت

  شود.  توجه دانشگاهی نیز درون

 عها موجاب تساری وجاودی دانشاگاه ۀانداز و فلساف همچنین نفوذ فضایل در چشم

شاود. لاذا  می اساتادانمادیران و  ازساویانداز ساازمان  ها و چشام موریتأپذیرش م

ی سازمانی اصاول و قواعاد مدیران و مسئولان دانشگاهی در تنظیم ساختارها چنانچه

مداری در میاان اعضاای  روحیاات فضایلت هکرامات انساانی را رعایات و بابر  مبتنی

ایفا  مؤثریمداری نقم  ها به الگوی فضیلت در دستیابی دانشگاه کنند،سازمانی توجه 

 .کنند می

اسات کاه « مدارانه سازی فضیلت فرهنگ» مدار، ششم مدل دانشگاه فضیلت ۀلفؤم

 . دارد شاخص سیزده

 Barber et)هاا  برخای از پژوهمنتاایج زمینه با این پژوهم حاضر در   های یافته

Khotimah et al., 2022)al., 2023; Slote, 2023;  در تبیاین ایان اسات.  ساو  هم

ماادیران دانشااگاهی باار تقویاات فرهنااگ مشااارکتی و  اگاارتااوان گفاات  لفااه میؤم

هاای آموزشای  کارگاه کنناد، رکزتمهای گروهی در میان اعضای دانشگاهی  فعالیت
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در را فرهناگ اعتادال و مادارا  نمایناد،ای برگازار  گساترش اخالاک حرفاه با هدف

 ،ندکنها تقویت رفتارتبعیض در  پرهیز ازسو و  و تفکرات غیرهمها  دیدگاهبا  مواجهه

تعاالیم و  ۀماداری در ساای ارتقاای پارورش معنویات و اخلاک برایسازی  بر فرهنگ

و اعضاای  داشاته باشاندکیاد أکارکنان و دانشجویان ت ،استاداننی میان های دی ارزش

 یها گیری دانشاااگاه در شاااکل ،تعهاااد باشاااندمدانشاااگاهی در قباااال عملکردشاااان 

 شود. گام مهمی برداشته می ،مدار فضیلت

بارای  اسات. «محاور مداری تعامل فضیلت» مدار، مدل دانشگاه فضیلت ۀ هفتملفؤم

  گرفته شد. نظرشاخص در هفت  لفهؤاین م

ایان های پژوهم حاضر در  یافته ،شده های انجام پژوهم ۀبراساس ادبیات و پیشین

 ;Panarina & Fonotova, 2021) خاارجیهاای  برخای از پژوهمنتاایج زمیناه باا 

Saifullah et al., 2020) سو است.  ( هم0410، و رضایی پور )ثابتی داخلی و 

دیران دانشاگاهی بایاد الگاوی تعااملات باین م گفتتوان  لفه میؤماین در تبیین 

ماانع  و ای برقارار کنناد اصول و رفتااراخلاقی و حرفاهبر  مبتنیاعضای دانشگاهی را 

  .ایجاد جو تبعیض در بین اعضای دانشگاهی شوند

جامعاه و  ۀتعاملات مناسب و پایداری در راستای ارتقای مشارکت در توساع اگر

ها به الگاوی  رسیدن دانشگاه برایگام مهمی  د،شکل بگیرایجاد خلاقیت و نوآوری 

 شود. مدار برداشته می دانشگاه فضیلت

دسترسی به مقالات تمام  نداشتن  ،کیفی  بوم در های پژوهم محدودیت  ازجمله

 بود. کشورها 

 ۀمصاااحبازطریااق  شااده شناسایی عواملنیااز بااا توجااه بااه اینکااه ی بواام کمّاا در

 هاا و ابزارهاای ماورد روش  های پژوهم به اعتبار یافته ،آمد  ساختاریافته به دست نیمه

 محدود شد. ۀ آناستفاد
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