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Abstract 

The purpose of this research was to determine the relationship between Jihadi culture and Islamic work ethics with 

job performance in physical education teachers in Mamasani and Rostam cities. This research was applied and 

descriptive and correlational. The statistical population of this research was all the physical education teachers of 

Mamasani and Rostam cities in number of 89 people, out of which 85 people cooperated with the researcher as a 

sample and using the total number sampling method. The tools of data collection were the standard questionnaires 

of jihadi culture by Mandari et al. (2015), Islamic work ethic by Ali (1988) and job performance by Patterson et 

al. (2004). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation coefficient and 

regression statistical methods were used to analyze the data. The results showed that there was a positive and 

significant relationship between jihadi culture and Islamic work ethics with job performance, and also jihadi 

culture and Islamic work ethics have the ability to significantly predict the subjects' job performance. (P ≤ 0.01). 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Human power is always the main and inseparable part of that organization in all organizations and is of 

great importance; Therefore, it is necessary to plan to increase the power of their job performance and 

assign special points to the human forces who have better job performance. Today, the success of 

organizations in the workplace depends on the effective and efficient use of human resources. Job 

performance is one of the factors that ensure the durability and survival of organizations in today's highly 

competitive world, and it is important to identify effective factors related to productivity, because having 

the relationship of factors related to job performance, it is possible to change and manipulate them. It 

improved productivity and took steps towards the growth of the organization. 

How human resources can have better job performance is a problem that has long been the concern of 

management science researchers; However, what is agreed upon among the researchers is that the job 

performance of human resources is complicated and depends on many factors, among the factors that 

can affect the job performance, we can mention jihadi culture and Islamic work ethics. 

Some of these factors are uncontrollable and others can be controlled and modified. The culture factor 

and its related sub-criteria have an important effect on improving job performance. Organizational 

culture is closely related to the general culture of society. 

In Islamic culture, unemployment, extravagance, waste of time are condemned, and on the other hand, 

piety, abstinence in work, contentment in the use of resources, accuracy in performing duties, proper 

use of time, and the use of maximum talent in the direction of innovation are welcomed. Since Jihadi 

culture is known as a culture of work and effort combined with faith, it is actually a part of Islamic 

culture. Jihadi culture is a type of organizational culture in which work is worship. 

Considering the necessity of the rule of divine values in Islamic organizations, the special method of 

Islamic management should also be implemented in them in order to achieve its unique success, which 

is the excellence of man. Islamic management, whether at the macro level or at the micro level, is based 

on specific principles and laws that are based on Islamic criteria and has a divine direction, and its goal 

is to improve human beings towards perfection and improve social systems. In order to find out the 

reasons for the decrease in performance and provide suitable solutions, the researcher in this research 

seeks to answer the question, "Is there a relationship between Jihadi culture and Islamic work ethics 

with the performance of physical education teachers in Mamsani and Rostam cities?" 

 

Methodology 

This research was applied and descriptive and correlational. The statistical population of this research 

was all the physical education teachers of Mamsani and Rostam cities in number of 89 people, of which 

85 people cooperated with the researcher as a sample and using the total number sampling method. Data 

collection tools were standard cultural questionnaires. Jihadi Mandari et al. (2015), Islamic work ethics 

by Ali (1988) and job performance by Petersen et al. (2004). Descriptive statistics methods were used 

to describe the data, and Pearson's correlation coefficient and regression statistical methods were used 

to analyze the data. 

 

Results and discussion 

According to the results, there is a significant relationship (P<0.01) between the jihadi culture variable 

and its components with the subjects' job performance variable.Also, there is a significant relationship 

(P<0.01) between the variable of Islamic work ethics and its components with the variable of job 

performance.The regression analysis showed that the R value or the regression correlation coefficient 

for the effect of Jihadi culture on job performance is equal to 0.83. On the other hand, it was found that 

the adjusted coefficient of explanation (R2), which shows the degree of explanation of the dependent 

variable by the independent variables, is equal to 0.68, which shows that 68% of the changes in the job 

performance variable are explained by jihadi culture. be made Also, the use of F test showed that the 
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level of F test is 0.001, so it can be concluded that the regression model has been correctly implemented 

and estimated. Also, the regression analysis showed that the R value or the regression correlation 

coefficient for the effect of Islamic work ethics on job performance is equal to 0.81. On the other hand, 

it was found that the adjusted explanatory coefficient (R2), which shows the degree of explanation of 

the dependent variable by the independent variables, is equal to 0.65, which shows that 0.65% of the 

changes in the job performance variable are caused by work ethics. Islam is explained. 
 

Conclusion 

The findings of this research show that there is a positive and significant relationship between 

jihadi culture and its dimensions with the subjects' job performance. Also, the results of the 

Rather, it means smarter work with better planning and organization, along with more thinking 

and more creativity. Islamic work ethics is based on improving the level of work quality without 

discriminating among people and providing guidelines for organizations in order to improve 

the level of professional activities and maintain success, and since the nature of Islamic work 

ethics is universal for every society despite the differences in Race, skin color, religion, etc. are 

applicable. On the other hand, Islamic work ethic is parallel to the concept of civility in Islam, 

emphasizing participation in work as a way to overcome obstacles and prevent the occurrence 

of work problems, as well as a way to satisfy needs and establish balance in individual and 

social life. And its most important premise is to do things with maximum power for God's 

pleasure. Therefore, Islamic work ethics provides a context for doing work with special 

tendencies and attitudes, which leads to an increase in the level of job performance and job 

satisfaction, and leads to the reduction of negative intentions such as the intention to leave the 

job among employees. 
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 یپژوهش مقاله
 

 یبدن تیمعلمان ترب یبا عملکرد شغل یو اخلاق کار اسلام یمطالعه فرهنگ جهاد

 

 رانی،اینورآباد ممسن ،ی،دانشگاه آزاد اسلام ینورآباد ممسن ،واحدیبدن تیترب ار،گروهیاستاد :1یصفر دیام

 13/09/1402ذیرش: پ  161-170 صص 27/07/1402 :دریافت

  دهیچک

ارتباط بین فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامی با عملکرد شغلی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی هدف از این تحقیق، تعیین 

ت بدنی شهرستان های بود. جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان تربیبود. این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی و رستم 

ابزار جمع آوری  نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند. 85بود، که از این تعداد  ممسنی و رستم 

عملکرد شغلی پترسن و و  (1988) یعلی اسلام یق کاراخلا ،(1395و همکاران ) یمعدن یفرهنگ جهاداستاندارد  ها پرسشنامه هایداده

های آماری ضریب همبستگی ها از روشها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهبود. برای توصیف داده( 2004همکاران)

رابطه ی مثبت و معناداری لکرد شغلی بین فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامی با عمپیرسون و رگرسیون استفاده شد. نتایج نشان داد که 

 . (≥ 01/0P)آزمودنی ها را داردعملکرد شغلی قابلیت پیش بین معنادار فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامی وجود داشت و  همچنین 
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  مقدمّه

 دیبا نیبرخوردار است؛ بنابرا یفراوان تیباشد و از اهم یم آن سازمان یو جدا نشدن یسازمان ها بخش اصل یهمواره در تمام یانسان یروین
ویژه ای به نیروهای انسانی که عملکرد شغلی بهتری دارند اختصاص  ییازهایو امت کرد یزیبرنامه ر هاآن عملکرد شغلیقدرت  شینسبت به افزا

 یو رفاه مل یرشد اقتصاد یمنشأ اصل عملکرد شغلیکنند که بهبود  یمطلب اشاره م نیبه ا افتهیتوسعه  یکشورها یتمام بایداد. امروزه تقر
وابسته است  یانسان یروین مؤثر و کارآمد از ۀبه استفاد یکار یها طیها در مح سازمان تیموفق امروزه شودی اساس گفته م نیبر هم .است

رود و ارج نهادن به ارزش ها و  یسازمان به شمار م ییدارا نیمهم تر ی، منابع انسانتیریمد نینو ینظام ها در (.1399)رئیسی و برفی، 
بهبود  تواند منجر به یاستعداد و ابعاد آن م تیریاز مد حیاستفاده صح.باشد یه تحقق اهداف سازمان مگام در را نیترکارکنان موثر یهاازین

. عملکرد است هر سازمان فعال و زنده یعمده  یهااز هدف یکیآن  یو ارتقا عملکرد شغلی .(2018و همکاران،  یلطف) شود عملکرد شغلی
عوامل موثر و مرتبط با  ییو شناسا کند یم نیتضم یپر رقابت کنون یایسازمان ها را در دن یاست که دوام و بقا یاز جمله عوامل شغلی
وری را بهبود آن ها بهره یو دستکار رییتوان با تغ یمعملکرد شغلی بوده ، چون با داشتن رابطه عوامل مرتبط با  تیاهم یوری دارابهره
از جمله سازمان آموزش و  ها در سازمان عملکرد شغلی افزایش (.1399اران، )مشکی و همکو در جهت رشد سازمان گام برداشت  دیبخش

به عنوان یکی از دغدغه های اصلی مدیران اجرایی و تصمیم گیران هر کشوری است، به گونه ای که بسیاری از برنامه های توسعه  پرورش
 ۴۵وری در سطح جهان، وی که در طی پانزده سال اخیر افزایش بهرهمنابع انسانی قرار داده اند. به نح عملکرد شغلیخود را بر مبنای افزایش 

که از  استی ا مسئله ،بهتری داشته باشند ،  عملکرد شغلی یانسان یرویچگونه ن نکهیاما ا (.۱۳۹۵برابر شده است )ایران زاده و همکاران، 
 عملکرد شغلیدانستن  دهیچیمحققان بر محور آن توافق وجود دارد، پ نیب در بوده است؛ اما آنچه که تیریمورد توجه محققان علم مد ربازید
از جمله عواملی که می تواند بر عملکرد شغلی تاثیر گذار  (.2017و همکاران ،  1ژنگ)آن به عوامل متعدد است  یو وابستگ یانسانی روین

 نها پرداخته می شود:باشد می توان به فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامی اشاره کرد که در زیر به آ
عملکرد مرتبط با آن در بهبود  یارهایرمعیو ز فرهنگ عامل قابل کنترل و اصلاح هستند. گرید یکنترل و برخ رقابلیعوامل غ نیاز ا یبرخ

دهندۀ آداب  که انعکاس. جامعه دارد یعموم با فرهنگ یکینزد وندیپ یفرهنگ سازمان(. 1392و همکاران،  انیبابائ) دارند یمهم ریتأث شغلی
 یعنیصورت است؛  نیهم وضع به ا 2یبا فرهنگ اسلام رابطه در  ردیگی شکل م طیهاست که بر اثر تعامل با مح تسن و رسوم، عرف و

  (.1395 ،یمیمق)باشدی فرهنگ م نیبرخاسته از ا ،یجامعة اسلام در مطرح یها ارزش
در کار، قناعت در مصرف منابع، دقت در  یزکاریمقابل از تقوا، پره در و شودی اسراف، اتلاف وقت نکوهش م ،یکاریب ،یدر فرهنگ اسلام

 3یاز آنجا که فرهنگ جهاد . گرددی استقبال م ینوآور حداکثر استعداد در جهت یریمناسب از زمان و به کارگ ۀاستفاد فه،یوظ انجام صحت
 کی یفرهنگ جهاد. رودی به شمار م یفرهنگ اسلام ازی جزئ قت،یشناخته شده است، در حق مانیفرهنگ کار و تلاش توأم با ا عنوان به

و مجموعه خرده فرهنگ  یفرهنگ جهاد (.1393 ،یجواد مشرف و یقائدعل)است که در آن کار در حکم عبادت است  یفرهنگ سازمان نوع
 شهیخاص به مسائل است که ر یو نگرش ینیاز جهان ب یمخصوص به خود، ناش یها و کنش ها نشیها، نگرش ها، ب هیاعم از رو ش،یها

 (.1399)خلیلی و بهرامی،  دارد یحاضر تفاوت اساس یایمطرح در دن ینظام ها گرینظر با د نیداشته و از ا یدیتوح ینیدر جهان ب
 شارز در متن جامعه شود؛ی داده م اریکه در آن به کار ارزش بس یو اسلام یرانیا فرهنگ در کشورمان با وجود عناصر مثبت در ،یاز طرف

کشور، ضعف  یافتگین از علل توسعه یکیاساس،  نیبر ا(. 1396 رنجبر و همکاران،) کنندی م فیرا تضع 4غلبه دارند که اخلاق کار ییها
ام و نظ یدئولوژیخود را از مکتب، ا ةیپا یجوامع بشر همة اخلاق در(. 1393 ،یو محب یذوالفقار)شده است  یاخلاق کار معرف و فرهنگ

 معلماندر  یاست آنچنان تعهد و الزام دهیبخشی اخلاق یهای ژگیو یکه اسلام به برخ ی. تقدس و قداستردیگی جامعة خود م حاکم بر یارزش
و  یمحمد) آوردی وجود م به آنان یعمل برا دانیرا در م یپشتوانة محکم شود،ی م معلماندر  کین صفات تیکه باعث تثب کندی م جادیا

 یاسد)شود  شناخته و خلاق یاجتماع ر،یتپذ یکار، قابل احترام، تلاشگر، فداکار، مسئول طیمح درمعلمان  شودی و موجب م( 1392 ،یگلورد
با عنایت به لزوم حاکمیت ارزش های الهی در سازمان های اسلامی، باید شیوه خاص مدیریت اسلامی نیز در آنها اجرا  (.1391 رزاد،یو ش

شود تا به موفقیت های منحصر به فرد خود، که همان تعالی انسان است، دست یابد. مدیریت اسلامی چه در سطح کلان و چه در سطح خرد، 
که براساس ملاک های اسلامی استوار گشته و سمت وسوی الهی دارد و هدف آن ارتقای انسان در جهت برآمده از اصول و قوانین مشخصی 

متاسفانه امروزه ما شاهد کاهش عملکرد شغلی در بین معلمان و خصوصا  (. ۱۳۹۲کمال و بهبود نظام های اجتماعی است )حاجیان و همکاران، 
ت در جامعه هدف بدلیل نبود یک فرهنگ جهادی مناسب و عدم اخلاق کاری در بین معلمان تربیت بدنی هستیم که این مساله ممکن اس
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نظام آموزش و پرورش باشد بنابراین برای پی بردن به دلایل این کاهش عملکرد و ارایه راه کارهای مناسب محقق در این تحقیق در پی 
ی و ممسن های  شهرستان تربیت بدنی معلمان عملکرد با  میی و اخلاق کار اسلافرهنگ جهاد نیبآیا » پاسخگویی به این سوال است که

 «رستم  وجود دارد یا خیر ؟
 

 قیتحق روش و مواد

یفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم این تحقیق کاربردی و از نوع توص
ها پرسشنامه نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری داده 85بود، که از این تعداد 

( 2004عملکرد شغلی پترسن و همکاران)و  (1988) یعلی اسلام یاخلاق کار ،(1395و همکاران ) یمعدن یفرهنگ جهاداستاندارد  های
های آماری ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون ها از روشها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهبود. برای توصیف داده

 استفاده شد.
 

  هاافتهی ارائه و بحث

وجود  (>01/0P)آزمودنی ها رابطه معنادار متغیر عملکرد شغلی و و مولفه های آن با فرهنگ جهادی(، بین متغیر 1بر اساس نتایج جدول)
 دارد. 

 
عملکرد شغلی بای آن ها مولفهو  فرهنگ جهادیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  -1جدول   

 فرهنگ راهبرد محور فرهنگ دانش محور فرهنگ تعهد محور فرهنگ جهادی متغیرها

ی
شغل

رد 
لک

عم
 

r 83/0 75/0 66/0 68/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 

 تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه نتیجه

 

 وجود دارد (>01/0P)رابطه معنادار و مولفه های آن با متغیر عملکرد شغلیاخلاق کار اسلامی (، بین متغیر 2بر اساس نتایج جدول)
 

عملکرد شغلیو مولفه های آن با اخلاق کار اسلامی پیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  -2جدول   

 استقلال و سودمندی اجتماعی و انسان دوستانه قیکار دق کار مفید اخلاق کار اسلامی متغیرها

ی
شغل

رد 
لک

عم
 

r 81/0 68/0 70/0 71/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 

 تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه تایید فرضیه نتیجه

 

 بر یا همان ضریب همبستگی رگرسیون برای تاثیر فرهنگ جهادی Rنشان می دهد که میزان ( تحلیل رگرسیون 3با توجه به جدول ) 
(  که نشان دهنده میزان تبیین متغیر R2باشد. از سوی دیگر مشخص گردید که ضریب تبیین تعدیل شده ) می 83/0عملکرد شغلی برابر 

رصد از تغییرات متغیر عملکرد شغلی به وسیله د 68دهد  باشد که نشان می می 68/0باشند، برابر  وابسته به وسیله متغیرهای مستقل می
باشد، از این رو  می 001/0با سطح معناداری  Fنشان داد که میزان آزمون  Fگردد. همچنین استفاده از آزمون  فرهنگ جهادی تبیین می

 . توان نتیجه گرفت، مدل رگرسیونی به درستی اجرا و تخمین زده شده است می

 
عملکرد شغلی و یفرهنگ جهادنتایج تحلیل رگرسیون  -3جدول   

ضریب  متغیر وابسته متغیر مستقل
 بتا

سطح  tآماره 
 معناداری

سطح  Fآزمون 
 معناداری

ضریب 
 همبستگی

ضریب تعیین تعدیل 
 شده

فرهنگ 

 جهادی

عملکرد 
 شغلی

83/0 456/31 001/0 891/977 001/0  083/ 68/0 
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 بر یر اخلاق کار اسلامییا همان ضریب همبستگی رگرسیون برای تاث Rکه میزان  دهدرگرسیون نشان می( تحلیل 4با توجه به جدول )
( که نشان دهنده میزان تبیین متغیر R2ر مشخص گردید که ضریب تبیین تعدیل شده )باشد. از سوی دیگ می81/0برابر  عملکرد شغلی

درصد از تغییرات متغیر عملکرد شغلی به وسیله  65/0دهد  باشد که نشان می می 65/0باشند، برابر  وابسته به وسیله متغیرهای مستقل می
 گردد. تبیین می اخلاق کار اسلامی

 

عملکرد شغلیو  نتایج تحلیل رگرسیون اخلاق کار اسلامی -4جدول   

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

بدنی شهرستان های ممسنی ارتباط بین فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامی با عملکرد شغلی در معلمان تربیت این تحقیق با هدف تعیین 
. و و رستم انجام شد. و یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین فرهنگ جهادی و ابعاد آن با عملکرد شغلی آزمودنی ها می باشد

یق نشان داد که فرهنگ همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار عملکرد شغلی از طریق فرهنگ جهادی بود. بنابراین نتایج تحق
زاد و  کیب جهادی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ عملکرد شغلی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات

 1و لین ، چن(۱۳۹۴پورصادق و ذاکری ) ،(1395قشلاق ) یمحمد(، 1399خلیلی و بهرامی )  (،1399قاسمپور و ویسه) ،(1400همکاران )
در تبیین همخوانی دارد.  (2013) 4( و جاسیم یودن و همکاران2015و همکاران ) 3سیوات-(، دی2020و همکاران ) 2(، باکاس2021)

فرهنگ در مواجهه با  نیحاکم بر جامعه است. حال اگر ا فرهنگ از یینما تمام نةییفرهنگ سازمان آنتایج این فرضیه می توان بیان کرد که 
 یاز فرهنگ مترق یبه عنوان جزئ یجهاد فرهنگ را با خود همراه خواهد کرد. در یمشتاقان فراوان ابد،یتازه  ییرنگ و بو ینیدی ها ارزش
و مشارکت، ضمن در نظر  مشورت از اسراف و زیپره ،یتعاون و تلاش، تعهد، سادگ ثار،یمسائل، با اخلاص، ا با کارمند در برخورد ،یاسلام

در نتیجه عملکرد شغلی آنها  شکل ممکن هم از بعد سرعت و هم از نظر دقت انجام دهد. نیبهتر کار را به کندی م یخدا سع یگرفتن رضا
کارکنان  یدسترس ریها، مس نسبت به ارزش یمشارکت و وفادار یحامی جو سازمان جادیا لیفرهنگ تعهدمحور به دلافزایش می یابد. همچنین 

متناسب  ستیبای ها م رقابت، سازما ن شیو افزا یطیمح سرعت تحولات لی. به دلسازدی را هموار م یانسازم یانداز و اهداف متعال مچش به
به  یشتریتا با قدرت ب ندینما مجهز را توانمند سازند و به سلاح دانش یانسان یروین یعنیخود  ةیسرما نیمهمتر آمده، شیبا تحولات پ

 یفرهنگ نیچن رایز سازد؛ی سازمان را هموار م یو اثربخش ییدر سازمان، کارا یدانش جهاد فرهنگ پاسخ دهد. حاکم بودن شرویتحولات پ
ی و اثربخش ینوآور ییتوانا شیمستمر و افزا یریادگیکارکنان، رشد  شغلی عملکرد و تیرضا یارتقا ،یررسمیو غ یموجب بهبود اقدامات رسم

کارکنان را در  ریمس یجهاد ی. فرهنگ راهبرددهندی م قرار ریرا تحت تأث یانسان یروین یور بهره یکه هر کدام به نوع شودی م یسازمان
و چون  گذاردی کارکنان م یرو شیرا پ سازمان انداز و رسالت فرهنگ چشم نیا رایز کند؛ی مشخص م یاهداف سازمان بهی ابیجهت دست

 .داردی وام حرکت محرک، کارکنان را به ییروین
نشان داد که بین اخلاق کار اسلامی و مولفه های آن با عملکرد شغلی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های  نتایج حاصل از تحقیق نیز

راین ممسنی و رستم رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. و اخلاق کار اسلامی قابلیت پیش بین معنادار عملکرد شغلی آززمودنی ها را دارد. بناب
کار اسلامی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ عملکرد شغلی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این  نتایج تحقیق نشان داد که اخلاق

(، منوریان و 1398(، حیدری)1399، بهرامی و همکاران )(1399قاسمپور و ویسه) (1400خضری و همکاران) تحقیق با نتایج تحقیقات
و  5آلیامماهی (،1393اردلان و همکاران)،(1393پیریایی) و ارشدی (، 1395ق )(، محمدی قشلا1396محمدی فاتح) (،1396همکاران)

به  یانسان یروین در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که امروزه عملکرد شغلیهمخوانی دارد.  (2016و امیلن) (2020همکاران )
تر است.  افزون تیو خلاق شتریهمراه با تفکر ب بهتر،ی و سامانده یزیر تر با برنامه هرکانیبلکه مقصود کار ز ست؛یکار کردن ن سختی معن

                                                           
1 Chen, S. and Lin 
2 Bakas 
3 de Sivatte 
4 Dinah 
5 Alyammahi 

ضریب  متغیر وابسته متغیر مستقل
 بتا

سطح  tآماره 
 معناداری

سطح  Fآزمون 
 معناداری

ضریب 
 همبستگی

ضریب تعیین تعدیل 
 شده

اخلاق کار 

 اسلامی

عملکرد 
 شغلی 

81/0 611/30 001/0 226/999 001/0 81/0 65/0 
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 ازین یها هبرگرفته از متن جامع یارزش و یاخلاق یاز رهنمودها یا به مجموعه یانسان یروین نیبه ا یابیدست یبرا ها راستا سازمان نیدر ا
مطلوب  وۀیش یبه سو حرکت در هیو وحدت رو یهماهنگ یدهد و نوع یاری یدر رفتار و اعمال ادار را تا آنان کنندی م یدارند که در آن زندگ

اخلاق کار اسلامی مبتنی بر بهبود سطح کیفیت کار بدون اعمال تبعیض در میان افراد و عرضه همچنین  .ورندبه وجود آ یو عموم یجمع
از آنجا که ماهیت اخلاق کار اسلامی جهانی  واست های حرفه ای و حفظ موفقیت ها به منظور ارتقای سطح فعالیترهنمودهایی برای سازمان

است برای هر جامعه ای به رغم تفاوت در، نژاد، رنگ پوست، دین و... کاربردپذیر است. از سوی دیگر، اخلاق کار اسلامی به موازات مفهوم 
ری از وقوع مشکلات کاری و نیز راهی برای مدنیت در اسلام با تأکید بر مشارکت در کار به عنوان روشی به منظور غلبه بر موانع و پیشگی

رود و مهمترین فرض آن، انجام دادن کارها با حداکثر توان در جهت کامروایی نیازها و برقراری تعادل در زندگی فردی و اجتماعی به شمار می
که به افزایش  را فراهم می کندژه ای های ویها و نگرشانجام دادن کار با گرایش زمینهاخلاق کار اسلامی بنابراین  .رضای خداوند است

 .انجامدشود و به کاهش نیات منفی همچون قصد ترک شغل در کارکنان میسطح عملکرد شغلی و خشنودی شغلی منجر می
در  فرهنگ جهادی و اخلاق کار اسلامیبا توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء عملکرد شغلی از طریق 

 گردد:آزمودنی ها پیشنهادات زیر ارائه می

پیشنهاد می شود به عنصرهای بیرونی و درونی فرهنگ  آزمودنی ها عملکرد شغلیفرهنگ جهادی  در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین .1
دهایی چون: اسطوره توأمان توجه شود. عناصر درونی فرهنگ شامل پیش فرض ها و باورهای بنیادین است. عناصر بیرونی فرهنگ نیز نما

های ویژگی ها، مجسمه ها و نقاشی ها هستند. اگر در طراحی های فضای سازمان از شکل ها، چهره ها و نمادهایی استفاده شود که 
 در مواجهه با آن عناصر تحت تأثیر قرار خواهد گرفت و رفتار آنها تغییر پیدا خواهد کرد. معلمانالگوی جامعه هستند، 

اخلاق کار اسلامی از لحاظ فردی، ایجاد جو سازمانی سالم  پیشنهاد می شود و عملکرد شغلی اخلاق کار اسلامییج فرضیه توجه به نتابا  .2
و رعایت اخلاق کار اسلامی توسط مدیران و سرپرستان، ضروری به نظر می رسد. اگر انجام فعالیت ها، تصمیم گیری ها و برنامه ریزی 

باشد؛ همچنین بتوان با انجام آموزش های ضروری، ادراک کارکنان را از اخلاق کار اسلامی افزایش ها به پیوست اخلاق کار اسلامی 
داد، بی شک در توسعه بهره وری نیروی انسانی تأثیرگذار خواهد بود. ایجاد فرهنگ پاسخگویی، ارزیابی، نظارت مستمر بر فعالیت ها و 

وی کارکنان، تدوین منشور اخلاق کار اسلامی، تدوین فرهنگ سازمانی با رویکرد ایرانی رفتارها و مراقبت از آنها و دریافت بازخورد از س
اسلامی، توانمندسازی مدیران و کارکنان از نظر به کارگیری مهارت های اخلاق کار اسلامی با استفاده از بسته های آموزشی مناسب و 

ط مربوط به اخلاق کار اسلامی، به نهادینه سازی اخلاق کار اسلامی انتخاب و به کارگیری مدیران شایسته بر مبنای ملاک ها و ضواب
 کمک خواهد کرد.

ای مد نظر قرار گیرد؛ از جمله مهمترین این اقدامات عبارت است از:  ضروری است اقدامات عمده با توجه به یافته های حاصل از تحقیق .3
تدابیر حضرت امام خمینی )ره( و مقام معظم رهبری در تمامی مراحل مبنا قرار دادن ارزشهای اسلامی و سرلوحه قرار دادن بیانات و 

سیاستگذاری، برنامه ریزی در امور آموزشی و فرهنگی و تربیتی در سازمان ها، تدوین شیوه نامه ها و راهبردها به منظور تبیین اهمیت 
ش چگونگی شناسایی، معرفی و ترویج نمادها و فرهنگ جهادی در سازمانها و تسهیل و ارتقای هرچه بیشتر شرایط فرهنگی آن، آموز

 ارزش های مثبت فرهنگ جهادی و شیوه نهادینه سازی آنها.
ها بر تقویت روحیه تعهد و وفاداری به جهاد و  تا مدیران و مسئولان سازمان پیشنهاد می شود با توجه به یافته های حاصل از تحقیق .4

تا منابع انسانی فعال در سازمانها بیش از پیش در کار و مأموریت به حفظ ارزش های  اشتیاق، سلامت نفس و مشارکت پذیری تأکید کنند
 انقلابی و اسلامی پایبند باشند.

پیشنهاد می گردد که دوره های آموزشی در خصوص تبیین مولفه های فرهنگ جهادی برای  بر اساس یافته های حاصل از تحقیق .5
 کارکنان برگزار گردد.

 پیشنهاد می گردد مبانی نظری اخلاق کار اسلامی در سرفصل های آموزشی معلمان در نظر گرفته شود. از تحقیق بر اساس نتایج حاصل .6
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